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Творчество как форма становления 

индивидуальной целостности человека 

Creativity as a form of formation 

of individual integrity of a person 

 

Арутюнян Г. Э.,  

студентка 2-го курса учетно-финансового факультета 

Петросян Н. А., 

студентка 2-го курса учетно-финансового факультета 

Кубанский государственный-аграрный 

университет имени И. Т. Трубилина 

Harutyunyan, G. E., 

2th year student of the Accounting and Finance Faculty 

Petrosyan N. A., 

2th year student of the Accounting and Finance Faculty 

Kuban State Agrarian 

University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: В данной работе исследуется процесс развития 

индивидуальности человека посредством творческой деятельности. 

Этот процесс оказался популярным и востребованным в последние 

несколько десятков лет. Именно творческий процесс формирует че-

ловека как личность и созидает его внутреннее состояние, а также 

мышление. 

ABSTRACT: This paper examines the process of developing human 

individuality through creative activity, This process has become popular 

and in demand in the last few decades. It is the creative process that shapes 

a person as a person and creates his inner state, as well as thinking. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: творческий процесс, созидание, лич-

ность, индивидуальная целостность, развитие. 

KEYWORDS: creative process, creation, personality, individual in-

tegrity, development. 
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В современной литературе детально разработан термин творче-

ство, и особая роль отводится процессу формирования так называе-

мой индивидуальной целостности человека. Творчество является од-

ним из ключевых инструментов самореализации личности. Мысли-

телями понятие «творчество» впервые в истории применяется к че-

ловеку. Человек рассматривается как творческое, уникальное, сво-

бодное существо, имеющее неограниченные возможности для само-

реализации. Образование и воспитание служат важным условием са-

мореализации как само творчества. Марсилио Фичино, например, 

призывал всех познавать самих себя, обозначая ценность и значи-

мость человека в мире. Он ставит человека наравне с Богом, указывая 

на господство человека над живыми и неживыми существами [3]. В 

творчестве мыслителя отмечается, что человек безграничен в своих 

возможностях и при желании может овладеть чем угодно.  

Творчество проявляется очень многогранно и порой в удиви-

тельных формах, что в свою очередь подтверждает индивидуаль-

ность каждого человека, не только физиологическую, но и внутрен-

нюю, умственную и духовную. Теперь в современном мире творче-

ство проявляется не только в музыке или живописи, но также и в ки-

нематографии, обычных блогах, книгах, интернет статьях и даже в 

создании бытовых товаров ручным способом, что доказывает уни-

версальность. 

Каковы же причины тяги людей созидать нечто новое, создавать 

уникальное? Уже на начальном этапе развития общества появляется 

потребность каждого отдельно взятого человека, посредством твор-

ческой деятельности проверить свои силы, самоутвердиться, полу-

чать удовлетворение. Эти основные причины сохранялись на всех 

исторических этапах развития, творчество не исчезло, а вобрало раз-

личные формы. Если человек получает от творчества удовольствие, 

от самого процесса созидания или творения, то здесь проявляется 

уникальная особенность творческой деятельности, а именно она все-

гда вознаграждается, что в свою очередь приводит к стимуляции, ре-

ализации творческих порывов [2]. Для индивидуальной целостности 

личности крайне необходимо духовное наполнение, одним из источ-

ников которого и является творчество. которое во все времена явля-

лось двигателем прогресса как материального мира, так и духовного.  
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Зачастую по мере взросления человек может испытывать внут-

ренний конфликт, связанный с противоречием между устоявшимися 

взглядами на жизнь, привитыми окружением ещё в детстве, и соб-

ственными формирующимися взглядами на жизнь, – это явление 

вполне закономерное. И здесь как раз творческие процессы могут по-

мочь укреплению взглядов, позиций, внутреннего стержня. В первую 

очередь творчество формирует саму личность, как следствие — раз-

вивается воображение, решаются нестандартные задачи, в резуль-

тате происходит самоутверждение как внутреннее, так и обществен-

ное. Творчество не только дает определенный опыт, но совершен-

ствует мозговую деятельность, в итоге у человека начинают прояв-

ляться новые возможности, развиваются его способности. Творче-

ская работа увеличивает меж коммуникативные связи [1], создавая 

творческие группы людей, занимающихся общим или схожим делом. 

Стимулом любой творческой сферы является покорение вершин, ко-

торые на первый взгляд возможно кажутся недосягаемыми [1]. 

Подытоживая, скажем, что творчество играет непосредствен-

ную роль в становлении индивидуальной целостности человека, так 

как развивает не только его внутреннюю, духовную сущность, но и 

способствует умственному развитию, преображая, саму личность и 

мир вокруг. 
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АННОТАЦИЯ: В статье раскрывается роль науки в развитии 

экономики. Рассматривается понятие научно-технического про-

гресса и его влияние на экономический рост. Подчеркивается значе-

ние научных открытий и новых технологий, которые повлекли за со-

бой экономический прогресс. 

ABSTRACT: The article reveals the role of science in the develop-

ment of the economy. The concept of scientific and technological progress 

and its impact on economic growth is considered. The importance of sci-

entific discoveries and new technologies that have led to economic pro-

gress is emphasized. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: научно-технический прогресс, научные 

открытия, новые технологии, экономический рост, экономика. 

KEYWORDS: scientific and technological progress, scientific dis-

coveries, new technologies, economic growth, economy. 

 

Экономика тесно связана с различными науками: социологией, 

правом, политологией, географией, психологией и другими. Напри-

мер, разрабатывая законы для своей страны специалисты опираются 

на экономические процессы, так как для составления таких правил, 

которые должен будет соблюдать каждый гражданин, важно взгля-

нуть на правовые аспекты и с экономической точки зрения. Также и 

психологию, и экономику интересует поведение людей. Этим двум 

наукам необходимо изучать точки воздействия на население, а также 
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мотивы людей в той или иной деятельности. Экономика связана даже 

с биологией. Для того, чтобы повысить эффективность хозяйствова-

ния, необходимо совершенствовать агротехнику, а этого можно до-

биться, изучая данные науки вместе. Взаимодействие науки с эконо-

микой приводит к применению достижений в различных экономиче-

ских отраслях [2]. А поскольку с каждым годом появляется все 

больше и больше различных новых технологий, и научных открытий, 

то и экономическая сфера становится все более модернизированной. 

Экономическая мощь любой страны определяется размерами её 

научно-технического потенциала, эффективностью его использова-

ния. Столь же существенное влияние на позитивные изменения в 

сфере экономики в связи с технологическим прогрессом принадле-

жит и степени распространения достижений НТП. Именно на этом 

пути ряд стран добились выдающихся успехов. В настоящее время 

для увеличения конкурентоспособности экономики, нужно опи-

раться на научные знания, постоянно расширять области науки, ис-

пользуя научные результаты в промышленном производстве [1]. Гос-

ударство, которое не создает современные технологии, становится 

отстающим от других стран, что подрывает ее авторитет. Например, 

Россия первая в мире изобрела общедоступную вакцину от страш-

ного заболевания – COVID-19, что положительно повлияло на здра-

воохранение в целом, на экономическую отрасль, в частности: с при-

менением вакцины уменьшилась смертность, и сократилось количе-

ство заболевших. Также вакцина экспортировалась в другие страны, 

что обогатило экономику. Поставки в различные государства посто-

янно увеличивались, бюджет нашей страны также рос. Эта разра-

ботка науки стала важнейшей для экономики страны. Но для того, 

чтобы открытие получило признание, люди должны быть заинтере-

сованы в нем. Так и случилось с вакциной от коронавирусной инфек-

ции. Спрос на препарат рос с каждым днем.  

Важным условием исследований выступает прогнозирование, 

при котором оцениваются риски, затраты материальных и человече-

ских ресурсов, польза для общества, для экономики и для других 

сфер. Хорошо спланированная научно-исследовательская деятель-

ность принесет качественные и эффективные продукты труда. Таким 
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образом, если научно-исследовательские организации будут рацио-

нально выстраивать этапы работы над проектом, можно будет улуч-

шить экономические показатели. 

В наше время общество не сможет эволюционировать без науки, 

так как она – важная составляющая всего человечества и двигатель 

научно-технического прогресса. Например, анализ воздействия ин-

формационно-коммуникационных технологий на экономику вполне 

оправдано можно считать, самостоятельным фактором, который в 

корне меняет сложившиеся за годы тенденции в сфере экономики [3]. 

У России большой научный, интеллектуальный потенциал, которого 

хватит для внедрения современных технологий в производство. Это 

намного упростит работу предприятий и создаст конкурентную 

среду, которая необходима для перехода на новый, более высокий 

уровень. Авторитет страны определяется не только наличием боль-

шого количества различных ресурсов, но и научными достижениями 

и открытиями.  

Подведя итог, можно отметить, что современные технологии 

необходимы, без них не будет прогресса в развитии. Научные откры-

тия важны в различных сферах, большинство из которых значи-

тельно влияют на экономику. Развитие науки тесно связано с увели-

чением экономического роста. 
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2th year student of the Accounting and Finance Faculty 
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АННОТАЦИЯ: В статье обращено внимание на одну из наибо-

лее актуальных тем современности, посвященную экологическим 

особенностям экономики. Раскрывается понятие экологизация эко-

номики. Анализируется роль основных экологических процессов в 

экономике, которые уменьшают негативные последствия в окружа-

ющей среде. 

ABSTRACT: The article draws attention to one of the most relevant 

topics of our time, dedicated to the ecological features of the economy. 

The concept of ecologization of the economy is revealed. The role of the 

main ecological processes in the economy, which reduce the negative con-

sequences in the environment, is analyzed. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: экономика. экологизация экономики, 

технологии, развитие, проблемы экологии. 

KEYWORDS: economy. greening of the economy, technology, de-

velopment, problems of ecology. 

 

Научно-технический прогресс остановить невозможно. Каждый 

год на планете вводятся в строй тысячи различных производствен-

ных систем, и не все из них обладают высокой экологичностью. В 

системе глобальной экономики процесс потребления является осно-

вой. Для наращивания этого процесса развитые страны реализуют 

целый ряд программ, нацеленных на активизацию спроса на тот или 

иной продукт по средствам реализации кредитных программ. Дан-
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ный процесс вынуждает производителя наращивать как производ-

ство, так и ассортимент товаров, при этом уменьшая себестоимость 

товара. Сфера производства крайне сложна, и найти баланс между 

затратами на производство конечного продукта и необходимостью 

соблюдать экологические требования при производстве не просто. В 

конечной стоимости продукта затраты на его экологичность могут 

быть неприемлемо высокими, что приводит к удорожанию продукта 

и трудностям с его реализацией. Необходимо использовать новые 

технологии и материалы, которые с одной стороны удешевляли бы 

процесс производства, а с другой стороны материалы, из которых 

произведен продукт, можно было бы использовать вторично или ути-

лизировать без вреда экологии. Констатация ситуации в экономиче-

ской сфере следующим своим шагом предполагает выдвижение по-

ложения о сохранении прежнего экономического курса либо же вне-

сение в него корректив, что уже созвучно с вопросом о том, какой 

должна быть экономика в будущем [3, с. 105]. Такой корректировкой 

выступает экологизация. 

Экологизация экономики — это процесс, направленный на со-

здание экономических условий, которые позволят уменьшить отри-

цательное воздействие производственной деятельности на окружаю-

щую среду [1]. Процесс уменьшения себестоимости товара идет по 

нескольким направлениям. Во-первых, это удешевление технологии 

производства, а во-вторых, это вынос производств в страны с деше-

вой рабочей силой. В результате складываются условия, когда про-

изводитель не заботится об экологичности производства, так как оно 

находится далеко от страны ею владеющим [2]. Однако не обращать 

внимание на данный процесс оказалось невозможно ввиду оказания 

значительного воздействия на окружающую среду вредных произ-

водств в планетарном масштабе. Стал меняться климат. Загрязнение 

водных ресурсов привело к катастрофическому уменьшению прес-

ной питьевой воды.  

Главной тенденцией в развитии экономики текущего столетия 

будет развитие экологичных и энергосберегающих технологий. В 

данном направлении локомотивом должны стать ведущие эконо-

мики мира. Существует масса примеров, подтверждающих что дан-

ный процесс уже идет, и он не обратим. Реализуются программы зе-

леной энергетики, базирующихся на возобновляемых источниках 
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энергии. Развитие данных направлений стало возможным по при-

чине внедрения новых технологий в производстве, хотя пока доста-

точно затратных ввиду их ограниченности применения. Но это 

только начало и при развитии и массовом внедрении новых эколо-

гичных технологий затраты на их применение будут пропорцио-

нально уменьшаться.  

Наряду с процессом производства важен и процесс утилизации 

и переработки вредных материалов. В данном направлении хорошо 

продвинулась вперед Россия. Создаются предприятия по перера-

ботке твердых бытовых отходов, предприятия замкнутого цикла про-

изводства, строятся новые очистные сооружения. Однако, на пути 

экологизации экономики могут возникнуть и препятствия. Одно из 

основных — это нежелание предприятий изменять свою производ-

ственную деятельность ради экологии ввиду длительных и затрат-

ных процессов.  

Общепризнано, что экологизация экономики является безаль-

тернативным шагом на пути к устойчивому развитию и сохранению 

жизни на планете. Это требует усилий со стороны всех участников 

экономической жизни — от государственных органов до предприя-

тий и общества в целом. Мы обязаны принять этот вызов для созда-

ния экономических условий, которые будут способствовать сохране-

нию нашей планеты для будущих поколений. 
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нии производственных процессов. Подчеркнута важность инноваций 
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The importance of innovation for the formation of a stable and competitive 

economy is emphasized. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: инновации, экономика, процессы, разви-
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В современном мире инновации проникают во все сферы жизни, 

что облегчает деятельность и делает работу эффективнее. Трудно 

представить нашу жизнь без использования современных техноло-

гий или без научных внедрений. Каждая новая технологическая раз-

работка ведет к разрушению прежней модели, связанной с предыду-

щей инновацией [3]. Большое количество времени и усилий уделя-

ется развитию инновационных методов увеличения производитель-

ности труда, таких как роботизация и использование искусственного 
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интеллекта. Данные методы предоставляют возможность сократить 

время на выполнение задач и повысить их точность. 

Предыдущие века существенно отличались основными источни-

ками информации от XXI века. Научно-техническая революция при-

вела к установлению постиндустриальной экономики. Большая часть 

населения специализируется в непроизводственной сфере. И в дан-

ной области главными элементами выступают информация, полу-

ченные знания. По мнению американского социолога Даниела Белла, 

представленные факторы приобретают характер стратегических ре-

сурсов [1]. Это имеет значительное влияние на территорию размеще-

ния сил производства, в следствии чего, можно наблюдать, что со-

временные техно полисы строятся вокруг научно-исследовательских 

центров и крупных лабораторий. На данный момент можно смело 

утверждать то, что в мировом экономическом секторе место каждый 

страны определяется не только общим показателем произведенных 

вещественных благ, но и уровнем объема информации как создавае-

мой, так и потребляемой, а также уровнем внедрения нового и пер-

спективного.  

Инновации можно определить, как разработку и внедрение но-

вых или усовершенствованных продуктов и услуг, процессов, си-

стем, организационных структур или бизнес-моделей в целях созда-

ния новой потребительской ценности, улучшения финансовых ре-

зультатов и повышения производительности [2]. Таким образом, ин-

новации являются ключевым аспектом для будущего развития эко-

номики. их воздействие на повышение эффективности применения 

ресурсов. выделяя значимость в создании новых способностей и со-

вершенствовании качества жизни. Изменения в экономике с внедре-

нием инноваций представляют важную значимость для любого госу-

дарства или компании, так как появляется множество преимуществ, 

которые способствуют улучшению экономики и росту производи-

тельности. Инновационная экономика имеет возможности для усо-

вершенствования многих процессов или товаров, так как внедрение 

технологий и науки в данную сферу способствуют созданию улуч-

шенных продуктов и услуг.  

Согласно макроэкономической теории, экономический рост не 

может продолжаться бесконечно, поэтому время от времени проис-

ходят спады. Именно применение инновационных технологий по-
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служит выходом из периодов спадов. То есть, инновационная эконо-

мика предлагает перспективы для развития экономического про-

странства. Во-первых, инновации способствуют появлению рынков 

и компаний, а также создают новые возможности для предпринима-

телей и их бизнеса. Усовершенствованные товары и услуги получают 

более высокий спрос за счет своего качества, на которое влияют но-

вовведения. Во-вторых, инновационная экономика помогает увели-

чить конкурентоспособность страны или фирмы и экономический 

рост. С помощью внедрения инноваций компании смогут создавать 

улучшенные товары, которые положительно влияют на экспорт 

страны. В-третьих, инновации служат основой развития экономики, 

а потребности инновационного развития, в свою очередь, во многом 

определяют и стимулируют важнейшие направления развития науч-

ной деятельности [2].  

Таким образом, перспективы инновационной экономики значи-

тельны. Наиболее важными из них являются: появление новых воз-

можностей для бизнеса, увеличение экономического роста и стиму-

лирование направлений научной деятельности. Поскольку результа-

том трудовой деятельности всегда было создание новых технологий, 

товаров, услуг для рынка, то можно наблюдать эволюцию деятель-

ности, характеризующейся в стремлении повысить уровень. В итоге, 

можно сделать вывод о необходимости инновационной экономики и 

в будущем, и стремлении человечества направить силы на совершен-

ствование. 
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Если обратиться к анализу технологических изменений в произ-

водстве и их последствий для экономики достаточно заметить изме-
нения в энергетических технологиях, снижающие роль ископаемого 

топлива и повышающие роль возобновляемых источников энергии. 
Также заслуживают внимания новые технологии в сельском хозяй-

стве, сокращающие традиционную зависимость производства продо-
вольствия от качества почв и наличия пресной воды. Эти и многие 

другие новые технологии в совокупности и по отдельности в значи-
тельной степени влияют на сферы экономики и являются основной 

особенностью научно-технического прогресса [3]. В этой связи осо-

бенную роль приобретают процессы увеличения производительно-
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сти труда. Более совершенные технологии влияют на улучшение ка-

чества продукта, что позволяет завоёвывать внимание взыскатель-

ных потребителей и новые рынки. Качественные изменения в произ-
водительных силах, вызываемые развитием науки, техники и техно-

логий, их влиянием на все элементы системы воспроизводства, поз-
воляют выйти на новый уровень развития. Поэтому одним из опре-

деляющих моментов, влияющих на эволюцию экономики является 
стимулирование экономического роста. Однако без поддержки госу-

дарства невозможно развивать и сохранять научно-технический по-
тенциал. Формирование новой технологической основы, бесспорно, 

послужит фундаментом экономического роста стран и равноправной 
интеграции в мировую экономику [1]. 

Специалисты по прогнозированию считают, что при сохранении 
нынешних темпов технико-экономического развития возможно до-

стижение более высоких конечных результатов. Всё это можно отне-
сти к одному из решающих условий внедрения прогрессивных тех-

нологий в сферы экономики. Причем роль производительности труда 
заключается в том, что это один из важнейших объективных показа-

телей работы организации, показывающих эффективность затрат 

труда, а также статистическим показателем экономики страны. Про-
изводительность способствует сбережению материалов и расходов 

энергии в организационных операциях, что приводит к уменьшению 
себестоимости продукции и увеличению заработной платы работни-

ков. Также значимость имеет эффективность использования трудо-
вых ресурсов.  

Различные виды производительности труда расширяют работу в 
экономической отрасли: 

1. Индивидуальные (когда рассчитывается персонально в отно-
шении одного работника, или же для конкретной организации).  

2. Локальные (расчёт показателей нескольких субъектов, может 
учитываться или отдельная отрасль, или определенный регион).  

3. Общественные (рассчитывается плодотворность труда в пара-
метрах государства).  

Частью управленческого процесса является управление произво-
дительностью труда. Суть данного процесса заключается в реализа-

ции пика возможного уровня производительности труда при преж-

них экономических условиях. В связи с этими условиями выбирается 
и разрабатывается управленческая стратегия. Можно выделить ос-

новные формы проявления трудовой деятельности: взаимодействие 
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работников по вертикали и горизонтали; взаимодействие человека с 

предметами и средствами труда, которые характеризуются их авто-

матизацией, механизацией и технологичностью; объем затрат чело-
веческой энергии. Помимо этого, на производительность труда вли-

яют еще условия, в которых осуществляется трудовая деятельность. 
Улучшение условий (освещенность, температура воздуха, оборудо-

вание, коллектив) поспособствуют к повышению производительно-
сти труда. Также руководству необходимо на постоянной основе мо-

тивировать работников предприятия, что тоже положительно ска-
жется на производительности труда. Еще необходимо вводить новые 

технологии в производство и заменять ручное производство автома-
тизированным. Оптимизация рабочих процессов позволяет умень-

шить время на выполнение задач, а использование новых технологий 
позволяет автоматизировать все процессы производства и ускорить 

работу [2].  
Но стоит помнить о том, что увеличение производительности 

труда не всегда является главной целью организации. Необходимо 
учитывать экологическую безопасность производства, условия труда 

для персонала и качество продукции. Поэтому при выборе методов 

увеличения производительности труда стоит учитывать все факторы 
и стремиться к балансу между производительностью и качеством. 
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Начиная говорить о слагаемых профессиональной компетенции 

экономиста, нельзя не упомянуть термины «компетентность» и 
«компетенция». Существует несколько подходов соотнесения дан-

ных понятий. 
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Сторонники первого подхода утверждают, что профессиональная 

компетенция и профессиональная компетентность по своей сущно-

сти не имеют серьезных отличий. Ученые, рассматривающие компе-
тенцию в широком смысле, утверждали, что она может быть практи-

чески ориентирована и технологична [2]. На первый взгляд этот под-
ход кажется простым, но его методология упускает множество аспек-

тов, такие как индивидуальные особенности функционирования лич-
ности, а также ее развитие в профессиональной деятельности; дина-

мизм экономической сферы и необходимость подготовки экономи-
ста к профессиональной деятельности как ресурса экономики. С по-

зиции второго подхода «компетенция» и «компетентность» — это 
два разных понятия, где определенные требования прописаны или 

рекомендованы. Этот подход можно считать достоверным, но только 
в тех областях, где предполагается изучение смежных процессов. Так 

как если мы будем говорить об организации подготовки экономистов 
на профессиональном уровне, то придется учитывать дополнитель-

ные факторы, влияющие на данный процесс, например, сам дина-
мизм или результаты деятельности специалиста. Третий подход ос-

новывается на понимании профессиональной компетенции, как не-

кой особенности, которой обладает специалист при решении разного 
рода задач как в профессиональной сфере деятельности, так и в со-

циальной. Под особенностью стоит понимать процессы образования 
или обучения личности (получение новых знаний, умений и навы-

ков). Данный подход универсален и представляет собой традицион-
ные характеристики в сфере образования. Стоит также отметить, что 

вышеперечисленные аспекты не противоречат создающимся стан-
дартам высшего профессионального образования. 

Будет целесообразно рассматривать понятия «компетентность» и 
«компетенция» не противопоставляя их, а, наоборот, соединяя трак-

товку некоторых подходов для создания целостной картины. Эконо-
мисты выявили несколько видов компетентности, участвующие в 

профессиональной деятельности: когнитивная (основанная на про-
цессе познания, в основном используется в учебной деятельности), 

деятельностно-практическая (практически приобретенные знания, 
умения и навыки), коммуникативная (творческое или социальное 

взаимодействие с другими сотрудниками в процессе экономической 

деятельности) [1]. 
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Для нас является естественной неразрывная связь между компе-

тентностью и деятельностью, так как друг без друга их существова-

ние весьма затруднительно. 
Существует два вида деятельности: деятельность в профессио-

нальной сфере и деятельность в социальной сфере. Первый вид пред-
полагает собой только выполнение должностных обязанностей и це-

ленаправленное выполнение обязанностей в профессиональной 
сфере. Деятельность в социальной сфере направлена на «самосовер-

шенствование» личности как субъекта социально-экономических от-
ношений. 

Ученые выяснили, что необходимый компонент для специали-
стов — это экономическое образование, которое основывается на 

экономическом мышлении. Наш мир непрерывно развивается, тем 
самым стремясь к прогрессу в различных сферах деятельности. Внед-

ряются инновационные технологии, к которым должны быть приспо-
соблены работники различных предприятий, потому что в иной си-

туации переход производства на более высокий уровень будет невоз-
можен. Экономическое образование представляет собой систему 

форм и методов получения экономических знаний и навыков, кото-

рые необходимы для продуктивной экономической деятельности [1, 
3]. Технологии, используемые для образования индивидов, должны 

играть ведущую роль в формировании профессиональной компетен-
ции обучающихся, которое даст возможность развиваться экономи-

ческому мышлению личности.  
Следует отметить, что профессиональная компетенция экономи-

стов требует постоянного совершенствования, соответствующее со-
временным требованиям, чтобы предприятия и экономика страны 

развивалась.  
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Экономический рост – это реальный подъем национального про-

дукта, национального дохода [1]. При эффективном использовании 

произведенных продуктов и доходов увеличиваются и реальные до-

ходы промышленности, выполняются поставленные перед организа-

циями задачи. На сегодняшний день ученые выделяют следующий 
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перечень источников финансового роста государства. Сперва сле-

дует подчеркнуть наличие областей реализации товаров, которые 

производится общенациональными предприятиями. Рыночное хо-

зяйство на современном этапе определяется обращением в новое ка-

чество экономических выгод, состоящее из нескольких показателей. 

Во-первых, интенсивный тип экономического роста является ключе-

вым, происходит одновременно с повышением эффективности про-

изводства, а также применением ресурсосберегающих технологий. 

Во-вторых, имеет преимущественное распространение рост продук-

ции техничных отраслей, определяющие технический прогресс и об-

служивающие нужды, и пожелания человека.  

Серьезным обстоятельством при изучении новых рынков явля-

ется получение дохода. Вместе с тем способы освоения могут быть 

разными. Часто компании используют для реализации товаров по-

мощь представительств, сетей, дилеров, франшиз. Также возможен 

франчайзинг. Этот способ состоит в предоставлении предварительно 

созданной бизнес-модели взамен на часть выручки компании. В по-

исках выгодных условий возможны различные посреднические 

структуры, поставщики вспомогательных сервисов и фирмы, кото-

рые экономисты обозначают как «бизнесы второго порядка».  

Для продуктивного ведения бизнеса существует ряд ключевых 

ресурсов, которые способствуют росту и прибыльности предприя-

тия. Во-первых, это доступ к компетентным человеческим ресурсам. 

Во-вторых, для решения финансовых вопросов необходим доступ к 

капиталу. Это может быть сделано путем получения кредитов или 

инвестиций от внешних инвесторов. В-третьих, не менее важен до-

ступ к полезным и востребованным на рынке методам, и решениям. 

Доступ к инновационным технологиям и разработкам может значи-

тельно улучшить качество работы компании и дать ей преимущество 

перед конкурентами [3]. Необходимо понимать, что намерение 

предоставить на рынок новейшие программы и продукты является 

немаловажным обстоятельством развития бизнеса и поддержания 

конкурентоспособности. Стоит отметить, что государственная поли-

тика в сфере инноваций должна основываться на содействии отече-

ственной науке, открытии НИИ с уклоном на нужды практической 

экономики, при условии невозможного удовлетворения ресурсами, 

имеющимися в стране.  
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Задачей роста экономики является организация национальной 

экономической системы и локальных бизнес-моделей предприятий к 

возможным корректировкам в воспроизводстве основных процессов 

и явлений. Следует обратить внимание на изменения во внешней эко-

номической среде, которые могут повлиять на конкурентоспособ-

ность данной группы экспортной продукции. Новый экономический 

рост возможен только при отсутствии конкурентов, а также при усло-

вии, что на мировом рынке продается продукция гораздо лучшего ка-

чества и цены [2].  

Существуют экстенсивный и интенсивный факторы экономиче-

ского роста. Экстенсивный является удобным и, пожалуй, одним из 

легких типов экономического роста. Он обозначает, что при вовле-

чении в промышленность региона иных ресурсов различных видов, 

значительно увеличивается разнообразие как производственная, так 

и экономическая сфера деятельности государства. Интенсивный рост 

представляет собой более благоприятный тип для экономики всей 

государства в целом, ведь в современных реалиях абсолютное боль-

шинство процессов в процессе экспорта и импорта базируется на но-

вовведениях в области IT.  

Рост экономики осуществляется с помощью внедрения инфор-

мационных технологий, как в повседневную жизнь, так и в экономи-

ческую сферу общества. При помощи экономического роста, у насе-

ления открывается возможность понимать уровень благополучия 

государства, его стратегии развития. Чтобы обеспечить высокий эко-

номический рост, следует основательно преобразовывать как эконо-

мическую политику, так и идеологию преобразований экономики. 
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Способность получать прибыль от вложенного капитала является 
ключевым фактором, определяющим общую стоимость любой сель-
скохозяйственной организации. Анализ показателей прибыльности 
или рентабельности позволяет определить конкурентное положение 
компании на рынке, ее платежеспособность, а, следовательно, каче-
ство ее менеджмента. 

Для большинства сельскохозяйственных организаций (особенно 
в отрасли растениеводства) характерны ярко выраженная сезонность 
производства, достаточно продолжительные операционный и финан-
совый циклы. Поэтому большинство аграриев привлекают заемный 
капитал в виде банковских кредитов. Процентные расходы формиру-
ются под влиянием кредитного рынка, колеблются по отраслевому и 
географическому сегментам и оказывают существенное влияние на 
прибыль до налогообложения, снижая ее. В целях устранения влия-
ния различных условиях кредитования на оценку эффективности 
бизнеса предлагаем анализировать финансовые результаты сельско-
хозяйственных организаций с использованием показателей, широко 
используемые в международной практике управленческого учета: 
EBIT и EBITDA [1], [2]. 

Исследуемая сельскохозяйственная организация АО ОПХ «Цен-
тральное» отличается значительной волатильностью натуральных и 
стоимостных показателей деятельности, что связано с резкими коле-
баниями урожайности плодовых культур в результате неблагоприят-
ных погодных условий. В 2020 г. показатели рентабельности дея-
тельности организации были хоть и невысокими, но положитель-
ными. В 2021 г. в связи с получением непокрытого убытка рентабель-
ность активов и рентабельность собственного капитала резко упали 
и приняли минусовые значения. На каждый рубль, вложенный в ак-
тивы, предприятие получило 24 коп. убытка, а на каждый рубль соб-
ственного капитала получено 55 коп. убытка. В 2022 г. организация, 
нарастив выручку, смогла немного снизить показатели убыточности, 
но незначительно. 

Так как АО ОПХ «Центральное» в последние два года имеет от-
рицательные финансовые результаты и растущие процентные рас-
ходы по заемным средствам, нами проведен анализ прибыли до 
уплаты процентов, налогов и амортизации (EBITDA), который ис-
пользуется банками для оценки заемщиков. В 2022 г. он принял по-
ложительное значение 7,8 млн руб. То есть от операционной деятель-
ности организация все-таки получила прибыль. Рентабельность по 
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EBITDA – положительная, но очень низкая, и составила 3,4%. Рента-
бельность, рассчитанная по OIBDA, приняла отрицательное значе-
ние –37%, так как прибыль по сравнению с EBITDA рассчитывалась 
с учетом расходов на амортизацию. Рентабельность, рассчитанная по 
EBIT, оказалась еще ниже –42%, так как при расчете прибыли были 
учтены как расходы на амортизацию, так и процентные расходы. 

Рентабельность собственного капитала наивысшее значение 
0,9% принимала в 2020 г. В 2021 г. показатель резко ухудшился и 
принял отрицательное значение –55%. В 2022 г. убыточность соб-
ственного капитала снизилась на 13,6 процентных пунктов и соста-
вила –41,4%. Отрицательное влияние на снижение убыточности соб-
ственного капитала оказал фактор роста эффективности коммерче-
ской деятельности (организация повысила объемы продаж убыточ-
ной продукции). Таким образом, основные проблемы убыточности 
собственного капитала в исследуемой организации кроются в основ-
ной деятельности и связаны с неэффективным управлением затра-
тами, ценообразованием и ассортиментной политикой. 

Проведенные исследования позволили внести следующие пред-
ложения по повышению эффективности производственной деятель-
ности сельскохозяйственной организации: 

– пересмотреть внутреннюю политику в области планирования 
структуры производства в пользу рентабельных видов продукции; 

– заключать договоры страхования многолетних насаждений, до-
стигших плодоносящего возраста, от потерь в результате неблаго-
приятных погодных условий, что позволит частично покрывать опе-
рационные расходы в результате страховых событий; 

– получать государственные субсидии, компенсирующие затраты 
на уход за многолетними насаждениями, что позволит увеличить до-
ходы организации и нарастить рентабельность. 
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АННОТАЦИЯ: В статье раскрывается понятие модернизации 

экономики, подчеркивается решающая роль в современных условиях 

развития. Анализируется значение основных экономических концеп-

ций модернизации, повлекших за собой увеличение уровня жизни 

населения. 

ABSTRACT: The article reveals the concept of economic moderni-

zation, emphasizes the crucial role in modern development conditions. 

The significance of the main economic concepts of modernization, which 

led to an increase in the standard of living of the population, is analyzed. 
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Тенденция современности – модернизация экономики с целью 

достижения более высокого уровня развития и конкурентоспособно-

сти на мировой арене. Модернизация экономики подразумевает 

внедрение последних, передовых, инновационных разработок, в ве-

дение хозяйств, предприятий, с опорой на оснащение научные дости-

жения [2].  
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За последнее десятилетие экономика России столкнулась с не-

простыми испытаниями, но введение санкций помогло выявить сла-

бости национальной экономики. Потрясения вроде ограничений на 

экспорт и импорт, как оказалось, стимулируют развитие экономики, 

способствуя модернизации. Эти факторы послужили тому, что пра-

вительство усилило внимание развитию научно-исследовательских 

центров, поддерживанию малого и среднего бизнеса, а также заня-

лось стимулированием идей стар тапа для молодежи.  

Многие современные ученые, экономисты в погоне за основ-

ными экономическими показателями, такими как валовой внутрен-

ний продукт, валовой национальный продукт, национальный доход, 

уровень развития отдельных отраслей, забывают о главной ценности 

– жизни человека [1]. Между тем, в решении социально-экономиче-

ских проблем необходим философский подход, чтобы показатель 

уровня жизни всего общества вырос. Именно это является одним из 

самых главных условий успешного государства. Благополучие граж-

дан, стабильность в обществе служат процветанию страны. Развитие 

социальных институтов, обеспечение общественной безопасности, 

высокий уровень медицины, компьютеризация процесса обучения, 

образование в целом, поможет становлению сильной, патриотичной, 

трудолюбивой молодежи и всех слоев населения [3]. Конечно же, не 

существует единого сценария модернизации экономики для всех 

стран, ведь важно учитывать географическое расположение государ-

ства, ее историческое наследие, сложившийся менталитет людей, 

проживающих на его территории. 

При изучении разных моделей модернизации экономики, выде-

ляется концепция «экономики благосостояния», которая основыва-

ется на том, что с ростом ВВП будет увеличиваться и уровень благо-

состояния граждан, экономика счастья в свою очередь делает упор 

не только на увеличение дохода, но и уменьшение проблем у всего 

населения. Также наиболее актуальными тенденции модернизации 

экономики являются: социализация, глобализация, экологизация, 

цифровизация. Все они играют существенные роли, являясь источ-

никами стабильного экономического роста. Успех модернизации за-

висит от научно-технологических разработок и научного потенциала 
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государства. Бесспорно, влияние оказывают и процессы глобализа-

ции, как положительное, так и отрицательное, что заставляет специ-

алистов экономики учитывать такие процессы. 

Цифровизация экономики, в свою очередь, предполагает внед-

рение современных технологий как в процесс производства, так и в 

процесс управления им. Кроме того, важной тенденцией модерниза-

ции наших дней является экологизация, так как все чаще люди начи-

нают задумываться о том, что мы оставим потомкам через сотни лет. 

Так как задачей экологизации является снижение уровня использо-

вания ресурсов, их сохранение и уменьшение влияния производства 

на экологию. минимизируя влияние вредных факторов. 

Говоря о модернизации экономики России, важно учитывать, 

что главной движущей силой являются кадры, то есть специалисты. 

Для обеспечения трудовой деятельности специалистов нужно внести 

изменения в систему дополнительного образования, а также обеспе-

чить финансирование для развития молодежного предприниматель-

ства и поддержания малого и среднего бизнеса. Таким образом, мо-

дернизация экономики является очень сложным процессом, опираю-

щимся на рациональное внедрение перспективных разработок, на ин-

новационные достижения Эффективная модернизация повышает 

экономический рост, делая страну более сильной, независимой на 

мировой арене, а гражданам дает достойный уровень жизни и уве-

ренность в будущем.  
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рии. Отражен философский подход понимания налогов. 

ABSTRACT: This article contains an analysis of the concept of 

"taxes", as well as brief historical features of the development of tax prin-
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Налоги как обязательные платежи появились примерно 2500 лет 

назад, практически сразу с появлением первых государств. И это ло-

гично, ведь государство, как общественно-политическое формирова-

ние, действует не на голом энтузиазме, и для его функционирования 

требуются постоянные материальные источники. Государство имеет 

свой собственный аппарат, для деятельности которого необходимы 

финансовые источники. А говоря о том, что государство должно 
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обеспечить военную стабильность, мы приходим к выводу о необхо-

димости денежных средств на содержание армии. И потому, цель 

сбора налогов – установить такой метод регулирования, который 

даст возможность определить, какие меры должно предпринять пра-

вительство для сохранения и жизнедеятельности государства, увели-

чения производственные возможности страны, улучшая благососто-

яние, качество жизни, мирное сосуществование. 

Налогообложение относится именно к той сфере общественной 

жизни, которая непосредственно касается интересов всех и каждого. 

Налоги – это плата за цивилизованное общество, за порядок, за пра-

восудие [1]. За счет собранных налоговых средств современное гос-

ударство обеспечивает производство общественных благ, минимиза-

цию рисков от «провалов рынка», обеспечивает контроль обществен-

ной безопасности (работа органов полиции), функционирование 

естественных монополий в сферах общего пользования. Таким обра-

зом, можно сделать вывод о том, что люди вынуждены были платить 

налоги. В какой-то мере налоги можно назвать «договоренностью с 

государством»: ты платишь налоги в своем государстве и использу-

ешь определенные блага, которые это государство создает. 

Каждый человек, зарабатывая деньги, должен отдавать часть 

государству для обеспечения цивилизованного уровня жизни в об-

ществе. Средством как раз и выступают обязательные платежи в 

пользу государства. Утилитаризм – направление в этике, согласно 

которому моральная ценность поведения или поступка определяется 

его полезностью. Проще говоря, цель оправдывает средства. Давайте 

посмотрим, как это применительно к нашему случаю. Получается, 

что налоги действительно оправданное «изъятие” со стороны госу-

дарства. То есть, философы-утилитаристы смотрели на налоги как на 

необходимость. Именно такая необходимость была у налогов изна-

чально. Мало кто задумывался над тем, почему вообще существуют 

такие обязательства. Однако с ходом истории, люди начали зада-

ваться такими вопросами, и появились другие учения, одно из кото-

рых, либертарианство. Либертарианство – совокупность философ-

ских движений, считающих свободу высшей ценностью. Так как для 

либертарианцев свобода – основной принцип, для них отдавать часть 

своего имущества в качестве налога невообразимо. Мы можем ска-

зать: налоги идут на благо общества. Но используя часть доходов 
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каждого человека на благо общества, мы по факту используем чело-

века как источник дохода, для обеспечения блага всего общества. Но 

для либертарианцев недопустимо использовать человека на благо об-

щество без его согласия. Приходим к выводу, что для либертариан-

цев налог – узаконенная экспроприация со стороны государства, ко-

торого быть не должно, а если налоги и могут быть, то должны но-

сить добровольный характер, как например добровольные пожертво-

вания в пользу государства. Данные примеры показывают нам, что в 

ходе истории появлялись различные взгляды на налоги. 

По прошествии времени менялись различные исторические осо-

бенности, но по-прежнему неизменными оставались принципы нало-

гообложения. На современном этапе в связи с информатизацией для 

обслуживания и поддержки роботизированных механизмов необхо-

димы работники со специальным техническим образованием. Тен-

денция к замещению человека электронными помощниками под-

крепляется тем, что издержки на их разработку и массовое производ-

ство снижаются по мере распространения роботов в повседневной 

жизни человека и на производстве [2].  

Резюмируя, стоит отметить, что налоги на протяжении всей ис-

тории человечества играли большую роль, как и сейчас, а значит от-

каз от них не представляется возможным за неимением альтернатив-

ных инструментов, выполняющих такие же функции. Невозможно 

представить страну, которая бы не опиралась на налоговую систему, 

налоговое законодательство, не совершенствовала бы налоговые 

процессы с учетом современных изменений. 
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АННОТАЦИЯ: Понятие налогового риска затрагивает разнона-

правленные интересы участников налогового процесса. К негатив-
ным последствиям могут быть отнесены недополучение или утрата 
финансовых ресурсов и ожидаемых выгод, а также возникновение 
дополнительных материальных и (или) имиджевых издержек. 

ABSTRACT: The concept of tax risk affects the divergent interests of 
participants in the tax process. Negative consequences may include the 
loss or loss of financial resources and expected benefits, as well as the 
occurrence of additional material and (or) image costs 
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В процессе осуществления хозяйственной деятельности с целью 

извлечения прибыли организации вступают во взаимодействие с раз-
личными хозяйствующими субъектами, причем совокупность этих 
взаимодействий сопряжена с многочисленными рисками, которые 
могут возникнуть из-за наступления негативных последствий раз-
личных событий экономического, экологического, политического 
характера.  

В связи с вышесказанным в настоящее время остро стоит вопрос  
выявления различного рода рисков, подвергающих опасности дея-
тельность организации, проведения их анализа и оценки. а также раз-
работки мероприятий по устранению таковых и(или) минимизации 
последствий таких рисков. В настоящее время задачи обеспечения 
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устойчивого функционирования хозяйствующего субъекта, своевре-
менности оценки рисков выходят на первое место [1]. 

Для оценки налоговых рисков необходимо рассмотреть ряд пока-
зателей, среди которых динамика налоговых платежей во все уровни 
бюджетов, доля каждого налога в структуре платежей, причины не-
своевременной уплаты налогов или сдачи деклараций и др. 

Изучение налоговых рисков ООО «Кубрис» Красноармейского 
района позволяет заключить, что за период 2021-2022 гг. наблюда-
ется снижение налоговых платежей в части таких налогов, как НДС, 
ЕСХН, водный налог, налог на имущество и страховые взносы. В то 
же время наблюдается увеличение начисления НДФЛ, что связано с 
ростом заработной платы и численного состава персонала. Но так как 
организация выступает в качестве налогового агента по уплате 
НДФЛ, напрямую эта ситуация ее не затрагивает. Также наблюда-
ется рост начислений по транспортному налогу из-за приобретения в 
2022 г. нескольких транспортных средств. 

Для комплексного анализа налоговой практики необходимо про-
анализировать налоговые платежи ООО «Кубрис» по отношению к 
себестоимости продукции. Проведенный анализ позволяет отметить 
общую тенденцию к снижению налогов и платежей, находящихся 
«внутри», «вне» и «над» себестоимостью продукции исследуемой 
организации. Рассматривая динамику более детально, можно отме-
тить снижение по налогам и платежам, находящихся «внутри» себе-
стоимости, на 652 тыс. руб.; снижение по налогам, находящихся 
«вне» себестоимости, на 779 тыс. руб.; снижение по налогам, нахо-
дящихся «над» себестоимостью, на 3 113 тыс. руб. Это является 
непосредственным следствием того, что в 2022 г. снизилась общая 
сумма налоговых платежей. 

Анализ ключевых показателей налоговой нагрузки и эффектив-
ности ООО «Кубрис» в 2022 г. в соответствии с методикой расчета 
Министерства Финансов РФ показывает, что налоговая нагрузка ана-
лизируемой организации за исследуемый период составила 3,902%. 

Налоговые риски представляют собой вероятность для налого-
плательщика понести ответственность за неправильно принятые ре-
шения в области налогового учета. Наиболее интересный с точки зре-
ния организации налоговый риск – это риск выездной проверки. Для 
проведения оценки такого риска необходимо проанализировать дея-
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тельность исследуемой организации по двенадцати критериям, кото-
рые приведены в «Концепции системы планирования выездных 
налоговых проверок» [1]. 

Уровень налоговой нагрузки в сельском хозяйстве составляет 
3,6 %. Проведенные расчеты показателей ООО «Кубрис» в 2021-2022 
гг. позволяют сделать вывод что уровень налоговой нагрузки в ООО 
«Кубрис» в норме: показатель уровня налоговой нагрузки исследуе-
мой организации составил 4, 415% в 2021 г., и 3,902% в 2022 г. соот-
ветственно. В ООО «Кубрис» убытки по результатам финансово-хо-
зяйственной деятельности отсутствуют. Чистая прибыль в 2021 г. со-
ставила 237 607 тыс. руб., в 2022 г. – 314 835 тыс. руб., доля вычетов 
по НДС от суммы начисленного налога не превышает 89 % за 12 мес. 
Наблюдается опережающий темп роста расходов над темпом роста 
доходов от реализации товаров (работ, услуг). Темп роста выручки 
составил 95,4%, темп роста себестоимости – 74,8%, то есть темпы 
роста доходов существенно опережают темпы роста расходов и за-
трат. При этом среднемесячная заработная плата одного работника 
превысила 44 тыс. руб., что также выше среднего уровня аналогич-
ного показателя по сельскохозяйственной отрасли.  

Таким образом, организация не нарушает ни один из критериев, 
приведенных в нормативном документе [1], следовательно, риск вы-
ездной проверки минимален. 

Рассматривая зону возможных рисков, которые могут привести к 
неблагоприятным последствия для ООО «Кубрис», рекомендуем пе-
ресмотреть организацию работы в ООО «Кубрис» с целью обеспече-
ния объективной оценки уровня риска, имелась возможность распре-
делить риски по шкале опасности для организации, и основываясь на 
проведенном анализе рисков, разработать мероприятия с целью их 
устранения или минимизации последствий их воздействия. Кроме 
того, полагаем важным коллегиальное принятие решения по внедре-
нию разработанных противорисковых мероприятий в организации с 
целью распределения полномочий и ответственности между не-
сколькими сотрудниками. 
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Инновационное экономическое развитие означает непрерывные 

качественные изменения в общественном производстве и социаль-

ной сфере Инновации являются движущей силой экономического ро-

ста, а также служат для повышения производительности труда. Они 

способны преобразовывать экономику, благодаря созданию новых 

секторов, рабочих мест, а также повышению качества жизни населе-

ния и улучшения конкурентоспособности страны на мировом рынке. 

Инновационное развитие становится основным фактором привлече-

ния инвестиций и прогрессивных технологий, а также создания бла-

гоприятной среды для предпринимательства. Инновационное разви-

тие является областью исследования, рассматриваемым объектом яв-

ляется экономика, а предметом изучения – вся система организаци-

онных, экономических, и управленческих отношений, возникающих 
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в процессе формирования, развития и существования инновацион-

ного сектора экономики [1]. А что касается развития экономики в 

России? Основным документом, определяющим развитие иннова-

ций, науки и технологий в России, является государственная про-

грамма «Развитие науки и технологий».  

Целями инноваций являются: развитие интеллектуального по-

тенциала нации; научно-техническое обеспечение структурных из-

менений в сфере экономики; эффективная организация и технологи-

ческое обновление научной, деятельности. Госпрограмма способна 

обеспечить инновационное развитие страны и способствует разви-

тию цифровой экономики, результатом внедрения которой должны 

стать: новые производственные технологии, обработка больших объ-

емов данных, квантовые технологии связи, технологии виртуальной 

и дополненной реальности [2]. Можно сказать, что в настоящий мо-

мент инновационное развитие экономики является стратегическим 

приоритетом для России.  

Важным аспектом обеспечения инновационного экономиче-

ского развития является развитие человеческого капитала и научно-

технического потенциала страны. Правительство России активно 

разрабатывает и внедряет специальные механизмы и инструменты, 

которые направленны на привлечение инвестиций в инновационные 

проекты. Кроме того, активно развивается практика государственно-

частного партнерства, что способствует притоку инвестиций в про-

екты, связанные с развитием инноваций. Необходимо инвестировать 

в образование, научные исследования и развитие инновационной ин-

фраструктуры, чтобы обеспечить доступ к знаниям, технологиям и 

талантам. 
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Как известно, неблагоприятные условия труда могут оказывать 

отрицательное влияние не только на здоровье и благополучие работ-

ников, но и в целом на производственные процессы. В связи с этим 

важно проанализировать теоретические аспекты последствий небла-

гоприятных условий труда, чтобы разработать эффективные меры по 

их предотвращению и улучшению. 
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Первое, на чем стоит остановиться, это то, что неблагоприятные 

условия труда могут иметь серьезные последствия для здоровья ра-

ботников, одним из них является травматизм. Основной причиной 

того, что работники часто получают травмы на производстве, явля-

ется нежелание работодателей улучшать условия труда. Поэтому 

важно экономически заинтересовать нанимателя. Неблагоприятные 

условия труда не только приводят к травматизму, но и оказывают 

негативное влияние на ментальное здоровье людей. Также нельзя за-

бывать, что длительное пребывание в вредных условиях, могут при-

вести к развитию различных заболеваний, таких как болезни опорно-

двигательного аппарата, сердечно-сосудистые заболевания, психи-

ческие расстройства и другие. Это, в свою очередь, может привести 

к ухудшению качества жизни, снижению производительности труда 

и увеличению затрат на медицинское обслуживание. 

Неблагоприятные условия труда оказывают влияние и на эконо-

мическое положение работников: ухудшение здоровья может приве-

сти к временной или постоянной утрате трудоспособности, что в 

свою очередь приводит к снижению доходов и увеличению расходов 

на лечение. Кроме того, последствия могут привести к повышенному 

оттоку кадров, низкой мотивации и неудовлетворенности работой, 

что также отрицательно влияет на эффективность труда и реальные 

доходы работников. Можно составить вполне логичную цепь эконо-

мических последствий, чем больше людей не могут работать из-за 

травм, вызванных условиями труда, тем меньше людей на предприя-

тии, меньше продукции производится, выше расходы на оплату боль-

ничных листов и в итоге увеличение внеплановых потерь предприя-

тия. 

Ещё одним из последствий неблагоприятных условий труда яв-

ляются различные ситуации, приводящие к авариям на производстве 

и различным чрезвычайным ситуациям. Тем более, что в современ-

ных условиях усложнившихся технологических процессов, к зна-

ниям и умениям работников предъявляются повышенные требования 

[2]. Аварии на предприятии зачастую могут быть вызваны поломкой 

производственного оборудования, его «несовершенным» техниче-

ским состоянием, в результате его редкого и некачественного ре-

монта и плохого ухода за ним, а также в случае пренебрежения пра-

вилами безопасности и охраны труда. Стоит также отметить, что 
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опыт работников их умение работать в команде и действовать сла-

женно, подобно единому механизму, во время возникновения чрез-

вычайных ситуаций, а также подготовленность к ним, способна 

уменьшить последствия аварий на предприятиях. 

Стоит отметить, что проблема охраны здоровья работающего 

населения является одной из наиболее важных в Российской Федера-

ции, так как если состояние здоровья работников является неудовле-

творительным, то это негативно отражается на экономике страны. 

Право на здоровые и безопасные условия труда представляет собой 

одно из основных прав работника. Это конституционное право граж-

данина, обеспечиваемое нормами института охраны труда среди про-

чих гарантий. Можно сказать, что задача по сокращению неблаго-

приятных условий труда является одной из главных в экономике гос-

ударства. Дабы повысить рабочее состояние населения принимаются 

меры для улучшения условий труда и обеспечения безопасности ра-

ботников. Осуществить это можно двумя способами: частичным ис-

пользованием средств Фонда социального страхования на предупре-

дительные меры и дифференциацией страховых тарифов по обяза-

тельному страхованию от несчастных случаев на производстве [1]. 

Нельзя полностью предотвратить все несчастные случаи и по-

тери от неблагоприятных условий труда, но при помощи различных 

механизмов и мероприятий можно постараться их минимизировать, 

если люди подойдут к этому делу со всей серьезностью и ответствен-

ностью. 
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ления развития информационной среды и проанализированы тенден-

ции будущего. 
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В качестве ответов на требования постоянно увеличивающейся 

информации, необходимости ее обработки и актуализации представ-

ляется возможным рассмотреть технологические достижения XX и 

нашего столетия. Во второй половине XX века общество начало пе-

реходить к постиндустриальной модели развития, в которой инфор-

мация стала одним из ключевых и значимых ресурсов обмена. При-

чем применяются информационные технологии в самых разных сфе-

рах жизнедеятельности человека.  



 

 

42 

 

В современном мире информация зачастую имеет ценность, 

сравнимую с ценностью ископаемых ресурсов. По мере увеличения 

количества в работе с информацией потребовались технологии для 

её освоения и обработки, а в дальнейшем их усовершенствование. 

Таким образом, преобладание и дальнейшее накопление информа-

ции побудило общество и науку к развитию сфер хранения и обра-

ботки данных. Здесь мы проводим взаимосвязь с ростом научного 

прогресса и созданием новых типов вычислительных технических 

устройств – ЭВМ, компьютеров, Интернета, удаленных серверов. 

Развитие этих технологий, наряду с телевидением, на сегодняшний 

день привело к изменениям в социальной стороне жизнедеятельно-

сти людей. Возрастание значимости информации настолько велико, 

что во множестве теорий и концепций, связанных с объяснением со-

временных экономических и социальных процессов стал использо-

ваться термин «процесс информатизации». Сегодня мы наблюдаем 

ускоренное развитие искусственного интеллекта и технологий вир-

туальной и дополненной реальности, которые ускоряют процессы 

обучения, работы, а также получения и обмена информацией [1]. 

Например, не так давно сетевое пространство заполонили новости о 

том, что в новой операционной системе Windows 11 будут использо-

ваться технологии с поддержкой нейросетей и искусственного ин-

теллекта – в частности, в приложениях Microsoft Office, пользование 

которыми ежедневно ведут миллионы людей по всему миру – от бух-

галтеров до учеников младших классов и работников передовых ком-

паний. 

Очевидно, что тенденция к продолжению развития информаци-

онных технологий сохранится и в будущем. Одной из важных задач, 

требующих решений, остается поддержание кибербезопасности. Это 

поможет в достижении успехов в медицине, в работе государствен-

ных служб по борьбе с преступностью и многих других аспектах 

жизнедеятельности людей. 
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Проектирование будущих экономических событий является 

важной составляющей социального прогнозирования, так как оно 

влияет на различные сферы общественной жизни. Этому процессу 

экономической деятельности уделяется внимание еще в процессе 

обучения в учебных заведениях, особенно в наше высокотехнологич-

ное время, когда прогнозирование осуществляют с помощью компь-

ютерных программ [2, 3].  
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Практика прогнозирования является частью общей схемы эко-

номического планирования. Прогноз и планирование имеют некото-

рые общие черты, но планирование является более сложным процес-

сом. Есть три различия между прогнозом и планом: 

1. Прогноз является отражением объективной реальности и ба-

зируется на диалектическом понимании ее течения, когда необходи-

мость возникает среди случайностей. План, напротив, отражает ре-

шение, волю и ответственность лиц, которые его разрабатывали, с 

целью изменить действительность. 

2. Прогноз представляет вероятное наступление события, а план 

рассматривает его как цель деятельности. 

3. Прогноз характеризуется альтернативными путями и времен-

ными рамками для достижения события, в то время как план опреде-

ляет систему мер, которые необходимы для последовательного, по-

рядочного и своевременного достижения события. 

Прогноз и план имеют взаимосвязь, так как для разработки 

плана необходимо провести анализ, диагностику и прогнозирование 

явлений. Присутствие прогноза в плане повышает его точность и 

обоснованность. Однако, прогноз и план имеют и отличия. Во-пер-

вых, прогноз представляет собой вероятность, а план – решение. Во-

вторых, прогноз представляет диапазон значений, а план – конкрет-

ную величину. Наконец, прогноз не обязательно подразумевает вы-

полнение определенных действий, в то время как план обязателен 

для исполнения.  

Процесс прогнозирования в экономике представляет собой все-

сторонний анализ, охватывающий качественные и количественные 

методы. Он направлен на выявление будущих тенденций в экономи-

ческих отношениях и поиск наиболее эффективных решений для до-

стижения поставленных целей. Экономический прогноз имеет свои 

особенности по сравнению с общим прогнозом, поскольку он высту-

пает не только как описание проявляемых закономерностей, но и 

представляет собой инструмент для принятия определенных реше-

ний. С этой точки зрения, экономический прогноз можно рассматри-

вать как первоначальный этап планирования, который определяет 

наилучшие пути для реализации конкретных целей плана.  

В современном мире макроэкономическое прогнозирование вы-

ступает крайне важным элементом организации управления и кон-
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троля за экономикой любой развитой страны. Это необходимое усло-

вие для эффективной работы как правительственных структур, так и 

предпринимательского сообщества в целом, ввиду тесных взаимо-

связей между различными секторами и областями в современных 

экономических системах [1]. Макроэкономические прогнозы, опре-

деляющие возможные сценарии ориентированного в будущее разви-

тия, являются основой для направления действий отдельных эконо-

мических агентов, которые совместно содействуют постепенному 

улучшению экономической ситуации в стране. В настоящее время 

многие страны с развитой рыночной экономикой интегрировали мак-

роэкономическое прогнозирование в системы индикативного плани-

рования. 

Экономический прогноз является инструментом, который помо-

гает достичь поставленных целей в процессе экономических взаимо-

действий. Его нельзя считать самоцелью, так как его задача заключа-

ется в эффективном управлении экономикой в соответствии с зако-

нами, которые изучает экономическая теория. Прогнозирование яв-

ляется вспомогательным инструментом экономической теории в до-

стижении стабильного и эффективного функционирования экономи-

ческих процессов.  

В заключение можно сказать, что прогнозирование является 

неотъемлемой частью современной экономической жизни. Он позво-

ляет компаниям принимать решения на основе более точного и ком-

плексного анализа, а на правительственном уровне – определять 

стратегии и планировать бюджеты. Однако, необходимо помнить, 

что экономические прогнозы могут содержать неопределенность и 

риски, которые следует учитывать и минимизировать. 
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Современный мир динамичен. Различные инновации, все новые 

и новые технологии поражают своим функционалом и широтой воз-

можностей [1]. С течением технического прогресса для каждой 

страны важно идти наряду с конкурентами, заниматься разработкой 

новейших проектов. Это дает возможность повысить благосостояние 
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и уровень жизнь населения, наладить темп экономического роста, до-

биться успехов на мировой арене. Однако, стоит учитывать, что для 

достижения столь высоких целей необходимо постоянное, непрерыв-

ное развитие науки, которое в сравнении с XX веком имеет совсем 

иные методы и формы. Научное знание приходит к современным лю-

дям уже на ранних стадиях образовательной системы благодаря ин-

формационным технологиям [3]. 

В ХХ веке придерживались идеи о том, что наука должна быть 

дифференцирована, а ее отрасль представляла собой слияние двух 

или трех иных наук. Сегодня же, в ХХI веке, ситуация несколько из-

менилась. Теперь научную основу составляет научный механизм, 

многогранный и комбинированный из множества трудов ученых и 

мыслителей. Данный факт – гарантия быстрого и эффективного раз-

вития науки, что особенно касается, например, нано технологий, а 

также исследований на «стыке» наук, таких как биохимия и психо-

физиология. Но говоря об объединении знаний разных областей, 

нельзя не отметить слияние наук и ученых всего мира, обмен знани-

ями, достижение общих целей. Ярчайший пример научного сотруд-

ничества – освоение Марса. Не так важно, какая из стран первая по-

корит новую планету, важно совместными усилиями разработать 

план данного процесса и сделать его безопасным для людей. Это же 

касается промышленного производства, решения глобальных соци-

альных проблем. Таким образом, можно сказать, что одна из тенден-

ций современного научного знания – это интеграция, то есть объеди-

нение научного знания [2]. 

Как уже было отмечено, сегодня крайне важна тенденция ин-

форматизации. Для России она является наиболее молодой, и впе-

реди – решение комплекса задач по интенсивному плану новейших 

разработок, а также их быстрому внедрению. Однако мир движется 

к тому, чтобы информатизация коснулась всех областей жизни об-

щества, так как наука сегодня – это симбиоз опыта прошлых поколе-

ний и развитых технологий.  

Помимо перечисленных следует отметить следующие тенден-

ции в изменении науки и научного знания. Во-первых, это усиление 

разрыва между фундаментальной и прикладной наукой. Во-вторых, 

изменения в стандартах оценки научных достижений. В-третьих, 

усиление влияния общества на науку. Человек становится не только 

потребителем, но и заказчиком определенных разработок и проектов. 
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Кроме того, наука стала более публичной, чем когда-либо до сего-

дняшнего дня, вызывая интерес у широкого круга людей. Например, 

наблюдается приток молодежи в научную деятельность, создание 

различных организаций. Однако любой проект может выйти на 

устойчивый уровень развития и быть эффективным в данных усло-

виях при постоянном контроле, успешном координировании и ра-

боте с аудиторией. Важно донести до каждого необходимость разви-

тия и совершенствования науки страны.  

Таким образом, были отмечены основные тенденции современ-

ного научного знания. К ним относятся интеграция, информатиза-

ция, разрыв теоретической и прикладной науки, а также усиление 

влияние общества на научную сферу. Анализ каждой из них, прогноз 

будущего направления науки необходим для гармоничного развития 

страны и общества, достойного места на мировой арене и решения 

многих проблем, связанных с промышленностью, экологией, сферой 

услуг и многими другими сторонами общественной жизни. Ученые 

отчетливо понимают, каких трудов стоит достижение высоких ре-

зультатов и прогресса, а также поиск истины. И каждому человеку 

необходимо освоить те или иные научные достижения, принять 

неумолимый ход времени, неизбежные преобразования настоящего 

и перспективы изменения будущего. Перед нами стоит сложная за-

дача – научиться идти в ногу со временем, тогда мы сможем говорить 

о прогрессивном развитии общества, страны и мира в целом.  
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Одной из важных статей затрат аграрного формирования высту-

пают затраты по амортизируемому имуществу, поэтому эффектив-

ность использования которого влияет на результаты хозяйственной 

деятельности – объем производства продукции, ее себестоимость [3]. 

Эффективное использование основных средств организации зависит 

от управленческих решений, которые опираются на качественную 

учетную информацию. Кроме того, повышение интереса мировой и 



 

 

50 

 

российской общественности к ESG-отчетности способствует более 

внимательному отношению к используемым методам [1, 2]. 

Объектом исследования является учетно-аналитическая дея-

тельность ООО «Агро-Центр» Гиагинского района – сельскохозяй-

ственная организация, специализирующаяся на производстве пло-

дов. 

Изучение бухгалтерского и налогового учета расходов, связан-

ных с содержанием амортизируемого имущества в ООО «Агро-

Центр» ошибок и недостатков не выявило. В первоначальную стои-

мость принимаемых на учет объектов основных средств включаются 

все необходимые затраты, амортизация начисляется линейным спо-

собом, переоценка основных средств не проводится. Кроме того, в 

налоговом учете не используются амортизационные премии, что, по 

нашему мнению, является недоиспользованием возможностей сни-

жения налогооблагаемой прибыли. 

В условиях цифровизации сопоставить различные методы учета 

расходов проще [4], поэтому проведенное сопоставление способов 

начисления амортизации в налоговом учете позволяет заключить, 

что применение амортизационной премии и нелинейного метода 

начисления амортизации в ООО «Агро-Центр» позволило бы сокра-

тить налогооблагаемую прибыль почти на три миллиона (2 887 тыс. 

руб.), а сумму налога – более чем на полмиллиона рублей. 

Для совершенствования бухгалтерского и налогового учета ос-

новных средств в ООО «Агро-Центр» рекомендуем: 

– доработать учетную политику организации (актуализировать в 

части нормативных документов, дополнить сведениями о подготовке 

годовой и промежуточной бухгалтерской (финансовой) отчетности, 

добавить список уполномоченных должностных лиц, имеющих 

право подписи регистров налогового учета); 

– добавить информацию относительно организации учета НДС; 

– отразить информацию о распределении косвенных расходов; 

– создать подразделение внутреннего контроля; 

– добавить критерий для определения уровня существенности 

ошибки; 

– для третьей амортизационной группы поменять линейный ме-

тод начисления амортизации на нелинейный; 

– применять амортизационную премию. 
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Согласно Конституции РФ, (глава 5) Государственная Дума яв-

ляется законодательным органом власти. основной функцией палаты 

является осуществление законодательной деятельности. Порядок 

рассмотрения ГД федеральных конституционных законов и феде-

ральных законов определяется Конституцией РФ и Регламентом Гос-

ударственной Думы [1]. Сегодня проблемы взаимодействия Государ-

ственной Думы РФ с другими органами власти являются крайне ак-
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туальными, так как в долгосрочной перспективе они могут представ-

лять из себя серьезную фундаментальную угрозу для России. Чтобы 

предотвратить те проблемы, которые могут возникнуть в следствии 

неэффективного взаимодействия, нам нужно уметь видеть про-

блемы, принимать их и самое главное – находить решения. Совре-

менные реалии и тенденции оголили перед нами 4 основные про-

блемы, с которыми сталкивается Государственная Дума при взаимо-

действии с другими органами власти: 

1.  Одна из основных проблем сегодня – это отсутствие четких 

механизмов коммуникации и координации между Государственной 

Думой и другими органами власти. Малая эффективность часто бы-

вает связана с отсутствием четких механизмов взаимодействия. Это 

одна из самых влиятельных проблем, которая тормозит развитие 

всего государства в целом, так как без постоянной «сверки часов» 

между субъектами государственной власти нередко возникают раз-

личного рода разногласия, тормозящие прогресс. 

Чтобы решить эту проблему, необходимо установить меха-

низмы регулярного обмена информацией и консультаций, а также 

установить ясные процедуры и ответственность за выполнение ре-

шений. Хорошим решением будет введение окружных органов обра-

ботки поступающих законодательных инициатив для разгрузки Гос-

ударственной Думы. Таким образом удастся оптимизировать приня-

тие государственных решений.  

2. Еще одна - проблема политических разногласий и конфликтов 

интересов внутри парламента. Взаимодействие между государствен-

ной думой и другими органами власти затрудняется политическими 

разногласиями и конфликтами интересов внутри органов. Для пре-

одоления этой проблемы необходимо развивать культуру диалога и 

компромисса, возможно, не лишним будет закрепление на законода-

тельном уровне практики открытых обсуждений для нахождения 

конструктивных решений. Также необходимо укреплять профессио-

нализм депутатов (возможно путем проведения добровольных лек-

ториев, на которых любой заинтересованный депутат может высту-

пить с интересующей его темой), повышать их осознанность, навыки 

критического мышления и знание принципов работы других органов 

власти, сделать это можно, например, путем проведения периодиче-

ских семинаров, с определением главной – внепартийной(общегосу-

дарственной) цели, что, значительно повысит уровень сплоченности 
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внутри коллектива. Нужно закрепить разделение на общенациональ-

ные цели, утвержденные всеми, и партийные. 

3. Довольно серьезная проблема кроется в недостатке контроля 

и сбалансированности. Контроль со стороны других органов власти 

над деятельностью Государственной Думы не всегда эффективен и 

сбалансирован. Это влечет за собой «отстраненность» депутатов и 

нередко приводит к малоэффективному решению вопросов, своево-

лием и лоббированием некоторой доли депутатов. 

Для решения этой проблемы необходимо установить механизмы 

контроля и баланса, которые обеспечат независимость и, одновре-

менно, законность и объективность действий депутатов Государ-

ственной Думы. (Например, наделить прокуратуру РФ правом и обя-

занностью проводить незапланированные проверки органов феде-

ральной власти раз в год) 

4. Последняя, но не последняя по значению – проблема недоста-

точного взаимодействия общества с Государственной Думой. не-

редко депутаты Государственной Думы заблуждаются в актуально-

сти рассматриваемых решений (19 февраля: запрет на выращивание 

популярного дачного растения «Ипомея трехцветная» [2]). Это вле-

чет за собой частое недопонимание между парламентом и обществом 

или муниципальными органами власти, а также принятие некоторых 

спорных законов и отстраненность общества от политики. Создание 

телеграмм-каналов, страничек органов в ВК и медийное освещение 

деятельности органов власти, что называется «для народа» - вот ре-

шение этой проблемы. 

Подытоживая, проблемы взаимодействия государственной 

думы РФ с другими органами власти требуют серьезного внимания 

и комплексного подхода, возможно понадобится большое количе-

ство времени, для внедрения этих подходов, но лучше заняться этим 

сейчас, во время коренного перелома для нашей страны, когда изме-

нения нам жизненно необходимы.  
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 Территория Северо-Западного Кавказа привлекала внимание 

мыслителей еще с античных времен. Она упоминается в трудах Ге-

катея Милетского, Гелланика Милетского, Геродота, псевдо-Ски-

лака, псевдо-Скимна, Полибия, Плиния, Арриана, Птоломея, Дио-

нисея, Диодора, Страбона [1, с. 56].  

Большинство из них писали со слов других людей и сами здесь 

никогда не бывали. Несмотря на отрывочность их сведений, они 

важны, так как дают возможность понять, как античные авторы 

представляли окружающий их мир.  
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В средние века упоминания о Кавказе появляются в русских 

летописях, записках арабских и европейских авторов [2, с. 36]. 

Например, летописное сообщение о битве князя Мстислава с касо-

жским князем Редедей. Но эти сведения, по-прежнему, носят отры-

вочный характер и не дают полной картины.  

Объем информации о Северо-Западном Кавказе начинает уве-

личиваться с XVIII в., так как Кавказ попадает в зону интересов ми-

ровых держав. Можно отметить таких авторов как К. Главани, К. 

Пейсонель, Э. Кемпфер,  С. Броневский, И. Дебу, П. Зубов, Г. Но-

вицкий. Большое значение имели экспедиции, организованные Рос-

сийской Академией наук.  

Были собраны сведения по географии, биологии, минералогии, 

истории и этнографии региона. Описаны такие явления как куначе-

ство, аталычество, кровная месть,  свадебные и похоронные обряды 

и т.д. В XIX в. процесс накопления информации продолжился. 

Кроме ученых, этим также занимались военные, оказавшиеся на 

Кавказе [3].  

Можно сделать вывод, что постепенно интерес к Северо-За-

падному Кавказу усиливался, что приводило к активизации его изу-

чения с разных сторон. Расширялась проблематика,  источниковая 

база,  привлекались профессиональные ученые. Накопленные за 

этот период сведения стали основой для дальнейшего всесторон-

него изучения региона. 
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Сельское хозяйство играет большую роль в экономике как в от-

дельных отраслях‚ так и в стране целом. Развитие сельских террито-

рий не соответствует современным реалиям, престиж сельскохозяй-

ственного труда не высокий. На сегодняшний день сельское хозяй-

ство развивается под влиянием проблем как финансового‚ так и гос-

ударственного характера. В данной статье уделим внимание трем ос-

новным проблемам: 1) финансирование сельского хозяйства, 2) 

управление ресурсами, 3) маркетинг и продажи [1]. Для решения 
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проблемы денежного обеспечения сельского хозяйства, нужно повы-

сить доступность сельскохозяйственных предприятий к финансовым 

ресурсам, путем реализации государственных программ поддержки 

сельского хозяйства, снижения процентных ставок по кредитам сель-

скохозяйственным организациям. Еще одной значительной пробле-

мой является нецелесообразное использование ресурсов. Недоста-

точное планирование землепользования, неправильная подготовка 

персонала и отсутствие технологических изменений могут привести 

к потери качества продукции и увеличению затрат [1].Чтобы решить 

проблему нецелевого использования ресурсов в сельском хозяйстве, 

необходимо предоставить комплексный подход, что поможет увели-

чить производительность и эффективность сельскохозяйственной 

отрасли. Другой немаловажной проблемой управления в сельском 

хозяйстве является низкая разработка маркетинговой стратегии и ор-

ганизации сбыта продукции. Для решения этой проблемы нужно 

подготавливать фермеров современным маркетинговым методам и 

приемам консультирования. 

Таким образом, в целях помощи сельскохозяйственным произ-

водителям в АПК разработаны меры государственной поддержки це-

левых программ, которые стимулируют развитие агропромышлен-

ного комплекса и реализовывают стимулирование инновационно–

инвестиционную активность товаропроизводителей. Все это не 

только защитит внутренний рынок, но и поспособствует развитию 

сельских районов.  
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Целью исследования является анализ формирования доходов 

местных бюджетов в части неналоговых доходов (доходов от исполь-
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зования муниципальной собственности). Для достижения поставлен-

ной цели, во-первых, была рассмотрена динамика уровня и состава 

неналоговых доходов бюджетов по совокупности муниципальных 

образований, выявлена специфика неналоговых доходов; во-вторых, 

показана степень неоднородности муниципальных образований по 

уровняю неналоговых доходов. В ходе исследования использованы 

системный подход, экономико-статистические методы анализа. Все 

расчеты выполнены на материалах муниципальных районов Красно-

дарского края. Муниципальные районы рассматриваются в системе, 

что позволяет выявить общую картину актуальных для региона про-

блем структуры доходной базы местных бюджетов.  

На территории Краснодарского края выделено 37 муниципаль-

ных районов. За период 2018–2022 гг. доля налоговых и неналоговых 

доходов в совокупном объеме доходов местных бюджетов снижа-

ется. При этом доля неналоговых доходов снизилась с 8,7 % в 2018 

г. до 4,1 % в 2022 г. Существенный рост наблюдается по части меж-

бюджетных трансфертов – рост на 11,6 %, в основном за счет субвен-

ций [1].  

Для анализа степени неоднородности муниципальных районов 

по уровняю неналоговых доходов использована методика расчета ко-

эффициента Джинни. Данный коэффициент применяется для оценки 

степени расслоения совокупности объектов по какому-либо при-

знаку. В данном случае коэффициент неоднородности отражает сте-

пень отклонения фактического уровня неналоговых доходов от абсо-

лютно равного распределения этого показателя на территории Крас-

нодарского каря в целом. Коэффициент принимает значения в интер-

вале (0;1). Чем ближе значение к 1, тем выше неоднородность муни-

ципальных районов по уровню неналоговых доходов, или другими 

словами тем больше концентрация доходов у отдельных муници-

пальных районов в анализируемой совокупности. В 2018 г. коэффи-

циент Джинни составлял 0,372, в 2022 г. – 0,378. Необходимо уточ-

нить, что экономическая интерпретация коэффициента Джини отра-

жает неравномерность распределения неналоговых доходов бюдже-

тов по всем муниципальным районам края, но не характеризует раз-

личия между отдельными районами по этому показателю [2]. Куму-

лятивные доли последующего i-го муниципального района содержат 
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доли предыдущих (i–1), поэтому некорректно сопоставлять эти доли 

друг с другом и трактовать это как различия территорий.  

Неравномерность в распределении неналоговых доходов бюд-

жетов по совокупности муниципальных районов карая безусловно 

есть. Экономисты считают, что коэффициент Джини превышающий 

значения 0,3-0,4 показывает высокий уровень неравенства [2]. Необ-

ходимо уточнить, что показатель не говорит о «богатстве» или «бед-

ности», а только о равномерности распределения доходов. Такая си-

туация соответствует современному социально-экономическому по-

ложению муниципальных образований и носит во многом объектив-

ный характер, поскольку связана с особенностями развития террито-

рий и тем, что основным источником неналоговых доходов являются 

земельные ресурсы. Несмотря на аграрную ориентированность реги-

она, наиболее развитыми в социально-экономическом плане явля-

ются территории с развитым промышленным производством и вхо-

дящие в курортно-туристский комплекс. Так Туапсинский, Ейский и 

Темрюкский районы входят в курортно-туристический комплекс 

каря. Славянский и Динской районы находятся в непосредственной 

близости к краевому центру городу Краснодару, 80 и 30 км соответ-

ственно. Расстояние от районного цента до Краснодара для Успен-

ского района составляет 245 км, для Белоглинского района – 240 км, 

для Крыловского района – 180 км. 

Кроме того, неналоговые доходы – это результат использования 

муниципальной собственности, которая за годы реформ сужена до 

рамок вопросов местного значения. Развитие малого бизнеса, спо-

собного платить налоги, в настоящее время затруднено. 
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Инвестиции создают долгосрочные положительные послед-

ствия для развития экономики региона, способствуют повышению 

уровня жизни населения, сокращению неравенства и укреплению 

конкурентоспособности региона на национальном и международном 
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уровнях. Инвестиции часто связаны с развитием инноваций и техно-

логий. Регионы, которые способствуют инновационной деятельно-

сти и управляют ею эффективно, получают преимущества в плане 

создания конкурентоспособного и высокоэффективного экономиче-

ского сектора. Исследование в этой области может помочь опреде-

лить лучшие практики управления инновационным развитием и фор-

мированию инновационной инфраструктуры в регионах [1]. На сего-

дняшний момент управление инвестиционным развитием региона 

сталкивается с рядом острых проблем, которые включают в себя: 

сложности в привлечении достаточного объема инвестиций, про-

блемы сотрудничества и взаимодействия между различными заинте-

ресованными сторонами, включая органы власти, предпринимателей 

и гражданское общество, недостаточный уровень подготовки и ква-

лификации рабочей силы, отсутствие прозрачности в процессе 

управления инвестициями.Существует несколько направлений, ко-

торые могут помочь развить инвестиционный потенциал региона: 

1. Создание специальных экономических зон.  

2. Организация специализированных агентств по привлечению 

инвестиций и продвижения региональных возможностей. 

3. Создание условий для развития бизнеса и предприниматель-

ства. 

4. Развитие человеческих ресурсов. 

5.  Развитие инфраструктуры и логистики. 

Применение этих инструментов может помочь региону создать 

благоприятный инвестиционный климат, стимулировать экономиче-

ский рост и повысить его привлекательность для инвесторов, позво-

лит определить оптимальные управленческие модели инновацион-

ного развития с учетом системы местных факторов влияния. 
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рактеристика механизмов регулирования занятости. 
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Проблема занятости населения как сельских, так и городских 

территорий выражается в несоответствии структуры трудовых ре-

сурсов структуре экономики территории. В свою очередь, регулиро-

вание занятости можно определить как процесс целенаправленного 
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позитивного воздействия на трудовые ресурсы в целях их эффектив-

ного использования в рамках конкретного муниципального образо-

вания [1]. 

В управленческой практике традиционно существуют три 

группы механизмов регулирования [2]: административно-правовые; 

организационные; экономические. 

Административно-правовые механизмы являются основой для 

организационных и экономических, поскольку обеспечивают их за-

конность, регламентируя правоотношения, которые возникают в 

ходе их реализации. 

Организационные механизмы направлены на совершенствова-

ние старых и создание новых институтов поддержки занятости насе-

ления сельских территорий. В частности, такими институтами высту-

пают государственные и частные центры содействия занятости и тру-

доустройству, обеспечивающие информационную, консультацион-

ную и юридическую поддержку работников и работодателей, осу-

ществляющих свою деятельность в сельской местности. На ресурс-

ной базе этих центров проводятся мероприятия по профессиональ-

ной ориентации молодёжи, а также по реализации программ повы-

шения квалификации специалистов. 

К числу наиболее эффективных мер экономического воздей-

ствия на уровне муниципального образования относятся  проведение 

адекватной инвестиционной политики, фискальная и монетарная по-

литика, но их реализация является прерогативой федерального цен-

тра. Следует отметить, что экономические меры не предусматривают 

прямого влияния на занятость, однако являются наиболее действен-

ными, поскольку устраняют ключевые причины безработицы. 
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инвесторов. 

ABSTRACT: The article discusses the importance of public-private 
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Государственно-частное партнерство (далее – ГЧП) – юридиче-

ски оформленное на определенный срок и основанное на объедине-

нии ресурсов, распределении рисков сотрудничество публичного и 

частного партнеров, осуществляемое на основании соглашения о 

государственно-частном партнерстве и иных гражданско-правовых 

договоров [1]. 

По нашему мнению, Государственно-частное партнерство 

(ГЧП) представляет собой важный элемент инвестирования, позво-

ляющий участвовать в проектах инфраструктурного развития и обес-

печения общественных услуг. Также по нашему исследованию для 

инвесторов ГЧП представляет несколько привлекательных аспектов: 

стабильность и предсказуемость, совместное участие с государ-

ством, долгосрочные, разнообразие отраслей, возможности социаль-

ной ответственности.  

Инвестирование в проекты ГЧП требует подробного анализа 

рисков, юридических аспектов и финансовых перспектив, однако 

оно предоставляет возможность для участия в проектах, имеющих 

значительное экономическое и социальное влияние. 

ГЧП позволяет снизить нагрузку на бюджет государства за счет 

привлечения инвестиций частного сектора, что способствует более 

эффективному использованию ресурсов и расширению спектра 

предоставляемых услуг.  

С учетом вышеперечисленных преимуществ и потенциала госу-

дарственно-частного партнерства, для успешного взаимодействия 

стороны должны действовать на прозрачных правилах, четких дого-

ворных обязательствах и открытом диалоге. Такой подход позволит 

минимизировать риски, увеличить доверие между участниками про-

екта и обеспечить его устойчивое развитие в долгосрочной перспек-

тиве. 

Разнообразие проектов и гибкость форматов сотрудничества в 

рамках ГЧП обеспечивают широкие возможности для инвесторов и 

государства в достижении общих стратегических целей и максималь-

ного социального и экономического эффекта. 

Эффективность государственно-частного партнерства (ГЧП) 

как инструмента инвестиций зависит от ряда факторов, которые 

охватывают экономические, социальные и управленческие аспекты. 

В контексте инвестирования, эффективность ГЧП может быть опре-

делена через несколько ключевых пунктов:  
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1. Стабильность доходности - проекты ГЧП часто предлагают 

стабильную и предсказуемую доходность, что может быть привлека-

тельно для инвесторов, стремящихся к долгосрочной стабильности 

доходов.  

2. Диверсификация портфеля - участие в проектах ГЧП может 

предоставлять инвесторам возможность диверсифицировать свой 

портфель путем включения инвестиций в различные отрасли и сек-

торы экономики.  

3. Разнообразие проектов: ГЧП позволяет инвесторам участво-

вать в различных проектах, таких как инфраструктурные развитие, 

образование, здравоохранение и другие, что способствует созданию 

широких возможностей для инвестирования.  

4. Снижение рисков - участие государства в проектах ГЧП мо-

жет снизить политический и экономический риск, что может сделать 

проекты более привлекательными для частных инвесторов [2].  

Вместе с тем, эффективность ГЧП как инструмента инвестиций 

также зависит от прозрачности, эффективности управления проек-

тами, а также гарантий защиты прав и интересов всех сторон, вклю-

чая частных инвесторов и государственные органы. Важно также 

учитывать социальные и экологические аспекты проектов, чтобы 

обеспечить устойчивое развитие и социальную ответственность.  

Таким образом, эффективность ГЧП как инструмента инвести-

ций возрастает при условии разумного распределения рисков и про-

зрачности процессов, что в конечном итоге может принести пользу 

как инвесторам, так и обществу в целом. 
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Важную роль в социально-экономическом развитии региональ-

ных территорий имеют сельские поселения, обладающие уникаль-
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ным потенциалом на сегодняшний день, эффективность использова-

ния которого остается на низком уровне. Вследствие этого на сель-

ских территориях формируются негативные тенденции к снижению 

уровня жизни населения. 

Решение данной проблемы видится в применении более широ-

кого спектра инструментов в стратегическом планировании. Что дает 

в целом стратегия сельскому поселению? Возможность обеспечить 

концентрацию внимания, ресурсов, определенных усилий для дости-

жения приоритетов развития. Даже малая концентрация даст ощути-

мый эффект. Целеполаганием будет являться сохранение жителей на 

селе и привлечение  новых граждан для постоянного проживания на 

территории. При изучении потенциала сельского поселения плат-

формой выступает определение точек роста изучаемой местности 

[3]. Конечно, хорошо, если сразу получиться определить потенциаль-

ных 10-15 «точек роста», но такие перспективы присущи крупным 

агломерациям. Для сельских поселений для стратегического потен-

циала достаточно 2-3 таких элемента. 

Серьезной проблемой в процессе эффективного развития терри-

тории выступает отсутствие команды в администрации, осуществля-

ющей деятельность по стратегическому планированию на постоян-

ной основе. Безусловно, можно обращаться к внешним консультан-

там, но целесообразнее главе поселения создать группу инициатив-

ных граждан по формированию идей стратегии, а за консультацией 

обращаться при разработке бизнес-плана [2]. Причем, состав ко-

манды должен включать не просто инициативных людей, а предпри-

нимателей, которые готовы инвестировать в наиболее перспектив-

ные экономически и социально-значимые проекты. На этом этапе це-

лесообразно рассматривать инвестиционную привлекательность 

сельского поселение с учетом не только ресурсной базы, но и близо-

сти к крупным городским агломерациям, так как это значительно по-

вышает инвестиционную конкурентоспособность территории при 

наличии инфраструктуры. Должна быть сформирована инвестицион-

ная карта на основе стратегических приоритетов развития региона и 

муниципального образования с конкретизацией особенностей инве-

стиционной привлекательности данной сельской агломерации. Та-

ким образом, в проект стратегии войдут реально осуществимые 

предложения.  
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Затем необходимо сформировать презентацию стратегии и пред-

ставить жителям на общем собрании. Общественные слушания и 

прения могут носить довольно продолжительный темпоральный ха-

рактер, так как требуют тщательной оценки всех критериев эффек-

тивности. Следующим этапом представляется доработка стратегии с 

учетом замечаний и пожеланий жителей. Консультанты могут внести 

коррективы по эффективному распределению ресурсов и определе-

ния возможностей привлечения необходимых дополнительных 

средств [1]. Такая работа проводится также в командном взаимодей-

ствии всех заинтересованных акторов и выгодоприобретателей. В 

итоге утверждается итоговый документ стратегии, формируется 

план реализации стратегии.  

Группа стратегического планирования также выполняет функ-

ции «стратегического реагирования» в случае необходимости внесе-

ния корректировок и изменений. Обязательно довести до всех жите-

лей конкретную стратегическую цель – видимый результат деятель-

ности и социально-экономическое благо для развития территории. 
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Региональное развитие является одним из наиболее часто об-

суждаемых вопросов в научных исследованиях ввиду его многоас-

пектности и сложности, а также невозможности прямого измерения. 

Ученые, занимающиеся проблемой исследования развития регионов, 
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выдвигают ряд содержательных и формальных предположений от-

носительно переменных, играющих роль детерминант развития ре-

гионов [1]. По аспектам социально-экономической деятельности, 

факторы, способствующие экономическому развитию, можно разде-

лить на: экономические, социальные факторы, технико-технологиче-

ские, экологические политические факторы. Часто разделение детер-

минантов регионального развития осуществляют на эндогенные и эк-

зогенные группы. Социально-экономическое развитие – это термин 

из области многомерной статистики, не поддающийся прямому из-

мерению, но описываемый рядом диагностических переменных, ко-

торые должны быть содержательно связаны с этим понятием. Среди 

различных предложений по наборам диагностических переменных, 

которые могут играть роль детерминанта регионального развития, 

можно указать следующие: ВВП, численность населения в регионе, 

процент населения трудоспособного возраста, стоимость основных 

фондов и инвестиций, объем расходов на исследования и разработки, 

структура занятости, среднемесячная зарплата, уровень безработицы 

и т. д. 

Таким образом, выбор формулы агрегирования и определения на 

ее основе значения синтетического показателя развития в этом отно-

шении используется как мера развития, определяемая в виде получен-

ных результатов исследования, при этом выбор переменных, диагно-

стирующих это развитие, является фактором, существенно влияю-

щим на результаты ранжирования регионов по уровню социально-

экономического развития, но  независимо от количества потенциаль-

ных детерминантов, учтенных в исследовании, их типа и характера, 

полученные рейтинги развития для отдельных регионов в данной си-

туации позволяют адекватно оценить экономический и социальный 

эффекты. 
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Системный подход широко используется в процессе реализации 

государственной молодёжной политики. Это связано с тем, что орга-

низация трудовой деятельности предполагает применение различ-

ных методов и форм управления трудом специалистов, занимаю-

щихся вопросами государственной молодёжной политики. Однако, с 

другой стороны, научная организация управленческого труда явля-

ется частью глобальной системы государственной политики в обла-

сти работы с гражданами Российской Федерации. В ходе организа-

ции управленческого труда все субъекты и объекты объединяются 

между собой, что говорит об использовании различных технологиче-

ских аспектов осуществления трудовой деятельности в сфере управ-

ления.  

Управленческий труд предполагает работу специализированных 

профессионалов, которые должны выполнять свои функции в обла-

сти руководства и контроля за происходящими процессами. Это ка-

сается и проведения государственной молодёжной политики. Необ-

ходимость формирования управленческого труда в объективном 

плане приводит к формированию и дальнейшему развитию специа-

лизированной группы работников [1]. Речь идёт о профессиональных 

управляющих, которые занимаются выполнением своих задач. Важ-

ным предметом управленческого труда с точки зрения научного под-

хода считается информация. Благодаря этой информации можно 

принимать разные виды управленческих решений. Если говорить об 

информации, которую применяют для управленческих целей, то её 

можно охарактеризовать с помощью нескольких аспектов: 

1. Информация касается внутренней организационной среды, а 

также внешних процессов. 

2. В качестве предмета труда, информация обладает уникальный 

особенностью, в соответствии с которой актуальность данных посте-

пенно теряется, и нужно постоянно обновлять их. 

Реализуя государственную молодёжную политику, все субъекты 

должны помнить о том, что умственный труд имеет творческую ос-

нову и во многом связан с индивидуальными способностями лиц, ко-

торые принимают управленческие решения в сфере выполнения по-

ставленных перед ними задач [2].  

Проводя анализ различных особенностей осуществления управ-

ленческого труда, нужно помнить, что он также, как и труд исполни-
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телей считается важнейшим и играет ключевую роль в работе совре-

менной организационной системы. Производственная форма управ-

ленческого труда реализуется в качестве продукта трудовой деятель-

ности совокупного работника, несущего ответственность за реализа-

цию государственной молодёжной политики [3]. Предмет управлен-

ческого труда в системе научной организации труда имеет свои спе-

цифические особенности. Благодаря работе с разными видами ин-

формации появляются возможность добиваться эффективных ре-

зультатов. Следовательно, управленческий труд имеет информаци-

онную основу. Любая информация может быть закреплена в опреде-

лённых документах. Все результаты управленческого труда в ны-

нешних условиях сложно оценивать с точки зрения количественных 

показателей, поскольку в большей степени уделяется внимание во-

просам качества выполненных задач [4].  

Таким образом, в завершении необходимо сделать вывод о том, 

что все существующие инновационные методы при выполнении ос-

новных положений государственной молодёжной политики строятся 

на использовании системного подхода, который способствует упоря-

дочиванию набора взаимосвязанных элементов, в составе которых 

можно выявить проблемы, оценить их и решить с помощью разных 

методов.  
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Государственная аграрная политика является составной частью 

государственной социально-экономической политики и направлена 

на обеспечение устойчивого развития сельского хозяйства и сель-



 

 

78 

 

ских территорий [1]. Однако развитие агропромышленного ком-

плекса на местном уровне в современной России сталкивается с ря-

дом вызовов и проблем. Прежде всего, это низкая эффективность 

производства, использование устаревших технологий и недостаточ-

ная конкурентоспособность отечественных товаров на мировом 

рынке. Кроме того, сельская местность сталкивается с демографиче-

скими проблемами, такими как старение населения и миграция мо-

лодежи в города, что приводит к уменьшению численности и квали-

фицированного персонала в отрасли [3]. 

Государственное регулирование играет важную роль в развитии 

агропромышленного комплекса на местном уровне в современной 

России. Оно создает условия для решения проблем и вызовов, с ко-

торыми сталкивается отрасль, и способствует ее устойчивому разви-

тию. Государственная поддержка, финансовая помощь, создание и 

поддержка инфраструктуры являются ключевыми элементами 

успеха агропромышленного комплекса в современной России. Кроме 

того, местные власти проводят общественные слушания и консуль-

тации с представителями бизнеса и населения для определения при-

оритетов развития агропромышленного комплекса и учета интересов 

всех заинтересованных сторон. Это позволяет снизить риски и кон-

фликты, а также обеспечить более эффективное решение проблем и 

поддержку развития данной сферы. Одним из ключевых инструмен-

тов поддержки агропроизводителей являются льготы и субсидии. 

Государство предоставляет специальные программы и меры, кото-

рые снижают налоговое бремя на отрасль и компенсируют расходы 

на производство и реализацию сельскохозяйственной продукции[1]. 

Независимо от проблем, существующих в развитии агропро-

мышленного комплекса России, есть перспективы для улучшения си-

туации и обеспечения устойчивого развития сельского хозяйства. 

Введение ограничений на импорт в Россию стало стимулом для воз-

рождения отечественной промышленности и сельского хозяйства. 

Однако ограничения в отношении экспорта высоких технологий и 

инноваций могут иметь отрицательные последствия в долгосрочной 

перспективе [2]. Одной из основных проблем, стоящих перед сель-

скохозяйственным сектором, является недостаточная финансовая 

поддержка со стороны муниципалитетов. Недостаток финансирова-

ния сельскохозяйственных программ ограничивает возможности 
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производителей и снижает их конкурентоспособность. Для решения 

этой проблемы необходимо увеличить финансирование программ 

поддержки и обеспечить более эффективное использование средств. 

Другим важным аспектом является доступ сельскохозяйствен-

ных производителей к современным технологиям и инновациям. 

Многие фермеры не могут приобрести современное оборудование и 

использовать передовые методы возделывания земли. Для улучше-

ния ситуации необходимо создание специальных программ, направ-

ленных на обеспечение доступа к современным технологиям и обу-

чение их использованию. 

Также важным аспектом является развитие инфраструктуры 

сельского хозяйства. Недостаток дорог, электричества и водоснабже-

ния в сельских районах затрудняет производство и доставку сельско-

хозяйственной продукции. Увеличение инвестиций в развитие ин-

фраструктуры и создание кооперативов и агропарков могут способ-

ствовать снижению затрат и улучшению условий для производите-

лей. Наконец, для повышения доходов сельскохозяйственных произ-

водителей необходимо улучшить доступ к рынкам сбыта. Государ-

ственное регулирование сельского хозяйства является необходимой 

составляющей развития любой страны. Россия в настоящее время ак-

тивно формирует свою собственную уникальную систему под-

держки аграрной отрасли, включая государственную поддержку.  
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Социальная защита играет очень важную роль в жизни всего об-

щества, поскольку существуют люди, кому необходимо оказать по-

мощь и поддержку. Такими людьми являются люди в возрасте – это 
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бабушки и дедушки [1].  С повышением продолжительности жизни 

данная проблема становится все более актуальной, потому что необ-

ходимо создавать инструменты для поддержания данной категории 

населения [2]. На сегодняшний день существуют такие виды под-

держки как пенсии, льготы, медицинская помощь, но этого не хва-

тает для того, чтобы пожилые люди чувствовали себя комфортно. 

Одними из основных проблем является: изоляция от внешнего мира 

и ухудшение психологического состояния [4]. 

Также необходимо работать над изменением физической инфра-

структуры и ментального отношения к людям с ограниченными воз-

можностями. Необходимо обеспечить доступность общественных 

благ, для этого необходимо провести аудит инфраструктуры и вы-

явить соответствующие недостатки.  

Значимым фактором является компетентность и личностные ка-

чества государственных и муниципальных служащих, которые ре-

шают проблемы пожилых людей и обеспечивают их социальное бла-

гополучие [3]. Возможна организация мероприятий по обучению 

специалистов социальной сферы по работе с этой категорией населе-

ния. Их грамотные действия позволят улучшить жизнь этой части 

населения: организовать качественную медицинскую помощь, соци-

альные услуги и реализация мероприятий по борьбе с социальной 

изоляцией стариков.  
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Современные подходы к управлению персоналом в организации 

охватывают широкий спектр методов и стратегий, направленных на 

максимальное раскрытие потенциала сотрудников, повышение их 

мотивации и эффективности работы. В условиях жесткой конкурен-

ции успех компании во многом зависит от того, насколько хорошо 

подобраны, обучены и мотивированы ее сотрудники. Такие методы 

включают в себя не только традиционные аспекты, такие как подбор 

и обучение сотрудников, но и инновационные решения в области 

HR-технологий, психологии управления и корпоративной культуры.  
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Одной из главных тенденций последних лет стала возможность 

гибкого графика и удаленной работы. Такой подход не только повы-

шает удовлетворенность сотрудников, но и позволяет привлекать вы-

сококвалифицированный персонал из разных регионов. [1] Инвести-

рование в развитие сотрудников - еще одна область, на которую 

стоит обратить внимание. В этом направлении упор делается на про-

фессиональное развитие и повышение компетенций сотрудников 

компании. Он включает в себя онлайн-курсы, бизнес-коучинг, ма-

стер-классы от экспертов отрасли и программы наставничества. Раз-

витие профессиональных и личностных качеств сотрудников способ-

ствует не только развитию их карьеры, но и повышению эффектив-

ности всей организации. [2]  

Наконец, рассмотрим такой подход к управлению человече-

скими ресурсами, как цифровизация HR-процессов. Этот подход 

охватывает широкий спектр технологий и цифровых решений: от ав-

томатизации рутинных задач до использования расширенной анали-

тики для прогнозирования потребностей бизнеса и оптимизации ра-

бочей силы. [3] 

В заключение можно отметить, что использование передовых 

методов позволяет создавать высокопроизводительные команды, 

способные быстро реагировать на вызовы и вносить свой вклад в 

успех всей организации. 
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Современные методики анализа персонала прогрессируют по 

всем направлениям. Основу аналитических способов оценки состоя-

ния сотрудников составляют различного рода психологические те-
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сты, анкетирования, тренинги и т.п. Среди множества методик осо-

бую роль занимает психодиагностика, будучи наукой о методах вы-

явления и исследования индивидуальных психологических особен-

ностей, она рассматривает сотрудников как отдельные самостоятель-

ные единицы (личности) [1].  

Последние 10 лет опыт проведения психодиагностики в круп-

ных компаниях набирает обороты и совершенствуется. Сейчас в та-

ких компаниях как ПАО НК Роснефть, ООО «МВМ» и АО «Гло-

балстрой-инжиниринг» применяются наиболее эффективные ме-

тоды проведения психодиагностики, к которым относятся: опрос со-

трудника или анкетирование; проектные методики; диалоговые ме-

тодики.  

Безусловно, методы показывают себя как эффективные способы 

психодиагностики сотрудников на предприятии, однако долгие годы 

их применения выявили слабые стороны и недостатки. Среди крити-

чески важных слабых сторон и угроз для проводимого психоанализа 

особое место принадлежит – эмоциональной закрытости, которая не 

позволяет в должной мере рассматривать личностные качества со-

трудников и их потенциал [2].  

Психодиагностика как метод анализа персонала прежде всего 

отделяет рабочее пространство от личных качеств, а затем ищет 

точки синергии между личным потенциалом и рабочими обязанно-

стями сотрудника. Для своевременного выявления подобных состо-

яний, авторами предлагается внедрение в психодиагностические ме-

тоды анализа личности из психиатрической практики. Оценка со-

трудников как личностей с психическими расстройствами или недо-

статками позволит не только предотвращать их выгорание, но и даст 

возможность к открытому диалогу о потенциале и амбициях сотруд-

ников. 
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Важным аспектом в государственном и муниципальном управ-

лении является формулирование грамотных, выверенных задач реа-

лизации программ и проектов [1]. Задачи являются структурирован-

ными пунктами достижения цели всей деятельности. В рамках темы 

нашего исследования выделим задачи реализации программ государ-

ственного и муниципального управления.  



 

 

87 

 

А. Решать общие направления социально-экономического раз-

вития территорий, подведомственных органам власти, такая деятель-

ность повлияет на удовлетворение экономических и социальных за-

просов развития общества [2].  

Б. Решать вопросы информационного обеспечения реализации 

технологий и инструментов социально-экономического развития. 

Собираемая информация в ходе выполнения программ и проектов 

сферы ГМУ позволяет оценивать на перспективу возможности тех 

или иных направлений государственного и муниципального управ-

ления.  

В. Разрешать ситуации с временными рамками реализации во-

просов социально-экономического развития за счет анализа всех эта-

пов программ и проектов в сфере государственного и муниципаль-

ного управления. Управление программами и проектами ставит за-

дачу в виде нахождения оптимальных временных границ, как для ис-

полнения самих программ и проектов, так и для социально-экономи-

ческого развития, например, муниципального образования.  

Г. Задача обеспечения публичности мероприятий в сфере соци-

ально-экономического развития; программы и проекты социально-

экономического развития предполагают общественное обсуждение 

будущих направлений изменений. Реализация этой задачи снижает 

возможность предвзятого выполнения программ им проектов.  

Таким образом, грамотно сформулированные задачи реализации 

программам и проектов государственного и муниципального управ-

ления дополняют эффективности в административных процессах, 

структурируют основные этапы реализации программ и проектов со-

циально-экономического развития.  
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В последние годы маркетинг становится всё более обязателен в 

коммерческих организациях [1]. Эта тенденция не вызывает вопро-

сов, так как основная цель маркетинга – продажа конкретного товара 
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или услуги, выделение его на фоне конкурентов. Внедрение марке-

тинговых технологий актуально и для образовательной сферы, так 

как высшие учебные сферы стремятся увеличивать количество по-

ступающих, развивать собственный пиар, привлекать инвесторов как 

из бизнеса среды, так и государства [2].  

Из числа высших учебных заведений Краснодарского края и 

Южного федерального округа наиболее примечателен и показателен 

опыт Кубанского государственного аграрного университета имени 

И.Т. Трубилина. Объясняется это тем, что данный вуз эффективно 

использовал свою ресурсную базу для развития маркетинговой со-

ставляющей собственной деятельности.  

Это можно доказать на примере участия вуза в престижной про-

грамме «Приоритет-2030», благодаря чему он получает финансиро-

вание в течении нескольких лет, а также активно участвует в обще-

ственной жизни края и страны, в том числе организации крупных ме-

роприятий, таких как Выставка сельскохозяйственных производите-

лей 2018 года, на которой присутствовал Президент Российской Фе-

дерации В.В. Путин. 

Маркетинг в широком смысле слова означает совокупность 

средств и инструментов для повышения интереса к товару и услуге. 

Разработка концепции продукта, определении его основных характе-

ристик, которые могут заинтересовать потребителя. Также важно по-

зиционирование продукта и создания образа хорошего и надежного 

производителя, выражающиеся в социальной ответственности биз-

неса и формулировании миссии компании, закрепленное в актах кон-

кретной организации. 

Исходя из теории маркетинга можно выделить несколько важ-

ных составляющих: разработка продукта, в том числе его «упа-

ковка», т.н. набор качеств, позволяющих выделить его на фоне 

остальных; создание бренда; реклама и PR (далее по тексту- пиар); 

сопутствующие товары и услуги; выгодные условия приобретения; 

синхронизация с миссией компании, поставленной целью бизнеса. 

Все эти характеристики являются призваны сделать деятель-

ность компании более эффективной и научно обоснованной, созда-

вая продукт, который будет отвечать запросам потребителя, иметь 

соответствующее качество. 
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На конкретном примере КубГАУ можно утверждать, что все ха-

рактеристики эффективного маркетинга соблюдены и работают на 

привлечение новых поступающих.  

Так, вуз следует государственным стандартам образования, и 

помимо этого предлагает целый набор преимуществ. Целый студен-

ческий городок, который располагается посреди Краснодара, совре-

менные аудитории и инфраструктуру.  

Говоря о дополнительном образовании, следует отметить, что в 

КубГАУ представлены Военный учебный центр и военная кафедра, 

которые являются редкостью для гражданских вузов. Сформирован 

факультет общественных профессий, который предлагает бесплатно 

и на платной основе пройти дополнительные курсы для получения 

новой квалификации. Таким образом создаются дополнительные об-

разовательные возможности. 

Помимо учебной деятельности, в университете развито студен-

ческое самоуправление, при активной поддержке руководства учеб-

ного заведения. Существует множество объединений, клубов, коми-

тетов, которые организуют администрирование студенческого само-

управления, развивают творчество, способствуют к налаживанию 

межкультурного диалога, направлены на защиту культурного и исто-

рической памяти, организуют досуг.Создан уникальный бренд, кото-

рый вызывает ассоциации с вузом и его местом в системе аграрного 

образования. Основную цель отображает лозунг учебного заведения 

– «Традиции. Фундаментальность. Инновации» – привязка к тради-

циям отечественного образования, развитие фундаментальных зна-

ний, стремление к инновациям.  

Таким образом, данные факты указывают на эффективное раз-

витие маркетинга в области образования, который может быть при-

менен в работе других организаций. 
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Государственную аграрную политику можно охарактеризовать 

как комплексную основу, направленную на обеспечение устойчи-

вого развития и конкурентоспособности аграрного сектора эконо-

мики страны. Основные инструменты реализации такой политики 

связаны с функционированием отрасли сельского хозяйства, земель-

ной реформой, рыночной и торговой политикой, исследованиями и 

инновациями, а также с содействием комплексному развитию сель-

ских территорий. Осуществляя эффективную аграрную политику, 
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органы государственной власти могут поддерживать фермеров, по-

вышать продовольственную безопасность и способствовать общему 

экономическому росту и социальному благополучию национальной 

экономики и экономик регионов [2]. Государственная аграрная поли-

тика ориентирована на развитие сельского хозяйства как ключевого 

сектора экономики. Ее меры затрагивают повышение производи-

тельности субъектов аграрного производства, повышение общей 

конкурентоспособности агробизнеса, обеспечение инвестиционной 

привлекательности отраслей агропромышленного комплекса [1].  

Отдельным направлением реализации аграрной политики явля-

ется создание инфраструктуры и обеспечение качества жизни на 

сельских территориях. В этом случае ее инструментарий направлен 

на поддержание местных инициатив по строительству социальных 

объектов, благоустройству локации, организации общественных 

пространств. Важным блоком реализации аграрной политики высту-

пает реализация механизмов рационального природопользования и 

охраны земельных ресурсов.  

Однако опыт последних лет показал, что для успешной реализа-

ции аграрной политики, эффективного импортозамещения и дости-

жения необходимого уровня продовольственной безопасности 

страны, требуется подготовить соответствующее современным тех-

нологиям кадровое обеспечение. Кадры для агропромышленного 

комплекса должны обладать компетенциями в области точного зем-

леделия, цифровизации, умного животноводства, робототехники и 

пр.  
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Развитие информационных технологий в последние десятилетия 

привело к перенасыщению мирового информационного простран-

ства текстовым, аудио- и видеоконтентом, созданию информацион-

ных пузырей и «белого шума», а также обострило конкуренцию в 
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сфере медиа, экономике и политике. Экспоненциальный рост влия-

ния на сознание и поведение потребителей новых информационных 

ресурсов, включая интернет сайты, имиджборды и социальные сети, 

привел к активному развитию пиар-технологий, призванных обеспе-

чить конкурентные преимущества коммерческим и политическим 

лструктурам за счет создания, поддержания и продвижения в созна-

нии широких социальных слоев нужного заказчику образа и побуж-

дения потребителей информации к конкретным действиям[1].   

При этом следует отметить, что пиар как эмпирическая деятель-

ность существовал, как минимум, начиная с эпохи первых госу-

дарств, а как научно-практическая дисциплина развивался с начала 

ХХ века, поэтому его трансформация в цифровую эпоху и рост ре-

зультативности на рубеже тысячелетий опирались на солидный бэк-

граунд и фундаментальные исследования предыдущих эпох [2]. Мы 

можем констатировать, что сегодня продолжают использоваться все 

выделенные в прошлом веке виды пиара, но на новом технологиче-

ском уровне и с применением цифровых технологий. Основой дея-

тельности по управлению общественным мнением продолжает оста-

ваться классический (белый) пиар, который для усиления влияния 

может быть дополнен элементами желтого и розового пиара. При 

этом в высоко конкурентных отраслях социально-экономической и 

политической жизни общества также активно используется и черный 

пиар, хотя в профессиональном сообществе его применение порица-

ется и считается неэтичным [3].  

В России широкое использование пиар-технологий началось по-

сле 1991 года в связи с переходом к конкурентной рыночной эконо-

мике и демократической политической системе, и сегодня это стан-

дартная составная часть ведения бизнеса и политики. Все эти формы 

работы применяются не только в белом, но и в черном пиаре, т.е. де-

ятельности направленной на дискредитацию конкурентов и уничто-

жение их публичного образа в глазах целевой аудитории с примене-

нием таких действий как клевета, манипуляции, обман, провокации.  

Черный пиар активно использовался в 1990-е годы, но со време-

нем стал применяться все реже в связи со становлением политиче-

ской культуры и развитием деловой этики у бизнес-структур. К тому 

же использование технологий черного пиара в бизнесе грозит ответ-
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ными агрессивными действиями со стороны объекта информацион-

ной атаки, что делает использование таких технологий все менее вы-

годными.  

Таким образом, к концу 2010-х гг. в отечественной практике 

пиар-деятельности наметился отказ от использования негативных 

нарративов и переход к преимущественно белому виду пиара. Од-

нако обострение геополитических противоречий, а также вызванные 

началом СВО события привели к росту использования технологий 

черного пиара в русскоязычной части сети интернет для оказания 

давления на гражданское общество, а также дискредитации силовых 

структур и органов власти. При этом центры, ведущие такую инфор-

мационную работу в России, находятся за пределами государствен-

ных границ, что позволяет им безнаказанно распространять клевету 

и проводить акты психологической агрессии. В связи с этим следует 

ожидать нарастания использования различных технологий черного 

пиара в сети Интернет, а также действий по противодействию со сто-

роны органов власти. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматривается социальное положе-

ние молодежи и угрозы, которым она подвергается, а также уточня-

ется роль региональных органов государственного управления в про-

филактике безнадзорности несовершеннолетних. Авторами предла-

гаются мероприятия для предотвращения и купирования асоциаль-

ного поведения молодежи путем создания в крае специализирован-

ных  центров развития молодежи.   

ANNOTATION : The article examines the social situation of young 

people and the threats to which they are exposed, as well as clarifies the 

role of regional government agencies in the prevention of juvenile neglect. 

The authors propose measures to prevent and stop antisocial behavior of 

young people by creating specialized youth development centers in the 

region. 
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Современное государство строится как социально-ориентиро-

ванная система и поэтому деятельность органов власти направлена 

на повышение качества жизни населения. В этом контексте одной из 
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важнейших составляющих государственной политики является ком-

плексная работа с молодежью, проводимая по таким направлениям 

как социальная защита, здравоохранение, образование, развитие 

творческого и спортивного потенциала, профориентационная дея-

тельность и мотивация построения карьерных трендов[1]. В усло-

виях перехода к информационному обществу еще одной задачей ор-

ганов власти становится защита детей и молодежи от новых угроз, 

связанных с нахождением молодежи в сети интернет[2], таких как 

мошенничество, кибер-буллинг, вовлечение в деструктивную дея-

тельность, поощрение  асоциального поведения вплоть до ухода под-

ростков из дома. Профилактика и противодействие этим угрозам яв-

ляется задачей системы профилактики безнадзорности и правонару-

шений несовершеннолетних, в которую входят комиссии по делам 

несовершеннолетних и защите их прав, органы управления социаль-

ной защитой населения, органы управления образованием, органы 

опеки и попечительства, органы управления здравоохранением, ор-

ганы внутренних дел.  

В муниципальном образовании город Краснодар осуществляют 

деятельность 5 комиссий по делам несовершеннолетних. В 2022 году 

комиссиями проведено 170 заседаний (2021 – 147), на которых рас-

смотрено 2648 материалов в отношении 2654 лиц. Из них: 1208 в от-

ношении несовершеннолетних (на 1297 лиц), 1406 в отношении ро-

дителей (на 1397 лиц), 40 в отношении иных лиц (на 55 лиц). К ад-

министративной ответственности привлечено 1549 человек. 

Таким образом, краснодарскими органами власти ведется боль-

шая работа с молодежью, но при этом возможны ситуации, когда ин-

дивидуальная работа с конкретным сложным подростком сотрудни-

ками Комиссии ведется формально и положительная динамика в по-

ведении несовершеннолетнего не наблюдается. Это обусловлено, в 

свою очередь, двумя основными аспектами: во-первых, снижением 

степени ответственности у специалистов Комиссии, во-вторых, де-

фицитом кадров, способных вести индивидуальную профилактиче-

скую работу с неблагополучными семьями. Также члены Комиссии 

по делам несовершеннолетних и защите их прав физически не успе-

вают детально контролировать ситуацию и обстановку в семьях, со-

стоящих на учете, что приводит к увеличению безнадзорности в под-
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ростковой среде. По мнению авторов, специалистам Комиссии по де-

лам несовершеннолетних и защите их прав следовало бы активизи-

ровать работу по формированию у несовершеннолетних собствен-

ных нравственных убеждений и социально приемлемых поведенче-

ских практик.  

В этой связи в условиях нынешней ситуации актуализируется 

значимость изучения возможностей профилактики безнадзорности 

несовершеннолетних в условиях молодежных центров. Система про-

филактики безнадзорности среди несовершеннолетних, в условиях 

молодежных центров, должна основываться на снижении рисков воз-

действия негативных факторов на подростков, уменьшении привя-

занности к пагубным привычкам, снижению неблагоприятного кли-

мата в семье и в образовательной деятельности [3]. В этом контексте 

перспективным является изучение соответствующими специали-

стами опыта работы «Центра развития молодежи в г. Сочи» и мас-

штабирование его деятельности на краевом уровне путем содействия 

открытию пространств для подростков и молодежи во всех муници-

пальных образованиях Краснодарского края. 
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АННОТАЦИЯ: В данной статье перечислены факторы доступ-

ной среды и инструменты, которые позволят повысить качество 

жизни для лиц с ограниченными возможностями в Северском районе 

Краснодарского края: правовое регулирование, вопросы техниче-

ского обустройства общественных мест. 

ABSTRACT: This article lists accessibility factors and tools that will 

improve the quality of life for people with disabilities in the Seversky dis-

trict of the Krasnodar Territory: legal regulation, issues of technical ar-

rangement of public places. 
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Доступная среда – это совокупность средств и методов, предо-

ставляемых людям с ограниченными возможностями [1]. Доступная 
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среда включает в себя следующие компоненты: 

− информационное обеспечение;  

− сервис для людей с ограниченными возможностями (специ-

ально обученный персонал); 

− транспортная инфраструктура (транспорт, предоставляемый в 

сельских территориях для обеспечения мобильности для людей с 

ограниченными возможностями). 

Создание доступной среды для жителей сельских поселений 

имеет ряд особенностей, которые требуют учета факторов: 

1.  Ифраструктура развитие доступной среды во всех областях, начи-

ная от медицины и заканчивая транспортом. 

2. Общественное пространство: обеспечение доступности обще-

ственных мест и зон для отдыха и социализации. 

3. Ифровизация: обеспечение расширения доступа к цифровым тех-

нологиям и интернету в сельских районах с целью улучшения до-

ступности информации и услуг для людей с ограниченными возмож-

ностями. 

4. Участие всех жителей, сообществ и организаций для обеспечения 

создания, и развития доступной среды. 

Для жителей Северского района проблема так же актуальна, как 

и для других муниципальных образований Краснодарского края. Для 

обеспечения эффективного функционирования всех факторов в си-

стеме инклюзивной среды для жителей района необходимо выделить 

основные проблемы и наметить пути их решения [2].  

Главным инструментом обеспечения доступной среды   является 

правовое регулирование функционирования этого сегмента социаль-

ной сферы. К таким документам можно отнести Федеральный закон 

«О социальной защите инвалидов в Российской Федерации» и его 

статьи, которые регулируют в полном объеме права лиц с ограничен-

ными возможностями и деятельность органов по обеспечению до-

ступной среды для лиц данной категории.  К этому перечню следует 

отнести Государственную программу «Доступная среда», которая 

была принята Правительством РФ от 01.12.2012 года, целью которой 

является решение проблем по созданию безбарьерной среды, право-

вых, экономических и институциональных условий для интеграции 

инвалидов в общество и повышению уровня их жизни. 

В Северском районе с 14.07.2022 реализуется программа «О со-
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здании доступной среды для граждан с ограниченными возможно-

стями здоровья», которая направлена на создание полноценных 

условий для интеграции людей с ограниченными физическими воз-

можностями в общественную жизнь [3].  Реализация данной про-

граммы находится в компетенции органа местного самоуправления 

− «Управление социальной защиты населения». В перечень меропри-

ятий программы включено обустройство квартир и домов с учетом 

потребностей лиц с ограниченными возможностями, установка спе-

циальное оборудование для инвалидов.  

На сегодняшний день на рынке услуг в России существуют ком-

пании, организации, которые занимаются производством и постав-

кой оборудования для людей с инвалидностью, в том числе для детей 

с ОВЗ. Так, например, общество с ограниченной ответственностью 

«Доступная страна» сотрудничает с государственным программам и 

национальным проектам «Доступная среда» (включая направление 

«Реабилитация и абилитация»), «Современная школа», «Старшее по-

коление». 

Таким образом, формирование доступной среды для лиц с огра-

ниченными возможностями в Северском районе включает в себя ин-

струменты правового регулирования и вопросы технического обу-

стройства общественных мест.  
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Согласно Конституции РФ, Правительство РФ является одним 

из высших органов государственной власти и выполняет большое ко-

личество различных функций. Правительство представляет исполни-

тельную власть в Российской Федерации, а его деятельность полно-

стью регулируется Конституцией РФ. Правительство является кол-

легиальным органом, во главе с председателем.  

Основываясь на принципах, закрепленным в 1 главе Конститу-

ции РФ[1] в России реализуется принцип разделения властей, кото-

рый предполагает то, что различные ветви власти (судебная, испол-

нительная. законодательная) частично обособлены и контролируют 

работу друг друга на независимой основе. Согласно Конституции 

РФ, Президент имеет исключительное право выразить недоверие 

правительству и отправить его в отставку, тем самым создавая зави-

симость Правительства РФ от решений Президента.  

Однако реальная практика принципа разделения властей и его 

теоретические основы имеют достаточно сильные различая [3]. С од-

ной стороны философы, например, Шарль де Монтескье говорят о 

том, что при отсутствии принципа разделения властей политическая 

свобода невозможна, так как единый государственный орган обла-

дает такой мощью, которая способна сломить любого человека. С 

другой же стороны, Россия, как государство, в ходе своего эволюци-

онного развития большую часть времени находилась под властью ав-

торитарных или тоталитарных режимов. Такой опыт накладывает не-

которые отпечатки и на современную государственную систему, в 

частности в современной России роль авторитарного лидера почти 

всегда достается президенту, примером таких лидеров являются: 

Б.Н. Ельцин и В.В. Путин. Реализация принципа разделения властей 

важна тем, что позволяет обрести политическую свободу высшим ор-

ганам государства, там самым это способствует минимизации коли-

чества актов злоупотребления властью. Например, в случае объеди-

нения законодательной и судебной власти образованный орган полу-

чит экстраполномочия, так как численный перевес, а соответственно 

и большее количество ресурсов будут контролироваться именно объ-

единенным органом.  

На данный момент Президент обладает очень сильным влия-

нием на Правительство и Государственную Думу, что нарушает 

принцип разделения властей. Правительство является важным 

крайне важным органом для России и поэтому мы считаем, что оно 
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должно обладать большей независимостью или хотя бы процедура 

его отставки должна быть усложнена.  Для решения проблемы уси-

ленного влияния Президента на Правительство нами предлагаются 

следующие шаги:  

1.Уточнение компетенции Президента и Правительства РФ 

(необходимо пересмотреть статьи 111 и 112 Конституции); 

2.Необходимо усложнить процесс роспуска Государственная 

Думы и отправки Правительства в отставку (на данный момент Пре-

зидент обладает правом назначить кандидата председателем Прави-

тельства даже после 3-х отказов со стороны Государственной Думы). 

3.Увеличение самостоятельности Правительства РФ (Рекомендации 

Президента должны носить для Правительства рекомендательный, а 

не обязательный характер). 

Данные проблемы являются следствием политики Б. Н. Ель-

цина, который стремился создать «суперпрезидентскую» респуб-

лику. На основе опыта такого типа управления, можно сделать вывод 

о том, что концентрация власти в одних руках ведет к неминуемому 

росту коррупции, многочисленных ошибочных решениях и т.д. 

Также стоит отметить, что Россия стремится быть правовым государ-

ством, а реализации принципа разделения властей используется для 

установления правового контроля за высшими органами власти. 

Мы считаем, что следствием исполнения вышеперечисленных 

пунктов станет то, что Правительство РФ получит большую самосто-

ятельность, что позволит всецело реализовать принцип разделения 

властей (систему сдержек и противовесов) и принцип правового гос-

ударства, который нарушается из-за слишком сильного влияния Пре-

зидента на Правительство. 
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Муниципальный жилищный фонд – это совокупность жилых по-

мещений, которые на праве собственности находятся во владении 

муниципальных образований; жилищный фонд социального исполь-
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зования – это фонд жилого имущества, являющийся частью государ-

ственного, муниципального и частного фондов, который предостав-

ляется для проживания на основании договора социального найма 

жилых помещений.  

Методика управления претендует на эффективность лишь в том 

случае, если она имеет четко определенные цели, опираясь на кото-

рые успешно реализуется. Рассмотрим цели управления муници-

пальным жилищным фондом: 

 получение социального и коммерческого эффекта от обеспе-

чения жителей муниципального образования жилыми помещениями; 

 сохранение и восстановление жилищного фонда; 

 снижение издержек на содержание жилищного фонда.  

Отметим, что определенные цели формируют не только ясность 

в вопросе обеспечения населения жилыми объектами, но и позво-

ляют создать систему управления, которая регламентируется на за-

конодательном уровне, соответственно [3].  

Система управления муниципальным жилищным фондом пред-

полагает разделение на 4 составляющих, а именно: на социальный, 

коммерческий блоки, блок перспективного развития и технологиче-

ский блок. Социальный аспект в системе управления недвижимо-

стью представлен в виде улучшения жилищных условий, предостав-

лении субсидий, а также процессам переселения граждан из ветхого 

жилья в новое и безопасное. Коммерческий аспект проявляется в со-

здании помещений, которые впоследствии смогут приносить эконо-

мическую выгоду (прибыль) при сдаче в аренду, например. Блок пер-

спективного развития – ответвление в системе управления недвижи-

мостью, которое предполагает строительство помещений по муници-

пальному заказу. Технологический сегмент же представлен рестав-

рацией и эксплуатацией жилых помещений, а также инженерной ин-

фраструктуры. Рассмотрим систему управления муниципальным жи-

лищным фондом.  

Система управления муниципальным жилищным фондом со-

стоит из четырех блоков: социальный, коммерческий, перспектив-

ного развития, технологический [2]. 

В социальном блоке управления муниципальным жилищным 

фондом присутствуют вопросы приватизации, улучшения жилищ-

ных условий, субсидирование жилищных условий, переселение. 
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Коммерческий блок – это коммерческий найм и аренда. Блок пер-

спективного развития предполагает строительство по муниципаль-

ному заказу. Технологический блок системы управления включает 

содержание и эксплуатацию жилья и инженерной инфраструктуры.  

В рамках системы управления недвижимостью стоит сказать о 

том, что плодотворные результаты будут отражены в том случае, 

если удастся обеспечить условия жесткого контроля и мониторинга 

в вопросе целевого использования средств из бюджета. Поскольку 

строительство и поддержание благоприятного состояния жилищных 

помещений достаточно затратная процедура, достигнуть желаемого 

результата удастся при помощи интеграции муниципальных денеж-

ных средств, а также при помощи банковского кредитования. 

Более того, надо отметить, что необходимо постоянно обращать 

внимание на современные тенденции развития строительства жилой 

недвижимости, принимать соответствующие управленческие реше-

ния по применению современных практик по благоустройству близ-

лежащих территорий. Отдельным вопросом должно следовать иссле-

дование общественного мнения относительно этажности, дизайнер-

ских решений жилищного комплекса, использования внешних мате-

риалов отделки, компоновки территорий общественных пространств 

и другие вопросы [1].  

В завершение стоит отметить, что при качественном управлении 

и своевременном отзыве на потребности социального сектора, орга-

нам местного самоуправления удастся реализовать проекты по созда-

нию и реставрации жилищного комплекса, а также сохранить и рас-

ширить его резерв.  
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 Одним из важных факторов самопознания народа является 

появление в его среде первых людей, ставящих перед собой задачу 

изучения его истории происхождения и развития. У адыгов такими 

«пионерами» стали Ш. Ногмов и Хан-Гирей. Первый из них явля-

ется автором «Истории адыхейского народа» [2], второй – «Запи-

сок о Черкесии» [3].  

 Ш. Ногмов в своей работе пытается проследить путь развития 

адыгов. Он начинает с древних времен, прослеживает контакты, 

повлиявшие на этногенез народа, исследует происхождение этно-

нимов, создает первую периодизацию истории адыгов.  Большое 

внимание автор уделяет вопросу взаимоотношений с соседями и 

военной истории народа. Он описывает войны с Хазарским  цар-

ством и Тмутараканским княжеством, набеги калмыков и татар, 

союзничество  с Россией в войне с султаном и Тавридой и т.д. [4, 

с. 84]    
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«Записки о Черкесии» тоже содержат экскурсы в прошлое, но 

большей частью посвящены настоящему адыгов, поэтому это 

больше этнографическое произведение, чем историческое. Ха-Ги-

рей начал с географического положения Черкесии, причем кроме 

границ, климата и полезных ископаемых он описал птиц, рыб, 

насекомых и «животных четвероногих». Также  в его работе 

можно найти сведения о языке, религии, системе воспитания, раз-

личных обрядах, играх и т.д.  

Оба автора опирались на разные виды источников. Это и ады-

гский фольклор, и сведения, полученные от соотечественников, и 

работы предшественников [1, 6]. Причем Хан-Гирей впервые дает 

классификацию черкесских песен, а также впервые упоминает 

нартский эпос. При этом он понимал значение фольклора и под-

черкивал необходимость его сбора и систематизации.    

«История адыхейского народа» и «Записки о Черкесии» стали 

первым шагом на пути профессионального изучения истории и эт-

нографии адыгов и значительно расширили и обогатили знания о 

них в первой половине XIX в. Эти работы актуальны до сих пор и 

часто используются исследователями как источники. При этом от-

дельно можно выделить направление по изучению жизни и твор-

чества Ш. Ногмова и Хан-Гирея, которое развивается уже не одно 

десятилетие [4, 5, 6]. 
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стратегическая цель, педагог, дошкольное образовательное учрежде-

ние. 

ANNOTATION. The functioning of the state has priority tasks for 

educating the younger generation in the priorities of the strategic vision of 

the country's development. It seems extremely urgent to transform the tra-

ditional sphere of preschool education in the light of new political atti-

tudes. 

KEYWORDS: federal law, education, child, strategic goal, teacher, 

preschool educational institution. 
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Стратегическое видение государства развития системы до-

школьных образовательных учреждений обозначено до 2030 года в 

приоритетах государственной стратегии и нацелено на создание 

условий доступного всестороннего развития гармоничной личности, 

формирование эмоционального поля, благоприятного для  детей мла-

денческого, раннего и дошкольного возрастов с учетом их возраст-

ных и индивидуальных особенностей. [3]. 

С 1 сентября 2023 года вступила в силу новая Федеральная об-

разовательная программа дошкольного образования на основании 

ранее принятого Федерального закона Российской Федерации № 371 

от 24.09.2022г. «О внесении изменений в Федеральный закон «Об об-

разовании в Российской Федерации». Ключевые изменения и коррек-

тировка существующих позиций определена следующими положе-

ниями в данном законе: 

– воспитание и развитие дошкольников должно проводится в 

едином федеральном пространстве; 

– должны быть предоставлены единые равные и качественные 

дошкольного обучения на всей территории нашего государства; 

– в воспитательном аспекте выражена приоритетность привития 

детям культурных, духовно-нравственных ценностей, традиций, 

любви к истории, культуре своей большой и малой родины, к своей 

семье; 

– воспитание и развитие ребенка с активной гражданской пози-

цией, патриотическими взглядами и ценностями. 

Важным является законодательное закрепление единства на 

всей территории Российской Федерации содержания и планируемых 

результатов достижения образовательных траекторий, заявленных в 

ФОП, при этом допускается некая вариативность форм, способов, 

методов и инструментов в процессе целедостижения [1].  

Система статистических, демографических, экономических по-

казателей дошкольного обучения законодательно сопровождается 

мониторингом результатов образовательной деятельности учрежде-

ний. Как правило, получение, обработка указанных данных осу-

ществляется по итогам отчетного периода (года, квартала). 

 Оценка потребностей семей дошкольников в образовательных 

услугах, экспертная оценка ученых о направлениях развития, «узких 
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местах» в виде проведения экспертизы обучающихся с целью скор-

ректировать образовательную программу или разработки индивиду-

альной образовательной траектории ребенка [2]. 

Проблемой, на наш взгляд, является отсутствие четкого алго-

ритма взаимодействия дошкольных учреждений с учреждениями 

начальной школы. Преемственность результатов обучения первого 

уровня образования должна быть закреплена нормативными доку-

ментами при поступлении ребенка в начальную школу.  

Единство трансформации должно быть выражено также в еди-

ном наборе векторных приоритетов на каждой ступени развития лич-

ности, ложащихся в концепцию государственных приоритетов вос-

питания гражданина. При подготовке специалистов-педагогов выс-

шие учебные учреждения должны иметь опережающее воздействие 

в формировании направлений и программ подготовки, включая акту-

альные соответствующие современному запросу общества образова-

тельные форматы. 

Итак, государственные органы видят главное целеполагание об-

разовательного пространства в определении законодательно закреп-

ленного формирования личности ребенка на каждом последующем 

этапе образования, опираясь на глобальнейший по своей значимости 

патриотический вектор воспитательного аспекта всей образователь-

ной системы. 
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Важным направлением экономической политики любой страны 

должны выступать меры по поддержке малых форм бизнеса. Этим 
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озабочены все государства, которые формируют стратегии своего 

развития. В зависимости от объемов поддержки системы обычно де-

лятся на страны с либеральной моделью и страны с устойчивым 

сильным регулированием. В любом случае круг инструментов по 

развитию и созданию условий для успешной работы небольших 

фирм за рубежом не ограничивается нормативным регулированием. 

В основном инструментарий поддержки там направлен на неболь-

шие предприятия в отраслях с максимальным социально-экономиче-

ским эффектом [2]. Система поддержки обычно включает финансо-

вые мероприятия, налоговые режимы и преференции, защиту от кон-

тролирующих органов и антимонопольных инстанций. Обычно пра-

вительства заинтересованы в поддержке внешнеэкономической дея-

тельности своих малых фирм, которые мобильны и реагируют на ры-

ночные изменения очень быстро. Например, в Европейском Союзе 

такая поддержка включает специальное законодательство и ком-

плекс государственных программ [1]. Среди основных подходов к 

развитию малого бизнеса в ЕС выделяют: разработку и реализацию 

целевых программ; формирование и поддержание функционирова-

ния законодательства о конкуренции; корректировку налоговых ре-

жимов. В США большое внимание уделяется вопросам поддержки 

малого бизнеса, оказания консультационной помощи и защиты инте-

ресов производителей. В основе национальной политики США ле-

жит стимулирование уже имеющихся и потенциально возможных 

предприятий малого бизнеса с целью социально-экономического 

развития территорий.  
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На сегодняшний день на основе указа Правительства РФ утвер-

ждены «Основы государственной молодежной политики Российской 

Федерации на период до 2025 года [1]. Ярким примером в данном 

направлении являются общественные объединения ФГБОУ ВО Ку-
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банский ГАУ. Они способствуют поднятию уровня активности мо-

лодых людей, формированию и развитию лидерского и творческого 

потенциала. В состав таких объединений входит: студенческий спор-

тивный клуб, студенческий киберспортивный клуб, «Добро. Центр 

КубГАУ», совет интернациональной дружбы, клуб исторического 

наследия «Поиск», клуб парламентских дебатов, «Первый Аграр-

ный» студенческий медиацентр, казачья сотня, студенческое науч-

ное сообщество, клуб авиамоделирования, творческие коллективы 

факультета общественных профессий, секции спортивного клуба, 

российские студенческие отряды. 

Задачи, функции, направления деятельности у них разные, но 

есть общие моменты. Во-первых, они способствуют развитию актив-

ности среди студентов, предоставляют возможность проявить, выра-

зить свои идеи и участвовать в проектах, конференциях, форумах. 

Это – опыт работы в команде, проработка коммуникативных навы-

ков и умений, развитие лидерских качеств. Во-вторых, они являются 

площадкой для обсуждения и решения проблем студенческого сооб-

щества. Отметим, что офлайн встречи не заменят живого общения, 

когда студенты могут высказать свою точку зрения, сразу же приняв 

участие в разработке и реализации предложенных идей и проектов. 

В-третьих, молодежные общественные объединения способствуют 

формированию гражданской позиции. Участие в них помогает раз-

вить чувство коллективизма и ответственности, осознать свою роль 

и неоценимый вклад в общество. Таким образом, молодежные обще-

ственные объединения в России играют значимую роль в воспитании 

молодежи. Они способствуют активизации студенческого сообще-

ства, социализации новых поколений, развитию лидерских качеств, 

реализации интересов молодежи, воспитанию самостоятельности, 

упорства, трудолюбия и в конечном итоге – утверждению каждого 

молодого как личности в определенной общественной деятельности. 
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В аграрную политику входят цели, задачи принципы и инстру-

менты, которые созданы для улучшения условий жизни и работы 

сельских тружеников, повышения производительности сельского хо-

зяйства и обеспечение продовольственной безопасности страны. 

Проанализировав аграрное законодательство и труды ученых, выде-

лено 4 подхода к реализации государственной аграрной политики 

[1]. Первый – эмпирический – предполагает расчёты количественных 

данных. Он показывает динамику индикаторов аграрного сектора 
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экономики. Второй – гуманистический. Он ориентируется на соци-

альную составляющую, исследует условия труда сельских жителей, 

сельскую инфраструктуру, качество жизни. Также в науке представ-

лен экологический подход. Основной приоритет для него – это эко-

логизация сельского хозяйства. В его рамках рассматривают прин-

ципы охраны и защиты природных ресурсов, прежде всего – земли, 

как природного ресурса для сельского хозяйства [2]. Последний под-

ход – технологический, ориентированный на введение инноваций, 

процессов механизации и цифровизации. 

На территории Краснодарского края аграрная политика ориен-

тирована на большие предприятия. В свою очередь малым крестьян-

ско-фермерским хозяйствам труднее получить поддержку из-за не-

хватки знаний и времени. Изучив региональные нормативно-право-

вые акты, можно сделать вывод что аграрная политика Краснодар-

ского края строится на эмпирическом подходе. Считаем необходи-

мым обращать больше внимания на социальную составляющую, так 

как условия жизни и труда сельчан должны быть одной из приори-

тетных задач. Кроме этого, следует акцент делать на цифровизации 

в сельском хозяйстве, так как она призвана способствовать повыше-

нию эффективности производства. В аграрной политике необходимо 

учитывать фактор экологизации деятельности субъектов сельскохо-

зяйственного производства. Считаем, что пришло время внедрить в 

АПК Краснодарского края общую информационную базу цифрового 

сельского хозяйства, в которой будут прописаны элементы земле-

устройства, все данные отраслей АПК, информация о продуктивно-

сти, урожайности и объемах выпуски сельхозпродукции. 
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Муниципальное управление общим образованием включает в 
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себя совокупность инструментов и методов по повышению эффек-

тивности образовательного процесса. Данные методы призваны 

укрепить следующие позиции в управлении образовательной систе-

мой: эффективное планирование; координация и контроль учебным 

процессом; эффективность реализации образовательных стандартов 

[1]. 

Препятствием к эффективности в этих направлениях деятельно-

сти администрации муниципалитетов становится проблема нехватки 

финансирования (проявляется в низких заработных платах, отсут-

ствии инновационных технологий в школах).  Важным фактором ре-

зультативности образовательного процесса являются квалифициро-

ванные педагогические кадры [2].  

Государственные структуры и органы самоуправления на 

уровне муниципалитетов призваны решать эти проблемы посред-

ством инструментов – федеральных и муниципальных программ раз-

вития.  

Для повышения эффективности управления государству также 

необходимо ориентироваться на такие источники финансирования 

как партнерские программы с бизнесом, гранты от фондов под-

держки образования, меценатство. Важным инструментом управле-

ния является систематическая оценка и контроль – мониторинг дея-

тельности образовательных учреждений и внедрение механизмов об-

ратной связи [3]. Совершенствование системы общего образования, 

является актуальной проблемой, потому результат эффективного 

управления этой сферой общества – высокие показатели социокуль-

ткрного, когнитивного и физического развития школьников.  
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Кризисные периоды в управлении государством представляют 

собой сложные ситуации, характеризующиеся серьезными пробле-

мами и вызывающие потрясения в политической, социальной и эко-

номической сферах. Социальная политика государства во многом 

ориентирована на преодоление кризисов [1]. 
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Кризисы могут быть вызваны различными факторами, включая 

внешние воздействия, внутренние конфликты или системные поли-

тические сдвиги. Одним из главных аспектов кризисных ситуаций 

является потребность в принятии комплексных управленческих мер, 

направленных на минимизацию негативных последствий и восста-

новление стабильности в государстве. В таких условиях возникает 

необходимость в принятии эффективных решений, которые должны 

быть основаны на глубоком анализе и понимании сути кризисной си-

туации. Ответной реакцией на кризисные явления могут быть раз-

личные действия, такие как мобилизация населения вокруг общена-

циональной проблемы, реформы в социальной сфере, изменение по-

литической системы или пересмотр стратегии развития государства 

[2]. Однако, эффективность этих мер зависит от ряда факторов, 

включая политическую волю и квалификацию управленцев, уровень 

организационной культуры и другие составляющие. 

Рассмотрим основные кризисные периоды в истории Россий-

ского государства. 

1. События 1598-1613 гг. в России, которые оказали существен-

ное влияние на государственное управление. В это время в стране 

разгорелась Смута – период политического и социального кризиса, 

связанного с утратой центральной власти и внутренними беспоряд-

ками. Этот этап стал серьезным испытанием для государственной си-

стемы России. Смутное время привело к усилению влияния различ-

ных политических группировок, а также к ослаблению контроля над 

территориями. Управление в стране было существенно затруднено, 

что привело к разделению государства на различные локальные цен-

тры власти. После разрушительных событий Смуты требовалось не-

медленно восстановить единый государственный аппарат, централи-

зованную и легитимную власть. 

2. События 1917-1918 гг., связанные с падением самодержавия и 

образованием Советского государства обусловило необходимость 

кардинальной смены инструментального и методологического аппа-

рата государственного управления в России.  

Смена общественно-политического устройства обусловила воз-

никновение в системе социальных и экономических системах госу-

дарства ряда новых инновационных элементов. В соответствии с 
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трансформацией государственной идеологии возникла необходи-

мость в новых социальных институтах. Например, кардинально из-

менилось функционирование института образования, идеологиче-

ской основой которого стала профессиональная подготовка нового 

советского гражданина – строителя коммунизма.  

3. Распад СССР предопределил реорганизацию и трансформа-

цию государственного аппарата, функционирование которого было 

переориентировано на формирование рыночной экономики и по-

строение гражданского общества. Основной задачей, стоящей перед 

институтом власти, стало нормативно-правовое, организационное, 

финансовое, методологическое и иное обеспечение функционирова-

ние созданных социально-экономических систем. 

Почти весь вековой советский и современный период отече-

ственной истории наполнен явлениями кризисного характера. Во 

многом развитие государственности сопровождает реализация 

властных полномочий в условиях кризиса. Таким образом, для Рос-

сии актуальна разработка и использование элементов государствен-

ного антикризисного управления. Оно представляет собой много-

факторную систему управления, характеризующаяся своим особым 

набором механизмов, инструментов и стилем управляющего дей-

ствия. Для грамотного управления кризисом необходимы исчерпы-

вающая информация о положении дел в стране и регионах, сильная 

политическая воля и хорошая команда антикризисных менеджеров 

государственного масштаба, необходим откровенный диалог с обще-

ством. 
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Первостепенной задачей в выборе приоритетных направлений в 

развитии экономического механизма и повышения уровня жизни 

населения Динского района должен стать инфраструктурный фактор 

производственного взаимодействия между сельскими поселениями в 



 

 

125 

 

пределах района и повышение общего уровня деловой и предприни-

мательской активности. Поддержка деловой и предпринимательской 

инициативы со стороны Управления экономики, инвестиций и про-

ектной деятельности должна осуществляться на основе использова-

ния адресности и целевого использования бюджетных и внебюджет-

ных источников финансирования и тесной координацией со стороны 

банковского сектора, небанковских финансово-кредитных организа-

ций. В условиях продолжающейся негативной тенденции по сокра-

щению общего количества предприятий в муниципальном образова-

нии Динской район на 3,2 % необходимо акцентировать внимание на 

мероприятия, которые призваны обеспечить становление устойчи-

вой тенденции по росту деловой инициативы на территории Динской 

район. 

Следует отметить значительный производственный потенциал в 

области сфер и областей для развития деловой и предприниматель-

ской инициативы в области оказания частных услуг подряда и вы-

полнения различных гидротехнических работ под нужды ведения аг-

рарного бизнеса в сельских поселениях. Это станет стимулом к фор-

мированию муниципального инвестиционного фонда поддержки де-

ловой и предпринимательской инициативы с возможностью исполь-

зовать комплексный подход к распределению бюджетных и внебюд-

жетных источников финансирования как за счет субсидирования в 

рамках межбюджетных трансфертов [1]. Можно сделать обобщен-

ный вывод о том, что обеспечение практического использования ор-

ганизационных элементов межбюджетного сотрудничества и част-

ного механизма льготного инвестиционного кредитования, позволит 

аккумулировать муниципальные ресурсы и бизнес-сообщество на 

территории Динской район и обеспечить ускоренное формирование 

благоприятных процессов по развитию деловой и предприниматель-

ской инициативы. 
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Такие факторы, как обострение экономических отношений Рос-

сии с европейскими странами, затруднения в торговле природными 

и энергетическими ресурсами, введение санкций, заморозка отече-
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ственных активов за рубежом, определили снижение курса нацио-

нальной валюты России, рост инфляции, потерю капитала. И одним 

из путей решения насущных экономических проблем может послу-

жить укрепление собственных позиций и повышение конкуренто-

способности социально-экономической системы. Конкурентоспо-

собность – это умение быть лучше и выигрывать у своих соперников 

на определенном рынке. Вопросы ее обретения и наращивания акту-

альны сегодня не только в разрезе страны, но и на мезоуровне, то есть 

среди регионов. Каждый регион руководствуется собственной эко-

номической политикой, которая обладает идентификационными ха-

рактеристиками и методическими особенностями, обусловленными 

разным ресурсным потенциалом территории [1]. Отметим, что кон-

курентные позиции во многом зависят от географических, природ-

ных, демографических и социальных исходных факторов, но не 

только от них. Особенности управления зависят от конкретных эле-

ментов системы. Перечислим ключевые из них: конкретная направ-

ленность политики (ее объект и предмет); сложившийся субъектный 

состав системы (те лица и органы власти, которые принимают реше-

ния и реализуют эту политику); вариативность действий субъектов 

по управлению объектами и возможность выбора различных направ-

лений; применяемый инструментарий; наличие индикаторов для чет-

кой оценки эффективности управленческих воздействий [2]. 

На основе выявленных ключевых аспектов можно выявить веро-

ятные разногласия между компонентами принимаемых решений. 

Для устранения их органы региональной власти формируют специ-

альные инструменты, которые представлены нормативными и про-

граммными документами по местному экономическому развитию 

региона.  
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формы работы с персоналом для успешного рекрутинга и дальней-
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роли пиар-деятельности в управлении персоналом.  

ABSTRACT: The modern labor market in Russia is experiencing a 

shortage of personnel, which forces enterprises to look for new forms of 

work with personnel for successful recruitment and further retention of 
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Современное состояние российской экономики характеризуется 

высоким дефицитом рабочей силы, что заставляет работодателей ис-

кать новые способы рекрутинга персонала, а также предпринимать 

меры по удержанию имеющихся сотрудников от увольнения и пере-
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хода на другие фирмы. Разумеется, основным фактором, определяю-

щим выбор места работы и стимулирующим наемный персонал, яв-

ляется уровень оплаты труда, поэтому предприятия, имеющие воз-

можность поднять зарплату выше средней по отрасли, получают пре-

имущество на рынке труда. Однако это провоцирует общий рост  

оплаты труда. Так, согласно статистическим данным за 2023 год, 

рост средней номинальной заработной платы составил 15%, а реаль-

ной – 7,8%. Однако повышение зарплат сказывается на конечной се-

бестоимости продукции и конкурентоспособности экономической 

деятельности, а потому рост зарплат объективно не может выйти за 

определенные рамки, что приводит к тому, что работодатели вынуж-

дены искать другие пути привлечения потенциальных работников, 

среди которых важное место занимает внутренний и внешний пиар 

организации [1]. Правильный подбор контента и широкое использо-

вание современных информационных технологий, позволяют со-

здать в общественном мнении привлекательный для персонала образ 

организации и тем самым получить дополнительные преимущества 

на этапе поиска и отбора персонала, поскольку при сравнимых соци-

альных бонусах и равной оплате преимущество в рекрутинге полу-

чит работодатель, имеющий лучший имидж. Поэтому сегодня дея-

тельность по управлению общественными отношениями и формиро-

ванию общественного мнения становится обязательной для крупных 

организаций, испытывающих регулярную необходимость в пополне-

нии персонала. Таким образом, пиар-специалисты привлекают по-

тенциальных работников и подталкивают их к принятию решения о  

трудоустройстве.  

Высокие результаты по адаптации и стимулированию новых со-

трудников дает совмещение информационной (пиар) работы с назна-

чением им персональных наставников-коучей, которые способ-

ствуют быстрой адаптации [2]. Кроме того, системная работа в обла-

сти внутреннего пиара, т.е. направленная на действующих сотрудни-

ков информационная деятельность, позволяет решить целый рад про-

блем в коллективе: от улучшения психологического климата до ро-

ста мотивированности работников и поддержания у них стремления 

развивать свои профессиональные компетенции.  
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Современная жизнь характеризуется высоким давлением на пси-

хологическую сферу человека, повышением тревожности и регуляр-

ными стрессами разной природы, что негативно влияет на работо-

способность персонала. Поэтому еще одним актуальным направле-

нием деятельности пиар-специалистов в организациях становится 

борьба с психологическими девиациями, трудовым выгоранием и 

стрессом у сотрудников, а также защита персонала от информацион-

ной агрессии и манипуляций со стороны третьих сил [3]. Данная ра-

бота может вестись совместно менеджерами, специалистами по пи-

ару, развитию персонала и штатными психологами организации. Та-

ким образом, современные предприятия должны вести системную 

информационную работу как с собственным персоналом, так и с ши-

рокими слоями внешней общественности, из которых будет вестись 

рекрутинг сотрудников.   
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Социально-экономическое развитие Российской Федерации на 

федеральном, региональном и местном уровнях осуществляется не-

равномерно. В первую очередь, это связано с фундаментальными 

различиями экономических и социальных систем, обусловленными 

наличием большой территории, многообразием ресурсов, характери-

стиками местных сообществ и иными факторами. Однако, в любых 

социально-экономических системах одним из движущих элементов 

является функционирование отрасли строительства. 

Одной из базовых потребностей населения является обеспече-

ние граждан жильем [1]. Согласно пирамиде потребности А. Маслоу, 

потребность в жилье охватывает различных элементы всех уровней 

структуры. Иначе говоря, помимо физиологической потребности в 

жилье, граждане посредством обеспечения собственных жилищных 

условий реализуют многие социальные ожидания. Безусловно, каче-

ство обеспечения граждан жильем непосредственно влияет не только 

на уровень жизни населения, но и на доверие граждан к функциони-

рованию института государственной и муниципальной власти. 

Отрасль строительства в процессе своего развития не только 

обеспечивает население жильем, но и содействует деятельности всех 

смежных отраслей. Все подсистемы народного хозяйства нуждаются 

в возведении зданий и сооружений, создании социальной инфра-

структуры [2]. Вместе с тем, для института власти функционирова-

ние отрасли строительства сопряжено с рядом проблем. Так, возве-

дение государственного и муниципального жилищного фонда, а 

также осуществление его капитального ремонта сопряжено со значи-

тельными затратами. В условиях дефицита бюджета многих муници-

пальных образований, обеспечение жилищного фонда возможно 

лишь при условии реализации механизмов государственно-частного 

и муниципально-частного партнерства. 

Большинством ученых в сфере экономики и управления опреде-

лено, что отрасль строительства является одной из ведущих сфер 

народного хозяйства Российской Федерации. Функционирование 

строительства обуславливает наращивание производственного по-

тенциала национальной экономики, региональных и локальных эко-

номических систем. Непроизводственная сфера ввиду необходимо-

сти возведения зданий и сооружений, а также их обслуживание 

напрямую зависит от деятельности строительной отрасли. 
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Строительный комплекс сегодня – это множество самостоя-

тельно хозяйствующих субъектов, обладающих своими специфиче-

скими особенностями и не связанных с системными целями. Пер-

спективы его развития связаны с внедрением инноваций во все 

сферы строительной деятельности, а также внедрением элементов 

цифровизации. Важное значение имеет и функционирование сег-

мента высшего профессионального образования, осуществляющего 

подготовку высококвалифицированных специалистов для функцио-

нирования строительного комплекса [3]. 

Увеличение конкурентоспособности современной строительной 

отрасли и ее цифровизация возможно лишь при наличии необходи-

мых элементов функционирования: 

– предприятий по добыче местных строительных материалов 

(песок, гравий, щебень); 

– производства строительного бетона, кирпича, асфальта и т.д.; 

– предприятий механизации и транспорта; 

– организаций, осуществляющие строительные, монтажные и 

иные работы. 

Залогом успешности деятельности строительного комплекса яв-

ляется не только внедрение в его деятельность новых технологий, но 

и обеспечение многоотраслевого характера функционирования. В за-

ключение следует отметить, что со стороны органов власти необхо-

дим системный контроль развития отрасли строительства. 
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Инвестиционная привлекательность-это совокупность объек-

тивных свойств и условий осуществления инвестиций в муниципаль-

ном образовании с точки зрения предпочтений конкретного инве-

стора. 

Хотелось бы выделить проблемы, которые делают Туапсинский 

район крайне непривлекательным муниципальным образованием 

для инвестирования: 

1-Бюджет-несмотря на стабильные показатели, а именно доходы 

и расходы на 2023 год, которые составили: 3млрд.руб, на 2024 год: 

2млрд.879,9млн.руб, по подсчетам специалистов на 2025мгод бюд-

жет должен составить свыше: 2млрд.800млн.руб- район должен стре-

миться к еще большей стабильности бюджета за счет перераспреде-

ления бюджетных средств для развития муниципального образова-

ния. 

2-Демографический кризис- он основан на том, что часть жите-

лей уезжает туда, где наиболее развита промышленность, производ-

ство товаров и услуг, а также есть возможность для трудоустройства 

с высоким уровнем заработной платы. 

3-Низкая заработная плата-это также одна из существенных при-

чин отсутствия должной инвестиционной привлекательности рай-

она.  

4-Демографическое старение-это явление возникло из-за того, 

что произошли изменения в процессах рождаемости, смертности, а 

также миграции населения. 

Чтобы повысить инвестиционную привлекательность, админи-

страции муниципалитета необходимо предпринять следующие 

меры: 

1-Выявить неэффективное расходование бюджетных ресурсов 

для дальнейшего его устранения. 

2-Грамотно перераспределить бюджетные средства для эффек-

тивного развития муниципального образования. 

3-Создать новые рабочие места, чтобы бороться с безработицей 

и максимально минимизировать ее. 

4-Регулярно проводить форумы, презентации и другие меропри-

ятия, которые в будущем помогут привлечь инвесторов внутри 

страны. 
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5-Улучшить инфраструктуру, для более комфортного прожива-

ния на территории, чтобы предотвратить отток населения с террито-

рии и наоборот вызвать приток населения. 

Это меры, которые необходимо применить администрации Ту-

апсинского района для привлечения инвестиций и повышения инве-

стиционной привлекательности района. 

Исходя из всего вышесказанного можно сделать вывод о том, 

что Туапсинскому району, а конкретно администрации, чтобы повы-

сить инвестиционную привлекательность района необходимо рабо-

тать над многими аспектами, чтобы тенденция была положительной, 

чтобы район процветал, а население было довольно и обеспечено 

всем необходимым и вело достойную жизнедеятельность и образ 

жизни. 
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Производительность труда выступает важным индикатором 

уровня благосостояния государства. Она дает понимание того, 
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насколько экономика страны может конкурировать, на сколько раз-

витым является там технологический прогресс и эффективным труд 

населения. Именно от активности населения зависит то, насколько 

быстро будет производиться продукция или услуга в единицу вре-

мени. К сожалению, производительность труда в России заметно 

ниже, чем в других странах. Причинами этого является специфика 

идеологии, технологическая отсталость, отсутствие собственных ре-

шений. В 2019 г. среднероссийская производительность оценивалась 

на уровне 25 доллара в час. В Европе – 60 долларов в час. Значит 

отечественные трудовые ресурсы менее эффективны. Отсутствие мо-

тивации и качественных курсов дают о себе знать. Также причиной 

может быть отсутствие кадровых технологий, которые позволят обу-

читься чему-то новому. Проблема уровня производительности труда 

достаточно актуальна сегодня, хотя вопрос о ней поднимался еще в 

2012 году, когда Президент призвал в ближайшие шесть лет увели-

чить среднюю производительности в России в 1,5 раза. На практике 

же рост производительности составил около 8 %. 

В последнее время в этой области наметились положительные 

сдвиги, вызванные цифровизацией и автоматизацией отдельных 

сфер, активным импортозамещением и вынужденным переходом на 

отечественные разработки и технологии [1]. Таким образом, произ-

водительность труда в РФ имеет потенциал для развития и нужно не 

отставать от передовых западных стран. Основной упор необходимо 

делать на бизнес-среду, которая позволит экономики не стоять на ме-

сте и планомерно развиваться.  
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В современном мире сложно существовать каким-либо произ-

водствам или муниципалитетам без определенной рекламы и соб-

ственного имиджа. Так происходит из-за большой конкуренции на 

рынке организаций и муниципалитетов, которым надо привлекать 

внешние ресурсы. Имиджевая политика муниципального образова-

ния содержит положительные и отрицательные стороны личного 

бренда как одного из способов привлечения внешних ресурсов. Рас-

смотрим положительные аспекты личного бренда муниципалитета и 

его распространения в массы. Во-первых, это уникальность и само-

бытность. Личный бренд муниципалитета в Краснодарском крае мо-

жет отличаться особенной культурой, стилем и историей, что делает 

его уникальным и запоминающимся. 

 Во-вторых, привлекательность для инвесторов. Хорошо проду-

манный и проработанный личный бренд муниципалитета может при-

влечь инвесторов и помочь в развитии экономики региона. Напри-

мер, в том же Анапском районе, за счет создания благоприятных ту-

ристических условий для развития бизнеса в направлении туризма 

инвесторы сами желают вложить средства в те или иные предприя-

тия, так как они сами понимают безопасность вложений. В-третьих, 

поддержка лояльности населения – удачный личный бренд муници-

палитета способен укрепить чувство гордости и принадлежности у 

местных жителей. Например, проведение культурных мероприятий, 

создание символических элементов бренда (логотип, девиз) и актив-

ное участие общественности в формировании имиджа могут способ-

ствовать укреплению позитивного отношения горожан к своему му-

ниципалитету. 

Продвижение туристического потенциала – развитие личного 

бренда муниципалитета может способствовать привлечению тури-

стов и повышению уровня туристической привлекательности реги-

она. Например, активное продвижение туристических маршрутов, 

создание уникальных событий и акций, а также развитие инфра-

структуры для туристов могут привлечь больше посетителей и спо-

собствовать экономическому развитию муниципалитета [1]. 

Проанализировав положительные аспекты личного бренда тер-

ритории, то есть муниципалитета, нельзя не выделить негативные ас-

пекты. В негативные стороны личного бренда муниципалитета вхо-

дят, в п 
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ервую очередь, малоэффективное взаимодействие с жителями. 

Было отмечено, что при выборе муниципалитетом символики с мест-

ными жителями, это пробуждает позитивное отношение к своей ма-

лой родине. Однако, данный процесс имеет и отрицательную сто-

рону. Так как разработанный личный бренд муниципалитета могут 

негативно воспринять из-за не восприятия потребностей и мнений 

местных жителей.  

Во-вторых, можно выделить недостаточное внимание экологии 

и устойчивому развитию. В случае пренебрежения к проблемам эко-

логии и нерациональному использованию природных ресурсов, му-

ниципалитет может ожидать критики со стороны общественности и 

негативного отношения людей. Для сохранения положительного 

имиджа необходимо придавать должное значение деятельности по 

охране окружающей среды и осуществлять устойчивое развитие. И 

в-третьих, малое формирование социальной инфраструктуры и услуг 

[2].  

В случае, если муниципальное управление никак не гарантирует 

необходимый степень формирования инфраструктуры и предостав-

ляемых услуг, данные факторы способны спровоцировать возмуще-

ние и критику со стороны населения. Немаловажно регулярно улуч-

шать инфраструктуру и обслуживание с целью обеспеченья удовле-

творение нужд жителей. 

Подводя итоги, можно сделать вывод, что личный бренд терри-

тории стоит активно развивать и продвигать, так как это несет мно-

жество преимуществ для муниципального образования. Для созда-

ния и продвижения бренда необходимо заранее продумать стратегию 

деятельности органов власти в данном направлении. 
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В настоящее время государственные закупки являются основ-

ным элементов рыночных взаимоотношений. С помощью контроля 
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государственных закупок денежные ресурсы государства распреде-

ляются по важнейшим направлениям экономики.  

Государственные закупки — это часть денежных средств бюд-

жета Российский Федерации, которые расходуются на основании 

контрактной системы в сфере закупок товаров, работ, услуг для обес-

печения государственных нужд [2]. Главным участником государ-

ственной закупки считается любое юридическое лицо независимо от 

его организационно-правовой формы и формы собственности.  

Закупки считаются целенаправленной деятельностью по приоб-

ретению товаров и услуг, поэтому в соответствии с 44-ФЗ выделяют 

государственные закупки: конкурентные и неконкурентные. Также 

сфера государственных закупок имеет большое влияние на эконо-

мику страны и направлена на выполнение функций, которые связаны 

между собой и оказывают прямое воздействие на развитие эконо-

мики и повышение эффективности использования государственных 

ресурсов в стране:  

1. Регулятивная функция направлена на контроль расходов гос-

ударства и экономного расходования бюджетных средств;  

2. Воспроизводственная функция направлена на удовлетворение 

потребностей государства; 

3. Стратегическая функция направлена на поддержку отече-

ственных производителей внутри Российской Федерации [3];   

4. Стимулирующая функция направлена на увеличение уровня 

внутренних макроэкономических показателей.  

5. Инновационная функция заключается в приобретении инно-

вационных товаров или услуг, которые еще не распространены на 

общем рынке.  

При регулирования процесса управления государственными за-

купками, а также для установления правил поведения должностных 

лиц, необходимо выделить основные принципы: 

1. Принцип прозрачности и открытости подразумевает, что в 

Российской Федерации обеспечивается свободный и бесперебойный 

доступ к любой информации о контрактной системе; 

2. Принцип законности означает, что все действия должностных 

лиц в процессе осуществления государственных закупок в Россий-

ской Федерации должны базироваться на законодательстве и основ-

ных нормативно-правовых актах; 
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3. Принцип добросовестности позволяет должностным лицам 

обеспечивать справедливый и эффективный процесс осуществления 

государственных закупок; 

4. Принцип экономии направлен на достижение должностными 

лицами минимизации затрат денежных средств при проведении гос-

ударственной закупки и, соответственно, стремится к максимизации 

результата закупки;  

5. Принцип подотчетности должностных лиц в процессе осу-

ществления государственной закупки означает предоставление в 

форме отчетных документов всей информации о своей деятельности 

перед органами государственной власти.  

Система государственных закупок в Российской Федерации со-

ставляет основу устойчивого роста национальной экономики по всем 

внутренним показателям. В 2023 году общая сумма заключенных 

государственных контрактов в России уменьшилась на 10,66% по 

сравнению с 2022-м и составила приблизительно 10,6 трлн рублей. 

Таким образом, значительная часть общего спроса на товары или 

услуги приходится на государственные закупки, поэтому они все 

чаще рассматриваются как эффективный инструмент для развития 

общества и национальной экономики. 
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вании национальной экономики. С позиции макроэкономической 

теории обоснована необходимость оптимизации бюджетного про-

цесса и реализации контрольной функции государственных финан-

сов. Показано, что рациональная организация государственных и му-

ниципальных финансов способствует социально-экономическому 

развитию Российской Федерации. 

ABSTRACT: The article examines the role of finance in regulating 

the national economy. The need to optimize the budget process and im-

plement the control function of public finance is substantiated from the 

perspective of macroeconomic theory. It is shown that the rational organ-

ization of state and municipal finances contributes to the socio-economic 

development of the Russian Federation. 
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Финансы играют ключевую роль в государственном и муници-

пальном управлении, поскольку обеспечивают необходимые ре-

сурсы для реализации различных программ и проектов, обслуживают 

государственные и муниципальные нужды, а также способствуют 

экономическому развитию страны. Финансовое регулирование вхо-

дит в ведение Российской Федерации, а конституция РФ гарантирует 

свободное перемещение финансовых средств внутри страны и един-

ство экономического пространства [1]. 

Одной из основных функций финансов в государственном и му-

ниципальном управлении является финансовое планирование и бюд-

жетирование. Правильное распределение финансовых ресурсов поз-

воляет оптимизировать расходы и выделить приоритетные направле-

ния развития территорий, зоны особого внимания власти и общества. 

Государственный бюджет – это финансовый документ, отражающий 

доходы и расходы государства на определенный период времени и 

являющийся основой для реализации государственной политики. 

Еще одной важной функцией финансов является финансовый кон-

троль и аудит. Контроль за финансовыми потоками позволяет 

предотвращать коррупцию, злоупотребления и нецелевое использо-

вание бюджетных средств [2]. Аудит финансовых операций обеспе-

чивает прозрачность и отчетность перед обществом о расходовании 

денежных средств. Также финансы выполняют функцию финансо-

вой поддержки социальных программ и проектов. Государственные 

и муниципальные программы по обеспечению образования, здраво-

охранения, социальной защите населения требуют значительных фи-

нансовых ресурсов для своего успешного функционирования [3, с. 

147]. Финансовая поддержка таких программ является приоритетной 

задачей государства и муниципалитетов [4, с. 119]. 

Финансы играют критическую роль в государственном и муни-

ципальном управлении, и их значимость неоспорима. Они являются 

основой для реализации государственной политики, обеспечивая не-

обходимые ресурсы для функционирования государственных и му-

ниципальных органов, а также для реализации социальных программ 
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и проектов. Организация финансов в правительстве и муниципалите-

тах имеет большое значение для обеспечения устойчивого развития 

экономики и социума в целом. Планирование, бюджетирование, кон-

троль и аудит играют важную роль в обеспечении эффективного рас-

ходования государственных средств, предотвращении коррупции и 

злоупотреблений. Открытость в использовании бюджетных средств 

способствуют увеличению доверия общества к власти и обеспечи-

вают эффективное управление финансами. Финансовая поддержка 

социальных программ и проектов, таких как образование, здраво-

охранение, социальная защита, играет ключевую роль в обеспечении 

благополучия граждан и социальной справедливости [5]. Государ-

ство и муниципалитеты должны стремиться к оптимальному исполь-

зованию финансовых ресурсов для максимизации социального воз-

действия и улучшения качества жизни населения. 

Таким образом, все вышеперечисленное подчеркивает важность 

повышения эффективности финансового регулирования при осу-

ществлении государственного и муниципального управления. Ответ-

ственное и прозрачное управление государственными финансами 

способствует достижению устойчивого экономического роста, соци-

альной стабильности и общественного процветания. Грамотное рас-

пределение финансовых ресурсов и их использование в интересах 

общества является ключевым аспектом современного государствен-

ного и муниципального управления. 
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Потребительский рынок в экономике представляет собой сово-

купность экономических отношений, связанных с куплей-продажей 
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товаров и услуг, формирующих спрос, предложение, уровень конку-

рентной борьбы и цен. Потребительский рынок состоит из трех ос-

новных элементов, удовлетворяющих разного рода человеческие по-

требности, которыми являются торговля, общественное питание и 

оказание платных услуг.  

Деятельность потребительского рынка по своей природе ориен-

тирована на поддержание соотношения спроса и предложения, фор-

мирование цен на потребительские товары и услуги, посредством 

определения их общественной полезности, а также на создание кон-

курентной среды, стимулировавшей эффективность производства и 

отрасли в целом [1]. 

Проанализируем развитость потребительского рынка Китая. До-

стижение стабильности и развитости потребительского рынка дости-

гается путем проведения структурных преобразований и введения 

инноваций, за счет оптимизации финансовой и налоговой сфер. Осо-

бенно большие надежды правительство КНР возлагает на огромный 

потребительский рынок страны, население которой превышает 1,4 

млрд человек.  

Государственный контроль внешним торговым рынком Китая 

осуществляется путем централизованного управления. Министер-

ство внешней политики наряду с Правительством устанавливают и 

контролирую цены на экспорт, осуществляют лицензирование им-

порта и экспорта, контроль и проверку деятельности внешнеэконо-

мических предприятий, контроль иностранной валюты, регулируют 

размен таможенных налогов и тд. Китайская Народная Республика 

развивает коммерческие и торговые связи с другими странами, осу-

ществляет единое долгосрочное планирование внутренней и внеш-

ней экономики и торговли страны. Основой экономики является соб-

ственное производство. 

В Испании длительный период существовал сильный контроль 

цен со стороны государственной власти. Их удельный вес, сокра-

тился в разы и в настоящее время составляет порядка 10%. Но иногда 

возникают ситуации, когда государству просто необходимо вмеши-

ваться и вносить корректировки в цены товаропроизводителей, кото-

рые представляются на рынке и являются ничем не оправданными 

[2]. 
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Во Франции также происходит государственное регулирование 

торговлей и потребительским рынком в целом. Государство пред-

принимает все усилия для усиления и поддержания на достойном 

уровне всех показателей эффективности экономической деятельно-

сти страны. На протяжение длительного времени в стране реализо-

вался жесткий контроль и государственное регулирование цен.  

Освобождение происходило постепенно, начиная от наиболее 

приоритетных отраслей, в которых была стабильная экономическая 

ситуация, а затем уже в более слабых отраслях, которые постепенно 

крепли и могли самостоятельно реализовывать свою деятельность. К 

настоящему моменту, в районе 90% всех субъектов экономики осво-

бождены от государственного контроля [3]. 

Таким образом, рассмотрев зарубежный опыт государственного 

регулирования торговли в странах с развитой экономикой, можно 

сделать вывод о том, на национальном и региональном рынках госу-

дарство осуществляет контрольную деятельность за динамикой 

спроса и предложения, уровнем доходности как физических лиц, так 

и коммерческих предприятий, осуществлением и реализацией сво-

боды конкурентной борьбы, за качеством предлагаемых товаров и 

услуг, а также за объемами необходимых государственных закупок.  

Общественные объединения также принимают участие в регу-

лировании отраслей потребительского рынка путем выдвижения 

инициатив по вопросам совершенствования законодательства и за-

щиты прав потребителей. 
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В рамках текущего законодательства муниципалитеты закреп-

ляют за собой обязательства, ориентированные на улучшение и со-

хранения жилищного фонда, а также осуществление контроля и со-

хранения данного. Проблема обеспеченности граждан жильем была 

актуальна раньше и не утрачивает своей актуальности на данный мо-

мент, что обусловлено несколькими причинами. Изменения эконо-

мико-политической обстановки повлияли на уровень цен как продук-
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тов постоянного пользования (повседневного), так и затронули ры-

нок недвижимости. По причине того, что приобрести жилье за соб-

ственные средства в последнее десятилетие достаточно проблема-

тично, Правительство РФ постановило, что органы местного само-

управления берут на себя обязательство заниматься вопросами обес-

печения граждан жильем, а также создавать условия для строитель-

ства жилых помещений [1]. Мероприятие по обеспечению граждан 

жильем ориентировано на помощь лицам, которые не могут позво-

лить себе приобретение подобного рода. Объектом создания и под-

держания состояния жилищного фонда выступают ветхие здания и 

сооружения, которые представляют из себя прямую угрозу как ли-

цам, которые проживают на жилплощади, так и лицам, которые 

имеют косвенное отношение к постройкам. Отталкиваясь от выше-

описанного, стоит отметить, что мероприятия по обеспечению по-

стоянным местом жительства граждан базируются на нормах Жи-

лищного кодекса РФ, которые не должны противоречить Конститу-

ции РФ. На основании Жилищного кодекса принимаются федераль-

ные законы, указы Президента, постановления Правительства и иные 

правовые акты органов власти, включая муниципальные, затрагива-

ющие вопросы по обеспечению граждан жильем, а также вопросы 

касающиеся формирования и обслуживания муниципального жи-

лищного фонда. 

В рамках описанной нами проблемы муниципалитетам необхо-

димо рассматривать вопрос доступности жилья для населения ком-

плексно, то есть, первостепенно ориентируясь на поддержание тех-

нического состояния уже имеющегося жилищного фонда, а также на 

возведение и постройку новых жилых объектов [2]. Для того, чтобы 

реализовать данное предложение, необходимо применять такие ме-

тоды управления муниципальной недвижимостью, которые отра-

жали бы положительную направленность, то есть, были бы эффек-

тивны. Только при таком условии реализация выделенного бюджета 

и субсидий будет использована рационально и по назначению. 
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Последние годы экономика России столкнулась с беспрецедент-

ным санкционным давлением. Негативные последствия такого дав-

ления сказались на финансовых показателях организаций, эффектив-

ности их деятельности. В связи с этим Правительство нашей страны 



 

 

154 

 

разрабатывает и внедряет меры по повышению устойчивости эконо-

мики в условиях санкций, постоянно их дополняя и изменяя в соот-

ветствии с меняющимися внешними факторами [2].  

Агропромышленный комплекс – это важная отрасль экономики 

государства, которая обеспечивает продовольственную безопас-

ность, пополняет бюджеты публично-правовых образований страны, 

а качественные и безопасные продукты питания напрямую влияют 

на здоровье нации. Поэтому устойчивость организаций данной от-

расли, их стабильное развитие и повышение экономической эффек-

тивности – это важная задача, стоящая перед их собственниками и 

органами власти и управления. Президент РФ В. Путин осенью 2023 

г. заявил: «Мы будем повышать эффективность инструментов госу-

дарственной поддержки АПК, включая льготные кредиты и тарифы 

на перевозку продукции, субсидии и лизинг, программы мелиора-

ции. Обязательно будем решать вопросы, связанные с обеспечением 

предприятий, фермеров техникой, удобрениями и горюче-смазоч-

ными материалами».  

Кубань является важным сельскохозяйственным регионом 

страны. В 2023 г. государственная поддержка агропромышленного 

комплекса региона превысила 13 млрд руб. Средства распределили 

по более чем 40 направлениям. Для дальнейшего наращивания объе-

мов производства, развития переработки и увеличения доля несырь-

евого экспорта в 2024 г. сохраняются все меры поддержки АПК. Хо-

роший показатель рентабельности демонстрирует сельское хозяй-

ство Кубани в 2023 г. – более 34 %. Сравнивая данное значение со 

средним показателем в Российской Федерации, можно отметить его 

значительное превышение. В Краснодарском крае наиболее произво-

дительными отраслями стали рисоводство, садоводство, свеклович-

ное производство. Положительная динамика отмечается и в малом и 

среднем агробизнесе.  

Краснодарский край реализует государственную программу 

«Комплексное развитие сельских территорий». В 2023 г. построили 

крупные социальные объекты, реализовали около 120 проектов в 

сфере инженерной инфраструктуры и благоустройства. В текущем 

году планируют реализовать 110 объектов. Высокая доходность де-

лают АПК края инвестиционно привлекательной отраслью. В про-

шлом году реализовали 57 инвестиционных проектов. На 2024 г. за-
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планировано 46 проектов. В 2024 г. на финансирование всех отрас-

лей АПК предусмотрено 10,6 млрд руб. Вопрос доведения государ-

ственной поддержки до получателей находится на постоянном кон-

троле Минсельхоза. Российские аграрии в 2023 г. получили из феде-

рального бюджета 170 млрд руб. субсидий. Правительство утвердило 

меры по поддержке сельхозпроизводителей в 2024 г. Председатель 

Правительства РФ М. Мишустин сообщил, что регионы теперь само-

стоятельно определяют приоритетные направления для возмещения 

аграриям части понесенных затрат. В 2024 г. «компенсирующая» и 

«стимулирующая» субсидии объединены в «единую» субсидию – 

субсидия на поддержку приоритетных направлений агропромыш-

ленного комплекса и развитие малых форм хозяйствования [3]. 

Подытожив, можно утвердительно сказать, что государственная под-

держка агробизнеса повышает эффективность его деятельности и по-

ложительно сказывается на финансовых результатах, однако госу-

дарство может применять и другие методы финансово-экономиче-

ского механизма для обеспечения устойчивого развития экономики 

страны. Развитие реального сектора экономики – это необходимое 

условие для сохранения суверенитета Российской Федерации, обес-

печения безопасности, процветания и повышения благосостояния 

граждан страны. 
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Финансовая деятельность организации – это количественные и 

качественные показатели, а сама оценка дает объективную картину 

состояния субъекта в условиях неопределенности, помогает выяв-

лять неиспользованные ресурсы, обозначает «слабые места» и дает 

возможность проследить развитие в динамике ключевых показате-

лей эффективности. «Оценка финансовой деятельности – научно 

обоснованный способ познания сущности экономических процессов, 

происходящих в организации и который обязательно должен пред-

шествовать управленческим решениям и служить их обоснованием». 

Оценку следует рассматривать в качестве одной из важнейших 

управленческих функций и основного метода экономического обос-

нования решений. Эффективность деятельности зависит не только от 

размера полученной прибыли,  но и от того, насколько субъект может 

быть платежеспособен. Сейчас возрос интерес к информации о фи-

нансовом состоянии хозяйствующего объекта как со стороны внеш-

них, так и со стороны внутренних пользователей (стейхолдеров). 

Необходимость такой оценки и прогнозирования в современных 

условиях вызвана убыточностью и неплатежеспособностью значи-

тельного числа организаций, неудовлетворительной структурой их 

капитала, то есть отсутствием финансового равновесия. При этом 

поддержание роста и развития обычно рассматривается как признак 

успеха, но при условии, что это приводит к улучшению финансовых 

показателей. В свою очередь для поддержания стабильного финан-

сового состояния в организациях необходимо использовать различ-

ные инструменты и методы. Особое внимание целесообразно уде-

лять таким параметрам как: доходность и риск. Поскольку обеспече-

ние и поддержание равновесия между этими параметрами позволяет 

достичь заданного уровня финансового состояния и сделать процесс 

реализации тактических и стратегических задач результативным. 

Для достижения тактических и стратегических целей любой органи-

зации необходимо уделять внимание поддержанию особого состоя-

ния капитала, которое и характеризуется как «финансовое равнове-

сие». 
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Имущественный комплекс является ключевым аспектом управ-

ления в рамках финансовой политики на любом жизненном этапе су-
ществования компании. На этапе основания компании у руководства 
возникает вопрос оптимального распределения первоначального ка-
питала между внеоборотными и оборотными активами, а также опре-
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деление дополнительных источников финансирования в случае не-
хватки собственных средств. На этапе развития и активного осу-
ществления производственных процессов возникает вопрос доста-
точности существующего имущественного капитала по объему и со-
ставу. На этапе ликвидации компании возникает вопрос продажи 
имущественного капитала по стоимости обеспечивающей погашение 
обязательств и компенсацию большей части вложенных собственни-
ком средств.  

Самым обширным и трудоемким является процесс оценки иму-
щественного комплекса на этапе функционирования компании, так 
как необходимо производить оценку имущественного капитала через 
призму достаточности отдельных составляющих для осуществления 
непрерывного производственного процесса, через призму соответ-
ствия технического уровня оборудования и механизмов для внедре-
ния инноваций в производственный процесс, через призму выбора 
оптимального источника финансирования для различных по уровню 
ликвидности активов, через призму эффективного управления иму-
щественным капиталом, позволяющим повысить уровень доходно-
сти собственников. 

В современной литературе и научных публикациях рассматри-
ваются различные подходы к оценке имущественного капитал, од-
нако в основу всех методических подходов положены классические 
методы оценки и анализа, которые могут между собой синтезиро-
ваться и отражать не только эффективное использования активов, но 
и характеризующие особенности проводимой политики финансиро-
вания активов. 
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Финансовое состояние предприятия – это одно из основных по-

казателей эффективности и устойчивости организации. Оно показы-

вает наличие ресурсов для реализации целей и задач компании, а 

также способность организации эффективно управлять своими фи-

нансами. Чтобы оценить финансовое состояние организации, необ-

ходимо провести анализ ее отчетности и финансовых показателей. 

Это позволяет выявить сильные и слабые стороны компании, опре-

делить возможные проблемы и риски, а также разработать стратегию 

для их устранения. [1] Основные показатели, на которые следует об-

ратить внимание при оценке финансового состояния организации, 

это оборотные активы и пассивы, капитал и резервы и показатели 

рентабельности. [2] Рассмотрим финансовые показатели за 3 года АО 

«Конный завод Восход». В данной организации основным видом де-

ятельности является разведение лошадей, ослов, мулов, лошаков. 

Проанализируем оборотные активы компании за 3 последних года.  

Итог по разделу за анализируемый период увеличивался. Прирост 

составил около 20% и составил в 2022 г. 725 467 тыс. руб. Этот рост 

объясняется ростом запасов, они выросли на 36% и составили в 2022 

г. 515 725 тыс. руб. Это говорит о больших поступлениях товаров на 

предприятие. Пассивы предприятия тоже выросли за 3 анализируе-

мых года. Итог по разделу капиталы и резервы вырос на 33% и со-

ставил 1 109 778 руб. Этот прирост в основном был обеспечен за счет 

нераспределенной прибыли, которая выросла на 32% и составил 1 

089 360 тыс. руб. Следовательно, увеличение нераспределенной при-

были говорит о росте полученной прибыли  предприятием. Так же 

это говорит о том, что дивиденды либо не выплачивались, либо на их 

выплату направлена не вся прибыль. Показатели рентабельности ак-

тивов наоборот снизились за 3 года, они упали на 10% и составили 

7,6%. Валовая рентабельность также уменьшилась за 3 года на 11%, 

и составила 26,5%. Рентабельность от продаж снизилась на 10,4% и 

составила 18,3%.  Все три показателя рентабельности снизились в ос-

новном за счет отрицательного роста валовой прибыли, прибыли от 

продаж и собственного капитала, эти показатели упали примерно на 

100 000 тысяч рублей каждый. Выручка также снизилась, но незна-

чительно, на 33 000 тыс. руб. Данные показатели говорят о снижении 

эффективности работы компании.  Следовательно, предприятию 

нужно провести ряд мероприятий по улучшению показателей этой 
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организации: построить стратегический план развития организации, 

составить план мероприятий, сделать более глубокий анализ эконо-

мических показателей предприятия. Перейдем к способам улучше-

ния экономических показателей компании. Во-первых, нужно опти-

мизировать затраты предприятия. Это можно сделать, если улучшить 

процессы производства и снизить издержки на сырье. Во-вторых, 

необходимо увеличить объем продаж и выручки. Это можно сделать 

с помощью поиска новых рынков сбыта, улучшения маркетинга и 

увеличения лояльности клиентов. [3] В-третьих, совершенствовать 

управленческие процессы предприятия. Необходимо улучшить взаи-

модействие между отделами.  В-четвертых, важно инвестировать в 

развитие предприятия и внедрение новых технологий. Это позволит 

увеличить производительность труда, улучшить качество продукции 

и сократить расходы. Таким образом, улучшение показателей эконо-

мической эффективности организации требует комплексного под-

хода и постоянного контроля со стороны руководства, и подразделе-

ний предприятия. Соблюдая вышеуказанные рекомендации, пред-

приятие сможет повысить свою эффективность, улучшить финансо-

вое состояние и стать более конкурентоспособным на рынке. 
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АННОТАЦИЯ: Управление собственным капиталом предпола-

гает анализ структуры капитала, эффективности его использования, 

определение путей обеспечения финансовой безопасности бизнеса, 

благодаря чему финансируется экономическая деятельность. Прио-

ритетом в совершенствовании методологии управления собствен-

ным капиталом выступает цифровизация информационно-аналити-

ческой поддержки этого управленческого процесса. 

ABSTRACT: Managing equity capital involves analyzing the struc-

ture of capital, the efficiency of its use, and determining ways to ensure 

the financial security of a business, thereby financing economic activity. 

The priority in improving the methodology for managing equity capital is 

the digitalization of information and analytical support for this manage-

ment process. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: собственный капитал; управление; опти-

мальная структура капитала; цифровизация. 
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Принятие решений по выбору источников формирования ресур-

сов в текущем моменте является наиболее актуальной задачей при 

финансировании бизнеса. Все коммерческие организации так или 

иначе своей целью ставят максимизацию прибыли и достижение фи-

нансовой устойчивости. Но постановка этих целей делает невозмож-

ным использовать доминирующее количество заемных или соб-

ственных средств, так как превышение одного источника финанси-

рования над другим исключает достижение обеих целей. Следует 

сформировать оптимальную структуру капитала, при которой соче-

тание заемных и собственных источников позволит достичь баланса 

между риском и доходностью. Применение только собственных 

средств ограничивает возможность потенциального роста, хоть и 

позволяет оставаться в стабильном финансовом положении. Однако 

все одно, теоретико-практические аспекты управления собственным 

капиталом организации имеет решающее значение в обеспечении ее 

финансовой безопасности и устойчивости. Важнейшим аспектом 

управления собственным капиталом организации является оптими-

зация структуры всего капитала, где собственный капитал может 

быть увеличен в своей доли, или, наоборот, снижен. Одним из мето-

дов управления собственным капиталом в целях оптимизации струк-

туры капитала является оценка средневзвешенной стоимости капи-

тала (WACC). Стоимость, связанная с каждым типом капитала, кор-

ректируется в зависимости от его доли в общей структуре капитала, 

а затем суммируется [2]. 

Применение WACC в финансовом моделировании имеет реша-

ющее значение для определения ставки дисконтирования, использу-

емой при расчете чистой приведенной стоимости бизнеса. Другая 

точка зрения на WACC заключается в том, что она означает мини-

мальную норму прибыли, необходимую инвестору для рассмотрения 

возможности инвестирования в бизнес. Каждый элемент структуры 

капитала несет затраты для организации. Задолженность обычно 

предполагает фиксированную процентную ставку, а привилегиро-

ванные акции обычно требуют фиксированных дивидендов. Хотя 

обыкновенные акции не имеют фиксированной нормы прибыли, 
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компании часто распределяют дивиденды в денежной форме. В со-

временной практике российских организаций частыми являются сле-

дующие проблемы в управления собственным капиталом: снижение 

рентабельности продаж, из-за чего ухудшается финансовая результа-

тивность экономической деятельности; оборачиваемость активов не-

достаточна для повышения финансовой устойчивости организации; 

просроченные платежи в рамках инкассации дебиторской задолжен-

ности; преобладание заемного капитала над собственным, что увели-

чивает процентные расходы на обслуживание задолженности; низ-

кие темпы оборачиваемости запасов [1]. 

Для совершенствования системы управления собственным ка-

питалом организации в современных реалиях, целесообразно ис-

пользовать цифровизацию ее информационно-аналитической под-

держки, которая позволяет повысить качество анализа ключевых по-

казателей и метрик, формирующих эффективность оптимизации 

структуры капитала. В рамках цифровизации анализа, актуальными 

могут быть такие технологии, как: технологии искусственного ин-

теллекта (передовые технологии в шестом технологическом укладе, 

которые позволяют заменять когнитивные функции человека. Они 

актуальные при проведении анализа причинно-следственных свя-

зей); технология Big Data (позволяющая обрабатывать и анализиро-

вать большие объемы данных. При этом сами данные и информация 

может быть неструктурированной и разного типа). 
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Финансовая система страны состоит из банковских и небанков-

ских кредиторов, страховщиков, рынков ценных бумаг и инвестици-

онных фондов [1]. В него также входят клиринговые палаты, постав-

щики платежных услуг, центральный банк, регулирующий орган и 

надзорный орган. Оценка ключевых показателей финансовой си-

стемы Гаити является предметом первостепенной важности для эко-

номической стабильности и развития страны.  Одним из ключевых 

показателей финансовой системы Гаити является уровень финансо-

вой доступности. Доступ к финансовым услугам является важным 

элементом содействия экономическому развитию и сокращению 

бедности. Поэтому важно регулярно измерять банковскую ставку, 

количество активных банковских счетов, а также использование 
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населением финансовых услуг. Низкая финансовая доступность мо-

жет препятствовать экономическому росту и ограничивать инвести-

ционные возможности системы. Бюджетный процесс Гаити вклю-

чает подготовку, принятие, исполнение и контроль госбюджета. Про-

зрачность, подотчетность и эффективное финансовое управление яв-

ляются ключевыми элементами финансовой системы Гаити, требую-

щими инвестиций в наращивании потенциала участвующих сторон. 

Доходы бюджета на 2022-2023 гг. приходятся на внутренние ре-

сурсы, которые делятся на текущие доходы (61,3%); аннулирование 

долга МВФ (0,5%); прочее внутреннее проектное финансирование 

(1,6%); казначейские векселя (3,1%); финансовые учреждения (кре-

дит BRH) (12,3%) и внешние ресурсы бюджета (21,1%), уточняется в 

пресс-релизе главного бюджетного управления.  Банк Республики 

Гаити (BRH) является государственным органом, обладающим пра-

восубъектностью и финансовой автономией, использует различные 

инструменты реализации денежно-кредитной политики, основной 

целью которой остается стабильность цен [3]. На протяжении более 

двух лет его основным каналом денежно-кредитного управления 

была продажа облигаций, которые он выпускает местным банкам. Он 

также использует прямые интервенции на валютном рынке для по-

купки или продажи валюты, в зависимости от преследуемой кратко-

срочной цели. Страховые компании на Гаити работают под надзором 

Управления страхования (SSA), которое является регулирующим ор-

ганом страхового сектора в стране [2,3]. В Гаити страховые компа-

нии предлагают широкий спектр страховых продуктов, таких как 

страхование автомобиля, страхование жилья, медицинское страхова-

ние, страхование жизни и т. д.  
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматривается состояние и измене-
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Ипотечное кредитование – это вид жилищного кредитования, 

который предполагает предоставление банком денежных средств за-

емщику для приобретения жилья. В качестве обеспечения по такому 

виду кредита выступает приобретаемая или уже находящаяся в соб-

ственности заемщика недвижимость.  
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Порядок оформления и выдачи ипотечного кредита регулиру-

ется законодательством Российской Федерации. Ипотечный кредит 

могут оформить граждане России в возрасте от 18 до 75 лет, имею-

щие непрерывный стаж не менее 3 месяцев на последнем месте ра-

боты и постоянный доход [1].   

В соответствии с информацией, предоставленной Банком Рос-

сии, рассмотрим, как изменилась ситуация на рынке ипотечного кре-

дитования в 2023 г. по сравнению с 2022 г.  

В 2023 г. количество выданных ипотечных кредитов составило 

2036 тыс. на сумму 7779 млрд. руб. Это на 2966 млрд. руб. больше по 

сравнению с 2022 г. Увеличение спроса на ипотеку обусловлен по-

вышением ключевой ставки Банка России, повлекшей рост рыноч-

ных ставок по ипотеке, повышением первоначального взноса по 

льготной ипотеке. Средневзвешенная ставка на первичном рынке 

увеличилась до 5,9%, а на вторичном до 10,1%. Выросла доля льгот-

ных программ в количестве выданных ипотечных кредитов до 45%, 

в суммарном объеме до 60%. В структуре выдачи ипотечных креди-

тов возросла доля рынка вторичного жилья, которая составила более 

60% от общего числа ипотечных сделок. Рост доли на вторичном 

рынке объясняется тем, что при оформлении ипотеки на готовое жи-

лье заемщики могут достичь более значительной экономии по срав-

нению с приобретением в ипотеку новостройки, поскольку итоговая 

переплата в данном случае будет меньше. На рынке первичного жи-

лья наибольший спрос наблюдался в сегменте новостроек. Объем вы-

данных ипотечных кредитов по договорам долевого участия за 2023 

г. вырос в 1,7 раза по сравнению с 2022 г. и составил 690 тыс. Их доля 

в общей структуре выдачи составила 35%. Выдача ипотеки на гото-

вое жилье выросла в 1,4 раза. Заемщики старались заключить дого-

вора до повышения ставок и в условиях неопределенности в отноше-

нии грядущих изменений по льготным программам. Так же большим 

спросом пользовалась ипотека на ИЖС и частные дома. Доля в этом 

сегменте составляет 15%, а количество выданных кредитов по ипо-

течным сделкам возросло до 305 тыс. В условиях роста рыночных 

ставок спрос на рефинансирование снизился. С изменением ключе-

вой ставки с 7,5% до 16% выросли ставки предложения по рыночным 

ипотечным программам. Повышение рыночных ставок увеличило 

привлекательность кредитования по программам господдержки. 
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Наиболее активный рост (10%) показала «Семейная» ипотека. В 2023 

г. выдано заемщикам 430 тыс. ипотечных кредитов на 2174 млрд. 

руб. Рост по сравнению с 2022 г. связан с продлением срока и изме-

нением условий ее выдачи. Выдача по программе «Льготная» замед-

лилась на 13% и составила 420 тыс. кредитов на сумму 2032 млрд. 

руб. Это связано с увеличением первоначального взноса и сниже-

нием максимальной суммы кредита. Доля по программе «IT-ипо-

теки» возросла до 4%, чему способствовало смягчение требования к 

заемщикам. Незначительно на 1% снизилась выдача по программе 

«Дальневосточная». Рост ипотечных ставок и продление срока дей-

ствия льготных программ, способствовало росту предложения на 

рынке недвижимости, что вызвало повышение цен на жилье. Сред-

няя цена 1 кв. метра общей площади квартир на рынке жилья соста-

вила: первичный рынок 140,3 тыс. руб., вторичный рынок 97,4 тыс. 

руб. В Краснодарском крае средняя стоимость 1 кв. метра жилья со-

ответственно 134,4 тыс. руб. и 180,3 тыс. руб. Ипотечные программы 

с господдержкой значительно повысили цены недвижимость, но рез-

кая отмена льготы сильно повредит банкам, застройщикам и людям. 

Для стабилизации цен на рынке недвижимости Правительством РФ 

и Банком России в 2023 г. были приняты решения, которые ужесто-

чили требования и условия выдачи по ипотечным кредитам. 

 

Список литературы 

1. Мельникова, Н. С., Анализ современных проблем ипотечного 

кредитования в России / Н. С. Мельникова, Ю. Ю. Фокина // элек-

тронный научный журнал «Вектор экономики» ‒ 2023. ‒ № 5‒ С. 8-

18. 

2. Оценка и развитие розничного кредитования в условиях сни-

жения покупательной способности населения / Н. Н. Симонянц, Т. П. 

Носова // Итоги научно-исследовательской работы за 2021 год: сб. 

статей по материалам Юбилейной научно-практической конферен-

ции, посвященной 100-летию Кубанского ГАУ. - Краснодар, 2022. - 

С. 632 - 634. 

3. Официальный сайт «ДОМ.РФ» [Электронный ресурс]: Режим 

доступа: https://дом.рф/analytics/analytical-center 

4. Сайт Банка России [Электронный ресурс]: Режим доступа: 

https://cbr.ru/dkp/, свободный. 



 

 

171 

 

УДК 338 

 

Управление агрорисками региона 

Regional agro-risk management 
 

Качковская А. И.,  

студент 4-го курса факультета «Финансы и кредит» 

Окорокова О.А. 

доцент кафедры финансов 

Кубанский государственный аграрный 

университет имени И.Т. Трубилина 

 

Kachkovskaya A. I., 

4th year student of the Faculty of Finance and Credit 

Okorokova O.A. 

associate professor of the Department of Finance 

Kuban State Agrarian 

University named after I.T. Trubilina 

 

АННОТАЦИЯ: Изучены вопросы управления агрорисками ре-

гиона, рассмотрен комплекс мероприятий и стратегий, направлен-

ных на минимизацию рисков, которые связаны с сельскохозяйствен-

ной деятельностью. 

ABSTRACT: The issues of managing agro-risks in the region have 

been studied, a set of measures and strategies aimed at minimizing the 

risks associated with agricultural activities has been considered. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: агрориски, страховые организации, 

управление. 

KEYWORDS: agro risks, insurance organizations, management. 

 

Управление агрорисками региона включает в себя комплекс ме-

роприятий и стратегий, направленных на минимизацию рисков, свя-

занных с сельскохозяйственной деятельностью.  Вот несколько 

ключевых аспектов управления агрорисками региона: 

Анализ и оценка рисков: проведение систематического анализа 

рисков, связанных с сельскохозяйственной деятельностью. 
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Страхование: один из основных инструментов управления агро-

рисками – это страхование сельскохозяйственных культур от различ-

ных рисков, таких как погодные условия, болезни растений, насеко-

мые и другие факторы [5]. Государственная поддержка программ 

страхования может способствовать снижению финансовых потерь 

для сельскохозяйственных производителей. 

Диверсификация: разнообразие сельскохозяйственных культур 

и видов деятельности помогает снимать риски, связанные с моно-

культурами или зависимостью от определённых рынков. 

Использование инновационных технологий: применение совре-

менных агротехнологий, аналитики данных, дистанционного зонди-

рования и других инноваций может помочь улучшить прогнозирова-

ние рисков и принятие обоснованных решений. 

Образование и консультирование: реализация образовательных 

программ и консультирование сельскохозяйственных производите-

лей по вопросам управления рисками помогает повысить осведом-

ленность и готовность к действиям в случае возникновения неблаго-

приятных ситуаций. 

Сотрудничество и партнерство: взаимодействие между различ-

ными участниками аграрного сектора, включая государственные ор-

ганы, страховые компании, банки, научные учреждения и другие за-

интересованные стороны, способствует разработке комплексных 

подходов к управлению агрорисками. Эффективное управление аг-

рорисками региона требует комплексного подхода, включающего 

различные инструменты стратегии, направленные на снижение фи-

нансовых потерь и повышение устойчивости сельскохозяйственного 

сектора [1]. 
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С учетом многочисленных кризисов, произошедших в мире, а 

также санкций, можно выделить сложившийся в ближайшие годы 

курс по усилению значимости драгоценных металлов как относи-

тельно надежного ресурса накопления, а также усиление заинтересо-
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ванности государства в совершенствовании механизмов функциони-

рования рынка драгметаллов в целях расширения масштабов его 

функционирования.  

Рынок драгоценных металлов по составу участников и объектам 

сделок подразделяется на первичный и вторичный.  

Участниками первичного рынка драгоценных металлов явля-

ются субъекты добычи и производства металлов, институциональ-

ные инвесторы и промышленные пользователи. Объектом может 

быть металл в материальной форме, первичный металл, а также в 

виде слитков, продукт, полученный в ходе переработки вторичного 

сырья [1]. 

В связи с событиями 2022г. на первичном рынке драгметаллов 

случились важные изменения, которые негативно отразились на 

недропользователях, в тоже время объемы добычи драгоценных ме-

таллов существенно не изменились. Согласно данным исследования, 

подготовленного BusinesStat в 2023 г, за период с 2018 по 2022 г. в 

России добывали в среднем 2,7 тыс. драгоценных металлов в год. 

В отрасли значительно возросли затраты. Больше всего увели-

чилась стоимость геологоразведочных работ, цена на сырье, матери-

алы и топливо. На рост издержек также повлияли сложности с по-

ставками запчастей для импортной техники. В итоге издержки на ку-

бометр выемки горной массы в России теперь прогнозируются в 1,5 

раза выше, чем в среднем в мире [2]. 

Что касается внутреннего рынка, Банк России прекратил за-

купку золота по мировым ценам и назначил большой дисконт. В это 

же время санкции значительно уменьшили экспортный рынок сбыта 

отечественных драгметаллов. Под санкции попали коммерческие 

банки, экспорт драгоценных металлов стал затруднен также из-за 

проблем с логистикой и расчетами. 

Определенная доля добывающих организаций сумела выйти на 

новые каналы поставки. Ключевыми клиентами драгметаллов из 

России стали Китай, Индия и страны арабского региона [3]. 

Вторичный рынок драгоценных металлов отличается от первич-

ного рынка главным образом тем, что к нему причисляют более ши-

рокое число участников и предметом сделок могут выступать ме-

таллы в обезличенном виде. Функционирование вторичного рынка 

драгоценных металлов направлено на поддержание внутреннего 
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спроса на драгметаллы. Активное развитие вторичного рынка необ-

ходимо для экономики страны и развития рынка в целом. Следует 

заметить, что в настоящее время в России предложение драгметаллов 

превосходит спрос.  

Важнейшим изменением на рынке стало подписание Президен-

том РФ 8 марта 2022 г. законопроекта об отмене НДС при инвести-

ровании в золотые слитки, что сделает данный способ вложения бо-

лее простым и привлекательным [4]. 

Важное место в развитии рыночного обращения драгоценных 

металлов безусловно занимает банковский сектор. Либерализация 

российского рынка помогла отечественным банкам стать полноправ-

ными участниками его различных секторов. Так, при совершении 

операций с драгметаллами коммерческие банки могут как накапли-

вать свободные денежные средства, так и вкладывать их в развитие 

отраслевого сектора рынка. Данные формы участия могут себе поз-

волить осуществлять лишь около 14% банков, т. е. всего 45 банков 

из 324 функционирующих на 01.01.2024. Следует заметить, лицен-

зию на проведение операций с драгметаллами имеют 48,8% россий-

ских банков.  Причины низкой активности банков на рынке драго-

ценных металлов заключаются в следующем: 

- недоступность участия из-за незначительных масштабов дея-

тельности банка. Российский банковский сектор характеризуется вы-

сокой долей концентрации капитала в тринадцати системно-значи-

мых кредитных организациях; 

-   ограниченное развитие филиальной сети значительного коли-

чества банков. 

Таким образом, присутствующие на рынке драгметаллов про-

блемы, не снижают реальных перспектив его развития. Влияние 

санкционного режима, ограничивающего экспорт драгоценных ме-

таллов, нейтрализовано изменениями, внесенными в нормативные 

акты, регулирующие внутренний рынок драгметаллов и ориентацией 

на участие в операциях восточных зарубежных рынков драгметал-

лов. . 
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Отличительной особенностью ресурсного потенциала организа-

ций АПК является наличие достаточной материально-технической 

базы, которая по стоимости может превышать более 50% совокупной 

стоимости активов организации. Данная особенность объясняется 

использованием для осуществления хозяйственной деятельности и 

получения дохода такого ограниченного ресурса как земля. Еще од-

ной особенностью сельскохозяйственного производства можно счи-

тать высокую зависимость от природных  факторов – перепад темпе-

ратур, достаточное количество осадков, период выпадения осадков и 

т.д. АПК является важной отраслью обеспечивающей продоволь-

ственную безопасность страны и данное обстоятельство, а также осо-
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бенности ресурсной базы, предопределяют особый подход при фор-

мировании политики государственного регулирования деятельности 

организаций АПК как на федеральном уровне, так и на урне регио-

нов. Краснодарский край относиться к регионам с преобладающей 

производственной отраслью АПК и показатели деятельности отдель-

ных организаций могут служить индикатором эффективности прово-

димой региональной финансово-экономической политики. Вся сово-

купность активов организаций включает денежные и материальные 

ресурсы, которые по своему составу и структуре отражают отрасле-

вую специфику и  обеспечивают процесс производственно-финансо-

вой деятельности. Даже у двух организаций со схожим направлением 

деятельности (из сферы АПК) состав и структура активов могут зна-

чительно различаться, что во многом определяется принимаемыми 

управленческими решениями и отличием структуры производимой 

продукции. 

Вся совокупность активов организаций подразделяется на вне-

оборотные и оборотные активы. По составу внеоборотные активы у 

сельскохозяйственных организаций в преобладающем большинстве 

состоят из основных средств (от 75% до 90%). Оборотные активы 

сельскохозяйственных организаций, достаточно часто, представ-

лены значительной величиной запасов. В составе запасов у сельско-

хозяйственных организаций преобладают такие статьи как готовая 

продукция и затраты в незавершенном производстве. Данное обсто-

ятельство вызвано отраслевыми особенностями производства и се-

зонностью получения урожая. 
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Стратегические индикаторы представляют собой комплекс па-

раметров, измеряющих экономическую и стратегическую эффектив-

ность предприятия[1,2]. По состоянию на конец 2022 г. АО «Агро-

комплекс «Новокубанский» – компания, специализирующаяся на ис-

следованиях, разработке и применении инновационных технологий 

в сельском хозяйстве, 44,1% активов компании составляют внеобо-

ротные активы и 55,9% – оборотные активы. За рассматриваемый от-

четный период общая сумма активов компании увеличилась на 1,3 

млн руб., что в процентном эквиваленте выражается в росте на 8,9 %. 

Так же, с увеличения активов, необходимо отметить рост собствен-

ного капитала сельскохозяйственной организации, который показал 

в процентном эквиваленте рост на 18,1%.  Иллюстрируемое превос-

ходство собственного капитала по отношению к изменению совокуп-

ных активов является положительным показателем финансовой 

устойчивости и стратегическим индикатором успешности в исполь-

зовании активов. К отрицательным статьям баланса относятся крат-

косрочные финансовые вложения в активах и краткосрочные займы 

в обязательствах, что составили 302 млн руб. и 635 млн руб. соответ-

ственно. В то же время, собственный капитал показал рост с 9 195 

млн руб. в прошлый отчетный период до значения 10 862 млн  руб., 

следовательно, за год прирост составил значение в 1 666 млн  руб. 

или же, в процентном переводе – 18,1%. Одним из основных индика-

торов стратегических параметров финансовой устойчивости органи-

зации представляется структурная особенность формирования ба-

ланса, что являет собой соотношение различных видов активов и 

обязательств, отражаемых внутри баланса. Активы представлены в 

виде внеоборотных и оборотных, что формирует в свою очередь две 

основные группы. Исходя из расчетов по ним, показатели по коэф-

фициенту автономии демонстрирует, что 67,7% экономической и 

сельскохозяйственной деятельности рассматриваемой организации 

АО «Агрокомплекс «Новокубанский» получает финансирование за 

счет собственных средств и при этом 22,3% средств за счет заемных 

источников. Так, согласно финансовому отчету, в рассматриваемом 

отчетном периоде компания АО «Агрокомплекс «Новокубанский» 

получила прибыль в размере 3 333 млн руб., что выражается в про-

центном переводе показателем в 40,8% от общего значения оборота. 



 

 

180 

 

По сравнению с прошлым годом общая доля экономической при-

были от сельскохозяйственной деятельности в обороте снизилась на 

273 млн руб., что в процентном переводе принимает вид в показателе 

7,6%. Кроме того, если рассмотреть нынешний индикатор в сравне-

нии с предыдущим годом, то он отразит   увеличение оборотных и 

периодических расходов, которые отражается в рублевом значении в 

629 млн за оборотные и 902 млн за периодические, соответственно. 

Темпы роста расходов в процентном отражении представляют собой 

показатель в 22,9%, который является большим индикатором, чем 

темпы роста продаж в процентном переводе со значением в 8,3%. Ис-

ходя из  представленных данных, существует возможность интегра-

ции новых стратегических параметров, которые будут направлены на 

коррекцию принятия управленческих решений, при этом не показы-

вающих негативного влияния на основные финансовые показатели и 

их количественную оценку [3]: прогрессирование дебиторской за-

долженности, снижение свободного денежного потока; денежный 

поток направляется в закупку сырья, готовой продукции и оборудо-

вания; свободные денежные средства инвестируются в основные 

средства, включая основные средства, нематериальные активы и дол-

госрочные инвестиции; редуцирование дебиторской задолженность 

с последующей инвестицией в запасы сырья, материалов, товаров и 

комплектующих; купирование дебиторской задолженности в связи с 

инвестициями в основные средства, нематериальные активы, долго-

срочные инвестиции и прочие внеоборотные активы. 
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Важным этапом при проведении комплексного анализа финан-

сового состояния хозяйствующего субъекта является оценка ликвид-

ности и платежеспособности. Данные показатели выступают в роли 
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инструмента при финансовом планировании и управлении организа-

цией [2]. 

Понятия «ликвидность» и «платежеспособность» имеют долгую 

историю, которая начинается с развития рыночных отношений и тор-

говли. Тогда под ликвидностью понимались легкореализуемые ак-

тивы (к ним относились: наличные денежные средства в кассе или 

банковских счетах, ценные бумаги), которые при необходимости 

могли быстро превратиться в наличные денежные средства для пога-

шения текущих обязательств. В условиях торговых сделок креди-

торы хотели быть уверены в том, что должники смогут выполнить 

свои долговые обязательства в установленный срок. Таким образом, 

возникла необходимость в измерении такого финансового показа-

теля, как платежеспособность (способность должника выполнить 

платежные обязательства в срок) [1]. Иными словами, ликвидность 

является инструментом для поддержания необходимого уровня пла-

тежеспособности организации. Неспособность организации выпла-

тить свои долговые обязательства перед кредиторами и бюджетом 

приводит к наступлению банкротства организации [3]. Исследуем 

показатели, характеризующие уровень ликвидности и платежеспо-

собности сельскохозяйственной организации –  АО «Кубанская 

степь», основным видом деятельности которого является выращива-

ние пшеницы. С 2021 г. по 2023 г. в АО «Кубанская степь» выручка 

снизилась на 5,6 %. Данная отрицательная динамика объясняется 

снижением потока денежных средств, поступающих в организацию 

от реализации товаров и услуг. Валовая прибыль в 2023 г. составила 

56108 тыс. руб., что составляет 81 % от аналогичного показателя 

предыдущего года. Это можно объяснить, в том числе, и тем, что се-

бестоимость снизилась всего лишь на 1,4 %, а выручка в 2023 г. по 

сравнению с 2022 г. уменьшилась на 4,8 %. Рентабельность продаж 

снизилась до 6 % к концу 2023 г. (в предыдущем году рентабельность 

продаж составляла 8 %). На конец 2023 г. наблюдается рекордно низ-

кий уровень собственного капитала организации – 3,6 % всех источ-

ников финансирования. На конец 2022 г. доля этого показателя соот-

ветствовала значению 38,3 %. Это произошло за счет снижения не-

распределенной прибыли, точнее, появление непокрытого убытка на 

конец 2023 г. В 2023 г. по сравнению с 2021 г. величина собственного 
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капитала организации снизилась на 402726 тыс. руб. На протяжении 

всего периода наблюдается рост величины заемного капитала  АО 

«Кубанская степь». Так, размер долгосрочных обязательств вырос в 

78,5 раз, а краткосрочных – почти в 2 раза. В исследуемой организа-

ции на конец 2023 г. отмечается  плохое финансовое положение, так 

как большинство финансовых показателей значительно хуже норма-

тивных. В 2023 г. по сравнению с 2022 г. коэффициент текущей лик-

видности снизился на 0,2 п. п. и составил 0,8. Это позволяет сделать 

вывод об ухудшении финансовой стабильности организации. Коэф-

фициент быстрой ликвидности также имеет тенденцию к значитель-

ному снижению в течение анализируемого периода, при этом, его 

значение было также ниже нормативного. Рассчитав коэффициент 

восстановления платежеспособности, находим значение, равное 

0,37, что показывает отсутствие в краткосрочной перспективе реаль-

ной возможности восстановления нормальной платежеспособности. 

За исследуемый период коэффициент абсолютной ликвидности в 

среднем был равен нулю. Это является негативным фактором и по-

казывает, что организация не сможет немедленно оплатить свои обя-

зательства перед кредиторами. Таким образом, организация имеет 

низкий уровень платежеспособности и финансовой устойчивости. 

Список литературы 

1. Бабаков А. О. Экономическая сущность категорий «ликвид-

ность» и «платежеспособность» // Электронный научно-практиче-

ский журнал «Экономика и менеджмент инновационных техноло-

гий». – [Электронный ресурс]. – 2019. –  № 12. – Режим доступа: 

https://ekonomika.snauka.ru/2019/12/16843  

2.Бекаева А. В. Финансовый анализ : учеб. пособие [Электрон-

ный ресурс] / А. В. Бекаева. – Москва : РТУ МИРЭА, 2021. – 36 с. 

Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/182409 

3.Стовбыра Т. В. Финансово-управленческий анализ [Электрон-

ный ресурс] : учеб.-методич. пособие / Т. В. Стовбыра. – Оренбург : 

ОГПУ, 2020. – 146 с.  – Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/159077  

4.Оценка платежеспособности и финансовой устойчивости ор-

ганизации как предварительный этап оценки финансового состояния 

/ И. М. Блохина, О. Ф. Бочарова, Д. Р. Сагария, Р. А. Ремыга // Есте-

ственно-гуманитарные исследования. – 2023. – № 2(46). – С. 236-241.  

https://ekonomika.snauka.ru/2019/12/16843


 

 

184 

 

УДК 658.14/.17 (470.620) 

 

Оценка финансового состояния АО Сыркомбинат 

«Тихорецкий» 

Assessment of the financial condition of JSC Cheese Fac-

tory «Tikhoretsky» 

 
Красовская А. В.  

студент 3-го курса факультета «Финансы и кредит» 

Неводова И. А. 

старший преподаватель кафедры финансов 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т. Трубилина 

 

Krasovskaya A.V.  

3rd year student of the Faculty of Finance and Credit 

Nevodova I.A. 

senior lecturer at the Department of Finance 

Kuban State Agrarian 

University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: Изучена финансовая деятельность организации 

и её экономические показатели. Выявлены факторы, которые поло-

жительно влияют на финансовые результаты деятельности организа-

ции и проведена оценка деятельности компании.  

ABSTRACT: The financial activity of the organization and its eco-

nomic indicators have been studied. The factors that have a positive im-

pact on the financial results of the organization's activities have been iden-

tified and the company's activities have been evaluated. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: бухгалтерская отчетность, эффектив-

ность, финансовые показатели, предприятие, финансовая деятель-

ность организации, оценка деятельности организации.  

KEYWORDS: Accounting statements, efficiency, financial indica-

tors, enterprise, financial activity of the organization, assessment of the 

organization's activities. 

 



 

 

185 

 

Оценка финансового состояния компании является одним из 

главных инструментов для выявления ее экономической устойчиво-

сти, эффективности и перспектив развития. Для оценки финансового 

состояния компании нужно проанализировать ее финансовые пока-

затели, такие как общий объем активов и обязательств, доходность, 

рентабельность и эффективность использования собственных и заем-

ных средств. Общий объем активов и пассивов за рассматриваемый 

период вырос на 54,6% и составил в 2022 г. 139766 тыс. руб. Общий 

объем обязательств за 3 года вырос в 3 раза, и составил 51921 тыс. 

руб. Для оценки финансового положения организации нужно по-

смотреть на динамику прибыли. За рассматриваемый период при-

быль АО Сыркомбинат «Тихорецкий» снизилась на 44,5% и соста-

вила 1021 тысяч рублей. У организации были еще доходы от прочих 

видов деятельности, но они тоже упали на 31,3% и составили 4721 

тыс. руб. В то же время выручка организации выросла на 40,6% и 

составила в 2022 г. 238318 тыс. руб. Это может говорить о том, что 

рост выручки организации не может перекрыть рост расходов и обя-

зательств предприятия. И это ведет к снижению прибыли и прочих 

доходов компании. Рентабельность товаров и продукции за рассмат-

риваемые 3 года упала на 4% и составила в 2022 г. 20,8%. Рентабель-

ность предприятия тоже снизилась на 2,7% и составила 17,1%. Это 

тоже говорит о снижении экономической эффективности АО 

Сыркомбинат «Тихорецкий». После анализа и проведения оценки 

финансовой деятельности организации АО Сыркомбинат «Тихорец-

кий» можно сделать следующий вывод. За рассматриваемый период 

снизились экономические показатели. Это говорит о финансовой не-

стабильности предприятия, стоит провести более тщательный анализ 

всех процессов и разработать стратегию улучшения на ближайшие 

годы.  
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 Результат работы налоговых органов РФ характеризует объем 

собранных налогов и его динамика. В 2023 г. налоговые поступления 

в бюджетную систему РФ составили 35898416 млн руб., что превы-

сило на 7,6% и на 27,6% аналогичный показатель соответственно 

2022 г. и 2021 г. Динамика поступлений по основным налогам следу-

ющая: по налогу на прибыль в 2023 г. собрано 8878898 млн руб., что 

на 39,7% больше показателя 2022 г., в 2021 г. данный показатель со-

ставлял 6081601 млн руб., что ниже 2022 г. на 4,31%.  По НДС в 2023 
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г. в федеральный бюджет поступило 7182380 млн руб. (темп роста  

10,7% в сравнении с 2022 г.), в 2022 г.  6489382 млн руб. (темп роста 

 18,4% по сравнению с 2021 г.). По НДФЛ в 2021 г. поступления 

составили 4882602 млн руб., в 2022 г.  5727913 млн руб. (темп роста 

 11,7%), в 2023 г.  6537820 млн руб. (темп роста – 11,4%). В целом, 

в 2023 г. отмечается замедление темпов роста налоговых поступле-

ний в консолидированный бюджет на фоне последствий санкций, 

нарушения логистических цепочек, роста ключевой ставки ЦБ РФ, 

дефицита трудовых ресурсов и прочее [1]. Налоговые органы дина-

мично развиваются на базе цифровых технологий, программ, плат-

форм, сервисов. Это позволяет повысить эффективность работы по 

налоговому контролю, сбору налогов, снижению налоговой задол-

женности. Каждое физическое и юридическое лицо, так или иначе, 

взаимодействует с налоговыми органами, поэтому ФНС выстраивает 

соответствующую систему коммуникаций с налогоплательщиками, 

применяет и развивает мониторинговые механизмы, риск-ориенти-

рованные подходы к выбору объектов проверки, сервисные службы, 

которые ориентированы на запросы налогоплательщиков. Сегодня 

ФНС  представляет собой драйвер цифровизации всего госсектора.  

Стратегическими ориентирами развития налоговой системы РФ яв-

ляются развитие налоговой культуры и налоговой ответственности 

через полный цикл обучения граждан, их консультирование, сниже-

ние издержек на налоговое администрирование через принцип инте-

роперабельности, бесшовности  информационных систем налогопла-

тельщиков и налоговых органов на основе цифровизации, создание 

такой базы данных, которая бы позволила отказаться от предостав-

ления налогоплательщиками документов для получения вычетов по 

НДФЛ [2]. 
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Современные условия хозяйствования российских экономиче-

ских субъектов характеризуются рядом особенностей, связанных с 
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внешнеполитическими факторами. Вводятся беспрецедентные фи-

нансово-экономические санкции в отношении нашего государства, 

физических и юридических лиц, что влечет за собой разрыв отноше-

ний с деловыми партнерами, нарушение логистических цепочек, воз-

никновение проблем с платежами и переводами денежных средств, 

отказ некоторых иностранных организаций поставлять товары, сы-

рье, материалы в Российскую Федерацию и другие негативные по-

следствия. Реагируя на внешние вызовы, финансово-экономические 

структуры, Правительство РФ предпринимают различные меры для 

стабилизации ситуации, поддерживают отечественных товаропроиз-

водителей. Особое место в указанных мерах уделяется внимание аг-

ропромышленному комплексу страны, который является основой 

продовольственной безопасности. Поэтому обеспечение устойчи-

вого развития организаций данной сферы – актуальная задача, кото-

рая решается как при помощи господдержки, так и при помощи ак-

тивизации внутреннего ресурсного потенциала организаций, поиска 

путей повышения эффективности их деятельности.  

Как отмечают многие экономисты, одним из наиболее значимых 

индикаторов, который отражает стабильность деятельности органи-

заций, минимизацию финансового риска, риска вероятности наступ-

ления банкротства, возможность расширения воспроизводства опе-

рационной деятельности, является высокий уровень финансовой 

устойчивости субъекта хозяйствования. Оценка собственных и заем-

ных источников формирования имущества организации, их соотно-

шения, ликвидности и платежеспособности, других абсолютных и 

относительных показателей финансовой устойчивости – это важная 

часть управления финансами коммерческой организации, основыва-

ясь на которую можно и необходимо разрабатывать действенные 

меры по укреплению ее финансового состояния.    

По нашему мнению, современные условия хозяйствования ока-

зывают действительно большое влияние на финансовую устойчи-

вость организаций, затрагивая все сферы предпринимательской дея-

тельности. Поэтому санкционное давление на экономику нашей 

страны можно выделить как отдельный внешний фактор, влияющий, 

в конечном счете, и на финансовую устойчивость организаций.  

Еще одним значимым фактором, но оказывающим положитель-

ное влияние на финансовые показатели, является государственная 
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поддержка бизнеса. Такая поддержка осуществляется путем выделе-

ния субсидий, предоставления налоговых льгот, компенсации части 

определенных затрат предприятия, заключение долгосрочных госу-

дарственных  контракты и др. Поэтому также есть необходимость в 

современных условиях отдельно выделать данный фактор и оцени-

вать его влияние на финансовые показатели организации и на финан-

совую устойчивость. Государственная поддержка АПК реализуется 

посредством четырех госпрограмм, которые обеспечивают вовлече-

ние в оборот земель сельскохозяйственного назначения, развитие 

науки и инноваций, увеличение объемов производства сельхозпро-

дукции и продовольствия: Государственная программа развития 

сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия; Государственная программа 

эффективного вовлечения в оборот земель сельскохозяйственного 

назначения и развития мелиоративного комплекса Российской Феде-

рации; Федеральная научно-техническая программа развития сель-

ского хозяйства на 2017-2030 годы; Развитие рыбохозяйственного 

комплекса. Также реализуется Государственная программа Россий-

ской Федерации «Комплексное развитие сельских территорий». По 

мнению А.В. Колесникова и Ю.В. Здоровец [1] многообразие суще-

ствующих госпрограмм не обеспечивает комплексное развитие агро-

продовольственного сектора. Одной из причин, по их мнению, явля-

ется нестабильность количества используемых в программах меха-

низмов, постоянно меняющаяся их сущность. Еще одной причиной 

они называют нестабильность доли господдержки в стоимости вало-

вой продукции сельского хозяйства. 
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Финансовые результаты деятельности организации определя-

ются при сравнении полученных доходов с осуществленными расхо-

дами и проявляют себя в виде различных видов прибыли [1]. В любой 
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компании вопросы регулирования прибыли занимают одно из пер-

вых мест в управлении финансовыми ресурсами. Значительную 

часть анализа финансового состояния занимает оценка прибыльно-

сти организации с целью понимания соответствия уровня расходов с 

полученным доходом, достаточности чистой прибыли в формирова-

нии собственного капитала, насколько эффективно используются ак-

тивы и пассивы организации и какие факторы оказывают наиболь-

шее влияние на рост или снижение финансового результата деятель-

ности [1]. Для оценки финансовых результатов нет четко разработан-

ной методики, набор показателей и последовательность их расчета 

выбирается аналитиком самостоятельно в зависимости от цели ис-

следования. Оценку финансовых результатов принято проводить, ис-

пользуя определенную последовательность, которая позволит прове-

сти полноценный анализ и выявить динамику прибыли, зависимость 

показателей прибыли от факторов на нее влияющих, понять, 

насколько качественна прибыль, как интенсивно ее генерируют эле-

менты активов и капитала [4]. Используемый горизонтальный анализ 

позволяет определить, как изменился финансовый результат по срав-

нению с предыдущим периодом или за ряд лет. При этом отклонение 

или динамика может быть вычислена как в абсолютных, так и в от-

носительных показателях.  Вертикальный или структурный анализ 

определяет удельный вес или долю каждого вида прибыли относи-

тельно выручки или полученных доходов от всех видов деятельно-

сти. Данные показатели удельных весов служат для оценки качества 

полученных результатов, чем выше доля прибыли в выручке значит 

меньше зависит от расходов. Долю нераспределенной прибыли целе-

сообразно определять относительно величины собственного капи-

тала, чтобы понять значимость накопленного результата в совокуп-

ную величину собственных источников финансирования деятельно-

сти [2]. Относительные показатели рентабельности, отражающие эф-

фективность использования ресурсов компании позволяют оценить 

эффективность деятельности компании независимо от ее масштабов 

и отрасли. Показатели рентабельности характеризуют соотношение 

результата к затратам или к различным элементам ресурсов. Причем 

для расчетов приемлемо использовать различные виды прибыли в за-

висимости какой результат желаем получить от анализа [3]. Следую-

щий этап – это оценка влияния различных факторов на абсолютные 
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значения прибыли и на относительные величины, т. е. рентабель-

ность. При оценке абсолютных значений прибыли от продаж, можно 

учесть факторы, влияющие на ее величину: выручка, себестоимость, 

коммерческие и управленческие расходы. При оценке прибыли до 

налогообложения или чистой прибыли добавляются факторы, свя-

занные с прочей деятельностью и налогообложением.  При возмож-

ности использовать для анализа не только бухгалтерскую отчет-

ность, но и сведения управленческого учета можно определять влия-

ния факторов цены, объема продаж, сортности по конкретным видам 

продукции или товаров. Для факторного анализа рентабельности ис-

пользуется трех- или 5-ти факторная модель Дюпона. С ее помощью 

определяется влияние факторов на рентабельность собственного ка-

питала, который является главным показателем эффективности дея-

тельности компании для собственников и потенциальных инвесто-

ров.  Выявляется эффективность деятельности от отдачи средств 

направленных на производство, от интенсивности использования ак-

тивов, собственного капитала и эффекта от привлечения заемного ка-

питала [4]. 
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В современным мире активно проникает цифровизация во все 

аспекты социально-экономической жизни общества. Банковская эко-

система  – это способ ведения интегрированного бизнеса, основан-

ного на цифровых платформах с различными сервисами, объединя-

ющими клиентов и поставщиков услуг в целях удовлетворения их 

финансовых и нефинансовых потребностей.  

Каждый коммерческий банк по-разному определяет сущность 

экосистемы: одни банки расширяют свою партнерскую базу небан-

ковских продуктов и услуг, другие – создают собственные сервисы, 

третьи – организуют маркетплейсы и так далее [1]. 

Цифровизация играет ключевую роль в развитии банковских 

экосистем, обеспечивая более удобный и эффективный доступ к фи-

нансовым услугам для клиентов. Благодаря цифровым технологиям, 

клиенты могут проводить операции со счетами, осуществлять пере-

воды, оплачивать счета и получать информацию о своих финансах 

через мобильные приложения и интернет-банкинг. Ключевыми фак-

торами, способствующими появлению экосистем, являются рост 

конкуренции, новые технологии, повышение ожиданий клиентов, 

использование искусственного интеллекта [2]. Экосистема в банке 

включает в себя такие элементы, как мобильное и интернет-банкинг, 

цифровые платформы, онлайн-курсы и консультации, управление 

финансами, кредитование, инвестирование, страхование и другие 

услуги. Цель такой экосистемы - создать цифровое окружение, кото-

рое облегчает взаимодействие между клиентами и банком, улучшает 

качество обслуживания, увеличивает уровень удовлетворенности 

клиентов и повышает конкурентоспособность банка на рынке финан-

совых услуг. Наиболее крупные российские банковские экосистемы 

образованы Сбербанком и Тинькофф Банком. Банки использовали 

различные стратегии построения цифровых платформ. Например, 

Сбербанк реализовал модель многоотраслевой глобальной экоси-

стемы нацеленной на расширение предложения клиентам комплекс-

ных продуктов. В связи, с чем банк объединил на своей платформе 

более двадцати партнеров: ДомКлик, Сбермаркет, Сбербанк страхо-

вание, Окко, Самокат и др. Экосистема Сбербанка является конгло-

мератной, характеризуется огромным вниманием к технологиям и 

большим количеством нефинансовых сервисов. Тинькофф Банк реа-

лизует платформенную экосистему, в отличие от Сбербанка разраба-
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тывает собственные сервисы и интегрирует их с сервисами сторон-

ними. Так, разрабатываемое банком «супер приложение» объединяет 

в себе сразу сотни функций сервисов и услуг от банка и его партне-

ров. Основой экосистемы Тинькофф является маркетплейс. Внешние 

партнеры могут подключаться к маркетплейсу и встраивать свои 

предложения для клиентов банка непосредственно в интерфейс при-

ложения. В настоящее время реализуется более 120 партнерских про-

грамм [3]. Оценить эффективность затрат банков на построение эко-

систем пока сложно. Первые данные ожидаются к 2025 году, пред-

положительно показатель рентабельность капитала составит дву-

значные числа. Создание банковских экосистем оценивается банков-

скими аналитиками как  неизбежное будущее современных банков. 

Большая часть российских банков в среднесрочной перспективе не 

сможет конкурировать с банками,  развивающими бизнес в форме 

экосистем, и будет функционировать в нишах, неохваченных экоси-

стемами. В целом, цифровизация становится основой для создания 

современных банковских экосистем, которые обеспечивают удоб-

ство, доступность и инновационность финансовых услуг для клиен-

тов. Однако для успешной реализации цифровых стратегий необхо-

димо обеспечить безопасность и конфиденциальность данных, а 

также учитывать потребности и предпочтения клиентов в процессе 

разработки цифровых продуктов. 
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Оценка финансового состояния является неотъемлемым элемен-

том управления финансовыми отношениями как внутри организа-
ции, так между контрагентами. Понимание реального финансового 

положения позволяет принимать управленческие решения миними-
зирующие уровень риска. Проведение оценки финансового состоя-

ния базируется на оценке ряда показателей, рассчитываемых путем 
определения абсолютных показателей (сложения или вычитания) 

или относительных показателей (коэффициентов). Предварительная 

оценка баланса (активов и источников финансирования) позволяет 
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дать взвешенное заключение о причинах изменения показателей фи-

нансового состояния.  На первоначальном этапе производиться 

оценка соотношения активов и источников финансирования объеди-
нённых в 4 группы. Вся совокупность активов разделяется на группы 

по признаку ликвидности (срока их превращения в денежную форму 
и использования их для погашения обязательств). Вся совокупность 

обязательств разделяется на группы по признаку срочности погаше-
ния. 

Оценка активов и источников финансирования объеденных в 
группы производиться через вычитание обязательств из стоимости 

активов ориентированных на погашение обязательств конкретной 
группы. Данную оценку в рамках классической методики финансо-

вого анализа принято называть «оценкой ликвидности баланса». 
Для получения целостной картины в отношении достаточности 

средств, каждой их четырех группы, для погашения советующего 
уровня обязательств целесообразно рассчитать величину не только 

платежного излишка (недостатка), но и относительный показатель – 
степень покрытия обязательств активами соответствующей группы. 

Полученный относительный показатель будет процентным отраже-

нием доли обязательств профинансированных за счет стоимости ак-
тивов соответствующей группы, что сделает оценку обеспеченности 

более наглядной и позволит сформировать заключение об уровне 
ликвидности баланса не только на текущую дату, но составит про-

гноз его изменении. 
Проведение оценки ликвидности на регулярной основе позволит 

не только управлять текущим положением, но предотвратить появ-
ления финансовых рисков в будущем. 
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Современное состояние аграрного сектора экономики страны 

характеризуется сокращением численности сельского населения, 

снижением числа занятых в аграрном производстве. Развитие сель-

ских территорий, повышение эффективности использования трудо-

вых ресурсов в отрасли   предполагает бюджетное  финансирование.    

Краснодарский край является одним из основных сельскохозяй-

ственных регионов страны, 42,9% от общей численности  населения  

проживает в сельской местности. На стоимость аграрной продукции  

приходится 18%  в общей величине  внутреннего регионального про-

дукта края [2]. В регионе  наблюдается рост численности населения 

за  2021-2023гг.  на 2,3%, а число проживающих в сельской местно-

сти  сократилось на 2% и составляет  2494,5 тыс. чел. За исследуемый 

период удельный вес сельского населения сократился на 1,5 процент-

ных пункта. В аграрном производстве занято 244 тыс. чел. или 9% от 

общего числа проживающих в сельской местности региона. В Крас-

нодарском крае сокращается число организаций, осуществляющих  

аграрное производство, что привело к сокращению рабочих мест. 

При росте общей численности населения в регионе, сокращается 

величина сельского населения, а число работников,  занятых в аграр-

ном производстве сохраняется на одном уровне. Сложившаяся тен-

денция обусловлена особенностями отрасли и ограниченностью ра-

бочих мест  в сельской местности за счет сокращения количества 

сельскохозяйственных организаций, высвобождение работников по-

средством  использования современных агротехнологий. Для сель-

ского населения характерна самозанятость в личных подсобных хо-

зяйствах. При том, сохраняется потребность в кадрах определенных 

профессий, требующих высокий уровень квалификации [1].   

Для обеспечения роста занятости населения в сельской местно-

сти региона реализуются государственные программы, которые 

предусматривают финансирование мероприятий, направленных на 

комплексное развитие сельских территорий. Финансирование от-

расли региона в рамках этой программы  за  2024-2026гг. составит  

более 820 млн. руб. Реализация мероприятий  программы позволяет 

улучшить жилищные условия, социальную инфраструктуру в сель-

ской местности, обеспечить привлекательность труда, привлекать 

молодые кадры для работы в аграрных предприятиях региона.  
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В Краснодарском крае принята региональная программа «Со-

действие занятости населения», предполагающая финансирование 

мероприятий по содействию  трудоустройства  до 2025г. в размере 

6,9 млрд. руб. Программа позволяет осуществлять переподготовку 

кадров и повышение их квалификации для роста  конкурентоспособ-

ности на рынке труда в сельской местности региона.  При  существу-

ющих различиях в уровне доходов городского и сельского населения 

региона,  финансирование и реализация государственных программ 

поддержки аграрного сектора экономики нацелены на рост доходов, 

занятых в аграрном производстве на уровне 75% от суммы доходов 

городского населения. Финансирование аграрной сферы экономики 

в рамках государственных программ региона направлено на сохране-

ние численности населения в сельской местности Краснодарского 

края, рост занятости сельского населения и увеличение доходов.  

Исследование занятости населения в сельской местности  и фи-

нансирования уровня государственной финансовой поддержки ее ро-

ста показывает поэтапную реализации программ. Финансирование 

мероприятий по увеличению занятости сельского населения региона 

позволит повысить эффективность использования трудовых ресур-

сов в отрасли, улучшить уровень жизни и  привлекательность труда 

в сельской местности.  
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управления и принятия стратегических решений. 

ABSTRACT: The article discusses the basic principles and concepts 
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Оценка финансовых показателей компании – важный аспект для 

инвесторов, руководства компании и других заинтересованных сто-

рон. Этот процесс включает в себя анализ различных финансовых 

показателей и отчетов для определения эффективности финансового 

менеджмента и стабильности будущих финансовых показателей. 

Одним из основных инструментов оценки финансового состоя-

ния является финансовый анализ. При этом оценивается финансовая 

отчетность компании, такая как баланс, отчет о прибылях и убытках, 

отчет о движении денежных средств и отчет об изменениях в капи-

тале. При этом важно учитывать не только текущие показатели, но и 

динамику за определенный период времени. 

Чтобы лучше понять финансовое состояние компании, необходимо 

проанализировать такие ключевые показатели, как ликвидность, 

прибыльность, платежеспособность, финансовое положение и эф-

фективность управления активами [2]. Например, коэффициент те-

кущей ликвидности показывает способность предприятия погашать 

текущие обязательства за счет оборотных активов. 

Еще один важный аспект оценки финансового состояния компании – 

анализ рыночной стоимости ее акций и облигаций. Инвесторы ис-

пользуют данные о рыночной капитализации, дивидендном доходе, 

цене акций, уровне долга и другие показатели, чтобы решить, стоит 

ли вкладывать деньги в ту или иную компанию. 

Кроме финансового анализа, при оценке финансового состояния 

компании важно учитывать и другие аспекты. Например, анализ кон-

курентной среды и отрасли, к которой принадлежит компания, может 

дать представление о ее конкурентных преимуществах и угрозах. 

Также важно учитывать макроэкономические и политические фак-

торы, которые могут повлиять на финансовое состояние компании. 

Важной частью оценки финансового состояния компании явля-

ется также проверка соблюдения юридических и этических норм [1]. 

Несоблюдение этих норм может привести к финансовым рискам и 

нанести ущерб репутации компании. Поэтому важно иметь четкие 

процедуры соблюдения требований и управления рисками. 

Для более точной и полной оценки финансового состояния ком-

пании необходимо также провести SWOT-анализ [3], чтобы выявить 

сильные и слабые стороны компании, а также возможности и угрозы, 
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с которыми она сталкивается. Это поможет определить стратегиче-

ские направления развития и улучшения финансового положения 

компании. 

Наконец, следует помнить, что оценка финансового состояния 

компании должна быть динамичным процессом, требующим посто-

янного обновления и анализа данных. Только так компании и их за-

интересованные стороны могут принимать обоснованные решения и 

обеспечивать стабильное развитие бизнеса. 

Для оценки финансового состояния корпорации требуется не 

только глубокие знания в области финансов и бухгалтерского учета, 

но и умения анализировать и интерпретировать данные, прогнозиро-

вать развитие ситуации и принимать обоснованные решения. Это 

важный инструмент для финансистов, который позволяет им эффек-

тивно управлять финансами компании и обеспечивать ее успешное 

функционирование на рынке. 

Таким образом, всесторонняя оценка финансового состояния 

компании помогает инвесторам и руководству принимать взвешен-

ные решения и эффективно управлять финансовыми ресурсами кор-

порации. Регулярный мониторинг финансовых показателей важен 

для того, чтобы оперативно реагировать на изменения экономиче-

ской ситуации и внутренних процессов. 
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В 2023 г. в валютной системе нашей страны произошли замет-

ные изменения: 24 июня был подписан закон о внедрении цифрового 

рубля, в августе начались первые тесты новой валюты. Тесты прово-

дятся на банках с привлечением реальных клиентов. В пилотном про-
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екте участвуют 13 банков и 600 человек. В 2024 году масштабы те-

стирования расширились: число участников увеличилось на 16 кре-

дитных организаций и несколько тысяч людей. 

Цифровой рубль – это цифровая валюта центрального банка, ко-

торая разрабатывается Банком России. В прямом смысле, теперь это 

уже третья форма национальной валюты, которая пришла в дополне-

ние к уже двум существующим – наличным и безналичным деньгам. 

Данная форма денег будет равноценна уже двум существующим [1]. 

Введение цифрового рубля можно рассматривать, как частич-

ную замену наличных денег. Центральный банк не ставит задачу 

полного вытеснения из обращения наличных деньг: учитывается 

менталитет россиян, некоторые технические ограничения, присут-

ствующие в регионах нашей страны и минусы, которых цифровой 

рубль, разумеется, не лишён. 

В настоящее время не все экономические субъекты пользуются 

банковскими картами, отдельная часть граждан в России категориче-

ски отвергают применение карт в любом формате и пользуются ис-

ключительно наличными денежными средствами при проведении 

платежей. Разумеется, для такого круга людей, цифровой рубль бу-

дет труден в понимании и разбираться во всех тонкостях и сложно-

стях они не будут [2]. 

Цифровой рубль имеет преимущества. Первое и главное из них, 

состоит в том, что цифровой рубль   – это офлайн валюта, которой 

можно пользоваться, при этом не нося с собой наличность. Сам ко-

шелек будет открываться в приложении удобного вам банка. 

Второе – скорость проведения операций. Операции, по переводу 

цифровых рублей проходят быстрее даже межбанковских операций. 

Третье достоинство цифрового рубля – уменьшение наличных 

денег в обороте за счет сокращения сроков оборота, а также перспек-

тива к уменьшению денежной массы в обороте, а это инструмент в 

сдерживании инфляции. Если раньше это достигалось путем увели-

чения налогов, то сейчас этот вариант действительно может высту-

пить альтернативой [3]. 

К числу отрицательных моментов внедрения цифрового рубля 

выступают возможность несанкционированного доступа, то есть   

мошенничество. В 2023 г. каждое третье преступление в России – это 
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кибермошенничество. Соответственно, использование цифровой ва-

люты должно сопровождаться обеспечением высокой степени ее за-

щиты от хакеров и мошенников. 

Внедрение в практику цифрового рубля расширяет линейку ин-

новационных продуктов и сервисов банковского сектора. Уже в 2024 

году, помимо обширного внедрения, планируется активное исполь-

зование динамических QR-кодов. После 2024 года планируются 

улучшения инструментов на макеты С2С, С2G, B2G, G2B, улучше-

ние условий клиентского обслуживания.  

Определенные преимущества имеются и для государства, так 

как, во-первых, произойдет ускорение движения денежных средств в 

обороте, а во-вторых, цифровой рубль может решить проблему тене-

вого бизнеса и, так называемых, «конвертных зарплат», так как Цен-

тральный Банк имеет полный контроль над этой валютой [4]. 

И одна из главных перспектив, на наш взгляд – это новый виток 

в предложении услуг и товаров клиентам, на основе запросов. Так 

называемая «нативная реклама». Благодаря развитию динамических 

QR-кодов, уровень предложения, сбора и анализа информации мо-

жет возрасти, и пользователям будет предлагаться та, категория то-

варов и услуг, которая напрямую их интересует. Таким образом, 

цифровой рубль может успешно дополнить расчетные услуги бан-

ков. При этом, выбор способа расчетов по-прежнему остается за кли-

ентом банка, владельцем счета.  
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 В современных условиях ипотечное страхование является важ-

нейшим инструментов для защиты интересов как заемщика, государ-

ства, кредитора. Данный инструмент обеспечивает финансовую без-

опасность выданного ипотечного кредита в случае невыплаты заем-

щиком в следствии утраты трудоспособности, потери работы, бо-

лезни и других виртуальных рисков. «СберСтрах» – одна из крупней-

ших страховых организаций в России, предлагает широкий спектр 
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страховых инструментов, включая ипотечное страхование. В данном 

аспекте – предлагает защиту от рисков, связанных с невыплатой ипо-

течного кредита; утрата работы; болезнь или смерть заемщика. 

Также предлагают удобные онлайн-сервисы для оформления страхо-

вания и оперативного рассмотрения заявок.  ПАО «Росгосстрах» – 

один из крупных игроков на страховом рынке. Компания предлагает 

различные виды страхования, включая исследуемый инструмент – 

ипотечное страхование.  

Стратегическими инициативами инструментов ипотечного стра-

хования включают следующие аспекты: развитие ипотечного креди-

тования с учетом доступности для населения, используя программы 

с государственной поддержки для стимулирования спроса и предло-

жения; инновации в области технологий, использование аналитики 

данных блокчейн-технологий для повышения эффективности и про-

зрачности процесса ипотечного страхования; обучение и информи-

рованности населения о важных аспектах стратегии программ ипо-

течного страхования, условий их функционирования; разработка эф-

фективных механизмов государственной поддержки и регулирова-

ния рынка ипотечного страхования; развития диверсификации про-

дуктового портфеля страховых организаций для адаптирования из-

меняющихся потребностей клиентов и рынка; укрепления финансо-

вой устойчивости страховых организаций для стратегического 

направления развития ипотечного страхования России. 
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Капитал выступает одним из важнейших образующих элементов 

деятельности предприятия в современных условиях хозяйствования. 

От его состава и структуры зависит возможность предприятия функ-

ционировать в текущий момент времени и потенциал его развития в 

будущем. 

Понимание концепции структуры капитала имеет решающее 

значение для любого владельца бизнеса или инвестора. 

В современном мире стратегия финансирования сельскохозяй-

ственных организаций требует особого внимания и тщательного пла-

нирования [2]. 

Первая стратегия, которую следует учитывать при финансиро-

вании сельскохозяйственных организаций, – это долгосрочные кре-

диты. Финансирование на длительный срок позволяет сельскохозяй-

ственным организациям иметь возможность покрыть свои потребно-

сти в финансировании в течение нескольких лет. Это может быть 

особенно полезно для предприятий, которые имеют долгосрочные 

планы на развитие своего бизнеса и нуждаются в стабильном финан-

сировании для их роста и развития. 

Вторая стратегия, которую следует учитывать при финансиро-

вании сельскохозяйственных организаций, – это краткосрочные 

займы. Краткосрочные займы позволяют сельскохозяйственным ор-

ганизациям использовать деньги для финансирования текущих опе-

раций или получения необходимых средств для расширения бизнеса. 

Это может быть особенно полезно для предприятий, которые испы-

тывают временные финансовые трудности и нуждаются в срочном 

финансировании [1]. 

Финансирование сельскохозяйственных организаций должно 

быть структурированным и организованным. Некоторые риски, свя-

занные с финансами, такие как высокая процентная ставка или высо-

кие требования к обеспечению, могут быть уменьшены путем ис-

пользования специализированных финансовых учреждений или кон-

сультантов.  

Кроме того, следует учитывать долгосрочную стратегию финан-

сирования, чтобы гарантировать, что инвестиции будут приносить 

прибыль в долгосрочной перспективе [3]. Организации с ликвидным 

балансом и доступом к разнообразным источникам финансирования, 
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таким как кредитные линии или оборотные кредиты, обладают боль-

шей финансовой гибкостью. Это позволяет им быстро адаптиро-

ваться, изменяя структуру капитала для использования возможно-

стей роста или преодоления экономических трудностей. Структура 

капитала организации должна соответствовать предпочтениям и 

уровню риска ее инвесторов. Разные инвесторы имеют разные пред-

почтения по отношению к риску и доходности. Понимание предпо-

чтений инвесторов помогает сформировать оптимальную структуру 

капитала для привлечения и удержания нужных инвесторов. Фак-

торы анализа структуры капитала помогают организациям опреде-

лить оптимальное соотношение собственного и заемного капитала, а 

также оценить рентабельность, ликвидность и платежеспособность. 

Путем тщательного оценивания финансовых потребностей, диверси-

фикации источников финансирования, балансирования долга и акци-

онерного финансирования, учета стоимости капитала и регулярного 

обновления плана капитала организации могут оптимизировать свои 

финансовые ресурсы для достижения долгосрочного успеха.  

Хорошо структурированный план капитала обеспечивает необ-

ходимую основу для поддержки роста, управления рисками и дости-

жения стратегических целей. 
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Прибыль – основной инструмент конкурентоспособности в со-

временном мире бизнеса. Достижение эффективности деятельности 
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хозяйствующего субъекта, репутация и авторитет на соответствую-

щем рынке – индикатор прибыль. Именно за счет данного показателя 

организации проводят инвестиционную, инновационную политики, 

а также финансовое планирование и прогнозирование [1].  

Современное предприятие может развиваться за счет множества 

факторов, при этом инновационная деятельность дает научное обос-

нование планирования этих процессов с помощью управления тех-

ническим и организационным развитием. Задача предприятия со-

стоит в таком построении этой системы, которое позволит достиг-

нуть максимальной эффективности инновационной политики в дол-

госрочной перспективе для обеспечения конкурентоспособности и 

выживаемости компании. 

На сегодняшний день становится более актуальной проблема 

увеличения результативности деятельности фирм, благодаря испол-

нению планов по ключевым показателям инновационной деятельно-

сти. 

Инновационная деятельности организаций – это совокупность 

инноваций или, иными словами, результатов научно-технического 

прогресса, производственной, управленческой и технологической 

деятельности, направленной на создание новых технологий, изделий, 

товаров и т. д. Она характеризуется определенным процессом. 

Инновационная деятельность осуществляется в несколько эта-

пов, при этом в каждом находит отражение та или иная роль при-

были: 

Сбор информации, исследования и наработки. 

Внедрение в производственный процесс. 

Изготовление, изобретение. 

Реализация и обслуживание. 

Утилизация. 

Составным элементом инновационной деятельности хозяйству-

ющего субъекта является разработка инновации. А именно научно-

технические разработки, маркетинг, менеджмент, описание бизнес-

плана, найм квалифицированных трудовых ресурсов, организацион-

ную и финансовую деятельность [4]. 

Каждая инновация характеризуется жизненным циклом, для ре-

ализации которого необходимы финансовые вложения. В рамках од-
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ной фирмы, источником может быль прибыль в форме ее реинвести-

рования или амортизационные отчисления, а также заемные источ-

ники [2].  

Заемные источники финансирования подразделяются на: госу-

дарственные и коммерческие: бюджетные ассигнования, зарубежные 

инвестиции, банковские средства, долевое участие, а также сбереже-

ния населения. 

Конечный финансовый результат, полученный от реализации 

инновационной деятельности, отожествляется как фактор эффектив-

ности инновационного процесса, характеризующий последствия фи-

нансово-хозяйственной деятельности, осуществляемой при его реа-

лизации [3]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что прибыль – основа 

конкурентоспособности хозяйствующих субъектов, стимул их разви-

тия.  

Неизбежность инновационного развития российской эконо-

мики, включая задачи производственно-технической базы реального 

сектора экономики и эффективное использование научных разрабо-

ток, позволит организациям минимизировать технологические про-

валы по сравнению с зарубежными конкурентами и обеспечить кон-

курентоспособность бизнеса. 
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Малые и средние предприятия действуют в различных сферах и 

отраслях экономики, обладают гибкостью и способностью быстро 

реагировать на изменения спроса на рынке. Им свойственны высокая 
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маневренность, быстрая адаптация к внешним условиям и более эф-

фективное использование производственных ресурсов. Развитие ма-

лого бизнеса способствует оздоровлению экономики, укреплению 

конкурентоспособности, созданию дополнительных рабочих мест и 

расширению потребительского сектора. Оно также способствует 

лучшему использованию местных ресурсов и является надежным ис-

точником поступлений в бюджет. Одним из ключевых факторов, 

способствующих развитию МСБ, является кредитование, которое 

предоставляет им необходимые ресурсы для роста и развития, спо-

собствуя перераспределению средств в экономике. Банки предла-

гают специальные программы кредитования для этой категории 

предприятий, учитывая особенности их деятельности. Кредиты 

предоставляются на различные цели, такие как покупка оборудова-

ния, расширение производства или финансирование текущих расхо-

дов. Однако, доступ к кредитам для малого и среднего бизнеса по-

прежнему остается одной из важных проблем. 

Родин Д. Я. акцентирует внимание на особенностях предприя-

тий МСБ, которые снижают интерес банков к их кредитованию: вы-

сокие кредитные риски по причине отсутствия кредитной репутации 

на рынке, соответственно кредитор устанавливает более высокие 

процентные ставки и требует дополнительных гарантий; низкая рен-

табельность предприятий МСБ, что повышает их потребность в за-

емных ресурсах; высокие операционные расходы для банка-креди-

тора; ограниченность рынка инвестиционного кредитования; необ-

ходимость страхования кредита, что увеличивает его общую стои-

мость [1]. В условиях экономической турбулентности предпринима-

тели малого и среднего бизнеса активно вступили в процесс создания 

новых логистических цепочек и заняли свободные рыночные пози-

ции, оставшиеся после ухода иностранных компаний, что увеличило 

их потребность в получении кредитов. Так, число заемщиков МСБ 

получивших кредит в августе 2023 г. составило 233,2 тыс., что на 42,8 

тыс. больше чем в 2022 г. [3]. Кредитование малого и среднего биз-

неса преимущественно сосредоточено в крупнейших сетевых банках 

(ПАО «Сбербанк», АО «Альфа-Банк», АО «Россельхозбанк»), кото-

рые могут предложить более выгодные условия кредитования и 

имеют доступ к программам господдержки МСБ [2]. Госпрограммы 

поддержки осуществляются в следующих формах: финансовая под-
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держка, информационная, консультационная, образовательная, иму-

щественная, инновационная и др. Согласно данным Реестра субъек-

тов МСБ, получивших поддержку, самой распространенной формой 

в 2022 г. стала финансовая помощь – 58 % всех случаев поддержки 

[3]. Это говорит о том, предоставление финансовых ресурсов было 

ключевой мерой для смягчения экономических последствий санкций 

и стимулирования развития малых и средних предприятий. Финан-

совая помощь включала в себя такие меры как субсидии, гарантии, 

субсидирование процентных ставок и др. инструменты, направлен-

ные на укрепление финансовой устойчивости МСП и поддержание 

их деятельности в сложных экономических условиях. Можно сде-

лать вывод, что кредитование малого и среднего бизнеса в РФ по-

прежнему остается сложной задачей. Необходимо продолжить раз-

витие программ банковского кредитования. Расширение доступно-

сти банковского кредитования возможно, по нашему мнению, за счет 

применения дифференцированных процентных ставок, зависимых от 

вида деятельности заемщика, средней рентабельности в бизнес-сег-

менте, к которому принадлежит заемщик; оказания помощи заем-

щику в сборе пакета документов для получения кредита.  В целях со-

кращения трудозатрат по кредитованию рассмотреть возможность 

открытия расчетного счета субъектам малого бизнеса с автоматиче-

ским овердрафтом; в части повышения финансовой грамотности за-

емщиков инициировать прохождение ими онлайн-тестов на сайте 

Федеральной налоговой службы, Банка России. 
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Формирование малого бизнеса является стратегическим приори-

тетом современной государственной политики на будущее. Малый 

бизнес в России становится все более распространенным, но его жиз-

ненный цикл отличается тем, что он занимает короткий промежуток 

времени, главным образом из-за того, что малый и средний бизнес 

работает в сложных экономических условиях, в которых выживают 

единицы [1]. Активное участие малого и среднего бизнеса играет 
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особо важную роль в развитии современных экономических усло-

виях. Стабильное развитие малого бизнеса является приоритетом в 

развитии экономики страны. В период адаптации крупных предпри-

ятий возникли трудности в развитии малого бизнеса, в следствии 

чего пришлось сокращать обороты и даже останавливать производ-

ство. Как в Российской Федерации, так и во многих других развитых 

странах устанавливаются специальные налоговые режимы и льготы 

для малого бизнеса. Для того, чтобы отметить широкое применение 

налоговых режимов, следует более детально рассмотреть российское 

законодательство. Следовательно, можно отметить как положитель-

ные, так и отрицательные стороны влияния на развитие малого и 

среднего бизнеса. Следует отметить, что в динамике роста малого и 

среднего бизнеса в других странах, а именно где не применяют спе-

циальные налоговые режимы, показывают, что в России недоста-

точна развита налоговая база. [2]. Следует отметить, что требуется 

более детально подходить к развитию малого и среднего бизнеса, 

учитывать его применимость к хозяйствующим субъектам. В данной 

сфере до сих пор существует множество проблем несмотря на то, что 

правовое регулирование стабильно развивается и выходит на новый 

уровень с каждым годом, но несмотря на все сложности малый и 

средний бизнес может адаптироваться в любых условиях. Особенно 

важно в данных условиях дальнейшее реформирование налоговой 

политики в отношении малого бизнеса. В заключение следует отме-

тить, что только при поддержке малого и среднего бизнеса государ-

ством,  а также снижением нагрузки на бизнес и упрощением адми-

нистративных процедур, смогут вывести бизнес на новый уровень, а 

также поспособствуют повышению качеству жизни населения. 
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Условием успешного функционирования современных органи-

заций можно считать своевременное принятие управленческих реше-

ний по оптимизации состава и структуры активов и источников их 

финансирования. Для принятие взвешенных управленческих реше-

ний необходимо проводить оценку и анализ текущего состояния ак-
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тивов и источников финансирования, а также рационального их со-

четания в разрезе групп и подгрупп. Результаты оценки финансового 

состояния современных организаций являются ключевым моментом 

для проведения обобщенного анализа темпов роста экономики и ста-

бильности экономических процессов в разрезе отраслей экономики 

и сфер деятельности.  В рамках конкретной организации оценка фи-

нансового состояния является инструментом координации управлен-

ческих решений на краткосрочный и долгосрочный плановый пе-

риод. Системность в проведении оценки финансового состояния поз-

воляет руководству организаций проводить текущую оценку эффек-

тивности принятых и исполненных решений, а внешним пользовате-

лям позволяет получить представление о возможности стабильного 

и своевременного исполнения обязательств или о возможности по-

лучения инвестиционного дохода. Процесс проведения оценки фи-

нансового состояния организации предполагает формирование кон-

кретной цели проведения оценки и задач, определяющих последова-

тельность выполнения процедуры оценки. Для конкретной цели мо-

гут быть определены особые подходы к выбору методов проведения 

оценки и скоординирован перечень показателей подлежащих рас-

чету и анализу. 

Помимо цели оценки на формирование методологического ап-

парата оказывает воздействие сфера, в которой осуществляет хозяй-

ственную практику организация и ее отраслевой характер деятельно-

сти. 
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Управление финансовыми рисками региона является важным 

аспектом современного экономического развития научного потенци-

ала для риск-менеджмента. Финансовые риски возникают с учетом 

разнообразных факторов: трансформации экономической ситуации, 

валютные колебания, сжатия страхового рынка, финансовые неопре-

деленности на основе рестрикций. Одним из ключевых аспектов по 

управлению финансовыми рисками региона является идентификация 

потенциальных рисков и их оценка. Для этого необходимо проводить 
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компетентный анализ текущей экономической ситуации региона, 

оценивать возможные угрозы и определять вероятность и величину 

потерь от различных рисков. Одним из инструментов управления фи-

нансовыми рисками является диверсификация портфеля инвестиций 

(в регионе 500 крупных инвестиционных проектов до 830 млрд руб.). 

Регион распределяет свои инвестиции между различными инстру-

ментами, снижая зависимость от источников финансирования, 

уменьшая риск потерь. Использование финансовых инструментов, 

таких как страхование – защиты от рисков, помогает региону защи-

тить инвестиционный климат. Бюджетные риски на 2024 г. возни-

кают из-за нестабильности доходов (455 млрд руб.) и расходов реги-

она (520 млрд руб.), дефицит (64 млрд руб.). Предоставленные эмпи-

рические данные оказывают влияние на финансовое «здоровье» ре-

гионального развития (ВРП –4200,5 млрд руб.), социальные и эконо-

мические потребности региона (ВРП на одного жителя –720 тыс. 

руб.). Пополнение дефицита бюджета возможна за счет размещения 

ценных бумаг (1,5 млрд руб.); привлечения и погашения бюджетных 

кредитов (10 млрд руб.), прочие источники (62,3 млрд руб.). Страхо-

вые риски (39,9 млрд руб.) возникают из-за возможности убытков, 

связанных с различными видами страхования, такими как страхова-

ние жизни (11,6 млрд руб.), имущественные риски (10,8 млрд руб.), 

финансовые риски (617 млн руб.). Следовательно, для действенного 

управления бюджетными, финансовыми и страховыми рисками ре-

гиону необходимо разработать комплексную стратегию. 
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Российский страховой рынок в условиях санкций оказался в кри-

тической ситуации после отказа западных перестраховщиков от про-
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должения сотрудничества – о прекращении текущих договоров и не-

возможности заключения новых договоров. В данной ситуации экс-

тренную поддержку рынку перестрахования оказал регулятор и 

«дочка» ЦБ РФ – РНПК (Российская национальная перестраховочная 

компания). РНПК заместила долю западных партнеров в договорах 

перестраховочной защиты, расширила возможности для приема но-

вых рисков. Для обеспечения РНПК поддержки участникам страхо-

вого рынка РНПК, ЦБ РФ до капитализировал компанию. Капитал 

компании был увеличен с 71 млрд руб. до 300 млрд руб., с расшире-

нием гарантии регулятора РНПК до 750 млрд руб.  Данная мера поз-

волила выйти из тяжелой зоны. Впервые в истории страхового рынка 

России возникла сложная ситуация, когда действующие договоры с 

ведущими западными перестраховщиками не обеспечивали должной 

защиты портфелей компаний и их клиентов [1]. Риск ухода перестра-

ховщиков западных оказался особенно острой проблемой для круп-

ных и средних организаций, которые генерирует более 90 % обще-

российских сборов страховых. В то время как малые страховые ком-

пании не испытывали значительной зависимости от договоров пере-

страхования и не брали на себя крупные риски, некоторые западные 

партнеры представляли риски не в полной мере, что создавало угрозу 

финансовой устойчивости и даже банкротства для российских стра-

ховщиков. Для решения этой проблемы российские страховые ком-

пании обратились за помощью к РНПК, которая активно поддержи-

вала их, замещая ушедших перестраховщиков и заключая новые до-

говоры. Банк России дополнительно капитализировал РНПК, увели-

чив ее капитал и гарантии, что позволило компании эффективно под-

держивать российский страховой рынок. Также был увеличен размер 

обязательной цессии до 50%, что сделал возможным более эффек-

тивную поддержку прямых страховщиков на внутреннем рынке. 
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Финансы контролируют образование и использование фондов 

денежных средств. Они являются неким экономическим инструмен-

том, благодаря которому осуществляется распределение и перерас-

пределение валового внутреннего продукта и национального дохода. 

Финансовая система отображает, как финансы используются в эко-

номике государства [1]. Финансы появились вместе с возникнове-

нием государства. Государству требовались средства, чтобы выпол-

нять свои главные функции (контроль, управление, оборону, охрану 

общественного порядка и др.).  Именно для этого государства начали 

создавать фонды денежных средств, после чего и возникли налоги. 
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Появление налогов в государстве обуславливает возникновение фи-

нансов и финансовой системы. 

Финансовая система делится на: 

1. Централизованные финансы: бюджетная система, внебюд-

жетные фонды, государственный кредит. 

2. Децентрализованные финансы: финансы хозяйствующих 

субъектов. 

Камерун – государство в Центральной Африке, расположенное 

на дне Гвинейского залива. Финансовая среда Камеруна состоит из 

формального сектора и неформального сектора (тонтина), а между 

ними находится микрофинансирование. Благодаря запасам нефти и 

благоприятным условиям для сельского хозяйства экономика Каме-

руна является одной из наиболее самообеспеченных в Африке.  ВВП 

на душу населения в 2023 г. – 1588,48 долл. Финансовая система Ка-

меруна является крупнейшей в регионе CEMAК, на нее приходится 

примерно половина финансовых активов региона. В финансовом 

секторе, характеризующемся избыточной ликвидностью, домини-

руют крупные иностранные банки с избыточной ликвидностью. Не-

банковские финансовые учреждения играют в стране незначитель-

ную роль, а государственная система страхования и пенсионная си-

стема испытывает трудности, а государственная почтово-сберега-

тельная касса и учреждение земельного кредитования стали неплате-

жеспособными [2,3].  Сила банковского сектора в последние годы 

ухудшилась из-за нарушений пруденциальных правил, а также усу-

губилась глобальным экономическим и финансовым спадом. 
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ция, модель прогнозирования. 

KEYWORDS: Mutual investment funds, Macroeconomic factors, 

Returns, Channels of influence, Classification, Forecasting model. 

 

В отчёте Всемирного Банка за 2003 год упоминается взрывной 

рост интереса к паевым инвестиционным фондам в 1990-е годы во 

всём мире, исключая Японию и другие страны Азии. В 2000-е годы, 

лидерство забрали традиционные формы инвестирования, однако, 

согласно данным онлайн-платформы «Statistica», роль взаимных (па-

евых) фондов на финансовых рынках сегодня возрастает, количество 
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открытых фондов во всем мире увеличилось более чем на 55% с 2011 

по 2022 гг. Тенденция актуальна и для России. Согласно исследова-

нию Малиевой Ф.Г. и  Приходько Д.А., в последние годы происходит 

увеличение объемов вложений физических лиц в ПИФы, причиной 

этого данное исследование называет то, что данный способ инвести-

рования является наиболее простым и доступным для неквалифици-

рованных инвесторов. Инфляция, как макроэкономический показа-

тель, оказывает влияние на доходность ПИФов через несколько ме-

ханизмов. Во-первых, рост инфляции снижает реальную стоимость 

финансовых активов, таких как акции и облигации, что может сни-

зить их привлекательность для инвесторов и уменьшить доходность 

инвестиционных фондов, включающих их в свой портфель. Во-вто-

рых, повышение инфляции часто сопровождается повышением про-

центных ставок центрального банка для контроля инфляционных 

ожиданий, что также может негативно сказаться на доходности ПИ-

Фов, особенно тех, которые инвестируют в облигации и другие фик-

сированный доходные ценные бумаги. В «Принципах инвестиций» 

указывается, что изменения валютных курсов могут значительно 

влиять на стоимость, а соответственно, доходность и риск инвести-

ций в иностранные активы. А также предлагают решать эту проблему 

при помощи хеджирования (использования производных финансо-

вых инструментов, таких, как фьючерсы и опционы). Уровень заня-

тости населения имеет существенное влияние на доходность инве-

стиционных фондов. Повышение уровня занятости способствует 

увеличению потребительского спроса и общему росту экономики, 

что, в свою очередь, благоприятно сказывается на финансовых рын-

ках. Увеличение числа занятых лиц увеличивает денежные потоки в 

инвестиционные фонды. Более надёжным решением могут стать 

ПИФы с меньшей доходностью и меньшей волатильностью.  
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Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы актуаль-

ности и важности анализа ликвидности коммерческого банка. В ка-

честве объекта исследования выбран российский банк АО «Альфа-

Банк». Проведена оценка соблюдения банком требуемых минималь-

ных значений нормативов, определяемых Банком России. 

Annotation. This article discusses the relevance and importance of 

liquidity analysis of a commercial bank. The Russian bank Alfa-Bank was 

chosen as the object of research. An assessment was made of the bank's 

compliance with the required minimum standards determined by the Bank 

of Russia. 
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Под ликвидностью коммерческого банка понимают его способ-

ность своевременно, в полном объеме и без потерь выполнять обяза-

тельства перед клиентами, а также предоставлять им средства в рам-

ках, взятых на себя обязательств, в том числе и в перспективе [1]. В 

связи с этим банк постоянно должен иметь в наличии достаточное 

количество ликвидных активов, таких как денежные средства, цен-

ные бумаги, кредиты. Сапралиева Э.А. определяет ликвидность бан-

ковских активов, как экономический термин, который обозначает 

способность активов быть быстро проданными по цене, близкой к 

рыночной» [3]. Актуальность изучения данной темы обусловлена 

тем, что в современных условиях, характеризующихся нестабильной 

геополитической обстановкой и, как следствие, кризисными явлени-

ями в экономике, повышается значимость управления ликвидностью 

как инструмента и критерия конкурентоспособности современного 

банка. Ликвидность банка является важным показателем его финан-

совой устойчивости и надежности, поскольку это обеспечивает воз-

можность быстро реагировать на изменения в экономике и удовле-

творять потребности клиентов. На отчетную дату рассматриваемого 

периода АО «Альфа-Банк» соблюдало установленные Банком Рос-

сии нормативы достаточности капитала и ликвидности. Так, норма-

тив H1.1, называемый нормативом достаточности базового капитала 

удалился от своего минимального значения на 6,5 п. п. Норматив 

H1.2, характеризующий  достаточность основного капитала АО 

«Альфа-банк» в 2022 году составил 12,1%, соответственно запас 

прочности данного норматива составил 6,1%. Следующий норматив 

- H1.0 – норматив достаточности собственного капитала банка – один 

из самых важных показателей стабильности и надежности коммер-

ческого банка. Его фактическое значение по анализируемому банку 

составил 14,1%, тем самым удалившись от минимального значения 

на 6,1 п. п. Эти показатели надежности АО «Альфа-Банк» говорят о 

реальной способности нивелировать за свой счет возникновение ве-

роятных денежных потерь. Норматив мгновенной ликвидности (H2) 

составил в 2022 году 52,1%, что на 37,1 п. п. больше минимально 

установленного значения.  Норматив текущей ликвидности, пред-

ставленный как H3 достиг в исследуемом периоде значения 94,1%. 
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Поскольку имеется значительное отклонение от минимального зна-

чения (+44,1 п. п.) банку особенно рекомендуется провести анализ 

структуры активов. Значение норматива долгосрочной ликвидности 

H3 составило в 2022 году 55,4%, при максимальном уровне в 120%. 

Следовательно, в АО «Альфа-Банк» минимален риск потери плате-

жеспособности в долгосрочной перспективе. Необходимо отметить, 

что чрезмерная ликвидность может быть неблагоприятной для банка, 

поскольку он теряет потенциальную прибыль от инвестирования или 

от кредитования [2]. Альфа-Банку рекомендуется использовать ме-

тоды управления излишней ликвидностью, которые включают инве-

стирование средств в ценные бумаги, предоставление кредитов или 

увеличение ставок по депозитам. Результаты проведенного анализа 

экономического состояния АО «Альфа-Банк» в 2022 гг. позволяют 

сделать вывод о его финансовой устойчивости,  дальнейшем дина-

мичном развитии на банковском рынке. Нестабильная геополитиче-

ская обстановка, ограничения отрицательно влияют на функциони-

рование и развитие российского банковского сектора, как системы 

обеспечивающей «кровообращение» в экономике страны. Все это 

также порождает новый ракурс современных форматов организации 

банковского бизнеса, основанного на вовлечении широкого круга за-

интересованных сторон и повышении социально-экологической от-

ветственности финансовых институтов перед обществом. 
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АННОТАЦИЯ. Налоги в современном мире перестали быть 

только фискальным инструментом, а все активней проявляют свое 

регулирующее воздействие, что определяет необходимость форми-

рования системы управления налоговыми обязательствами хозяй-

ствующих субъектов. 

ABSTRACT: Taxes in the modern world have ceased to be only a 

fiscal instrument, but are increasingly showing their regulatory impact, 

which determines the need to form a system for managing the tax obliga-

tions of business entities. 
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Рассмотрение роли налогов в управлении финансами организа-

ции различными научными школами и отдельными исследователями 

позволяет утверждать, что налоги и система налогообложения явля-

ются не только фискальным инструментом обеспечивающим выпол-

нение государственных целей и задач, но и регулирующим инстру-

ментом, влияющим на уровень деловой активности хозяйствующих 

субъектов. 

Как отмечается в нормативных документы, экономической и 

научной литературе главной целью деятельности любой бизнес еди-

ницы является получение прибыли, а для достижения данной цели 
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активно используется система управления которую называют «ме-

неджментом». В зависимости от сферы которой осуществляется 

управление различают производственный менеджмент, инвестици-

онный менеджмент, финансовый менеджмент и налоговый менедж-

мент. Так как налоги оказывают непосредственное влияние на про-

цесс получения прибыли через систему ценообразования и налогооб-

ложения прибыли, то в последнее время развитию налогового ме-

неджмента уделяется особое внимание. Процесс управления, ме-

неджмента, в различны сферах встроен в механизм реализации соот-

ветствующей политики. Так финансовый менеджмент является со-

ставляющей финансовой политики, а следовательно налоговый ме-

неджмент можно считать составляющей частью налоговой политики 

организации. 

В рамках любой политики организации, и налоговая политика не 

исключение, формируется стратегические цели и тактические за-

дачи. Достижение определенных  стратегических целей и тактиче-

ских задач обеспечивается методическим аппаратом соответствую-

щей системы управления. В рамках налоговой политики таким мето-

дическим аппаратом можно назвать подходов к оценки уровня нало-

говой нагрузки и оптимизации налоговых платежей, что также будет 

способствовать достижению главной цели деятельности организа-

ции – получение прибыли. 
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На сегодняшний момент существует проблема регистрации работ 

студентов заочного отделения. Лаборантам кафедр перед началом 
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каждой сессии приходится записывать основные данные работ каж-

дого студента в бумажный журнал. Из-за того, что эта работа моно-

тонная, утомляющая увеличивается вероятность допустить ошибку. 

Вместе с тем скапливается очередь из студентов, желающих сдать 

свои работы. В свою очередь, лаборант не успевает зарегистрировать 

работы одной группы, как появляется следующая. Система состоит 

из веб-сайта, в котором можно будет просматривать все данные, и 

мобильного приложения, которое отправляет эти данные на сайт. Ре-

гистрация работ происходит при помощи сканирования QR-кодов 

камерой мобильного телефона. Считываемые данные отобразятся на 

экране перед пользователем, которые необходимо просмотреть и 

убедиться в правильности заполнения. В зависимости от типа работы 

студента, будет появляться некоторое дополнительное поле, необхо-

димое для заполнения, например, название курсовой работы или 

тема контрольной работы. Пользователь завершает регистрацию. 

Проанализируем выбор оборудования для сканирования. Нет 

необходимости покупать сканеры QR-кодов, так как современные 

мобильные телефоны позволяют считывать данные камерой. Отдель-

ное оборудование требует первичной настройки перед использова-

нием. В то время как приложение уже настроено, и его необходимо 

только установить на устройство. Лаборант кафедры может отскани-

ровать данные в любой момент, так как телефон всегда находится 

рядом. Программа будет разработана для телефонов под операцион-

ной системой «Android». Открытость платформы позволяет создать 

множество библиотек, позволяющие реализовать поставленные за-

дачи. Скачать приложение можно как из официального магазина 

Google Play, так и установить с помощью установочного файла. 

Использование мобильного приложения поможет пользователям 

быстрее регистрировать данные, снижая вероятность ошибки, позво-

лит регистрировать работы в любом месте. Снижается необходи-

мость в приобретении нового оборудования. При необходимости за-

купки оборудования, финансовые затраты будут минимальными. 
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Цифровая трансформация приводит к тому, что новые рабочие 

нагрузки с интенсивным использованием данных и аналитика в ре-

альном времени работают в беспрецедентных масштабах, а высоко-
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производительные вычисления (HPC) предлагают предприятиям бо-

лее качественный анализ данных, моделирование и искусственный 

интеллект (ИИ). Однако развертывание инфраструктуры высокопро-

изводительных вычислений часто оказывается сложной задачей [1].  

Получение информации до того, как конкуренты или события 

вытеснят анализ, может стать решающим фактором между успехом 

в бизнесе и неудачей. Однако здесь могут быть препятствия. HPC – 

это специализированный метод. Зачастую навыков и ресурсов для 

проектирования, внедрения и эксплуатации сред HPC недостаточно 

[2]. В настоящее время появляются перспективные решения от веду-

щих производителей программного обеспечения. HPC – это локаль-

ное комплексное решение для высокопроизводительных вычисле-

ний, которое упрощает и ускоряет развертывание рабочих нагрузок 

высокопроизводительных вычислений и искусственного интеллекта 

для клиентов, позволяя конечным пользователям, разработчикам и 

специалистам по обработке данных использовать чистые HPC, чи-

стый искусственный интеллект и конвергентные рабочие процессы 

HPC/ИИ в высокопроизводительных кластерах. Потребности HPC 

хорошо удовлетворяются при использовании в собственном центре 

обработки данных или колокейшене [3]. Переносу высокопроизводи-

тельных вычислений в облако препятствуют: 

настройка оборудования (например, настройки BIOS, которые 

зависят от рабочей нагрузки); 

требования к специализированным службам обработки данных 

для крупномасштабной обработки — высокая пропускная способ-

ность хранилища и передача данных (выход) для данных, перемеща-

емых в облако и из облака; 

требование к прозрачному и предсказуемые затраты; 

защита интеллектуальной собственности – учитывая, что высо-

копроизводительные вычисления часто используются для исследова-

ний и разработок, а также для других критически важных рабочих 

нагрузок.  

Чтобы высокопроизводительные вычисления могли достичь 

ожидаемых результатов, их реализации должны соответствовать 

очень строгим требованиям. К ним относятся стабильная производи-

тельность, отказоустойчивость платформы, а также возможность ис-

пользовать публичные облачные сервисы в зависимости от ситуации, 
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а также наличие программного обеспечения, специально предназна-

ченного для HPC.  

Таким образом, услуги HPC на базе специализированных про-

граммных платформ для HPC сочетают в себе три основных компо-

нента: высокопроизводительные вычисления;  опыт работы с дан-

ными и HPC, который поможет организации определить, доставить 

и интегрировать правильное и надежное решение; возможность реа-

лизации облачных технологий за пределами облака. Программные 

платформы для HPC сочетают в себе простоту, гибкость и экономич-

ность общедоступного облака с преимуществами безопасности и 

производительности локальных ИТ. ИТ-модель, основанная на по-

треблении услуг через комплексные программные решения, помо-

гает ускорить окупаемость инвестиций, согласовать экономику ИТ с 

бизнес-приоритетами, упростить ИТ-операции и улучшить контроль. 
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АННОТАЦИЯ: Анализируется внедрение технологий искус-

ственного интеллекта в логистические системы корпораций. Целью 

исследования является оценка потенциала искусственного интел-

лекта в улучшении процессов управления запасами, прогнозирова-

нии потребительского спроса, оптимизации логистических цепей и 

рационализации операций на складе. В фокусе исследования нахо-

дятся алгоритмы машинного обучения и их автономная способность 

к обучению через разбор обширных массивов данных.  

ABSTRACT: The introduction of artificial intelligence technologies 

into the logistics systems of corporations is analyzed. The purpose of the 

study is to assess the potential of artificial intelligence in improving in-

ventory management processes, forecasting consumer demand, optimiz-

ing logistics chains and rationalizing warehouse operations. The research 

focuses on machine learning algorithms and their autonomous ability to 

learn through the analysis of vast amounts of data. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Логистика, ИИ, прогнозы, большие дан-

ные 

KEYWORDS: Supply chain management, artificial intelligence sys-

tems, predictive analytics, extensive datasets. 
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Интеграция технологий искусственного интеллекта в корпора-

тивные логистические системы способствует повышению оператив-

ности управления цепями поставок, совершенствует процессы учета 

запасов и доставки продукции, в результате чего достигается улуч-

шение качества обслуживания потребителей и усиление экономиче-

ской эффективности организаций. 

Рассмотрим ключевые аспекты применения ИИ: 

1. Прогностические модели на основе искусственного интел-

лекта способны к экстраполяции временных рядов продаж, иденти-

фикации рыночных паттернов и сезонных колебаний для прогнози-

рования будущего спроса, что способствует оптимизированному 

управлению инвентарными запасами [1]. 

2. Искусственный интеллект обеспечивает рационализацию за-

пасов, позволяя сократить издержки, связанные с их хранением, и 

поддерживать их на уровне, минимизирующем риски избыточного 

аккумулирования или дефицита продукции 

3. Алгоритмы, разработанные на базе искусственного интел-

лекта, функционируют для оптимизации логистических маршрутов в 

режиме реального времени, адаптируясь к изменениям в дорожной 

ситуации, метеорологических условиях и другим внешним факто-

рам, что способствует снижению временных и финансовых затрат на 

транспортировку. 

4. Искусственный интеллект способствует повышению эффек-

тивности аналитики данных и процессов принятия решений в це-

почке поставок, выявляя и предлагая стратегии для устранения оши-

бок и оптимизации логистических операций в целом. 

Машинальный интеллект становится основополагающим эле-

ментом инновационных процессов в управлении логистическими це-

пями компаний, предоставляя многоаспектные подходы для оптими-

зации производительности, сокращения расходов и усовершенство-

вания взаимоотношений с потребителями. 
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АННОТАЦИЯ: Поднимается проблема ограничений от исполь-

зования устоявшихся способов управления запасами при ведении 

бизнеса; особое внимание уделяется современным методам оптими-

зации управленческих процессов. 

ABSTRACT: The problem of restrictions on the use of established 

methods of inventory management in doing business is raised; special at-

tention is paid to modern methods of optimizing management processes. 
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Многие предприниматели сталкиваются с препятствиями, свя-

занными с неоптимальным распределением ресурсов. В случае при-

менения исключительно программного продукта Microsoft Excel для 

ведения учета, следует осознавать ограниченность его функционала 

в контексте динамического мониторинга запасов, управления сро-

ками реализации продукции и логистики перемещений, что повы-

шает риски хищений и избыточного накопления товарных запасов. 
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В контексте ресурсного регулирования предприятий малого биз-

неса, крайне важно сосредоточиться на методах, отличающихся экс-

плуатационной эффективностью, финансовой доступностью и адек-

ватностью к объемам существующего коммерческого процесса [1]. 

Методика «Первым пришел – первым ушел» (FIFO) в учете запасов 

предполагает реализацию в первую очередь товаров, дольше всего 

пребывающих на складе. Такой подход особенно выгоден для пред-

приятий небольшого масштаба, поскольку он минимизирует риски, 

связанные с потерей актуальности запасов. Малый бизнес часто стра-

дает от ограниченного хранения и недостатка ресурсов для управле-

ния излишками из-за просрочки или устаревания товаров. FIFO по-

могает быстро использовать товары, предотвращает их устаревание 

и снижает убытки, стабилизируя финансы. Метод «Точно в срок» 

(JIT), заключающийся в приобретении запасов в строгом соответ-

ствии с текущей потребностью в них для производства или продажи, 

сводит к минимуму объем инвентаря, который необходимо хранить 

малому бизнесу. Применение JIT способствует повышению ликвид-

ности финансов и оптимизации расходов на логистику, требуя точ-

ного прогнозирования и надежной сети поставщиков. Метод сколь-

зящей средней выгоден малым предприятиям, которые стремятся к 

совершенствованию бизнес-процессов при одновременном обеспе-

чении экономической рентабельности. Подход предусматривает 

определение средневзвешенной стоимости учетных единиц на 

складе, что в свою очередь применяется для оценки запасов и расчета 

себестоимости реализованных товаров. Метод сглаживает колебания 

цен со временем, помогая контролировать финансовые расходы на 

запасы, а также способствует улучшению управления запасами, поз-

воляя держать под контролем расходы на их содержание. Внедрение 

этих методов важно для создания эффективного инвентарного кон-

троля, что позволяет сократить затраты на хранение, уменьшить ве-

роятность нехватки товара и обеспечить соответствие уровня запасов 

уникальным потребностям и ограничениям малого бизнеса.  
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АННОТАЦИЯ: В этой статье представлен обзор и анализ алго-

ритмов интеллектуального поиска. Такие алгоритмы используются 

для эффективного извлечения информации из различных данных. 

Эта статья дает представление о применимости алгоритмов к различ-

ным предметным областям и задачам. 

ABSTRACT: This article provides an overview and analysis of intel-

ligent search algorithms. Such algorithms are used to efficiently extract 

data from various information. This article gives an idea of the applicabil-

ity of algorithms to various subject areas and tasks. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: PageRank, TF-IDF, SVM, k-means, 

DBSCAN, BM25, Okapi BM25, алгоритм, поиск. 
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В наши дни интеллектуальные поисковые алгоритмы играют 

важную роль в развитии поисковых систем и повышении качества 
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взаимодействия с пользователями. Они позволяют эффективно нахо-

дить необходимую информацию из огромного количества данных. 

Основные алгоритмы интеллектуального поиска включают в себя ал-

горитмы классификации и ранжирования, методы кластеризации и 

алгоритмы машинного обучения [1]. 

Одним из самых известных алгоритмов ранжирования является 

PageRank, разработанный Google. Этот алгоритм основан на идее, 

что страница с большим количеством ссылок должна быть более 

надежной и соответствовать конкретному запросу. Другим распро-

страненным алгоритмом является TF-IDF, который учитывает ча-

стоту встречаемости слов в документе или их коллекции. 

Для повышения эффективности поиска используются методы 

кластеризации, такие как k-means и DBSCAN. Это позволяет группи-

ровать документы по содержанию и структурному сходству, упро-

щая навигацию и поиск информации.  

Алгоритмы машинного обучения, такие как SVM и BM25, ши-

роко используются в поисковых системах. SVM используется для 

классификации документов, а BM25 – для ранжирования результатов 

поиска. Okapi BM25 – это улучшенная версия алгоритма BM25, учи-

тывающая длину документа и его среднюю длину в коллекции.  

Для оценки эффективности алгоритмов интеллектуального по-

иска используются различные метрики: точность, полнота и F-мера. 

Они позволяют оценить качество результатов поиска и сравнить раз-

ные алгоритмы между собой. Для примера можно рассмотреть алго-

ритмы k-means и DBSCAN на основе вышеупомянутых метрик: 

Точность: 

k-means: Точность в контексте кластеризации может быть за-

труднительно интерпретировать, так как k-means не имеет встроен-

ной метрики точности. Но всё-таки можно оценить точность класте-

ризации, сравнивая полученные кластеры с исходными метками 

(если они доступны); 

DBSCAN: Точность DBSCAN также может быть оценена путем 

сравнения кластеров с исходными метками. 

Полнота: 

k-means: Полнота в контексте кластеризации может быть интер-

претирована как способность кластеризации к захвату всех объектов 

данного класса в один кластер; 
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DBSCAN: Полнота DBSCAN также оценивает способность ал-

горитма захватить все объекты данного класса в одном кластере. 

F-мера: 

k-means: F-мера объединяет точность и полноту в одну метрику, 

предоставляя баланс между ними; 

DBSCAN: F-мера также может быть применена для оценки ка-

чества кластеризации с использованием DBSCAN. 

Стоит еще упомянуть, что общим недостатком использования 

таких показателей, как точность, полнота и F-мера для оценки кла-

стеризации является то, что реальная метка кластеризации для мно-

гих реальных наборов данных может быть неизвестна [2].  

Таким образом, интеллектуальный поиск является важным 

направлением в области информационных технологий и продолжает 

активно развиваться. С появлением новых программных средств и 

технологий поиск информации стал более точным и эффективным. 

Также следует отметить, что одним из основных направлений разви-

тия интеллектуального поиска является повышение качества резуль-

татов ранжирования, расширение функций поисковых систем и раз-

работка методов анализа и обработки данных. 

Подытожив все вышеописанное, можно сделать вывод, что ин-

теллектуальные алгоритмы поиска играют важную роль в современ-

ных поисковых системах, позволяя пользователям быстро и эффек-

тивно находить нужную им информацию. Постоянное совершен-

ствование и разработка интеллектуальных алгоритмов поиска со-

здают удобную, оптимальную и инновационную поисковую систему, 

способную удовлетворить потребности пользователей в качествен-

ном и эффективном получении информации. 
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Искусственный интеллект (ИИ) развивается с невероятной ско-

ростью. В разных формах он используется людьми ежедневно – 

начиная от индивидуальных подборок контента в социальных сетях 

и новостных лентах, заканчивая использованием возможностей ИИ 

для выполнения профессиональных обязанностей. 

В 2023 году индустрия искусственного интеллекта продемон-

стрировала удивительные, но в то же время настораживающие ре-

зультаты. Так, используя современные ИИ сервисы, можно сочинить 

стих, написать книгу, научную работу, сгенерировать музыку, нари-

совать картину и даже написать компьютерную программу. 

Самой успешной компанией в области ИИ является Open-AI. Из 

двух наиболее известных продуктов этой компании выделяются 

ChatGPT и DALL-E. Первый представляет собой текстового помощ-

ника, способного к анализу текста и формированию качественных 

ответов, близких к человеческим. Его возможности могут служить 

прекрасным помощником любого писателя, студента, разработчика 

и практически любого человека, который в своей жизни решает твор-

ческие задачи. DALL-E – это нейронная сеть, генерирующая каче-

ственные изображения на основе текстового запроса пользователя. 

Эти изображения полностью соответствуют описанию, однако в мел-

ких деталях можно заметить графические «артефакты», например, 

неправильная отрисовка кистей рук. 

Подобных инструментов очень много: текст, графика, музыка, 

программирование, логотипы – ИИ стал неотъемлемым помощником 

профессионалов из различных областей, чего раньше никогда не 

было. Так, интерьер-дизайнер может описать стиль помещения, тре-

бования к цветовой палитре, задать дизайн-код и получить отличный 

эскиз для вдохновения. Писатели и режиссеры могут воплотить свои 

замыслы в реальные фантастические пейзажи, чтобы описать идеи. 

Маркетологи способны генерировать гораздо больше слоганов для 

рекламируемого продукта, а сценаристы – идеи для развития сюже-

тов. В этом году также появились целые музыкальные композиции, 

написанные ИИ. Некоторые сервисы могут синтезировать голос ре-

ального певца, другие – на основе его текстов написать новую песню, 

близкую по стилю к автору, и соединить это все в цельную песню, 

которую сложно отличить от реальных композиций. 
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ИИ помогает творческим людям. Это способствует значитель-

ному росту количества контента: кино, музыка, графика, программ-

ные продукты, игры, литература – все это можно создавать значи-

тельно быстрее, проще и дешевле, используя ИИ, и это проблема. Он 

может стать причиной исчезновения целого спектра профессий. Так 

может пропасть необходимость в дизайнерах, редакторах, аналити-

ках, а труд писателей и сценаристов будет стоить дешевле, потому 

что буквально каждый сможет сгенерировать фантастическую исто-

рию. Конечно, для настоящих профессионалов ИИ не помеха, но он 

значительно поднимает порог вхождения в работу и снижает ее цен-

ность. 

В это же время, возникает вопрос об авторстве. Нередко ИИ-

контент может нарушать авторские права, поскольку он в целом ра-

ботает на основе подражания. Также сам контент, генерируемый ИИ, 

должен проходить тщательную проверку на соответствии законам, 

этики и морали. В определенный момент появятся специалисты по 

качеству ИИ-контента. Им предстоит проверять оригинальность про-

изведения, а также его приемлемость для публикации. 
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Изменения в законодательстве о порядке работы с производ-

ством и реализацией алкогольной продукции повлекли за собой 
необходимость адаптации бизнес-процессов торговых предприятий. 
Так инвентаризацию в части алкоголя требуется проводить не только 
посредством подсчета на складе и сверки с данными бухгалтерского 
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учета, но и сверки данных в ЕГАИС с учетными данными, включая 
инвентаризацию акцизных марок. [1]  

Портфель прикладных систем малых торговых предприятий за-
частую представляет собой работоспособное собрание программных 
продуктов, адаптированных под потребности организации.[2] Про-
граммные решения для кассового оборудования имеют проблему 
долгой обработки данных и частых ошибок, связанных с неправиль-
ной обработкой данных со скан-кодов. Это приводит к ошибочным 
данным при инвентаризации алкогольной продукции. Возможным 
решением данной проблемы выступает собственная разработка ИТ-
сервиса. 

Технология проведения процесса подразумевает включение кас-
совых рабочих мест в основной поток действий. Актуализацию 
остатков самой продукции и акцизных марок рекомендуют прово-
дить перед закрытием кассовой смены. В результате нужно создать 
два документа: Инвентаризация регистр 1 (склад) и Инвентаризация 
регистр 2 (торговый зал). На регистре 1 учитывается акцизный алко-
голь, сканируются акцизные марки с бутылок, которые фактически 
есть в наличии в магазине. Для инвентаризации регистра 2 использу-
ется поиск по наименованию, алкокоду или справке.  

Таким образом, ИТ-сервис поддержки процесса инвентаризации 
должен содержать все вышеперечисленные возможности. Это позво-
лит адаптировать бизнес-процесс под требования законодательства и 
повысить эффективность взаимодействия отделов и служб предпри-
ятия. 
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Каждый день появляющиеся совершенно новые технологиче-

ские решения открывают компаниям инновационные конкурентные 

преимущества для развития бизнеса. Современным компаниям необ-

ходимо следовать по пути цифровой трансформации, чтобы оста-

ваться на рынке. Поэтому в ближайшие несколько лет им придется 

актуализировать свою стратегию и бизнес-модель, при этом делая 

максимальный акцент на внедрение и повсеместное использование 
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новых технологий [5]. В данной статье будет рассмотрено, как кон-

цепция «Индустрия 4.0» влияет на процесс разработки бизнес-моде-

лей, а также какие преимущества и риски она несет для компаний. 

«Индустрия 4.0» – это часть концепции «Четвертой промышлен-

ной революции», где показано, как цифровая трансформация иници-

ирует стратегические изменения в разных сферах бизнеса [4]. Опи-

сывается тенденция к максимальной автоматизации рутинных про-

цессов, к эффективному обмену данными, благодаря таким техноло-

гиям как: Интернет вещей, Облачные вычисления, Искусственный 

интеллект и т.д. Использование трендов Индустрии 4.0 позволит 

компаниям повысить эффективность работы сотрудников, значи-

тельно снизить производственные затраты, увеличить отдачу от ин-

вестиций в технологии, а также повысить качество продуктов и услуг 

[1]. В этом случае у предприятия основные бизнес-процессы стано-

вятся гибкими по отношению к внешнему воздействию, а сам про-

цесс управления всей компанией – умным. Претерпевает изменения 

и принятая бизнес-модель предприятия [3]. 

Бизнес-модель – это описание деятельности организации в кон-

тексте ключевых аспектов успешного бизнеса [2]. Она определяет 

основное стратегическое направление работы компании. Самыми 

важными элементами современных бизнес-моделей являются биз-

нес-процессы, которые обеспечивают реализацию и поддержку цен-

ностного предложения за счет взаимодействия с клиентами. 

Одним из аспектов получения максимальной выгоды от ключе-

вых трендов Индустрии 4.0 является переход к так называемым от-

крытым бизнес-моделям. Под открытостью понимается совместное 

создание ценности при коллективном взаимодействии партнеров. То 

есть компания сможет получать прибыль не только используя соб-

ственные ресурсы, но и за счет активов бизнеса партнеров. 

Предприятия, которые уже сегодня внедряют открытую бизнес-

модель, имеют массу преимуществ от интеграции со всеми ключе-

выми партнерами. При таком подходе компания может значительно 

снизить свои риски и перейти к устойчивому росту за счет разделе-

ния расходов и общего дохода между всеми партнерами, реализуя 

принцип диверсификации. Открытые бизнес-модели, в большинстве 

случаев, привносят уникальные возможности, обеспечивая синерги-

ческий эффект.  
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Подводя итоги, можно сделать вывод, что «Индустрия 4.0» спо-

собствует внедрению инноваций во все сферы, включая бизнес-мо-

дели. Передовые технологии способствуют быстрой адаптации к ме-

няющимся условиям ведения бизнеса. Точно понимая ожидания кли-

ентов, можно создавать уникальные персонализированные предло-

жения, тратя меньше ресурсов, но сохраняя высокое качество пред-

лагаемых продуктов. Все это становится возможным благодаря ис-

пользованию открытых бизнес-моделей, способствуя интеграции 

предприятий, что позволяет адаптироваться к новым вызовам. 
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Актуальность исследования обусловлена стратегией развития 

Российской Федерации на период до 2030 года, которая направлена 
на цифровизацию отраслей экономики, в том числе сельского хозяй-
ства.  

Необходимо провести исследование основных тенденций в ин-
формационной сфере и их влияния на эффективность работы пред-
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приятий АПК в районах Краснодарского края на основе интеграль-
ного показателя. Целью является определение наиболее перспектив-
ных сельских местностей для внедрения инноваций.  

Материалом для исследования являются данные, опубликован-
ные Федеральной службой государственной статистики Российской 
Федерации [1]. В качестве математического инструмента оценки ис-
пользуется стандартизация показателей [2]. 

В результате исследования установлено:  
– затраты на внедрение инноваций в компаниях ежегодно воз-

растают; процесс цифровизации агропромышленного комплекса яв-
ляется явным трендом последних лет; аграрный сектор экономики 
России имеет восходящую тенденцию развития по внедрению инно-
вационных решений для поддержки сельскохозяйственных отрас-
лей; Ейский и Тихорецкий районы имеют наибольший размер посев-
ных площадей с зерновыми культурами; лидерами по посевным пло-
щадям технических культур являются Красноармейский и Усть-Ла-
бинский районы; лучшие показатели по посевным площадям ово-
щебахчевых наблюдаются в Динском и Крымском районах; наиболее 
крупными посевными площадями кормовых культур являются пло-
щади Красноармейского и Ейского районов; группа территорий с 
худшими показателями по посевным площадям: Абинский, Темрюк-
ский и Северский районы. 

Таким образом, Краснодарский край имеет преимущественно 
положительные условия для развития информационных технологий 
в сельском хозяйстве, что подтверждает целесообразность внедрения 
цифровых решений на предприятиях АПК. Важной задачей государ-
ства является стимулирование развития и использования инноваций 
в сельском хозяйстве, что благоприятно отражается на общем уровне 
цифровой зрелости. 
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Общественные ожидания в отношении ИТ-отрасли значительно 

возросли. В Российской Федерации облачные сервисы представляют 

собой ключевую траекторию прогресса, от которой ожидают опера-

тивной реакции на текущие вызовы. Наступает время оценить потен-

циал и перспективы облачных технологий на территории России. 

Облачные вычисления предоставляют конечным пользователям 

доступ к вычислительным возможностям, таким как хранение дан-

ных [1], процессорное время и сетевую инфраструктуру, посред-

ством дистанционного подключения к децентрализованной архитек-

туре серверов и центров обработки данных [2]. 

Облачные вычисления оказывают значительное влияние на рос-

сийский бизнес. Все чаще облачные решения внедряются в различ-

ные отрасли, что позволяет бизнесу сэкономить на инфраструктуре 

и повысить эффективность обслуживания клиентов, осуществляется 

развертывание платформ виртуализации и систем обеспечения ин-

формационной безопасности внутреннего происхождения.  [3]. С 

учетом предоставленного финансирования, данные субъекты эконо-

мики обретают уверенность в спросе со стороны государственных и 

частных секторов.  

Исходя из аналитического отчета, предоставленного iKS-

Consulting, валовый доход от российских инфраструктурных облач-

ных решений (IaaS) в 2022 году приблизился к показателю в 86,6 

миллиарда рублей, что на 41,6 процента превышает результаты 

предыдущего года. Российские организации столкнулись с дефици-

том оборудования для внедрения on-premise проектов, вследствие 

чего начали активнее искать решения в сфере публичных облаков. 

Так, в марте текущего года компания Selectel зафиксировала утрое-

ние числа новых клиентов в сегменте IaaS в сравнении с февралем. 

«Ростелеком-ЦОД» отчетливо отметил четырехкратное возрастание 

спроса на IaaS в марте-апреле по сравнению с январем-февралем. В 

некоторых категориях SaaS-продуктов наблюдался даже более зна-

чительный всплеск интереса. Помимо этого, замечается тренд на ин-

терес к комплексным услугам, в том числе к SaaS, со стороны про-

мышленных телекоммуникационных гигантов [4]. 
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В ближайшем будущем спрос на облачные технологии в Россий-

ской Федерации будет высок. В свете текущего отсутствия таких ги-

гантов, как Google Cloud, Amazon Web Services и Microsoft Azure на 

территории РФ, отечественные организации вынуждены искать за-

мену указанным провайдерам облачных решений. Учитывая шаги 

для разработки облачных технологий на российском рынке, реализа-

ция данных задач оценивается как достижимая. 

Стимул к предложению высококачественной продукции со сто-

роны национальных разработчиков усиливается за счет конкурент-

ного давления от производителей из Китая, Индии и других стран, 

которые адаптируют свои товарные ряды к специфическим россий-

ским стандартам и регулятивным требованиям.  

Подводя итог, можно сказать, что рынок облачных технологий в 

Российской Федерации растет высокими темпами. Все большее ко-

личество предприятий переходит на отечественные облачные реше-

ния. Облачные решения позволяют предприятиям сокращать опера-

ционные издержки и повышать эффективность работы. Несмотря на 

вероятность начальных технических несоответствий, существует по-

тенциал для генерирования широкого спектра эффективных техно-

логий и аппаратных средств по завершению фазы их оптимизации. 
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NDVI (Normalized difference vegetation index) – это числовой по-

казатель качества и количества растительности на участке поля. Его 

расчет производится посредством обработки снимков, полученных 

со спутников и дронов. Растения в зависимости от своего состояния 

поглощают красные волны с разной степенью интенсивности: чем 

здоровее растение, тем больше красного света оно поглощает, что 
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можно отследить по уровню инфракрасной радиации с разной дли-

ной волны. 

Вычисление производится на основе формулы (NIR - Red) / (NIR 

+ Red), где NIR – ближний инфракрасный диапазон, а Red – видимая 

красная волна, то есть степень поглощения в красном диапазоне. Зна-

чения индекса для растений лежат в диапазоне от 0 до 1, где мини-

мальное значение подразумевает гибель растений, а оптимальные в 

диапазоне 0,2 - 0,8. Результат данной формулы можно трактовать как 

общее состояние здоровья растений на больших территориях. Благо-

даря этому становится возможна оценка изменений экологических 

процессов, климата, деградации почвы, необходимость в изменении 

дозировки удобрений и объема урожайности в разрезе продолжи-

тельного периода времени. 

Моделирование посредством моделей нейронных сетей и ма-

шинного обучения являются высокоточными методами решения за-

дач прогнозирования, которые позволяют выстраивать прогноз уро-

жайности. Благодаря обучаемости данные системы способны по-

строить по-настоящему точные модели, степень ошибки которых бу-

дет минимальна. Данный подход позволяет отслеживать малейшие 

изменения и выявлять факторы, которые оказывают наибольшую 

степень влияния на состояние почвы и растительность. 

Среди методов машинного обучения выделяют: 

Random Forest classifier (метод случайного леса) - это метод ма-

шинного обучения, который создает ансамбль деревьев решений, 

каждое из которых принимает решение на основе части признаков, а 

после этого объединяет их для получения значений прогноза. Дан-

ный метод показывает высокую эффективность в предсказании уро-

жайности из-за своих ключевых особенностей - способности обраба-

тывать многомерные и коррелирующие данные, что позволяет адап-

тировать алгоритм к разнообразным признакам и их взаимосвязям, а 

также масштабировать решение проблемы. Кроме этого, случайный 

лес устойчив к обобщениям благодаря внутренней оценке не ото-

бранных образцов, обеспечивая стабильные прогнозы даже на новых 

данных. При этом модель сохраняет устойчивость к работе с нерав-

номерной исходной информации в которой есть выбросы и шум, что 

позволяет модели работать и прогнозировать на основе реальных 

данных, которые редко находятся в идеальном состоянии. 



 

 

263 

 

Gradient Boosting (Градиентный бустинг) - является еще одним 

ансамблевым методом, который объединяет решение более слабых 

моделей, последовательно обучая их, что позволяет получить каче-

ственный прогноз в задачах регрессии и классификации. Градиент-

ный бустинг постепенно улучшает модель, передавая предсказания 

каждого нового дерева предыдущему ансамблю, тем самым миними-

зируя ошибки и среднее отклонение, корректируя значимость реша-

ющих в деревьев в масштабах общего прогноза. 

Нейронные сети хорошо работают с многомерными данными, 

способны обнаруживать сложные закономерности, а значит могут 

быть достаточно эффективными в задачах прогнозирования и регрес-

сионного анализа.  

Методы прогнозирования с использованием индекса вегетатив-

ности крайне разнообразны и изучают данные под разным углом и 

разными способами, что позволяет интерпретировать информацию 

для использования в нескольких областях. Прогнозирование дает 

возможность принимать заблаговременные решения и планировать 

использование ресурсов более эффективным способом, особенно в 

области сельского хозяйства.  

 

Список литературы 

Трубилин А. И. Прогнозирование урожайности сельскохозяй-

ственных культур : учеб. пособие / А. И. Трубилин, Г. Ф. Петрик, А. 

Г. Прудников – Краснодар : КубГАУ, 2017. – 95 с. 

Грубич Т. Ю. Анализ данных : практикум / Т. Ю. Грубич, Д. А. 

Павлов. – Краснодар : КубГАУ, 2015. – 201 с. 

Павлов Д. А. Алгоритмы определения абсолютных р-центров на 

предфрактальных графах с затравкой полный n-вершинный граф / Д. 

А. Павлов // Препринт Спец. астрофиз. обсерватории РАН. Нижний 

Архыз, 2004. – № 201. – 7 с. 

Каримов С. И. Методы машинного обучения для прогнозирова-

ния урожайности с использованием спутниковых изображений 

SENTINEL-2 / Сардор Илхом угли Каримов // Перспективные инфор-

мационные технологии (ПИТ 2022) [Электронный ресурс] : труды 

Международной научно-технической конференции / под ред. С.А. 

Прохорова – Самара: Издательство Самарского научного центра 

РАН. – 2022. – С. 163-169. 



 

 

264 

 

УДК 377.169.3 

 

Интерфейс системы регистрации работ студентов  

заочного отделения 

Interface of the system for registering work of  

correspondence students 
 

Кожухар М.К., 

студентка 4-го курса факультета прикладной информатики 

Лукьяненко Т. В., 

канд. техн. наук, 

доцент кафедры компьютерных технологий и систем 

Кубанский государственный аграрный 

университет имени И.Т. Трубилина 

Kozhukhar M.K., 

4th year student of the Faculty of Applied Informatics 

Lukyanenko T. V., 

Candidate of Technical Sciences, 

Associate Professor of the Department of Computer Technologies 

and Systems 

Kuban State Agrarian 

University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: Описан интерфейс системы регистрации работ 

студентов заочного отделения. Рассмотрена структура сайта. 

ABSTRACT: The interface of the system for registering the work of 

correspondence students is described. The structure of the site is 

considered. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: заочное отделение, интерфейс, система 

регистрации данных. 

KEYWORDS: correspondence department, interface, data registra-

tion system. 

 

Каждый год студентам необходимо сдавать множество работ, ко-

торые необходимо регистрировать. На данный момент регистрация 

проходит вручную в журнал. Благодаря новой системе достаточно 

будет просто считать распечатанный на работе QR-код мобильным 
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телефоном и все данные запишутся в хранилище, которые можно по-

смотреть на web-сервисе. Интерфейс сайта достаточно прост и инту-

итивно понятен. При первом запуске покажется окно авторизации. 

Далее система разделяется на подсистемы уровней «Пользователь» и 

«Администратор» в зависимости от введенных данных. Рассмотрим 

сервис со стороны «Пользователя». На главной станице показаны в 

виде блоков зарегистрированные работы от самых ранних, до самых 

поздних. Один блок － одна зарегистрированная работа. Для быст-

рого поиска можно использовать фильтры, указав определенные дан-

ные либо в поиске ввести ФИО студента. Структура сайта древовид-

ная и имеет только один уровень предков. После авторизации поль-

зователь попадает на главную страницу, в шапке которой находятся 

ссылки на другие страницы. Пользователь может перейти на другие 

страницы, где может добавить, редактировать или удалить данные. В 

доступе есть страницы: «Дисциплины», «Преподаватели». С любой 

страницы пользователь может вернутся на страницу зарегистриро-

ванных работ нажав на соответствующую кнопку в шапке страницы. 

Администратор работает по такому же принципу, как и пользова-

тель, но имеет больше функционала. После авторизации администра-

тору представляется окно выбора: главная страница либо страница с 

созданием QR-кода. В шапке расположены ссылки на страницы с 

данными о студентах, кафедрах и направлениях. На каждой странице 

имеется поиск и соответствующие фильтры. 

Однако администратор может создавать QR-коды. Для этого 

необходимо перейти на одноименную страницу, к которой есть до-

ступ со всех страниц сайта, и задать нужные данные. После нажатия 

кнопки, на компьютер загрузится архивированная папка, содержа-

щая QR-коды для каждого студента группы. Их в конце семестра бу-

дут приносить студенты в распечатанном виде для быстрой записи 

данных о работе в систему. 

В результате регистрация работ будет происходить быстрее, 

проще и точнее, зарегистрированные работы будет легче найти. 
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АННОТАЦИЯ: Подготовка кодов и маркировка продукции вы-

ступает достаточно трудоемким процессом. Внедрение цифрового 
решения поддержки данного бизнес-процесса позволит повысить эф-
фективность бизнес-системы предприятия. 

ABSTRACT: The preparation of codes and labeling of products is a 
rather laborious process. The introduction of a digital solution to support 
this business process will improve the efficiency of the enterprise's busi-
ness system. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Бизнес-процесс, маркировка продукции, 
ИТ-сервис, код маркировки, производство, эффективность. 

KEYWORDS: Business process, product labeling, IT service, label-
ing code, production, efficiency. 

 
Процесс маркировки продукции затронул множество сфер дея-

тельности. Участниками процесса выступают производственные 
предприятия, оптовые и розничные торговые предприятия и государ-
ственная система «Честный Знак».  
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Процесс маркировки проходит следующим образом. Товару при-
сваивается цифровой код, с помощью него записывается весь путь. 
По данному коду система будет фиксировать весь ход товара по ло-
гистической цепи. Товар обязательно сканируется, когда приезжает 
в магазин. 

Современные направления повышения эффективности выполне-
ния бизнес-процессов показывают внедрение цифровых решений 
наиболее удобным и действенным способом улучшить работу пред-
приятий. Внедряемые решения должны быть универсальными и за-
крывать потребности любых производителей на всех этапах работы 
с маркировкой: 

Заказ кодов: создание заказов на эмиссию неограниченного коли-
чества кодов маркировки. 

Печать кодов: передача кодов в типографию для нанесения на 
упаковку или стикеры. 

Сериализация: в типографии или на производственной линии. 
Передача отчёта в торговые сети о качестве нанесения каждого 

кода при отгрузке товара. 
Товарная агрегация (в короб и паллету с помощью 2D-сканера 

или промышленного решения). 
Ввод в оборот. 
Разрабатываемый ИТ-сервис управления процессом подготовки 

кодов маркировки продукции должен быть предназначен для участ-
ника оборота товаров и работы с типографской маркировкой на про-
изводственной линии. Программный комплекс будет представлять 
собой модульную систему с отдельно подключаемыми опциями и 
обеспечит быстрый ввод в эксплуатацию, единое рабочее простран-
ство, качественное нанесение кодов маркировки, возможность адап-
тации и расширения функционала. 
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АННОТАЦИЯ: Изучены преимущества языка r среди других 

средств анализа данных и его преимущества при создании геоинфор-

мациооной подсистемы. 

ABSTRACT: The advantages of the r language among other data 

analysis tools and its advantage in creating a geoinformation subsystem 

are studied. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: информационная система, анализ дан-

ных, язык R, визуализация, геоинформатика. 

KEYWORDS: information system, data analysis, R language, visu-

alization, geoinformatics. 

 

Использование языка программирования R в анализе данных иг-

рает ключевую роль. Язык R – это мощный инструмент статистиче-

ского анализа и визуализации данных, который имеет широкое при-

менение в различных областях. Одним из его преимуществ является 

обширный набор пакетов и библиотек, которые ориентированы 



 

 

269 

 

на различные виды анализа данных, включая дескриптивную стати-

стику, регрессионный анализ, временные ряды, кластерный анализ и 

т.д.  

Разнообразие инструментов позволяет выбрать подходящий ме-

тод в зависимости от конкретных потребностей и задач. Популярным 

инструментом для визуализации данных является пакет ggplot2 для 

создания информативных графиков. Это облегчает процесс анализа 

данных, делает его более доступным, предоставляет возможность 

аналитикам обнаруживать закономерности и взаимосвязи. Язык R 

является свободным программным обеспечением, это позволяет раз-

работчикам вносить свой вклад в развитие языка и создание новых 

пакетов и инструментов.  

Рассмотрим несколько преимуществ этого языка программиро-

вания. Во-первых, R обладает большим набором пакетов и библио-

тек, специализирующихся на анализе и визуализации геоданных. 

Особенно интересны пакеты sp, rgdal и raster, которые предостав-

ляют мощные инструменты для импорта, обработки и анализа про-

странственных данных из различных источников и форматов. Это 

позволяет обрабатывать и анализировать сложные пространствен-

ные структуры и взаимосвязи. 

Во-вторых, R дает возможность визуализировать простран-

ственные данные. Пакеты ggplot2, leaflet и tmap, позволяют создавать 

красочные и информативные карты, визуализация результатов ана-

лиза становится более наглядной и понятной. Также R способствует 

постоянному развитию и улучшению инструментов и пакетов для ра-

боты с геоданными, предоставляет доступ к богатому выбору обуча-

ющих материалов. 

Таким образом, использование языка программирования R в со-

здании геоинформационной подсистемы обеспечивает гибкость и 

расширяемость, упрощает процесс работы с данными и обеспечивает 

информативные результаты.  
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АННОТАЦИЯ: Обоснована актуальность и необходимость раз-

работки ИТ-сервиса взаимодействия с клиентами малого предприя-

тия. 

ABSTRACT: The relevance and necessity of developing an IT ser-

vice for interaction with customers of a small enterprise are substantiated. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: бизнес-процесс, ИТ-сервис, эффектив-
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KEYWORDS: business process, IT service, efficiency, customer in-
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Каждый руководитель предприятия хочет, чтобы его малый биз-

нес расширялся. С точки зрения управления, важными направлени-

ями повышения эффективности выступает высокая управляемость 

процессом продаж и улучшение клиентоориентированности. Для ре-

шения первой задачи нужно декомпозировать задачу на ряд простых 

и понятных шагов. Решение второй зависит не только от качества и 

слаженности работы сотрудников, но и от скорости приема заказов, 
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эффективности обмена документами и информацией, удобства взаи-

модействия с отделом продаж. Современным решением данных за-

дач является внедрение ИТ-сервиса для повышения качества управ-

ления бизнес-процессом взаимодействия с клиентами. Ключом к вы-

бору лучшей системы управления для малого бизнеса является со-

средоточение внимания на простой платформе, которая имеет низ-

кую кривую обучения, не имеет каких-либо бессмысленных функций 

и может расти вместе с организацией. ИТ-сервис управления взаимо-

действием с клиентами предлагает четко определенный набор про-

цедур для ускорения закрытия транзакций, оперативного выполне-

ния обязанностей клиент-менеджеров и сведения к минимуму оши-

бок. Очевидным решением выступает расширение функционального 

состава стандартных ИТ-сервисов за счет добавления работы с мес-

сенджерами, а также возможности обмена документами. Для пред-

приятий малого бизнеса такой подход является оптимальным в силу 

того, что разработка и внедрение ИТ-решения не потребует значи-

тельных затрат и вложений. В то же время эффект от использования 

такого ИТ-сервиса будет спроецирован на все подсистемы, начиная 

от самого бизнес-процесса продаж и заканчивая улучшением про-

цесса принятия управленческого решения. Управление взаимодей-

ствием с клиентами с использованием цифровых инструментов поз-

волит повысить их эффективность за счет ускорения бизнес-про-

цесса и снижения количества ошибок. 
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Аннотация. Изучены процессы тестирования на основе сцена-
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Типичный тестовый сценарий состоит из набора тест-кейсов и 

включает ряд use-кейсов. Сценарное тестирование применяется при 

сквозной проверке (верификации) приложения на выявление каче-

ственного и бесперебойного функционирования на основе предъяв-

ляемых требований.  
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Сценарии тестирования должны учитывать различные способы 

выполнения задачи (функции) пользователем и включать как поло-

жительные, так и отрицательные тестовые примеры для выявления 

полной картины функционирования веб-приложения [2]. 

Для проведения тестирования на основе сценариев использова-

ния разрабатывается набор тестов, которые отражают реальные си-

туации, возникающие при работе с системой. Каждый сценарий дол-

жен содержать описание последовательности действий пользова-

теля, ожидаемый результат и критерии успешности выполнения те-

ста[1]. 

Тестирование на основе сценариев использования является од-

ним из наиболее эффективных методов тестирования веб-приложе-

ний, который позволяет проверить их функциональность и выявить 

возможные проблемы и ошибки в работе [3].  

Сценарии использования бывают различного функционального 

назначения, и выполняют действия начиная от простых операций, та-

ких как регистрация нового пользователя, до сложных бизнес-про-

цессов, таких как оформление заказа на покупку товара. 

Тестирование на основе сценариев использования позволяет 

проверить, насколько система соответствует требованиям пользова-

телей и бизнес-процессам. В сценарном тестировании QA-инженер 

должен ориентироваться на конечного пользователя и формировать 

реальные ситуации, которые могут произойти у конечного пользова-

теля [4]. 

При написании сценариев (тест-кейсов) разработчику необхо-

димо выполнить ряд действий: 

– ознакомиться со всеми спецификациями требований к функ-

ционированию веб-приложения; 

– выявить возможные варианты использования программного 

обеспечения пользователями; 

– разработать список запросов для каждой функции, выполняе-

мой веб-приложением; 

–составить список требований к возможным ситуациями работы 

веб-приложения; 

– на основе сценариев выявить «узкие места» и исключить их из 

приложения. 
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Для реализации тестирования на основе сценариев применяются 

различные методы, направленные на тестирование пользователь-

ского интерфейса, тестирование на основе данных, тестирование на 

основе покрытия кода, которые позволяют проверить, насколько си-

стема соответствует требованиям пользователей и бизнес-процессам 

[1].  

Для автоматизации тестирования на основе сценариев использо-

вания также применяются специальные инструменты, такие как 

Selenium WebDriver, TestComplete и Cucumber, которые позволяют 

создавать и запускать тестовые сценарии для веб-приложений и ав-

томатизируют пользовательский интерфейс. 

Каждый из этих инструментов имеет свои преимущества. 

Selenium WebDriver поддерживает большинство популярных браузе-

ров, является бесплатным инструментом, имеет большое сообщество 

пользователей и разработчиков, простой в использовании, 

TestComplete и Cucumber поддерживают  различные типы приложе-

ний, есть возможность тестирования мобильных приложений под-

держивают несколько языков программирования. 
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В настоящее время искусственный интеллект и его развитие яв-

ляется одним из перспективных направлений. Искусственный интел-

лект (ИИ) – способность технического устройства или робота, управ-

ляемого компьютерной системой, выполнять задачи, подлежащие 

решению рациональным человеческим интеллектом [1]. 

В наши дни ИИ используют в различных сферах: бизнесе, здра-

воохранении, транспорте, образовании, торговле и т.п. 
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ИТ сфера зачастую использует ИИ для автоматизации и оптими-

зации процессов, позволяя проводить анализ больших объемов дан-

ных, и на их основе производить прогнозы, выявлять паттерны, 

тренды, принимать решения, что может использоваться для анализа 

сетевого трафика или предотвращения кибератак. 

Развитие искусственного интеллекта происходит посредством 

комбинации исследований, инноваций, практического применения, 

подразделяющихся на несколько видов. Одним из видов является ма-

шинное обучение, подразумевающее создание моделей и алгорит-

мов, обучающихся на основании данных и опыта. Данный вид зарож-

дает новые алгоритмы и улучшает существующие модели обработки 

больших данных. Другим видом является развитие самой инфра-

структуры ИТ. Развитие инфраструктуры позволяет использовать 

высокопроизводительные вычислительные технологии, что также 

открывает возможность в активных исследованиях и инновациях. 

Новые подходы способствуют появлению моделей и алгоритмов, ко-

торые в свою очередь отражаются на производительности и эффек-

тивности ИИ [2]. 

ИИ в ИТ-секторе имеет большие перспективы. К примеру, робо-

тотехника с ИИ становится изо дня в день все популярнее и востре-

бование, данное сочетание позволяет выполнять сложнейшие задачи 

в различных областях, будь то производство или медицина. Стоит 

также упомянуть автономные системы – дроны, роверы, существова-

ние которых без ИИ не имеет смысла. Распознавание образов и есте-

ственный язык, позволяет использовать возможности распознавания 

речи, автоматического перевода и чат-ботов. 

В целом влияние ИИ благополучно сказывается как в ИТ-сфере, 

так и других сферах, взаиморазвивая друг друга, что способствует 

появлению новых возможностей и инноваций. 
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Само понятие квалификации законодательно было закреплено в 

ТК РФ совсем недавно, чуть более десяти лет назад. В статье указано, 

что квалификация – это уровень знаний, умений, профессионального 
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опыта и навыков работника. Повышение квалификации – это вид до-

полнительного профессионального образования/обучения работни-

ков, в ходе которого идет повышение уровня теоретических знаний, 

совершенствование практических умений и навыков в соответствии 

с требованиями профстандартов по данной специальности. Обучение 

реализуется, например,  в виде курсов. 

С задачей своевременного повышения квалификации сотрудни-

ков регулярно сталкивается Управление образования с целью сбора 

информации о наличии действующих удостоверений о повышении 

квалификации сотрудников управления и подчиненных организа-

ций, с которыми они сотрудничают.  

Все государственные организации в соответствии с требовани-

ями законов РФ должны использовать программное обеспечение 

отечественного производства. Также должны соблюдать федераль-

ный закон о персональных данных, что подразумевает применение 

методов защиты информации при передачи их в компьютерных се-

тях, информационных системах (ИС) и средствах связи [1]. 

Сотрудники Управления образования должны иметь возмож-

ность формировать списки рекомендуемых к обучению сотрудников 

с указанием перечня нужных им удостоверений в соответствии с за-

нимаемой должностью. Кроме того, необходимо автоматизировать 

процесс ввода информации о полученных в иных учебных организа-

циях удостоверениях повышения квалификации. 

Требуется формировать отчеты об удостоверениях, у которых 

заканчивается срок годности и их владельцах. Но основе этих отче-

тов будут планироваться курсы обучения на будущее. Сотрудники 

управления смогут планировать количество обучаемых на опреде-

ленных образовательных программах. По результатам мониторинга 

следует делать рассылку уведомлений с рекомендациями освоения 

образовательных программ и сроками их прохождения по электрон-

ной почте зарегистрированным в базе сторонним организациям. Ор-

ганизации в свою очередь сообщат эту информацию своим сотруд-

никам, указанным в перечне рекомендованных к обучению. 

Для успешного развития и эффективной работы Управления об-

разования нужно внедрить в организации ИС мониторинга и плани-

рования повышения квалификации, которая позволит ускорить про-
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цесс получения отчетов, списка рекомендованных к обучению и ав-

томатизировать планирование графиков обучения на курсах повы-

шения квалификации [2]. 

Внедрение предлагаемой к разработке информационной си-

стемы мониторинга и планирования повышения квалификации по-

высит эффективность деятельности Управления образования, уско-

рит формирование отчетности о полученных удостоверениях повы-

шения квалификации, а также облегчит формирование плана по по-

вышению квалификации на будущие периоды. 

Для успешной реализации поставленных целей сформулируем 

требования к функционалу разрабатываемой ИС: 

обеспечение централизованного доступа к информационным ре-

сурсам сотрудников Управления образования; 

мониторинг процесса повышения квалификации; 

планирование повышений квалификации для сотрудников; 

формирование расписания планируемых курсов; 

формирование списка рекомендованных к обучению. 

Для реализации заявленных требований необходимо спроекти-

ровать и разработать ИС, позволяющую работать с требующейся ин-

формацией по сети организации. Кроме того, необходимо реализо-

вать следующие функции: 

регистрация и удаление пользователя; 

разграничение прав пользователей. 

Таким образом, разработанная информационная за мониторинг 

и планирование повышений квалификации система будет полезна 

для коллектива Управления образования, позволит снизить нагрузку 

по обработке документов сотрудникам, ответственным. 
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На настоящий момент возникла проблема в процессе регистра-

ции работ студентов заочного отделения. Перед каждой сессией со-

трудникам лабораторий кафедр приходится вносить информацию о 

работах каждого студента в бумажный журнал. Из-за монотонности 
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и утомительности этой задачи вероятность ошибок значительно воз-

растает. В результате сотрудники кафедр не успевают зарегистриро-

вать работы одной группы, прежде чем появляется следующая. Для 

решения указанных проблем предполагается разработать бэкенд, ко-

торый будет служить связующим элементом между мобильным при-

ложением и веб-сайтом данной системы. Система будет состоять из 

бэкенда, который будет осуществлять операции по добавлению, из-

менению и удалению данных, необходимых для работы системы, а 

также мобильного приложения и веб-сайта. Лаборант кафедры, обла-

дающий доступом к системе, проходит процедуру аутентификации и 

начинает ввод информации о работе. Через мобильное приложение 

или веб-сайт осуществляется выборка данных о студенте, семестре, 

направлении и прочих необходимых аспектах, после чего приложе-

ние или веб-сайт направляет запрос на бэкенд с указанными парамет-

рами. Бэкенд проверяет предоставленные данные на соответствие и 

вносит их в базу данных. В случае с мобильным приложением поль-

зователь сканирует QR-код, содержащий все необходимые иденти-

фикаторы, инициируется запрос, и бэкенд возвращает всю информа-

цию. 

Нет необходимости приобретать какое-либо специализирован-

ное оборудование; бэкенд можно запустить на наиболее распростра-

ненных операционных системах на данный момент. Оптимизирован 

таким образом, что достаточно даже наименее мощного компьютера 

с одним ядром и ограниченным объемом оперативной памяти. Про-

грамма будет разработана для операционных систем, таких как 

Linux, Windows, Mac OS, и может быть запущена в виде Docker-кон-

тейнера, что обеспечивает возможность ее запуска практически в лю-

бом месте, где может быть установлен Docker. 

Использование бэкенда является необходимым для системы, по-

скольку он является ключевым звеном, отвечающим за хранение и 

предоставление доступа ко всей информации 
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ABC-анализ является методом классификации ассортимента то-

варов, групп потребителей и товарных запасов на три категории в за-

висимости от их значимости и вклада в оборот или прибыль пред-

приятия: А - наиболее важные, В - средние, С - наименее значимые. 

ABC-анализ проводится одинаково в любой сфере применения и 

включает следующие этапы: выбор объекта анализа; определение па-

раметра для проведения анализа; составление рейтингового списка 
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объектов по убыванию значимости параметра; определение групп А, 

В и С [1]. 

Компания ООО «Торговый Дом Стейшнер» выполняет деятель-

ность по розничной торговле канцелярскими товарами. В рамках 

своей деятельности фирма предлагает более 50 групп товаров, вклю-

чающих несколько сотен наименований. Был проведен ABC/XYZ-

анализ товарооборота по объему прибыли за 2023 год. По результа-

там, группу «А» представляет категория товаров белая офисная бу-

мага, чековая лента, папки для документов, ручки, тетради, блок-

ноты, чернографитные карандаши, и они составляют 80% от общего 

объема прибыли. В группу «В» входят категории цветные каран-

даши, фломастеры, краски, кисти, альбомы, цветная бумага, цветной 

картон, ножницы, степлеры, наборы для творчества, обложки, клей, 

дырокол, точилки, скрепки, которые составляют 15% от общего объ-

ема прибыли. В группу «С», составляя 5% от общего объема при-

были, входят группы закладки, кожгалантерея, хоз. товары, кон-

верты, магниты, пакеты, офисная мебель.  

На основе проведенного анализа компания ООО «Торговый Дом 

Стейшнер» приняты следующие стратегические решения: сосредо-

точить внимание на группе А товаров, так как они приносят основ-

ной доход компании; оптимизировать запасы группы C товаров, 

чтобы уменьшить излишки и затраты на их хранение; разработать 

индивидуальные закупочные стратегии для каждой группы товаров 

(А, В, С) с учетом их особенностей. Выбор конкретной стратегии за-

висит от специфики бизнеса, целей компании и особенностей рынка. 

Важно также учитывать изменения внешних факторов, чтобы эффек-

тивно адаптировать закупочные стратегии к изменяющимся усло-

виям. Таким образом, проведение ABC-анализа помогает эффек-

тивно оценить ассортимент товаров на торговых предприятиях. Его 

преимущества заключаются в ясности и наглядности этапов прове-

дения анализа, что позволяет предприятию корректировать уровень 

запасов и заказов. 
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Управление ИТ-инфраструктурой и процессами технической 

поддержки пользователей выступают актуальной задачей. Принято 

считать, что техническая поддержка необходима только крупным 

компаниям, которые могут себе позволить нанимать большой штат 

такого рода специалистов. Однако современные реалии таковы, что 
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средний и малый бизнес тоже нуждаются в этом подразделении. Не-

редко содержать специалиста поддержки не целесообразно. Поэтому 

реализация техподдержки в формате оказания аутсорсинговых услуг 

приобретает все большую популярность. Система технической под-

держки выстраивается в организациях по-разному. Это зависит от 

сферы деятельности компании и применяемого типа менеджмента. 

Для малых предприятий управление ИТ-инфраструктурой часто 

представляет собой комплекс аутсорсинговых услуг, реализуемых не 

всегда одной компанией. Поэтому актуальной задачей выступает 

разработка и внедрение локального ИТ-сервиса на базе собственной 

информационной системы малого предприятия [1]. Решение должно 

позволять с минимальными затратами автоматизировать основные 

задачи техподдержки предприятия: оформление заявок от пользова-

телей и контроль их исполнения [2]. Этапы создания цифрового ре-

шения: подготовка списка оказываемых услуг по управлению ИТ-ин-

фраструктуры и технической поддержкой пользователей; заключе-

ние соглашений об уровне и способах оказания услуг со специализи-

рованными фирмами; разработать регламент взаимодействия работ-

ников предприятия с службами технической поддержки; разработать 

диалоговое окно для фиксации обращений; подписать правила ока-

зания услуг и подготовить инструкцию для сотрудников и обслужи-

вающих фирм.  

Таким образом, внедрение ИТ-сервиса управления ИТ-инфра-

структурой и процессами поддержки пользователей позволит повы-

сить эффективность бизнес-процессов предприятия за счет повыше-

ния качества оказываемых услуг и сокращения времени получения 

заявок и ответов на запросы о необходимости осуществления под-

держки. 
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Тестовые средства в информационных процессах находят широ-

кое применение. В медицине играют важную роль при диагностике 

болезней, наблюдении за состоянием здоровья, оценке их эффектив-

ности. В образовании тесты используются, чтобы оценить знания 

студентов, а также эффективность учебной программы. Тестирова-

ние в психологии, психиатрии помогает оценить психологические 

особенности, личностные черты и состояние психики человека. 

Кроме того, тесты широко применяются в кадровом отборе для 

оценки профессиональных навыков и личностных качеств кандида-

тов на работу. В научных исследованиях тестирование используется 

для сбора данных и анализа результатов. Спортивные тесты оцени-

вают физические параметры и навыки, помогая в тренировочном 

процессе и выявлении талантов. В целом, тестовые средства играют 

важную роль в различных сферах человеческой деятельности, помо-

гая в оценке, диагностике и управлении различными аспектами 

жизни. 

В нашем случае разработанные тестовые средства предназна-

чены для тестирования сотрудников в специфичной сфере. При раз-

работке приложения возникли следующие вопросы: где и как хра-

нить базу с вопросами, какие виды вопросов создавать и самое глав-

ное: в каком виде это все реализовать. Базу вопросов можно добавить 

в код приложения, но это создало бы некоторые неудобства. Должна 

быть возможность изменять вопросы и ответы не зависимо от работы 

приложения, в связи с этим было решено использовать облачное хра-

нилище, которое давало доступ к файлу в любое время суток и не-

ограниченное количество раз. Проблему с видами вопросов также 

пришлось проработать. Изначально было решено сделать как в клас-

сической системе тестирования – вопросы подразделяются на два 

вида: с одиночным ответом и множественным. Проведя небольшое 

исследование внутри опытной группы, пришли к выводу, что такое 

решение сильно облегчило прохождение тестирования. Потому что 

примерно 70 процентов вопросов получились с одиночным ответом. 

Было принято решение сделать во всех вопросах выбор нескольких 

ответов, что создало дополнительную сложность для прохождения 

тестирования. [1] 

И главным вопросом можно назвать выбор между мобильной 

версией и сайтом. Среди плюсов веб-сайта можно выделить то, что 
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для прохождения тестирования не важна операционная система га-

джета. Если использовать сайт, то человек, проходящий тестирова-

ние, сможет подключиться без каких-либо ограничений в виде опе-

рационной системы или ее версии. В то же время, для поддержки 

сайта необходимо использовать свой или арендованный сервер, что 

доставляет лишние неудобства и траты. Проведя опрос сотрудников, 

было выявлено, что у всех есть одно или несколько устройств с опе-

рационной системой Android. В связи с этим, фактор подключения с 

любого устройства перестал быть для нас ключевым. Если сравни-

вать мобильное приложение и веб-сайт, то тут уже не нужен сервер, 

приложение работает автономно, ему достаточно только выхода в 

интернет. Мобильному приложению достаточно скачать список во-

просов всего один раз, то есть не обязательно держать связь с сетью 

постоянно, это является достаточно важным плюсом, ведь для кор-

ректной работы на сайте нужно поддерживать стабильное интернет-

соединение. А для мобильного приложения достаточно один раз ска-

чать базу из облака и, после полного прохождения тестирования 

пользователем, отправить отчет на почту. [2] 

Было принято решение разрабатывать мобильное приложение 

исключительно под Android. Для разработки использовались Android 

Studio и язык программирования Java. Базу вопросов поместили на 

Google-диск, в процессе тестирования он показал себя как самый 

устойчивый для работы, ведь многие другие закрывали доступ к 

файлу после нескольких скачиваний. 

 

Список литературы 

1. Овчаров А. П. Использование модульного подхода в разра-

ботке приложений / А. П. Овчаров, В. Р. Лабинцева, А. В. Параскевов 

// Информационное общество: современное состояние и перспек-

тивы развития. Сборник материалов XI международного студенче-

ского форума. Издательство: Кубанский государственный аграрный 

университет имени И. Т. Трубилина, 2018. 

2. Бабенков И.М. Средства и методы защиты информации в эко-

номической сфере / И. М. Бабенков, А. В. Параскевов // Политемати-

ческий сетевой электронный научный журнал Кубанского государ-

ственного аграрного университета (Научный журнал КубГАУ) 

[Электронный ресурс]. – Краснодар: КубГАУ, 2016. 

 



 

 

289 

 

УДК 004.021 

 

Комплексная система прогнозирования элементов  

финансового рынка 

Comprehensive system of forecasting financial market ele-

ments 
 

Розентул И.В., 

студент 4-го курса факультета прикладной информатики 

Кумратова А.М., 

доцент кафедры информационных систем 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И. Т. Трубилина 

Rozentul I.V., 

4th year student of Applied Informatics Faculty 

Kumratova A.M., 

associate professor of the Department of Information Systems 

Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: Разработана архитектура  системы прогнозиро-

вания элементов финансового рынка. Выполнен анализ и выбор ме-

тодов прогнозирования. Протестирована работа и эффективность 

различных моделей прогнозирования на основе финансовых данных. 

ABSTRACT: The architecture of the system of forecasting elements 

of the financial market is developed. Analysis and selection of forecasting 

methods have been performed. Operation and efficiency of various fore-

casting models based on financial data have been tested. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: временные ряды, модели/методы прогно-

зирования, финансовые показатели, точность прогноза, рынок. 

KEYWORDS: time series, forecasting models/methods, financial in-

dicators, forecast accuracy, market. 

 

Существует множество различных методов прогнозирования, 

основанных на техническом анализе, фундаментальном анализе, ма-

шинном обучении и других подходах. Однако ни один из существу-

ющих методов не является универсальным и не обеспечивает точ-

ного прогноза во всех случаях. 
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Разработка комплексной системы прогнозирования, которая бу-

дет сочетать в себе различные методы и подходы, позволит повысить 

точность прогнозирования элементов финансового рынка.  

В работе представлена комплексная система прогнозирования 

элементов финансового рынка. Система обладает модульной струк-

турой и поддерживает различные модели прогнозирования, такие как 

ARIMA, GARCH, линейная регрессия, экспоненциальное сглажива-

ние и другие [1]. Интерфейс системы позволяет легко выбрать мо-

дель и загрузить финансовые показатели [2-3] для дальнейшего про-

гнозирования финансовых временных рядов. В рамках исследования 

был проведен анализ и выбор методов прогнозирования. Была про-

тестирована работа и эффективность различных моделей прогнози-

рования на основе реальных финансовых данных. Результаты пока-

зали, что большинство выбранных моделей обладают высокой точ-

ностью и надежностью прогнозов в зависимости от входных данных. 

Система может быть использована для прогнозирования курсов ва-

лют, цен на акции и других показателей финансового рынка.  

Практическая значимость работы заключается в разработке уни-

версального инструмента, позволяющего прогнозировать различные 

финансовые показатели с помощью моделей прогнозирования. 
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Электронная коммерция продолжает расти и развиваться.По 

данным TinkoffEcommerce, увеличилось количество продавцов на 
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21% за первый квартал 2023 года, а по данным МоегоСклада, вла-

дельцы e-commerce за 11 месяцев 2023 года увеличили выручку на 

30% по сравнению с аналогичным периодом 2022 года. 

Постепенно внедряются технологии виртуальной (VR) и допол-

ненной реальности (AR) [1]. Данным явлением заинтересовалось 

множество иностранных компаний, центров, в том числе исследова-

тельских: PwC, Управление национальной статистики Великобрита-

нии, Artillery Intelligence, eMarketer, CommerceNext, Exponea, Google, 

Mintel, Deloitteи др. В качестве результатов их проведенных иссле-

дований, опросов являются следующие данные: в 2020 г. доход с ис-

пользованием AR увеличился почти в 3; товары, рекламируемые с 

использованием таких технологий, имеют конверсию на 94% выше 

по сравнению с теми, что продвигают традиционным способом. 

 «Примерка» как способ внедрения дополненной реальности в 

онлайн-торговлю имеет несколько вариаций: виртуальная примерка 

товаров, виртуальная косметика. Например, L’Oreal предлагает свою 

разработку ModiFace для примерки макияжа, аналогичную возмож-

ность – Sephora (приложение Virtual Artist).Что касается существую-

щих видов VR-технологии, то это VR-дизайн, виртуальные шо-

урумы, позволяющие наглядно передать размеры товаров. Подобные 

варианты предлагает покупателю использовать IKEA через мобиль-

ное приложение. 

Использование VR и AR технологий безусловно положительно 

влияет на электронную коммерцию, а главное сокращает критиче-

ский разрыв между физическим присутствием в магазине и соверше-

нием онлайн-покупок. 
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На сегодняшний день, не существует ни одного человека, кото-

рый бы не слышал термин «виртуальная реальность». Возможность 

погружения в «другой» мир уже не будоражит сознание человечества 

– в современных играх уже созданы тысячи измерений, воспроизве-

дены исторические события и даже показано возможное будущее. 

Несмотря на то, что упоминание виртуальной реальности чаще всего 

связывают со сферой развлечений, технологии VR находят примене-

ние и в других сферах. Она, как и многие технологические решения, 

считается сквозной технологией. В цифровой трансформации эконо-

мики будут принимать участие различные технологии, для развития 
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и внедрения которых Минцифры РФ составлена дорожная карта. В 

первую очередь, переход на виртуальные технологии коснется рос-

сийской промышленности. Нефтегазовые предприятия, производ-

ственные компании и автозаводы используют VR-технологии для 

обучения сотрудников. На заводах УХК «Уралхим», электромон-

теры с помощью VR отрабатывают два ключевых сценария: «вывод 

в ремонт комплектного распределительного устройства (КРУ) 6 кВ» 

и «ввод указанного оборудования в работу». В среднем на обучение 

одного сотрудника может уходить до 4-х лет, а с применением VR 

этот срок сокращается до 10 дней. Активно VR применяется в сфере 

здравоохранения. ГБУЗ «Центр патологии речи и нейрореабилита-

ции департамента здравоохранения Москвы» начало использовать 

VR для работы с пациентами с симптомами апатии, утомления и 

ухудшения настроения. Быстрыми темпами виртуальная реальность 

проникает и в сферу искусства. Лучшие VR-проекты стали частью 

недавно завершившегося IX Международного культурного форума. 

Каждый из представленных проектов создавался в партнерстве с те-

атрами, музеями и культурными фондами. На данный момент в Рос-

сии работает 500 AR/VR-компаний. Однако они сфокусированы пре-

имущественно на решении каких-то конкретных прикладных задач. 

Потребность в создании сквозных решений дает толчок в создании 

различных программ поддержки профильного бизнеса. Развитие вы-

сокотехнологичных решений в России реализуется в рамках Нацио-

нальной технологической инициативы, которая объединяет предста-

вителей бизнеса и экспертные сообщества с целью формирования 

принципиально новых рынков и создания условий для глобального 

технологического лидерства РФ к 2035 г. Поддержкой проектов за-

нимаются государственные фонды такие как ФРИИ и «Сколково». 
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Наш мозг – это удивительный орган, составляющий лишь 2% 

общего веса человека, но при этом потребляет 20% энергии у взрос-
лого человека, 40% – у ребёнка. То есть на мышление мы тратим при-
мерно 500 ккал в сутки. Раньше люди воспринимали мозг, как орган, 
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жестко поделенный на отделы, где каждый отдел выполняет строго 
свою функцию. Последние исследования [1] утверждают, что мозг 
может работать в 3-х взаимоисключающих режимах используя три 
различные нейронные сети: 

1.Центральная исполнительная сеть – возбуждается, когда мы 
активны, потребляем информацию, сосредотачиваемся на опреде-
лённой задаче. 

2.Сеть работы по умолчанию («дефолтная») – активна, когда мы 
думаем «ни о чём» и нас не отвлекают внешние раздражители. В этот 
момент, все события, произошедшие с нами, укладываются в кар-
тину мира.  

3.Сеть значимости – определяет, насколько важна информация. 
Что поможет выжить, и что опасно для жизни, что важно, и что нет. 

Для включения дефолтной сети требуется в среднем не менее 15 
минут размышлений. Если каждую свободную минуту листать ленту 
новостей, отвлекаться на просмотр сообщений или видео активиру-
ется исполнительная сеть и подавляется дефолтная, то есть мозг 
«впадает в спячку», он мыслит стереотипно, шаблонно – не развива-
ется, т.е. дефолтная сеть не работает и деградирует.  Люди с дегради-
рованной дефолтной сетью испытывают сложности с обработкой 
своего прошлого опыта, разработкой сценариев своего будущего. У 
них проблемы с мотивацией, усвоением новой информации и твор-
ческим мышлением.  

Для того, чтобы избавить свой мозг от лишней нагрузки, реко-
мендуется: периодически медитировать и отключать уведомления 
или включить режим «не беспокоить» во время работы. Мой опрос 
показал, что 58,1 % человек считает, что смартфон оказывает на них 
отрицательное влияние и 46,5% что используют смартфон около «5-
7 часов» в сутки.  

Такое использование смартфона, оказывает негативное влияние 
на пользователей. Повышенный уровень стресса, пониженная само-
оценка – это самые упоминаемые признаки в литературе. 
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дов прогнозирования; протестирована работа и эффективность раз-

личных моделей прогнозирования. 

ABSTRACT: The architecture of the forecasting system for time se-

ries elements has been developed; the analysis and selection of forecasting 

methods have been performed; the operation and effectiveness of various 

forecasting models have been tested. 
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Существует множество различных методов прогнозирования, 

основанных на техническом анализе, фундаментальном анализе, ма-

шинном обучении и других подходах. Однако ни один из существу-

ющих методов не является универсальным и не обеспечивает точ-

ного прогноза во всех случаях. Разработка комплексной системы 
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прогнозирования, которая будет сочетать в себе различные методы и 

подходы, позволит повысить точность прогнозирования при иссле-

довании сложных процессов, а также продемонстрирует разницу в 

точности прогнозов. В работе представлена комплексная система 

прогнозирования элементов временных рядов, характеризующих 

сложные процессы. Система обладает модульной структурой и под-

держивает такие модели прогнозирования, как простое и тройное 

экспоненциальные сглаживания. Для моделей был предусмотрен 

ручной ввод необходимых параметров, однако для последнего было 

также реализовано и машинное обучение с использованием кросс-

валидации. Благодаря такой реализации пользователь получает воз-

можность с достаточной точностью подобрать параметры моделей, 

не занимаясь ручной подборкой. Интерфейс программы позволяет 

настроить параметры CSV или XLSX файлов, содержащих исходные 

показатели, выбрать необходимый файл, указать интересующий 

столбец с данными для анализа и после выбрать интересующую мо-

дель для прогнозирования.  В рамках исследования был проведен 

анализ и выбор методов прогнозирования, протестирована работа и 

эффективность различных моделей прогнозирования на основе ре-

альных финансовых и погодных данных. Результаты показали, что 

большинство выбранных моделей обладают высокой точностью и 

надежностью прогнозов в зависимости от входных данных. Так же 

были замечены некоторые ограничения на использование тройного 

экспоненциального сглаживания с данными, не имеющими сезонно-

сти. Система может быть использована для исследования не только 

экономических, но и природно-климатических показателей. Практи-

ческая значимость работы заключается в разработке универсального 

инструмента, позволяющего исследовать различные сложные про-

цессы с помощью моделей прогнозирования [4], в том числе с ис-

пользованием машинного обучения. 
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Рынок страхования в России увеличился более чем на 47 % за 

2023 год, и в настоящее время продолжает расти. Рост рынка обу-

словлен появлением новых гибких бизнес-моделей, адаптированных 
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к реалиям жизни после пандемии. Развитие цифровизации в страхо-

вании называют иншуртех. Этот термин, вдохновленный финтех, 

описывает совокупность новых технологий в страховании, использу-

ющих данные, аналитику и искусственный интеллект для снижения 

затрат и улучшения клиентского опыта. [1]. 

Компании иншуртех подразделяются на: посредников, предла-

гающих специализированные услуги страховщикам на каждом этапе 

цепочки создания стоимости; дистрибьюторов, это компании, кото-

рые помогают традиционным страховщикам продавать страховки 

онлайн; новаторов - компании, внедряющие новые бизнес-модели в 

страховой сфере. 

Страховые компании сейчас активно работают с финтехом и ин-

шуртехом, потому что взаимодействие с клиентом давно перешло в 

интернет, мессенджеры и чат-боты. Ценность, которую предостав-

ляли страховым компаниям банки с их широкой сетью отделений, 

потеряла актуальность [2]. На сегодняшний день страхователям 

предлагается заключить страховой договор онлайн, а страховщики 

активно используют цифровые технологии для предоставления стра-

ховых продуктов. В своей работе они применяют различные про-

граммные продукты, что приносит им ряд преимуществ. Во-первых, 

это снижение затрат, во-вторых, гибкость, а также повышение без-

опасности и улучшение производительности и, наконец, удобство 

для пользователей. [1]. 

Цифровая трансформация в сфере страхования изменила работу 

страховщиков, требуя от них активного поиска технологических 

партнеров, защиты интеллектуальной собственности и результатов 

творческой деятельности, а также ориентации на потребности клиен-

тов и развития инновационной культуры в бизнесе. 
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Проведение таможенного контроля (ТК) является одной из ос-

новных функций таможенных органов. Однако ввиду большого объ-

ема ввозимых на таможенную территорию товаров ТК в большин-

стве случаев проводится уже после выпуска (ТКПВТ). В целях ис-
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ключения случаев необоснованного проведения ТКПВТ в отноше-

нии добросовестных участников внешнеэкономической деятельно-

сти (ВЭД) и непроведения таможенных проверок в отношении фирм 

«нарушителей» необходимо рационально подходить к выбору потен-

циального объекта контроля. Под рациональностью подразумевается 

объективность отбора и возможность охвата большого объема име-

ющихся у таможенных органов данных. В рамках исследования 

предлагается оценивать импорт, ранжируя по степени риска ввезен-

ных товаров с помощью построения многокритериальной модели, а 

в качестве критериев, входящих в векторную целевую функцию 

(ВЦФ), предлагается использовать ряд таможенных показателей: 

страна происхождения (степень экономического развития, создание 

экономического союза, наличие зоны свободной торговли и соглаше-

ния), классификационный код (сложность определения кода, невер-

ная классификация), производитель (уровень риска, количество 

нарушений), ограничения внешнеторговой деятельности, индекс та-

моженной стоимости. Заданные критерии равнозначны. Для апроба-

ции метода многокритериальной оптимизации произведем отбор 

следующих товаров: томаты, оборудование, полотенца, черные ко-

раллы, часы наручные. Решение заключается в качественном отборе 

объекта (наиболее рисковый товар из представленных) из множе-

ства. В качестве математического инструментария многокритериаль-

ной оптимизации предлагается использовать авторский метод Попо-

вой Е.В. – обобщенное решающее правило (ОРП) [1-3], относящееся 

к прямым методам оценки альтернатив. При проведении исследова-

ния каждому критерию присвоены экспертные весовые коэффици-

енты. Векторное решение оценивается одновременно по трем реша-

ющим правилам: взвешенной суммы, вида MINMAX, вида «расстоя-

ние до идеальной точки». По каждому из заданных критериев произ-

ведены расчеты в соответствии с каждым из решающим правил. Ре-

ализация многокритериальной оценки на базе ОРП представляет со-

бой многоитерационный процесс. После каждой итерации возвраща-

емся в начало алгоритма и производим все расчеты. Если 1 шаг ка-

кой-либо итерации не дал оптимального результата, итерация повто-

ряется, но в качестве базовых расчетных данных используются зна-

чения самих критериев предыдущей итерации [4]. По результатам 

первой итерации ОРП выявило «томаты», второй – «оборудование», 
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за 1 шаг. В результате третьей и применения двухшагового алго-

ритма получено решение «черные кораллы». При применении чет-

вертой ОРП выявило «полотенца». Таким образом, получаем после-

довательность товаров, проранжированную с точки зрения уменьше-

ния «рисковости» товара [3]: часы наручные, полотенца, черные ко-

раллы, оборудование, томаты. 

На практике таможенной проверке подвергается гораздо боль-

шее количество товаров, поэтому предлагается реализация алго-

ритма ОРП на low-code платформе «Loginom». На первом этапе фор-

мируется таблица входных данных в формате Excel. Далее данные 

подаются в блок Python, в котором прописан алгоритм ОРП. На вы-

ходе имеем файл с проранжированным списком товаров. Проведен-

ный анализ показал возможную последовательность отбора объектов 

таможенной проверки при принятии решения руководителем о про-

ведении ТКПВТ и в последующем для дачи поручения должностным 

лицам на проведение таможенной проверки в отношении наиболее 

рискового товара. В целях более детального анализа, векторная це-

левая функция может быть дополнена другими критериями. 
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Для малого производственного предприятия управление процес-

сами склада имеет важное значение, так как необходимо учитывать 

материалы, компоненты и готовую продукцию на складе. Складская 

программа учета – это специализированный сервис, предназначен-

ный для автоматизации процессов учета и управления товарными за-

пасами на складе [1]. Главные функции ИТ-сервиса: регистрация по-
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ступлений и отгрузок продукции, отслеживание остатков, оптимиза-

ция уровня запасов, учет сроков годности и серийных номеров, а 

также анализ данных для принятия стратегических решений по за-

купкам и продажам. Для малого бизнеса важно наличие базового 

функционала с простым интерфейсом, возможность интеграции с по-

пулярными платформами электронной коммерции, доступная цена 

[2]. Базовый функционал программ для складского учета обеспечи-

вает выполнение основных задач по управлению складом и товарно-

материальными запасами. Эти функции необходимы для эффектив-

ной работы склада любого размера и типа: учет товаров и материа-

лов. Регистрация прихода и расхода товаров: ведение детализирован-

ного учета о поступлении товаров на склад и их отгрузке; управление 

ассортиментом: классификация товаров по категориям, характери-

стикам, серийным номерам: CRM; контроль остатков; инвентариза-

ция: проведение инвентаризации, управление расхождениями, выяв-

ленными в ходе инвентаризации, и их корректировки остатков; 

управление складскими операциями: комплектация и отгрузка зака-

зов, приемка товаров: проверка и регистрация поступающих товаров, 

оформление сопутствующей документации; отчетность и аналитика. 

Разработка и внедрение современного цифрового решения автомати-

зации управления процессами склада направлено на автоматизацию 

рутинных процессов, улучшение точности учета и обеспечение опе-

ративного доступа к актуальной информации о состоянии склада. 

Это позволит сократить время на складские операции, минимизиро-

вать ошибки и повысить эффективность работы склада. 
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Одной из главных задач экономики России является преодоле-

ние кризисных явлений в аграрной сфере, являющейся приоритетной 

отраслью народного хозяйства, от которой зависит продовольствен-

ная безопасность страны. Поэтому становится актуальным изучение 

становления и использования аграрного потенциала сельских терри-

торий как составной части инвестиционной политики их развития 

[1]. 
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Выполнен анализ научных работ, которые рассматривают: во-

просы развития сельскохозяйственного производства и влияния раз-

личных факторов на формирование сельской среды. 

Авторы статьи предлагают определить «аграрный потенциал» 

как совокупность производственных ресурсов хозяйствующих субъ-

ектов разных форм собственности, расположенных на данной терри-

тории. Считаем методику интегральной оценки аграрного потенци-

ала и уровня его использования эффективным инструментом анализа 

и регулирования приоритетов развития сельской среды, который поз-

воляет определить группы территорий с подобными проблемами и 

подходами к их решению. Реализуется в несколько этапов: 1) Фор-

мирование обобщенных групп показателей; 2) Подбор наиболее важ-

ных факторов для анализа и интегральной оценки, с учетом привязки 

показателей экономической системы стратегическим целям и ключе-

вым показателям эффективности; 3) Стандартизация показателей; 

4) Нормирование интегрального показателя для проведения анализа 

и оценки; 5) Разработка планов и инструментов оптимального ис-

пользования аграрного потенциала, то есть основных ресурсов, обес-

печивающих долгосрочное развитие территорий. 6) Наблюдение и 

контроль за реализацией планов, мониторинг изменений аграрного 

потенциала, корректировка планов.  

Результаты расчетов, полученные путем интегральной оценки, 

фиксируют объективную ситуацию, обращают внимание на приори-

тетные сферы деятельности, которые повысят уровень жизни сель-

ских поселений, могут учитываться органами управления разных 

уровней при разработке инвестиционной стратегии развития сель-

ской среды. 
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В условиях быстро меняющегося рынка недвижимости и финан-

совых технологий, для банков становится все более актуальной важ-

ность разработки собственной информационной системы (ИС) 

управления взаимодействием с застройщиками. Актуальность созда-

ния собственных инструментов оценки надежности застройщиков 

обусловлена в первую очередь обстановкой на международной поли-

тической арене, следствием которой является добровольный и мас-

совый уход крупных зарубежных поставщиков информационных си-

стем из России. Потому, действительно важно иметь отечественный 

аналог, способный обеспечить финансовую безопасность, а также 

минимизировать риски при финансировании строительства объектов 

недвижимости. Как и при создании любой информационной системы 

(ИС), нельзя забывать, что важную роль в проекте занимает подроб-

ный анализ требований заказчика, выбор подходящих технологий 

разработки и обеспечение безопасности информационной системы. 

Стоит отметить, что эскроу-счета, не смотря на, казалось бы, 

простую идею, гарантируют высокий уровень безопасности сделок в 

сфере недвижимости. Вкратце, получение застройщиком финанси-

рования от банков напрямую зависит от самого застройщика и про-

исходит только после выполнения всех зафиксированных условий. 

Такой подход четко разграничивает ответственность, а также умень-

шает риски для каждого из участников сделки: застройщиков, инве-

сторов и банков. Необходимо не забывать и о том, что актуальность 

использования эскроу-счетов[1] растет из-за высокой конкуренции 

на рынке недвижимости, расширения ипотечного обслуживания бан-

ками и нестабильной экономической ситуации. 

Однако, необходимо понимать, что в современных реалиях вме-

сте с актуальностью растет и риск использования устаревших или не-

адаптированных к российским реалиям систем, что может привести 

к недостаточной защите интересов банков и инвесторов. Такая ситу-

ация обусловлена масштабным уходом из России крупных иностран-

ных поставщиков ПО. В связи с необходимостью в разработке соб-

ственной ИС, нужно рассмотреть нюансы и составить список важных 

аспектов для последующих этапов создания информационной си-

стемы. Для разработки такой информационной системы можно ис-

пользовать различные средства и технологии. Для начала необхо-

димо оценить и проанализировать потребности банков, а также тре-
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бования заказчика. Далее предстоит выбор технологических реше-

ний непосредственно для разработки, среди которых могут быть раз-

личные фреймворки, языки программирования, СУБД и т. д. Следу-

ющим, но не менее важным является обеспечение безопасности си-

стемы для защиты данных и предотвращения возможных угроз. 

Так же необходимо заострить внимание на актуальности обеспе-

чения простоты внедрения ИС в среду банковских сервисов и систем 

и возможности плавного процесса интеграции.  

Подводя итог, можно отметить, что в данный момент банков-

скому сектору необходима отечественная информационная система 

управления взаимодействием с застройщиками, которая должна 

обеспечить финансовую безопасность, привлечение новых активов и 

минимизацию рисков в данной сфере. У такой системы должен быть 

функционал, позволяющий выполнять ключевые этапы совершения 

сделок с использованием эскроу-счетов. Среди рекомендуемого 

функционала можно обозначить возможность непосредственного со-

здания и оформления эскроу-счета с обозначенными условиями, вы-

полнение которых также должна быть предоставлена возможность в 

ИС контролировать; формирование различной отчетности по работе 

со счетами; обеспечение безопасности проведения операций со сче-

тами; разграничение уровня доступа к управлению эскроу-счетами и 

др. [2]. 

Таким образом, имеющая в своем функционале обозначенные 

выше возможности ИС управления эскроу-счетами поможет банкам 

и финансовым организациям обеспечить прозрачность, безопасность 

и эффективность управления средствами. 
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Главной характеристикой образовательных учреждений России 

является рейтинг. Одним из критериев является деятельность студен-

тов в процессе обучения и последующее устройство по специально-

сти, важно, чтобы абитуриенты были потенциально одаренными и 

активными учащимися, которые будут не только поддерживать, но и 

улучшать показатель. [1] Чтобы понять и охарактеризовать абитури-

ента/студента можно воспользоваться методами и техниками ана-

лиза Big Data, которые также помогут найти скрытые закономерно-

сти, оценить эффективность внутренних процессов. ВУЗ получит 

возможность принимать решения на основе чисел и фактов, а не на 

догадках или совершенно устаревших подходах. Для этого потребу-

ются данные о поступающих за прошлые годы. Правильно собрав и 

обработав данные, можно их проанализировать с помощью техник, 

основанных на визуализации и графиках, математике и статистике, 

искусственном интеллекте и машинном обучении. [2] 

Был сгенерирован набор данных о поступающих за 8 лет (более 

2 тысяч записей), обработан и исследован с помощью: сбора стати-

стических показателей и их визуализации в виде графиков; самоор-

ганизующихся карт Кохонена для выделения групп абитуриентов со 

схожими признаками и нахождения закономерностей; корреляцион-

ного анализа для поиска зависимостей между факторами; регресси-

онного анализа для количественной оценки связей между перемен-

ными. 

Таким образом, применяя технологии Big Data на реальных дан-

ных ВУЗ может улучшить свои показатели благодаря принятию ма-

тематически и научно обоснованных решений. 
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В современном очень технологичном мире облачные техноло-

гии стали неотъемлемой частью бизнес-процессов. Финансовая от-

расль не является исключением, и многие компании используют об-

лачные решения для оптимизации своих операций и повышения эф-

фективности работы. Облачные технологии предлагают ряд преиму-

ществ для финансовых организаций [1]. Они предоставляют пользо-

вателям доступ к вычислительным ресурсам, хранилищу данных, 

приложениям, платформам искусственного интеллекта и другим сер-
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висам через Интернет, появились в 1970-х как подход к распределен-

ному управлению данными. Не смотря на это, обретать популярность 

начали только в начале 21-го века, когда был запущен Amazon Web 

Service, после которого появились корпоративные облачные сер-

висы, такие как IBM в 2007 г., Google App Engine в 2008 г., Alibaba 

Cloud в 2009 г. и Microsoft Azure в 2010 году. Международная сеть 

«Deloitte» сообщает о трехкратном увеличении числа финансовых 

организаций, которые внедрили облачные вычисления в период с 

2016 по 2018 гг. Безопасность – ключевой фактор для финансовых 

организаций [2]. С помощью облачных технологий банки могут обес-

печить безопасность данных клиентов благодаря «ПО как услуга» 

(SaaS) – программные продукты, которые поставляются через Интер-

нет. Однако локальное развертывание может оказаться более надеж-

ным, так как ответственность за безопасность полностью ложится на 

саму компанию. Отечественные банки не стали исключением. Так, 

например, Сбербанк в 2017 г. начал разработку собственной облач-

ной платформы «SberCloud», в настоящее время известной под 

названием «Cloud.ru». Она включает в себя платформы: «Enterprise» 

для юридических лиц и «Advanced». Таким образом, финансовая от-

расль, осуществляющая переход к облачным технологиям, выигры-

вает в эффективности, гибкости и безопасности. В будущем облач-

ные вычисления будут продолжать формировать парадигму финан-

совых инноваций, обеспечивая сектору необходимые инструменты. 
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В области многокритериального анализа альтернатив основ-

ными, классическими методами являются методы ELECTRE и 

TOPSIS. Их можно использовать как для решения задач и поиска 

наилучшей из альтернатив, так и как основу для создания более 

сложных методов. Метод ML-LDM в свою очередь подходит для 

применения к слабоструктурированным проблемам. 
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Процесс принятия решений обычно состоит из 8 шагов: выявле-

ние проблемной ситуации; анализ; выработка предположений; опре-

деление целей; выбор альтернатив; оценка альтернатив; проверка 

всех альтернатив; выбор единственного решения проблемы. 

Методы ELECTRE (ELimination and Choice Expressing REality) 

построены на анализе доминирования альтернатив. Проводится ана-

лиз согласования альтернативных решений и с помощью этого выби-

рают одно решение, которое превосходит другие. 

Идея метода TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity 

to Ideal Solution) очень проста: сначала определяется «идеальное» ре-

шение, а потом все альтернативные решения приравниваются к «иде-

альному» и выбирается один из вариантов решения, максимально 

приближенный к идеальному. 

Методология многоуровневого лингвистического принятия ре-

шения ML-LDM (Multi-Lingual Linguistic Decision Making) заключа-

ется в использовании двух важных свойств любой слабоструктури-

рованной проблемы: многоаспектность проблемной ситуации и 

большое количество стейкхолдеров и экспертов, из которых форми-

руется рабочая группа по поиску оптимального решения. 

Если провести сравнительную характеристику трех данных ме-

тодов многокритериального анализа альтернатив, можно сделать 

следующий вывод: ELECTRE и TOPSIS, благодаря простоте и вы-

числительной сложности, больше подходят для простых и средних 

по сложности задач по поиску альтернатив, а ML-LDM, благодаря 

понятности для лица, принимающего решения, а также превосход-

ству над другими методами в возможности использования гибрид-

ных оценок и поддержке симуляции, более применим к решению 

слабоструктурированных проблем. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматриваются доводы в пользу раз-

работки информационной системы начисления кешбэка клиентам 

банка. Приводятся результаты опроса людей аналитическим 

агентством по теме оказания финансовых услуг. В ходе работы за-

тронуты, также и негативные моменты, связанные с разработкой. В 

результате исследования вытекает закономерный вывод о необходи-

мости наличия данной информационной системы в современных ре-

алиях. 

ABSTRACT: The article discusses the arguments in favor of devel-

oping an information system for calculating cashback to bank customers. 

The results of a survey of people by an analytical agency on the topic of 

financial services are presented. In the course of the work, negative as-

pects related to the development are also touched upon. As a result of the 
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conducted research, a logical conclusion follows about the need for this 

information system in modern realities. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: кешбэк, банк, разработка, информацион-

ная система. 

KEYWORDS: cashback, bank, development, information system. 

 

В современном мире процветает конкуренция. Конкурируют 

все, начиная от мелких предпринимателей и заканчивая крупней-

шими компаниями. И банки не исключение. По статистике ЦБ на 

2024 год в России насчитывается 388 коммерческих банков. Руковод-

ство каждого из них стремится привлечь к себе новых клиентов и 

удержать старых, для этого приходится идти на различные ухищре-

ния. Клиентов становится сложно удивить пестрой рекламой, удоб-

ным приложением, ухоженными офисами и приветливыми сотруд-

никами, жесточайшая конкуренция сильно задрала планку качества 

финансовых услуг, теперь недостаточно быть просто хорошим бан-

ком, нужно чтобы и клиенту было выгодно. 

Существует множество различных методов повышения лояль-

ности клиентов. Один из них – кешбэк или возврат части расходов за 

покупки, оплаченные картой. Кешбэк может быть в виде рублей, бо-

нусов, баллов или миль, все зависит от конкретного банка и конкрет-

ного продукта, выбранного пользователем. Он берется из комисси-

онных, которые оплачивает владелец платежного терминала за поль-

зование кассой, по сути, банк делится с покупателем частью своей 

прибыли, тем самым стимулируя клиента больше платить картой [1]. 

Крупные банки давно внедрили у себя такую систему и соревну-

ются между собой, кто даст более привлекательные условия по воз-

врату от покупок. По статистике, которую приводит аналитическое 

агентство «НАФИ», примерно 2/3 россиян пользовались програм-

мами начисления кешбэка, а четверть опрошенных назвала их клю-

чевыми при выборе кредитной организации [2]. 

 Что интересно, это помогает не только в повышении лояльности 

клиентов, а, также, позволяет банку заработать на партнерских со-

глашениях с различными магазинами. Мобильные приложения таких 

банков пестрят предложениями с повышенным кешбэком в 10, 20, а 

то и 50 процентов при покупке определенного товара или услуги. Но 

это не означает, что банк отдает свои деньги, наоборот каждая такая 
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продажа выгодна ему, ведь дополнительные расходы на себя берет 

продавец [3]. 

Разработка информационной системы начисления кешбэка до-

вольна сложна, требуются усилия многих специалистов, ведь в 

первую очередь, необходимо спроектировать справедливую и выгод-

ную для всех бизнес-логику, а далее обернуть ее в грамотный про-

граммный код, который будет безошибочно обрабатывать десятки 

тысяч транзакций каждый день [3, 4]. 

Тем не менее, каждый современный банк, который хочет расти 

и развиваться, должен иметь информационную систему начисления 

кешбэка, чтобы повышать лояльность своих клиентов, привлекать 

новых, а также, получать выгоду за счет партнерских соглашений с 

продавцами. 
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АННОТАЦИЯ: В статье освещены методы искусственного ин-

теллекта и машинного обучения, применяемые в анализе временных 

рядов. Рекуррентные нейросети выделяются как основной инстру-

мент для распознавания шаблонов и прогнозирования. Их использо-

вание актуально в различных областях, включая финансы, климато-

логию и медицину. 

ABSTRACT: The article highlights the methods of artificial intelli-

gence and machine learning used in time series analysis. Recurrent neural 

networks stand out as the main tool for pattern recognition and forecasting. 

Their use is relevant in various fields, including finance, climatology and 

medicine. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Искусственный интеллект, анализ вре-

менных данных, предсказание будущих значений. 

KEYWORDS: Artificial intelligence, analysis of time data, predic-

tion of future values. 

 

Анализ временных рядов заключается в выявлении определен-

ных закономерностей в изменении наблюдаемого процесса, поиске 
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циклически повторяемых изменений, а также поиске ошибок. Ис-

пользование искусственных нейронных сетей в этом контексте обу-

словлено их эффективностью в выявлении сложных взаимосвязей и 

закономерностей внутри данных. 

Исследование динамических рядов при помощи алгоритмов ис-

кусственного интеллекта играет ключевую роль в идентификации 

неочевидных корреляций внутри комплексных данных. Использова-

ние нейронных сетей позволяет с высокой точностью прогнозиро-

вать будущие события на основе анализа исторических данных, 

находя широкое применение в областях, включая экономические 

прогнозы, климатические исследования и здравоохранение. Методы 

искусственного интеллекта с применением нейросетевых структур 

способны на выявление нестандартных паттернов, что является клю-

чевым в определении сбоев в работе технических систем, выявлении 

случаев финансовых нарушений и диагностике заболеваний. Рекур-

рентные нейронные сети (RNN) – это мощный и надежный тип 

нейронной сети, который принадлежит к наиболее перспективным 

используемым алгоритмам, поскольку это единственный алгоритм с 

внутренней памятью [1]. Эти нейронные сети являются особенно эф-

фективными в анализе временных последовательностей данных, что 

улучшает их прогностические возможности. 

Искусственные нейронные сети обеспечивают эффективные и 

адаптивные подходы к разбору данных, связанных с временными по-

следовательностями, позволяя распознавать комплексные структуры 

и корреляции в представленной информации. Это делает их незаме-

нимыми для широкого спектра применений, включая предсказание 

финансовых рынков и метеорологические прогнозы. Тем не менее, 

подобно другим техникам в сфере машинного обучения, их эффек-

тивность зависит от детальной калибровки и верификации для дости-

жения достоверных исходов. 
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АННОТАЦИЯ: В статье приведен пример использования диф-

ференциальных уравнений для анализа динамики изменения фондов 

предприятия «Harmony Soundworks».  

ABSTRACT: The article provides an example of using differential 

equations to analyze the dynamics of changes in the funds of the Harmony 

Soundworks enterprise.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: дифференциальные уравнения, фонды, 

инвестиции, фирма. 

KEYWORDS: differential equations, funds, investments, firm. 

 

Дифференциальные уравнения имеют широкое применение в 

науке: с их помощью выражаются многие законы природы, физиче-

ские явления, течения химических реакций и т.д.  

Без дифференциальных уравнений почти невозможно обойтись 

и в современной экономике: различные экономические модели по-

строены именно на дифференциальных уравнениях [2].  
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Рассмотрим применение дифференциальных уравнений на кон-

кретном примере. В начале 2024-го года величина фондов предприя-

тия «Harmony Soundworks» по производству музыкальных инстру-

ментов составила 10000 штук. Инвестиции, поступающие в оборот 

предприятия приводят к увеличению фондов. Фирма «Harmony 

Soundworks» получила таких инвестиций на сумму 200000 рублей.  

Пусть величина фондов предприятия K. Через коэффициент вы-

бытия выражают скорость выбытия фондов, обозначим его через 𝜇. 

Если за 10 лет фонды полностью обновляются, то коэффициент вы-

бытия 𝜇 равен 1/10. Выбытие ведет к уменьшению фондов на вели-

чину 𝜇𝐾 за год, а за время 𝛥𝑡 на величину 𝜇𝐾𝛥𝑡. Выбытие фондов 

происходит равномерно. Обозначим, что инвестиции в размере I руб-

лей за год дадут увеличение фондов на величину 𝜌𝐼. Считать, что 𝜌 

= 1, удобно, но часть инвестиций идет на зарплату работникам, тогда 

за время 𝛥𝑡 инвестиции при их равномерном вложении приведут к 

увеличению фондов на величину 𝜌𝐼𝛥𝑡. Тогда имеем  

𝐾(𝑡 + 𝛥𝑡) = 𝐾(𝑡) − 𝜇𝐾𝛥𝑡 + 𝜌𝐼𝛥𝑡 и, если 𝛥𝑡 стремиться к нулю, то по-

лучим дифференциальное уравнение dK⁄dt = −𝜇𝐾 + 𝜌𝐼 [1].  

Решим это уравнение: 𝐾(𝑡) = −10𝑝𝐼 + 𝐶 ∗ 𝑒0,1𝑡 

Подставим в полученное выражение данные и найдем  
𝐶 = 1810000. Получаем выражение: 𝐾(𝑡) =  −9𝐼 + 1810000 ∗ 𝑒0,1𝑡 

с помощью которого, зная размер инвестиций, можно получить 

величину фондов предприятия в любой момент времени. 

На конкретном примере расчета движения фондов предприятия 

мы видим, как дифференциальные уравнения могут использоваться 

для моделирования динамики изменения состояния системы и при-

нятия управленческих решений.  
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АННОТАЦИЯ: С целью обеспечения безопасности труда для 

сохранения здоровья человека при эксплуатации транспортных 

средств в статье рассмотрен вопрос применения компьютера для ав-

томатизации расчетов. 

ABSTRACT: In order to ensure occupational safety and preserve hu-

man health when operating vehicles, the article discusses the issue of using 

a computer to automate calculations. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: программирование, безопасность, авто-

матизация. 

keywords: programming, security, automation. 

 

В настоящее время для решения задачи безопасной работы на 

транспортных предприятиях в сельском хозяйстве активно внедря-

ется автоматизация технических средств с применением ЭВМ. Точ-

ное и быстрое прогнозирование  рисков, связанных с управлением 
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транспортного средства может минимизировать  человеческие по-

тери  в результате несчастных случаев при выполнении поставлен-

ных задач в период уборки и посадки сельскохозяйственных культур 

и получить максимальную выгоду за счет отсутствия простоев меха-

низаторов и технических средств. В настоящее время во всех отрас-

лях АПК ведется обширная научно - исследовательская работа по со-

зданию систем автоматизации и роботизации в растениеводстве и 

животноводстве. При работе с транспортом необходимо макси-

мально точно и быстро рассчитать все риски, производительность и 

мощность проектируемого объекта, подобрать комплекс машин и 

оборудования, участвующие в технологическом процессе, одним из 

которых является процесс расчета параметров безопасности мобиль-

ных энергосредств. Способность транспортного средства сохранять 

направление движения и противостоять действию внешних сил, 

стремящихся вызвать занос или опрокидывание, называется устой-

чивостью [1]. В научно-исследовательской работе с помощью крос-

сплатформенной интегрированной среды разработки PyCharm на 

языке программирования Python было разработано приложение с 

графическим интерфейсом. На вход программа принимает значения: 

радиус дороги, высота центра тяжести трактора, ширина колеи на 

транспортных работах. По формуле рассчитывает кинетическую ско-

рость, при которой возможно опрокидывание трактора. За счет быст-

рого расчета человек, управляющий транспортным средством спосо-

бен быстро принять решение и предотвратить развитие аварийной 

ситуации. Планируется в дальнейшей работе найти возможность пе-

ренести представленную программу на мобильное устройство рабо-

чего персонала для повышения удобства использования на практике 

и получения максимальной выгоды при минимизации потерь вре-

мени. 
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АННОТАЦИЯ. Выбор предлагаемой конструкции разбрасыва-

теля минеральных удобрений РМД-16 позволит увеличить равномер-
ность распределения удобрений и ширину захвата машины. 

ABSTRACT: The choice of the proposed design of the RMD-16 min-
eral fertilizer spreader will increase the uniformity of fertilizer distribution 
and the width of the machine. 
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При возделывании практически каждой культуры имеется пере-

чень выполняемых операций, где не маловажную роль имеет такая 
операция как внесение удобрений или по-другому подкормка расте-
ний. При этом удобрения в зависимости от химического состава бы-
вают фосфорные, калийные, магниевые, азотные и т.д. Необходимо 
понимать какие удобрения будут оказывать лучшее влияние на рас-
тение, а также насыщать почву недостающими элементами. В свою 
очередь можно выполнять подкормку двумя распространенными 
способами – это внутрипочвенное внесение и поверхностное разбра-
сывание [1-2]. Где внутрипочвенное внесение имеет преимущество 
перед разбрасыванием, а именно оно доставляется к корневой си-
стеме и обеспечивает лучшее питание растения, но не лишено недо-
статка, так как иглы забиваются почвой, то происходит нарушение 
агротребований [1-3].  
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Разбросной же способ выполняется разбрасывателями, которые 
имеют большую ширину захвата и не требуют большого внимания к 
качеству заделки, но так же имеются недостатки, а именно после вы-
полнения операции обязательно необходимо заделывать их и недо-
статочная равномерность внесения [4]. 

Нами же предлагается абсолютно новая конструкция лопастей 
разбрасывающих дисков разбрасывателя РМД-16, где одна лопасть 
выполнена короткой, а другая длинной при этом на них устанавлива-
ются два удлинителя с возможностью их регулировки, которая про-
исходит с помощью перемещения их продолговатому отверстию. 

Такая конструкция позволит более равномерно распределять 
удобрения по поверхности поля, увеличить ширину захвата разбра-
сывателя, уменьшить количество проходов, а также снизить эксплу-
атационные затраты и затраты труда. 
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АННОТАЦИЯ: Проведен анализ систем подачи топливаа и 

фильтров дизельных двигателей. В результате анализа была предло-

жена модернизированная схема системы питания на основе двига-

теля КамАЗ-740. 

ABSTRACT:The analysis of fuel supply systems and filters of diesel 

engines is carried out. As a result of the analysis, an upgraded power sup-

ply system scheme based on the KamAZ-740 engine was proposed. 
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Важным фактором повышения коэффициента полезного дей-

ствия в использовании автомобиля является увеличение технико-

экономических характеристик его двигателя. Повышение надёжно-

сти работы системы питания дизельной аппаратуры - эффективный 
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путь, который влияет на качество ее функционирования, а также на 

его экологические и технико- экономические показатели. 

В дизельном топливе с низким качеством имеются загрязнители 

и вода, приводящие к снижению качества рабочего процесса в ней и 

эксплуатационного срока. Форсунки и ТНВД дорогие и сложные, от 

них зависят характеристики двигателя, а также шумность, надеж-

ность, токсичность, дымность[1]. Они высокочувствительны к вре-

доносным веществам в топливе и, следовательно, нуждаются в его 

высокой очистке. 

Влага, присутствующая в топливной жидкости в больших коли-

чествах, разрушает калиброванные сопла распылителей форсунок, а 

иногда становится причиной их заклинивания, по этой причине топ-

ливо впрыскивается неправильно, возникает его перерасход, а в не-

которых случаях приводит к поломке двигателя внутреннего сгора-

ния[2]. 

Все сказывается на качестве ее работы, что приводит неисполь-

зованному ресурсу, а также повышаются простои в прецизионных 

парах, данная организация теряет значительные средства. 

Все вышесказанное, улучшение качества его очистки возможно 

добиться повышением - работы системы питания и применение 

устройств, которые позволяют понижать концентрацию вредных 

примесей до возможного минимума является актуальным. Исходя из 

этого, актуальность улучшения качества очистки топлива базируется 

на увеличении числа выходов из строя топливной аппаратуры, обу-

словленных низкокачественным дизельным топливом. 

В конечном итоге напрашивается вывод: для меньшего количе-

ства поломок топливной аппаратуры и связанных с этим затрат на ее 

техническое обслуживание, необходимо совершенствовать системы 

питания, в первую очередь элементов очистки топлива. 
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АННОТАЦИЯ. В статье рассмотрена технология восстановления 
полезащитных лесных насаждений при их реконструкции. Представлен-
ные изменения в технологии позволят снизить затраты на их восстанов-
ления. 
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По данным [4] на территории Краснодарского края около 150 тыс. га 
полезащитных лесных насаждений нуждается в реставрации. Положи-
тельное влияние лесных защитных насаждений на агроландшафты от-
мечены в работах [3;5 и др.]. 

При восстановлении полезащитных лесных полос необходимо пра-
вильно произвести оценку их состояния для выбора системы мероприя-
тий по их восстановлению. А также произвести подбор древесно-кустар-
никовой растительности в соответствии с лесорастительными услови-
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ями местности. Поскольку одним из трудоемких способов восстановле-
ния лесных полос является реконструкция, то далее рассмотрим ее тех-
нологию. При проведении реконструкции части лесной полосы разме-
чают территорию, подлежащую реконструкции. Производят рубку де-
ревьев и вывозку древесины автомобилями типа КАМАЗ, Урал и др., 
рационально используя грузовой автотранспорт [1;2]. Следующим эта-
пом технологического процесса является корчевка пней, с применением 
тракторных корчевателей типа МП-2Б и др. Затем в осенний период по 
технологии необходимо перейти к плантажной вспашке (ППН-50; ППН-
40 и др.), которая с целью снижения энергоемкой операции может быть 
заменена глубоким рыхлением почвы (РН-60 и др.). Весной следующего 
года производят закрытие влаги зубовыми боронами (БЗСС-1,0 или 
БЗТС-1,0). Непосредственно перед посадкой предпосадочную культива-
цию с одновременным боронованием. Посадку проводят с применением 
лесопосадочных машин типа: ССН-1; ЛПА и др. После посадки необхо-
дим ряд уходных мероприятий в теплый период, таких как борьба, с сор-
ной растительность, поливы, рыхление и др. В осенний сезон проводят 
дополнения культур. 

Таким образом, в работе рассмотрена технология восстановления 
полезащитных лесных полос при их реконструкции. Изменения в техно-
логии позволят снизить затраты на их восстановления. 
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АННОТАЦИЯ: Проведен аналитический обзор литературных 

источников. В результате проведенного обзора были рассмотрены 

оптимальные схемы компоновки гидрообъемных трансмиссий, а 

также подобрана наиболее простая и удобная, с точки зрения регули-

рования работы, схема аксиально-поршневого насоса. 

ABSTRACT: An analytical review of literary sources has been car-

ried out. As a result of the review, the optimal layout schemes for hydrau-

lic volume transmissions were considered, and the simplest and most con-

venient scheme of an axial piston pump was selected from the point of 

view of regulating operation. 
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Применение гидрообъемной передачи на самоходных машинах 

в прошлом было целенаправленным из-за ее уникальных свойств, та-

ких как бесступенчатое изменение скорости, реверсивность и высо-

кие тяговые характеристики. Однако были заметные недостатки: 

сложность изготовления, требование специализированных произ-

водств, пониженный коэффициент полезного действия и высокая 

удельная масса. Современные гидрообъемные передачи показывают 

улучшения в удельной массе при определенных мощностях двига-

теля [1-2]. 

Предлагаемый моноагрегат имеет двухконтурный аксиально-

поршневой насос для прямолинейного движения погрузчика.   Гид-

росистема включает гидромоторы колес, рабочее оборудование и 

предохранительные механизмы. Защита от перегрузок обеспечива-

ется предохранительными клапанами. Управление также осуществ-

ляется через стояночную тормозную систему и контур плавающего 

положения. Гидрообъемная трансмиссия может быть модернизиро-

вана для повышения функциональности и снижения материалоемко-

сти [2]. 

Для решения поставленной задачи использована гидромашина с 

аксиально-поршневым приводом, где приводной вал и блок цилин-

дров, содержащий поршни, связаны шлицевым соединением в под-

шипниковых узлах корпуса. Поршни взаимодействуют с наклонной 

шайбой, образуя рабочие полости [2]. 

Разработано техническое решение для модернизации аксиально-

поршневой гидромашины, которое расширяет ее функциональные 

возможности, позволяя работать как насос с одним или двумя пото-

ками рабочей жидкости. 
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АННОТАЦИЯ. Переделанный режущий узел дисковой бороны 
БДМ 6x4П позволит улучшить качество крошения почвы, а также 
уменьшить тяговое сопротивление. 

ABSTRACT: The upgraded design of the BDM 6x4P disc harrow will 
improve the quality of soil crumbling, as well as reduce traction resistance. 
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При возделывании практически каждой культуры имеется перечень 
выполняемых операций, где не маловажную роль имеет такая операция 
как дискование почвы. Такую операцию обычно проводят, используя 
дисковые бороны или комбинированные агрегаты, в состав которых 
входят диски, расположенные под определенным углом атаки. Причем 
такой угол необходим для изменения глубины обработки, и чем он 
выше, тем глубина больше. Регулируется он в пределах от 0 до 25 гра-
дусов, где оптимальным считается 18 [1-3].  

На дисковой бороне БДМ 6x4П используется регулируемый угол 
атаки, но как показывает практика, он устанавливается один раз и далее 
с ним работают все оставшееся время, поэтому регулируемый угол не 
всегда необходим [2-3]. 
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У данной бороны имеются также недостатки, такие как слабый 
подшипниковый узел и невозможность гашения вибраций при ра-
боте, что напрямую влияет на долговечность крепления втулки 
стойки [2, 4]. 

Нами же предлагается устранить выше перечисленные недостатки 
путем установки принципиально новой конструкции стойки, которая 
устанавливается строго под углом 18 градусов и имеет четыре демпфи-
рующих элемента для гашения вибраций. При этом крепление стойки 
производится при помощи квадратного кронштейна состоящего из двух 
частей, а в углам его крепятся, находятся демферы. Сама стойка же вы-
полнена из цельного листа толщиной 16 мм. Так как на дисковой бороне 
БДМ 6x4П слабый подшипниковый узел, то его замена на новый более 
прочный не вызывает сомнений. 

Такая конструкция с использованием демпфирующих элементов 
позволит снизить удельное тяговое сопротивление машины, повы-
сить качество обработки почвы путем использования оптимального 
угла атаки и обеспечить необходимую надежность работы за счет но-
вого подшипникового узла. 
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АННОТАЦИЯ: Представлена концепция, в которой заложена 

возможность обеспечения расширения обрабатываемой ширины за-

хвата посевного комплекса, а также увеличение подвижности при 

движении и выполнении посевных операций. 

ABSTRACT: The concept, which lays down the possibility of 

providing the expansion of the cultivable width of the grasp of the sowing 

complex, as well as increasing mobility during movement and perfor-

mance of sowing operations, is presented. 
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На сегодняшний день в аграрно-промышленном секторе Рос-

сийской Федерации задействовано сельскохозяйственное оборудова-

ние иностранного происхождения, а также свое, но все-таки изготов-

ленное по образу и подобию, заокеанских образцов [1, 2, 3, 4]. Зача-

стую во внимание не принимаются различные почвенно-климатиче-

ские условия, свойственные для местности, где будет эксплуатиро-

ваться оборудование. Как правило, основополагающим фактором 

при выборе аналога для копирования является низкая стоимость ком-

понентов и простота сборки, в большинстве случаев «отверточной». 

В настоящее время, главной задачей является разработка и апроба-

ция новой, «прорывной» технологии, которая оставит далеко позади 

традиционные методы ведения сельского хозяйства, так как они ис-

черпали возможность повышения эффективности, следовательно, 

для последующего увеличения производительности методом расши-

рения ширины захвата, а также повышением подвижности предло-

жен посевной роботизированный комплекс. 

Включающий автопоезд (базу посевного роботизированного 

комплекса) который содержит в себе бункер для семян, посадочные 

и погрузочные площадки, самоходные высевающие аппараты и лета-

ющие транспортеры кассет. 

Посев производят самоходные высевающие аппараты, а за-

грузку семян летающие транспортёры кассет, которые производят 

перезарядку пустых кассет на полные, с последующим возвраще-

нием пустых на базу посевного роботизированного комплекса для за-

правки и дальнейшего использования.  

Работа посевного роботизированного комплекса происходит 

следующим образом: самоходный высевающий аппарат, двигаясь по 

полю, открывает борозду, куда впоследствии попадает семя. Затем 

прикатывающий каток закрывает борозду. По израсходованию семян 
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в кассете к самоходному высевающему аппарату подлетает транс-

портировщик кассет с полной заправленной кассетой, затем проис-

ходит замена пустой кассеты на полную. После чего самоходный вы-

севающий аппарат продолжает посев, а транспортировщик кассет до-

ставляет пустую кассету на базу для посева на заправку семенами. 

Разрабатываемый посевной роботизированный комплекс отно-

сится к сельскохозяйственным машинам нового поколения, которые 

отвечают требованиям эры роботизации в современных промыш-

ленно развитых странах, что обуславливает применение разработан-

ной системы. 
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АННОТАЦИЯ: в статье представлено описание элементов, вли-

яющих на тяговое сопротивление при вспашке почвы плужным кор-

пусом. Для снижения этого показателя предлагается использовать 

элементы с низкой адгезией. 
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ABSTRACT: The article describes the elements that affect the trac-

tion resistance when plowing the soil with a plow body. To reduce this 

indicator, it is proposed to use elements with low adhesion. 

KEYWORDS: plowing, traction resistance, adhesion, working sur-

face material 

 

На протяжении уже множества веков земледелие, а точнее сель-

скохозяйственная отрасль, имеет решающую роль в стратегической 

безопасности любой государственности. В сельскохозяйственную 

отрасль входит множество отдельных элементов, к которым можно 

отнести такие как растениеводство, животноводство, рыбоводство 

др. От высокоэффективной работы каждого структурного элемента 
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зависит эффективность все комплекса, поскольку при просадке од-

ного, другой приходит на помощь. Например, при неурожайном годе 

в растениеводстве потребление населения в некоторой степени пере-

крывают животноводство, рыбоводство и др. 

Эффективность работы отрасли растениеводство, как и любого 

другого структурного элемента, также зависит от взаимодействия ее 

отдельных элементов. К таким элементам прежде всего следует от-

нести агротехенологии. Агротехнологии в свою очередь также со-

стоят из отдельных элементов, отвечающих за эффективную и каче-

ственную работу. К ним относятся парк сельскохозяйственной тех-

ники, технологии возделывания каждой отдельной сельскохозяй-

ственной культуры, применяемые севообороты и прочие. Наличие 

таких элементов в комплексе позволяет выявить корреляционную 

связь с объемом и качеством бедующего урожая [1, 4]. 

Одной из технологических операций по обработке почвы в про-

цессе возделывания множества сельскохозяйственных культур явля-

ется вспашка, или как ее еще называют основная обработка почвы. К 

основным задача вспашке прежде всего следует отнести крошение и 

оборот обрабатываемого пласта почвы. Именно от эффективности 

решения указанных задач зависит и эффективность всего технологи-

ческого процесса. 

На качественные показатели процесса вспашки оказывает влия-

ние почвенно-климатические условия, конструктивно-технологиче-

ские параметры используемой сельскохозяйственной техники, тру-

довые ресурсы, а именно квалификация и загруженность его, что в 

конечном итоге, как и в других технологических операциях, приво-

дит к экономической эффективности. Одним из показателей, отвеча-

ющих за экономическую эффективность процесса вспашки является 

удельное тяговое сопротивление, которое выливается в расходы 

ГСМ. Согласно выводам академика Горячкина В. П.  на тяговое со-

противление плуга влияет вес самого плуга, затраты энергии на де-

формацию и отброс пласта. Для снижения удельного сопротивления 

снижать вес плуга зачастую является малоэффективным, ввиду необ-

ходимости его для заглубления рабочих органов. С другой стороны, 
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снизить затраты энергии на трение почвы по рабочей поверхности 

наоборот считается самым эффективным.  

В настоящее время для снижения затрат энергии на трение по 

рабочей поверхности плужного корпуса наиболее часто применя-

ются полосовые отвалы, материалы с низкой адгезией, например, 

пластиковые элементы, а также элементы для замены трения сколь-

жения на трение качение [2, 3]. Поэтому в качестве дальнейшего объ-

екта исследований считаем необходимым выбрать материалы с низ-

кой адгезией, поскольку именно он способны значительно снизить 

расход топлива при вспашке. 
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АННОТАЦИЯ: Работа заключается в обобщении результатов, 

которые направлены на исследование процессов с применением тех-

нологий отвальной обработки почвы, обозначены основные про-

блемные места при работе орудий такого типа, приведены пути ре-

шения обозначенных проблем. 

ABSTRACT: The work consists in summarizing the results, which are 

aimed at studying processes using technologies of dump tillage, the main 

problem areas are identified when working with tools of this type, and 

ways to solve these problems are given. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Обработка почвы, отвальный плуг, 

вспашка,  технология, орудие. 
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Системы обработки почвы, несомненно, решают важную техно-

логическую задачу, направленную на решение проблемы сохранения 

почвенного плодородия. На современном этапе развития сельскохо-

зяйственной техники системы обработки почвы непрерывно совер-

шенствуются и набирают все большую значимость. [1]. 

Современную классификацию орудий для основной обработки 

почвы можно представить обобщенно в следующем виде: обработка 

почвы с оборотом пласта - отвальные плуги, которые делятся на обо-

ротные, поворотные, и классические, а по способу агрегатирования 

на навесные, полунавесные и прицепные. Орудия для безотвальной 

обработки почвы - чизельные плуги, плоскорезы (применяются 

крайне редко),  комбинированные почвообрабатывающие агрегаты 

[1].  

В данном ряду отвальная обработка почвы имеет наиболее спор-

ный вопрос по ее применению, а также наиболее сорный вопрос ее 

применение под возделывание конкретных культур и системе научно 

обоснованных севооборотов. Однако, как бы то ни было, отвальная 

вспашка - это единственный агротехнологический прием, который 

позволяет бороться с болезнями, вредителями без применения герби-

цидов и ядохимикатов. 

Система отвальной обработки почвы в независимости от способа 

ее проведения имеет один общий технологический недостаток - это 

повышенное тяговое сопротивление, и плужная подошва.  

С первый явлением можно бороться путем совершенствования 

устройства корпуса плуга, путем изменения его кривизны, а также 

установки дополнительных рабочих органов, которые имеют воз-

можность производить снижения тягового сопротивления. 

Со вторым явлением можно бороться путем проведения разно-

глубинной обработки почвы по годам и использование щелерезов 

для подрыва плужной подошвы. 

Наши исследования направлены на анализ и общения существу-

ющих научных материалов для дальнейшего совершенствования 

технологии основной обработки почвы с оборотом пласта. Данное 

направление особенно актуально, если ведётся интенсивное возде-

лывание продукции растениеводства с применением классических 

приемов. 
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АННОТАЦИЯ: рассмотрены опубликованные патенты Россий-

ской Федерации машин для прессования комбикормов для сельско-

хозяйственных животных, птицы и аквакультуры. Перечислены не-

достатки таких машин и предложен вариант совершенствования. 
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ABSTRACT: the published patents of the Russian Federation of ma-

chines for pressing compound feeds for farm animals, poultry and aqua-

culture are considered. The disadvantages of such machines are listed and 

an improvement option is proposed. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: комбикорм, патент, пресс-гранулятор, 

прессование. 

KEYWORDS: compound feed, patent, granulator press, pressing. 

 

Прессование комбикормов играет важную роль в процессе заго-

товки кормов, поскольку позволяет улучшить их сохранность и сни-

зить потери питательных веществ. В связи с этим разработка и усо-

вершенствование машин для прессования комбикормов является ак-

туальной задачей [1]. 

Известен зубчатый, используемый для гранулирования измель-

ченного сырья. Он состоит из рамы, приводной станции, муфты, 

электродвигателя, коробки передач и соединительного звена. В верх-

ней части рамы расположена плита, на которой установлены под-

шипниковые узлы. На валах этих подшипниковых узлов установ-

лены два зубчатых пресса (патент RU 2262443, класс A01F 15). 

Одним из недостатков данного типа прессов является износ ра-

диальных отверстий во входной части, что приводит к частой замене 

зубчатых колес. Кроме того, возможно боковое смещение подачи, 

что снижает производительность пресса и увеличивает энергоем-

кость процесса. 

Известно устройство для получения гранул из прессованного 

материала, содержащее расположенные друг в друге бункеры, при 

этом внешний бункер предназначен для сухого материала, а внутрен-

ний бункер для жидкого связующего компонента и выполнен в 

форме усеченного конуса, соединенного с приводом и имеющего 

возможность вращения в одном направлении. Также предусмотрены 

лопасти для перемешивания (патент RU 2708868 C1, класс B30B 

11/28). 

К недостаткам данного устройства относятся: ограниченная 

вместимость внутреннего бункера; недостаточная тонкость измель-

чения сухого материала; низкая энергоэффективность в процессе его 

подачи в рабочую камеру пресса-гранулятора, что приводит к сни-

жению качества материала, используемого для производства гранул. 
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Для устранения существующий недостатков предложена кон-

струкция – питатель для гранулятора (патент RU 2813529 C1, классы 

B30B 15/30, B30B 11/00). Изобретение имеет следующие преимуще-

ства: увеличенная вместимость внутреннего бункера, повышенная 

эффективность использования энергии в процессе подачи сухого ма-

териала в рабочую часть гранулятора и более высокое качество ма-

териала, используемого при производстве гранул. 
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опрыскивателя ОП-2000 позволит сократить затраты на использо-

вание дорогостоящих средств защиты растений. 
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ABSTRACT: The choice of the proposed design of the OP-2000 

field sprayer will reduce the cost of using expensive plant protection 

products. 
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насос, пестициды, электродвигатель, трубопроводы. 
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При возделывании практически каждой культуры имеется пе-

речень выполняемых операций, где не маловажную роль имеет та-

кая операция как опрыскивание или внесение средств защиты рас-

тений. В свою очередь средства защиты растений имеют общее 

название пестициды и подразделяются на инсектициды, герби-

циды, дефолианты, фунгициды и десиканты. Каждый вид пести-

цидов используется для конкретно заданных целей, например ин-

сектициды – для защиты от вредных насекомых, фунгициды – от 

болезней и т.д. [1-3] 

Выбор опрыскивателя при этом достаточно не легкое дело, 

так как их очень большое количество. Бывают навесные, прицеп-

ные, самоходные, монтируемые, а также летательные. Все эти 

конструкции применяются для разных целей, и имеют разный раз-

мер капли. Например, самоходные, монтируемые и летательные 

могут производить опрыскивание на любой культуре растений, а 

вот навесные и прицепные по типу ОП-2000, только на определен-

ных, так как имеют небольшую высоту подъема штанг [3, 4].  

Но на предприятиях наиболее распространены прицепные 

опрыскиватели по типу ОП-2000 со сменными распылителями 

для изменения размера капли. При этом они не лишены недостат-

ков, таких как перерасход жидкости [2, 4].  

Нами же предлагается заменить штатные распылители фор-

суночного типа на дисковые, которые будут устанавливаться в два 
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раза реже по расстоянию и иметь меньший размер капли. Привод 

их при этом будет осуществляться от электродвигателей. 

Такая конструкция полевого опрыскивателя ОП-2000 с но-

выми распылителями позволит снизить расход количества 

средств защиты растений за счет меньшего диаметра капли, а 

также уменьшить эксплуатационные затраты и затраты труда при 

повышении рентабельности производства.  
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АННОТАЦИЯ: Проведено исследование направлений повыше-

ния эффективности полевых штанговых опрыскивателей. В резуль-

тате проведенного исследования были рассмотрены различные фак-

торы, влияющие на потери сельскохозяйственной продукции, опре-

делены направления повышения эффективности использования 

штанговых опрыскивателей, обоснована необходимость комплекс-

ных исследований по определению степени влияния одного фактора 

на работу опрыскивателя, а также проведен анализ работы пневма-

тических распылителей. 

ABSTRACT: A study has been conducted on ways to improve the 

efficiency of field rod sprayers. As a result of the study, various factors 

affecting the loss of agricultural products were considered, directions for 

improving the efficiency of using rod sprayers were determined, the need 

for comprehensive studies to determine the degree of influence of one fac-

tor on the operation of the sprayer was justified, and an analysis of the 

operation of pneumatic sprayers was carried out. 
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В настоящее время большое внимание уделяется вопросам эко-

логической безопасности и производству экологически чистой про-

дукции. В большинстве случаев признается необходимость исполь-

зования комплексных системы защиты от сорняков, болезней и вре-

дителей. К таким системам защиты относят полевые штанговые 

опрыскиватели. В нашей работе рассмотрены различные факторы, 

влияющие на их эффективность, а также представлены возможные 

способы повышения их производительности. [1] 

В числе факторов, влияющих на эффективность применения 

опрыскивателей, присутствуют такие, как: недостаточное увлажне-

ние, срок проведения технологических операций, скорость ветра, 

долговременное повышение температуры и др.  

В работе рассмотрены различные параметры, напрямую влияю-

щие на производительность опрыскивателя: рабочая ширина захвата, 

рабочая скорость, коэффициент использования времени смены, 

объем рабочей жидкости и др. Исследованы варианты оптимизации 

этих параметров. 

Проанализирована работа пневматических распылителей. Их 

использование позволит снизить расход рабочей жидкости и значи-

тельно улучшить качество опрыскивания. [2] 
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АННОТАЦИЯ: Изучены технологии машинного доения коров. 

Рассмотрен вопрос оптимизации процесса доения с целью повыше-

ния удоев и снижения затрат на производство молока.  

ABSTRACT: Technologies for machine milking of cows have been 

studied. The issue of optimizing the milking process in order to increase 

milk yield and reduce the cost of milk production is considered. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: машинное доение, оптимизация про-

цесса.  
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Целью настоящей работы является оптимизация технологиче-

ских показателей линии доения коров, регламентация ее комплекта-

ции и эксплуатационных режимов. 

Одним из путей повышения качества производственного про-

цесса и объемов выполняемых работ является совершенствование 

уже имеющихся моделей доильных аппаратов, за счет модернизации 

составных частей машины [1].   

Основными факторами, влияющими на молокоотдачу, являются 

величина рабочего вакуума и его колебания в процессе работы до-

ильного аппарата. При этом наиболее предпочтительно рабочий ва-

куум характеризовать величиной давления воздуха в подсосковой и 

межстенной камерах стаканов доильного аппарата [2]. 

При глубине рабочего вакуума 33–47 кПа наползание доильных 

стаканов наблюдалось у 14 % исследуемых коров, а при вакууме  бо-

лее 47 кПа количество таких животных увеличилось до 35 %. Кроме 

того, увеличение   вакуума   свыше  50–52 кПа  вызывает на сосках 

животных гиперемию, которая у некоторых коров не проходит до 

следующего доения. Для сокращения расхода воздуха через неплот-

ности вакуум-провода и, особенно, молокопровода требуется прове-

дение планового технического обслуживания установки с разборкой 

трубопроводов и заменой изношенных уплотняющих устройств. 

Уменьшение расхода воздуха доильными аппаратами достигается 

сокращением количества одновременных подключений. Для увели-

чения производительности вакуумной линии устанавливают насос с 

большей производительностью, или присоединяя к нему парал-

лельно еще один насос [3], [4]. 

Герметичность   молокопровода   рекомендуется   проверять   по 

отдельным участкам. Для повышения достоверности данных, за-

меры, как правило, проводятся не менее трех раз. 

Стабилизировать величину рабочего вакуума при работе доиль-

ных аппаратов возможно путем использования для каждого доиль-

ного аппарата индивидуального вакуум-регулятора.  
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На основании выполненной работы можно сделать следующие 

выводы. Повышение продуктивности коров и эффективности произ-

водства обеспечивают  следующие мероприятия:  

1 Переход молочного животноводства к технологиям и техниче-

ским средствам, учитывающим физиологические особенности жи-

вотных и обеспечивающим полное извлечение молока при  отсут-

ствии вредных последствий. 

2 Использование доильных установок с молокопроводом для 

снижения затрат ручного труда и повышения качества молока. 

3 Составление эксплуатационных графиков работы оборудова-

ния и графиков организации технологических операций линии дое-

ния и первичной обработки молока. 

4 Строгий контроль и соблюдение технологических режимов ра-

бот доильного оборудования при доении коров. 

5 Соблюдение графика проведения ЕТО и плановых ТО [5]. 
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АННОТАЦИЯ: в статье представлено описание качественных 

показателей оцениваемых при работе дисковых борон, и из связь с 

конструктивными параметрами. Предложено ряд требований для 

расстановки рабочих органов на раме, позволяющих их поддержи-

вать во время работы.  

КЛЮЧЕВЫЕСЛОВА: дисковая борона, качество, технологиче-

ская схема, режущий узел 

ABSTRACT: The article describes the qualitative indicators evalu-

ated during the operation of disc harrows, and their connection with the 

design parameters. A number of requirements have been proposed for the 

arrangement of working bodies on the frame, allowing them to be main-

tained during operation. 

KEYWORDS: disc harrow, quality, flow chart, cutting unit 

Уровень современного агропромышленного комплекса Россий-

ской Федерации, и Краснодарского края в частности, во многом за-

висит от наличия не столь современной, сколь эффективной сельско-
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хозяйственной техники, наличие качественного посевного матери-

ала, средств СЗР и удобрений и еще ряда компонентов [1]. Но не 

смотря даже на наличие указанных компонентов максимально эф-

фективное сельское хозяйство может сформировать только специа-

листы соответствующей квалификации. 

Среди машин для выполнения самых различных технологиче-

ских операций при выращивании культурных растений одними из са-

мых энергоемких являются именно машины и орудия для обработки 

почвы. Обработка почвы выполняется с оборотом пласта, без обо-

рота и по ярусам. Из известных машин для обработки почвы наибо-

лее загруженными являются дисковые бороны и комбинированные 

агрегаты, поскольку именно они позволяю выполнять крошение, ча-

стичное оборачивание и перемешивание почвы и пожнивных остат-

ках при работе на сравнительно малые глубины, около 8-14 см. 

Обработка почвы дисковыми борона должна быть высококаче-

ственной, поэтому необходимо постоянно определять агротехниче-

ские показатели и сравнивать их с нормативными или рекомендуе-

мыми величинами [3]. На качественные показатели работы дисковых 

борон влияет конструктивно-технологические параметры каждого 

отдельного режущего узла и их расстановка на раме. От конструк-

тивных и технологических параметров каждого отдельного режу-

щего узла прежде всего зависит степень крошения пласта, глубина 

обработки, показатели оборачиваемости пласта и степень его пере-

мешивания. Однако при расстановке рабочих органов на раме сле-

дует учитывать не только их взаимодействие, но также все пара-

метры конструкции и эксплуатации режущих узлов. Например, в со-

временных дисковых боронах углы атаки разных рядов различны, 

наиболее часто передние ряды имеют больший угол атаки, а задние 

более меньший, что влияет не только на забиваемость, но и на кур-

совую устойчивость. Кроме того, взаимное расположение рабочих 

органов является основным фактором, формирующим агротехниче-

ские показатели работы, в частности такой важный показатель как 

высота гребня на дне борозды, который формируются при проходе 

соседних дисков [2, 4].  

Таким образом для совершенствования технологического про-

цесса обработки почвы дисковой бороной необходимо добиться по-
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вышение производительности при одновременном снижении энерго-

емкости процесса и соблюдении агротехнических требований. Од-

ним из наиболее лёгких, с точки зрения реализации, способов дости-

жения указанного результата является разработка сбалансированной 

схемы расстановки рабочих органов на раме бороны. Для такой 

схемы можно сформулировать следующие основные требования. Во-

первых рабочие органы должны располагаться симметрично относи-

тельно продольной оси бороны, что позволит в значительной мере 

компенсировать действие боковых нагрузок. Рабочие органы 

должны располагаться фронтальными рядами на индивидуальных 

стойках, что позволит повысить проходимость почвы и пожнивных 

остатков. Для компенсации бокового увода необходимо больший 

угол атак устанавливать на передних рядах, а меньший на задних.  
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АННОТАЦИЯ: Рассмотрено влияние безводного аммиака по от-

ношению к организму человека. Также изучен алгоритм внесения 

безводного аммиака в почву.  

ABSTRACT: The effect of anhydrous ammonia on the human body 

has been studied, as well as the mechanism of using anhydrous ammonia 

as a nitrogen fertilizer. 
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Одной из эффективных форм азотного удобрения, является без-

водный аммиак. Жидкое вещество содержащее 82,3 % азота. 

 По сравнению с нитратными формами азотных удобрений 

потери азота значительно меньше, так как аммоний, попадая в почву, 
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фиксируется обменно, не вымываясь по сравнению с нитратами, ко-

торые обладают сильной подвижностью. Данное удобрение является 

трудногорючим веществом, и относится к четвертому классу опасно-

сти. Поэтому необходимо учитывать требования безопасности, как 

при производстве, хранении, так и при применении безводного ам-

миака в сельском хозяйстве [1].  

Помимо этого, безводный аммиак переходит в газообразное со-

стояние уже при температуре 20 °С при учете атмосферного давле-

ния в 760 мм рт. ст. При концентрации в воздухе 350-700 мг/м³ ам-

миак уже является опасным для жизни человека. Порог же восприя-

тия человеческим обаянием находится в пределах концентрации 

0,50-0,55 мг/м³. Вдыхание аммиака в течении тридцати минут до од-

ного часа в концентрации 1500-2700 мг/м3 является смертельным. 

Безводный аммиак, переходя в газообразное состояние, обладает 

свойствами, вызывающие раздражение слизистых оболочек, а также 

к слезотечению и удушью. Стоит помнить, что сжиженный аммиак, 

как в жидком, так и газообразном состоянии вызывает сильные 

ожоги. 

Дальнейшее воздействие на человека аммиака приводит к судо-

рогам и редкому дыханию (брадипноэ) [2]. 

Из-за строгих экологических требований при обращении с ам-

миаком и высокого потенциала опасности, необходим надежный 

контроль уровней в резервуарах хранения аммиака. Помещение для 

хранения должно быть снабжено приточно-вытяжной вентиляцией.  

Вносят безводный сжиженный аммиак с использованием авто-

матизированных механизмов. После разрезного диска по трубопро-

воду вносится жидкое удобрение. Следом окучиватель заделывает 

борозды для минимальной потери азота посредством испарения [3]. 
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АННОТАЦИЯ. Современное земледелие тесно связано с про-

блемами повышения плодородия почв и увеличения урожаев. Вы-
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полнение данной задачи необходимо для эффективного использова-

ния сельскохозяйственных машин для внутрипочвенного внесения 

жидких минеральных удобрений. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: мультиинжектор, рабочий орган, жидкие 

минеральные удобрения, биопрепараты, почва. 

ANNOTATION. Modern agriculture is closely related to the prob-

lems of increasing soil fertility and increasing yields. The fulfillment of 

this task is necessary for the effective use of agricultural machines for the 

in-soil application of liquid mineral fertilizers. 

KEYWORDS: multi-injector, working organ, liquid mineral fertiliz-

ers, biological products, soil. 

 

Для обеспечения стабильного и высокого урожая ежегодно 

необходимо проводить ряд технологических операций, которые бу-

дут направленны в сторону внесения твердых, а также ЖМУ (жидких 

минеральных удобрений). По данному направлению было проведено 

большое количество исследований, где их целью являлось разра-

ботка оптимальных методов и совершенствование технологии внесе-

ния удобрений внутрипочвенно. Технологии внесения удобрений 

можно разделить на два вида: сплошное и локальное. Однако, у 

сплошного внесения есть недостаток - неравномерность распределе-

ния удобрений по поверхности почвы, недопустимая отклонение ко-

торой не должна превышать ±25%. Также следует отметить, что тех-

нические средства, применяемые в данном процессе, не всегда соот-

ветствуют установленным условиям [1, 2]. 

Преимущества жидких минеральных удобрений в рамках дан-

ной технологии – это лучший эффект по сравнению с гранулирован-

ными. Кроме того, жидкие минеральные удобрения включают в себя 

минеральные гуминовые удобрения и микроудобрения. Они имеют 

спектр природных веществ, а также макро- и микроэлементов, спо-

собствующих стимуляции и регулированию роста и развития расте-

ний. В отличие от химических ЖМУ, гуминовые удобрения обла-

дают более широким спектром питательных веществ и оказывают 

положительное воздействие на растения в целом[1-2, 4]. В настоящее 
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время использование технологий внесения ЖМУ ограничено недо-

статком выпуска современных машин и изношенностью существую-

щего парка.  

Проблему можно решить совмещением операций дозирования, 

приготовления и подачи раствора ЖМУ. Этот метод позволяет ми-

нимизировать осаждение удобрений, а также эффективно использо-

вать биопрепараты, что особенно важно при внесении их в почву, так 

как механическое воздействие на микроорганизмы может значи-

тельно снизить их эффективность. Особую роль в этом играет про-

должительность механического воздействия на раствор с биопрепа-

ратами. Кроме того, при использовании дисковых мультиинжекто-

ров отверстия на иглах часто забиваются, что приводит к нарушению 

процесса подкормки. [3]. 

 

Список литературы 

1. Serguntsov, A. Theoretical research of needle-shaped harrow op-

eration expended on soil pinching by needles / A. Serguntsov, V. Sergun-

tsova // E3S Web of Conferences, Sevastopol, 09–13 сентября 2019 года. 

Vol. 126. – Sevastopol: EDP Sciences, 2019. – P. 00024. – DOI 

10.1051/e3sconf/201912600024. 

2. Serguntsov, A. Operational parameters and modes of rotary work-

ing body for harrowing crops / A. Serguntsov, N. Malashikhin, V. Sergun-

tsova // E3S Web of Conferences, Sevastopol, 09–13 сентября 2019 года. 

Vol. 126. – Sevastopol: EDP Sciences, 2019. – P. 00023. – DOI 

10.1051/e3sconf/201912600023. 

3. Сергунцов, А. С. Оптимизация процессов боронования посе-

вов озимой пшеницы с одновременной подкормкой : специальность 

05.20.01 «Технологии и средства механизации сельского хозяйства» 

: диссертация на соискание ученой степени кандидата технических 

наук / Сергунцов Александр Сергеевич. – Краснодар, 2020. – 152 с. 

4. Трубилин, Е. И. К вопросу боронования посевов с одновре-

менной подкормкой / Е. И. Трубилин, А. С. Сергунцов // Политема-

тический сетевой электронный научный журнал Кубанского госу-

дарственного аграрного университета. – 2017. – № 134. – С. 328-338. 

– DOI 10.21515/1990-4665-134-027. 



 

 

362 

 

УДК 629.1 

 

Повышение эффективности транспортных операций 

Improving the efficiency of transport operations 
 

Любченко И. А. 

студент 5-го курса факультета механизации 

Богославский Б. С. 

 студент 4-го курса факультета механизации 

Кубанский государственный аграрный 

университет имени И. Т. Трубилина 

 

Lyubchenko I. A. 

5th year student of the Faculty of Mechanization 

Bogoslavsky B. S. 

 4th year student of the Faculty of Mechanization 

Kuban State Agrarian 

University named after I. T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ. Предложена конструкция тягово-сцепного 

устройства, позволяющего повысить эффективность работы транс-

портного агрегата.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: прицеп, тягово-сцепное устройство, эф-

фективность. 

ANNOTATION. A design of a towing coupling device has been pro-

posed to improve the efficiency of the transport unit. 

KEYWORDS: trailer, towing device, efficiency. 

       

В процессе работы колесным тракторам большую часть рабо-

чего времени приходится перевозить различные грузы, при этом в 

большинстве случаев это происходит не по асфальтированным доро-

гам, а по полевым или дорогам с гравийным покрытием. При этом, 

учитывая качество полевых дорог на селе, трактору (обычно, с при-

цепом или сельскохозяйственной машиной) приходится преодоле-

вать различные достаточно объемные препятствия (различные ка-

навы, рытвины, ямы, колеи и т. п.). Иногда препятствие преодолеть 
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невозможно, приходится искать пути объезда, что влияет на увели-

чение времени перевозки, простоям и лишнему расходу топлива [1, 

2].  

Для обеспечения механического соединения трактора с прице-

пом используют тягово-сцепные устройства (ТСУ). Согласно Техре-

гламенту Таможенного Союза – это устройства, соединительные эле-

менты которого, установленные на тракторе и прицепе, обеспечи-

вают соединение между ними.  Тягово-сцепные устройства рассчи-

таны на передачу больших продольных и незначительных вертикаль-

ных сил, которые не должны превышать 10…15 кН. Это является их 

главной функциональной особенностью. Принципиально ТСУ со-

стоят из разъемно-сцепного и амортизационно-поглощающего меха-

низмов, а также элементов крепления. Конструктивное исполнение 

тягово-сцепных устройств существенно влияет на такие важнейшие 

эксплуатационные качества автопоезда, как управляемость, курсовая 

устойчивость, маневренность и т. д  

Нами предлагается конструкция тягово-сцепного устройства, 

которое, если не полностью, то во многих случаях позволяет преодо-

леть эту проблему. Предлагаемое тягово-сцепное устройство допол-

нительно устанавливается между стандартизованным тракторным 

тягово-сцепным устройством ТСУ-1Ж 1 и сельхозмашиной или при-

цепом. Фактически, это силовой узел, выполненный в виде отдель-

ного модуля. В состав устройства входит  подключенный к гидроси-

стеме трактора силовой гидроцилиндр одностороннего действия  и 

два подвижных узла. Эти узлы различаются между собой, но каждый 

из них представляет собой  конструкцию из шарнирно соединенных 

между собой балок, установленных симметрично под углом к сило-

вому цилиндру  и способных на шарнирах двигаться в вертикальной 

плоскости. Длина балок для каждого узла конструктивно подобрана 

так, чтобы при раскрытии каждой пары балок расстояние между шар-

нирами на концах не превышало расстояния между креплениями си-

лового цилиндра при полном выдвижении штока. Трущиеся детали 

устройства  следует упрочнить износостойкими покрытиями, причем 

предпочтение следует отдать композиционным гальваническим по-

крытиям на основе железа [3, 4]. С прицепным устройством трактора 

предлагаемое тягово-сцепного устройство соединяется буксирным 

кольцом, а с другой стороны шарниры механизма крепятся непосред-
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ственно к раме  сельхозмашины или прицепа. При движении трак-

тора с прицепом или какой-либо сельскохозяйственной машиной по 

полевой дороге со слабонесущем грунтом или по полю, а также при 

проезде по какому-либо препятствию (колея, канава, рытвина) ра-

бота предлагаемого тягово-сцепного устройства происходит в следу-

ющем порядке: как только передние колеса прицепной машины, 

трактор сбавляет ход, силовой цилиндр включается. При контакте 

передних колес прицепной машины с препятствием усилие от гидро-

цилиндра прикладывается к шарниру этой машины и передается на 

ось ее колес, при этом происходит увеличение толкающей силы, т. е. 

при этом происходит складывание тягового усилия трактора и уси-

лия  сцепного устройства и под их совместным действием  сельхоз-

машина «подтягивается» к трактору. После прохождения трактором 

с прицепом или сельхозмашиной препятствия гидроцилиндр  выклю-

чается, разблокируется и вновь занимает нейтральное положение или 

(при необходимости) блокируется. Использование предлагаемого 

устройства позволит повысить производительность агрегата, за счет 

увеличения скорости транспортного средства, соответственно повы-

шается эффективность выполняемой операции.  
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АННОТАЦИЯ. Предлагается конструкция сборно-разборного ко-
ленчатого вала, позволяющего использовать в соединении с блоком ци-
линдров подшипники качения, что позволит увеличить ресурс работы 
двигателя и упростить восстановление коленвала. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: коленчатый вал, блок цилиндров, подшип-
ник качения, коническое соединение. 

ANNOTATION. A design of a collapsible crankshaft is proposed, which 
allows the use of rolling bearings in connection with the cylinder block, which 
will increase the service life of the engine and simplify the restoration of the 
crankshaft. 

KEYWORDS: crankshaft, cylinder block, rolling bearing, tapered con-
nection. 

В процессе использования машин и сельскохозяйственных орудий 
в АПК происходит износ деталей, из-за этого происходит снижение экс-
плуатационных и технических характеристик. Значительную часть де-
талей можно восстановить [1, 2, 3]. 

В современных двигателях внутреннего сгорания для деталей ци-
линдропоршневой группы, в том числе и для коленчатого вала, при этом 
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встает проблема – увеличение срока службы при сохранении всех вы-
ходных параметров. Один из способов решения этой проблемы – приме-
нение вместо подшипников скольжения подшипников качения. Однако, 
для этого необходимо менять конструкцию самого вала и, соответ-
ственно, отработанную технологию изготовления. В литературе предла-
гается сравнительно большое количество конструктивных решений со-
ставного коленвала, однако все они имеют недостатки: сложность изго-
товления, низкая прочность или жесткость, необходимость менять кон-
струкцию всего двигателя и т. д. 

В предлагаемой конструкции сборно-разборного коленчатого вала 
предлагается коренные и шатунные шейки изготавливать в виде отдель-
ных коротких цилиндрических валов для возможности установки на них 
игольчатых подшипников качения [4, 5]. Соединение со щеками вала 
обеспечивается за счет специальных винтов через разрезные конические 
втулки. Возможное изменение базорасстояния конического соединения 
при колебании его размеров в пределах допуска компенсируется разре-
зом втулки. 

Это позволит установить на шейки подшипники качения, что суще-
ственно повысит ресурс работы. Кроме того, при ремонте можно доста-
точно просто восстановить коленчатый вал, заменив при необходимости 
подшипники и сами шейки. Таким образом, упрощается процесс изго-
товления и повышается производительность процесса сборки. Главным 
отличительным качеством данного предложения стоит считать то, что 
появляется возможность использовать и заменять отдельные части при 
ремонте.  
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АННОТАЦИЯ: Работа имеет аналитический характер, который за-
ключается в обобщении проблем связанные с качеством внесения и рас-
пределением по всей ширине захвата разбрасывателей удобрений. В ра-
боте приведен частичный анализ исследований ведущих ученых по дан-
ной тематике. 

ABSTRACT: The work is analytical in nature, which consists in gener-
alizing the problems related to the quality of application and distribution over 
the entire width of the fertilizer spreaders. The paper provides a partial anal-
ysis of the research of leading scientists on this topic. 
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Технические и технологические приемы внесения минеральных 
удобрений в настоящее время достигли апогея в системе распределения 
и дозирования. Область применения конструкции и устройств в совре-
менном машиностроении настолько широк, что при помощи распреде-
лителей в настоящее время можно не только вносить однотипные - мо-
ноудобрения, но и достаточно качественно отрабатывать в применении 
многокомпонентных смесей [1, 2]. 

В современном сельском хозяйстве по классификации распредели-
тели минеральных удобрений можно разделить следующим образом: 
навесные, полунавесные, прицепные, самоходные (например, распреде-
лители серии ТУМАН), и в последнее время появляются летательные и 
роботизированные устройства. 

Однако, не смотря на все свое многообразие таких устройств, есть 
вопросы, связанные с качеством распределения веществ по всей ширине 
захвата. Известно, что ученые, такие как Волошин Н.И., Докучаев А.А., 
Якимов Ю.И. и ряд других, занимались распределением минеральных 
удобрений путем совершенствования существующих конструкций при 
распределении веществ по поверхности поля. Тут стоит отметить кон-
солидацию ученных, которые направлены именно на совершенствова-
ние работы центробежного диска, модернизируя я его форму, лопатки и 
различные углы постановки. В настоящее время, анализируя данные со-
временных научных изысканий, считаем целенаправленно продолжить 
научные изыскания в данной области и в данном направлении. Это свя-
зано с тем, что применение многокомпонентных удобрений наиболее 
предпочтительна, а, как известно, их физическая структура отличается 
от монокомпонентых удобрений. Здесь возникает проблема их каче-
ственного распределения по всей ширине захвата распределителя удоб-
рений. Наши научные исследования направлены на минимизацию этих 
проблем. 
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АННОТАЦИЯ. Применение новых элементов конструкции зерно-

вой сеялки ALFA-6 позволить повысить качество посева зерновых куль-
тур и снижение тягового сопротивления машины. 

ABSTRACT: The use of new design elements of the ALFA-6 grain 
planter will improve the quality of sowing crops and reduce the traction re-
sistance of the machine. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: почва, сошник, диск, высевающий аппарат, 
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При возделывании практически каждой культуры имеется перечень 

выполняемых операций, где не маловажную роль имеет такая операция 
как посев зерновых культур [1, 3]. 

Посев выполняется зерновыми сеялками с катушечным высеваю-
щим аппаратом, может быть с прямым транспортированием семян к 
сошникам либо с распределительными системами [2, 3]. 

Сошниковая группа при этом может быть однодисковой, двухдиско-
вой или килевидной. Наиболее распространенной является конструкция 
с двухдисковым одно- или двух строчным сошником, которая имеет 
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наиболее меньшее тяговое сопротивление по сравнению с килевид-
ными. Но она не лишена недостатков, а именно при работе на увлажнен-
ных почвах происходит залипание дисков и посев семян или удобрений 
выполняется с нарушением агротехнических требований, что в дальней-
шем приводит к пропускам семян в ряду на поле, а также не дружным 
всходам и влияет на качество и количество выращенного зерна [3, 4]. 

Нами же предлагается модернизация зерновой сеялки ALFA-6 путем 
замены стандартного сошника на модернизированный, где оба диска 
имеют вырезы по краю кромки, а также разные диаметры, что позволяет 
за счет разных угловых скоростей лучше очищать диски от почвы и 
предотвращать их залипание на влажных почвах, при этом снизится тя-
говое сопротивление. 

Измененная конструкция корпуса сошника позволяет разделить во-
ронки для семян и удобрений, что хорошо скажется на посеве зерновых, 
при этом в нижней части корпуса закреплен направитель семян, который 
позволит создать ровное семенное ложе по сравнению со стандартной 
конструкцией. 

Такая модернизация зерновой сеялки ALFA-6 позволит снизить тя-
говое сопротивление сеялки, исключить залипание сошников при ра-
боте на увлажненных почвах, разделить поток семян и удобрений, а 
также создать ровное семенное ложе для дружных всходов. 
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дозатраты, приходящиеся на уборку и сушку урожая. Снизить их 

можно путем искусственного способа сушки в кассетах и контейне-
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В настоящее время ряд отраслей перерабатывающей промышлен-

ности сельского хозяйства переживает не лучший период, например, 

производство табачного сырья. На сегодняшний день в нашей стране 

большая часть роста табачной промышленности приходится непо-

средственно на производство курительных изделий, а производство 

табачного сырья заметно отстает. В связи с ростом потребления та-

бачной продукции, возникает спрос на качественное табачное сырье.   

Не смотря на высокий спрос табачной продукции, сейчас мало 

кто занимается данной отраслью, так как табаководство является до-

статочно трудозатратным. Только на уборку, сушку и послеубороч-

ную обработку материала приходится более 70% от общего времени 

производства.  

В данный момент известно 3 типа сушки табака: 

– в естественных условиях (на солнце или в тени), 

– комбинированный (полусушка и досушка), 

– искусственный. 

Чтобы получить качественный материал необходимо периодиче-

ски обновлять процессы механизации выращивания и переработки 

табака [1, 5]. Ключевую роль в этом процессе будет играть непосред-

ственно сама сушка табака. 

Основным преимуществом искусственной сушки, по сравнению 

с естественной, является замена ручного труда механизацией про-

цесса. Также оптимизация технологического процесса обеспечивает 

снижение трудозатрат, позволяет увеличить загрузку камеры [2, 3]. 

При этом загрузка листьев табака механизированным способом осу-

ществляется в неориентированном состоянии, однако, система обо-

грева и искусственной вентиляции позволяет получить необходимую 

степень влажности материала [4]. 

Самыми востребованными и используемыми искусственным 

способом сушки табака, получившим мировое распространение, 

стали сушилки типа «Балк-Кюринг»: ТУ-801-78, УСТП-10, СТМ-60 

и др. 

С экономической точки зрения использование контейнеров для 

сушки табака является целесообразным в цикле производства табач-

ной продукции, так как данный подход позволяет снизить затраты 
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труда на 25-30%, в сравнении с использованием кассет. Кроме того 

такой способ сушки позволяет механизировать все необходимые тех-

нологические операции, получить равномерное распределение мате-

риала внутри самого контейнера, а также сократить потери сырья при 

подготовке к дальнейшим процессам производства получаемой про-

дукции. 

Таким образом, при ферментации табака в установках типа 

«Балк-Кюринг» значительно снижаются затраты труда, топлива, 

электроэнергии, повышается эффективность использования техно-

логического оборудования 
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выполняющие ее. Предложен путь совершенствования процесса без-

отвальной обработки почвы, позволяющий снизить энергоемкость 
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При возделывании любой сельскохозяйственной культуре для 

получения ее максимального урожая и соответствующего качества 

необходимо не только соблюдать технологию ее возделывания, но и 

учитывать зональные особенности [2, 3]. К таким зональным особен-

ностям прежде всего относятся почвенные условия, количество осад-

ков, севооборот на данном поле и множество других. 

Среди технологических операций по возделыванию множества 

сельскохозяйственных культур можно выделить такаю как глубокую 

безотвальную обработку почвы. Это технологическая операция при-

звана разрушать плужную подошву, или другими словами, уплотнен-

ный слой почвы под пахотным горизонтом. Наличие этого слоя при-

водит к низкому влагопоглощению, а влага, не проникшая внутрь 

быстро испаряется. Кроме того, влага нижних слоев не может за счет 

капиллярного подъема подняться вверх, что особенно важно в засуш-

ливые периоды вегетации растений или в засушливых регионах. Не 

только влага, но и корни растений не могут проникнуть вниз, что 

также приводит к скудному питанию растений. Таким образом опе-

рация безотвальной обработки почвы является весь значимой. 

Для безотвальной обработки почвы наиболее часто использу-

ются чизельные плуги или глубокорыхлители. Конструкция таких 

машин предусматривает наличие крепкой несущей рамы, навесного 

устройства, опорных элементов, наиболее часто в виде колес, и рабо-

чих органов. Рабочие органы глубокорыхлителей выполнены в виде 

стоек, на которых закрепляются долотья разной формы, а их расста-

новка на раме орудия не обеспечивает их перекрытия. К недостаткам 

технологического процесса безотвальной обработки почвы можно 

отнести очень высокую энергоемкость, низкую производительность, 

не высокую загрузку самой машины, что приводит к повышенным 

амортизационным отчислениям и другие. Но все же основным недо-

статкам является именно высокая энергоёмкость, поскольку опера-

ция выполняется, как правило, на глубину более 40 см. Таким обра-

зом, для совершенствования процесса безотвальной обработки 

почвы прежде всего следует снизить именно ее энергоемкость [1, 4].  
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Для снижения энергоемкости любого технологического про-

цесса разработано множество самых разных подходов, к которым 

можно отнести использование обоснованных форм рабочих органов 

и их стоек, применения вибрации, использование обоснованных ре-

жимов работы и прочие. Одним из самых простых и эффективных 

является использование обоснованных форм рабочих органов и их 

стоек. В связи с выше сказанным, для снижения энергоёмкости без-

отвальной обработки почвы нами предлагается использовать для 

стойки рабочего органа формы в виде участка брахистохроны, основ-

ным свойством которой является то, что она является кривой скорей-

шего спуска, т.е. почва по ней будет скользить быстрей. 
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АННОТАЦИЯ. Работа имеет аналитический характер. В ней отра-

жены основные актуальные проблемы использования опрыскивателей и 
распыливающих наконечников. Обозначены планы и вопросы по изуче-
нию и совершенствованию данного научного направления. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Опрыскиватель, распыливающий наконеч-
ник, сельскохозяйственные культуры, технология, перспектива разви-
тия. 

ANNOTATION. The work is analytical in nature. It reflects the main cur-
rent problems of using sprayers and spraying tips. Plans and issues for the 
study and improvement of this scientific direction are outlined.  

KEYWORDS: Sprayer, spraying tip, agricultural crops, technology, de-
velopment perspective. 

 
Возделывание сельскохозяйственных культур занимает приоритет-

ное направление в деятельности человека. Непрерывно совершенству-
ется и технологическая база для этого. Промышленность выпускает 
большое количество орудий и средств для выполнения данных техноло-
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гических процессов. Особое место в системе возделывания занимает за-
щита растений, а именно машины для внесения защитно-стимулирую-
щих растворов в посевы [1].  

К машинам защиты растений относят опрыскиватели, которые 
можно разделить на: навесные, полунавесные, полуприцепные, прицеп-
ные, самоходные, летательные, роботизированные. Однако какой бы не 
был бы выбран способ и тип опрыскивателя не именно остается одно, 
это использование распыливающих наконечников различного типа, 
именно от распыливающего наконечника зависит размер капли, объем 
вылива рабочей жидкости.  

Однако до сих пор остается актуальным решение вопроса по типу, 
виду, форме распыливающего наконечника, их количеству на штанге 
или, а главное по объему и количеству выливаемой рабочей жидкости. 
Также открытым остается вопрос универсальности использования рас-
пыливающих наконечников. 

Исследованиями в данной области занимались ученые Кубанского 
ГАУ Борисова С.М., Палапин А.В., Маслов Г.Г., Трубилин Е.И. В иссле-
дованиях данных авторов приводятся научные изыскания, которые 
направлены на изучения объема вылива рабочей жидкости. Однако не 
полноценно раскрыт вопрос сноса рабочей жидкости от выхода из нако-
нечника до момента попадания на объект обработки.  

Наши исследования направлены на изучения процесса сноса рабо-
чей жидкости, а также возможности использования универсального рас-
пыливающего наконечника, который бы можно было использовать при 
внесении различных рабочих растворов, который бы отвечал актуаль-
ным исходным агротехническим требованиям по проведению техноло-
гической операции опрыскивание. В ходе выполнения работы будут 
проводиться лабораторно-полевые исследования работы перспектив-
ных конструкций защиты растений. 
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АННОТАЦИЯ. Применение новых элементов конструкции ротаци-

онной мотыги БМР-6 позволить повысить качество обработки почвы 
при снижении тягового сопротивления машины. 

ABSTRACT: The use of new design elements of the rotary hoe BMR-6 
will improve the quality of tillage while reducing the traction resistance of the 
machine. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: диск, мотыга, стойка, пружинный зуб, почва, 
крошение, фторопластовое кольцо. 

KEYWORDS: disc, hoe, rack, spring tooth, soil, crumbling, fluoroplastic 
ring. 

 
При возделывании практически каждой культуры имеется перечень 

выполняемых операций, где не маловажную роль имеет такая операция 
как боронование почвы по посевам или другими словами уничтожение 
почвенной корки [1, 2]. 

Весеннее боронование в фазе вегетации растения позволяет насы-
тить его водой и кислородом, за счет того что разрушается почвенная 
корка препятствующая этим процессам. В свою очередь растение полу-
чает определенное питание достаточное для его хорошего роста и про-
растания дружных всходов. Для весеннего боронования могут приме-
няться разные машины, такие как легкие и средние зубовые бороны типа 
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зиг-заг, ротационные мотыги, сетчатые бороны [1-3]. Все они доста-
точно не плохо выполняют свои функции, но каждая из них не лишена 
недостатков, а именно борона типа зиг-заг имеет жесткую конструкцию 
рамы которая не позволяет копировать рельеф поля, а также за счет 
зубьев расположенных под углом 90 градусов к почве происходит сгре-
бание пожнивных остатков и нарушение агротехнических требований 
по глубине обработки. Сетчатые бороны хорошо копируют рельеф поля, 
но так как зубья располагаются шарнирно, то происходит отклонение от 
заданной глубины обработки, что тоже отрицательно сказывается на по-
севах. Наиболее перспективными являются ротационные мотыги, они 
хорошо копируют рельеф поля, но имеют также ряд недостатков, а 
именно при использовании диска пассивной стороной не выдерживается 
глубина обработки, а активной стороной возможен перенос почвы, что 
опасно для ветроэрозионных районов[2, 4]. 

Нами же предлагается модернизация ротационной мотыги БМР-6 
путем замены стандартного диска на диск состоящий из 16 пружинных 
зубьев закрепленных во фторопластовом кольце, вращающемся на под-
шипнике ступицы и установленным под углом к почве. 

Такая конструкция позволит повысить степень обработки почвы за 
счет пружинного зуба, снизить тяговое сопротивление и увеличить про-
изводительность машины. 
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АННОТАЦИЯ: Работа заключается в аналитическом обобщении 

существующих данных по работе агродронов при проведении различ-

ных технологических операций. В работе приведены проблемы исполь-

зования агродронов, по научному обоснованию данного технологиче-

ского процесса и возможные пути их решения. 

ABSTRACT: The work consists in an analytical generalization of exist-

ing data on the operation of agrodrons during various technological opera-

tions. The paper presents the problems of using agrodrons, according to the 

scientific justification of this technological process and possible ways to solve 

them. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Агротехнические требования, малая авиа-

ция, технологии работы. 
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В последние годы широко все большую популярность набирают во-

просы, связанные с IT технологиями в сельском хозяйстве. Переход от 

классических приемов возделывания сельскохозяйственных культур 
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набирают все больший ход, и в некоторых хозяйствах уже имеет место 

быть, что идет вытеснение традиционных систем в растениеводстве. Ис-

пользование систем искусственного интеллекта, применение техноло-

гий машинного зрения имеет место в механизации посева и посадки, 

уборке сельскохозяйственных  культур, транспортировке, и даже в хра-

нении.  Но особое место в данном ряду занимает использование агро-

дронов. Данные средства находят свое место в системе земледелия, и 

зачастую дают, вроде бы даже положительную экономическую эффек-

тивность. Особое место в этом занимает опрыскивании при помощи аг-

родронов. 

Из науки известно, что согласно исходным агротехническим требо-

ваниям необходимо обеспечить наименьшее расстояние полета капли 

после выхода части рабочей жидкости из форсунки распылителя до объ-

екта обработки. Однако если это показатель не всегда возможно обеспе-

чить при использовании стандартного и уже можно сказать классиче-

ского штангового опрыскивателя, то применение агродронов этот пока-

затель практически отсутствует [1].  

Также отдельно стоит, отметит, что в науке практически нет научно 

обоснованных данных по применению средств малой авиации, к кото-

рым можно отнести использование агродронов. Широко представлены 

рекламные заявления фирм, которые осуществляют их реализацию. Од-

нако есть четкое понимание того, что отдельные сферы деятельности 

сельского хозяйства непременно займут именно использование агродро-

нов. Это, несомненно, новое направление которое требует научного 

обоснования, чтобы было четкое понимание работы, привести к общему 

знаменателю технические характеристики и исходные агротехнические 

требования. Обобщения данного технического аспекта обусловлено, 

тем, что нет конечного понимания, как и почему именно так работает, и 

есть ли в этом целесообразность как экономическая, так и экологиче-

ская. Особенно это важно при выполнении технически и технологиче-

ски сложных операций, которые требуют четкого соблюдения всех 

норма и правил. 
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АННОТАЦИЯ. Пестициды в определённой концентрации без-

вредны для человека, однако при превышении нормы вызывают серьёз-

ные заболевания.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: пестициды, здоровье, влияние, организм.  

ANNOTATION. Pesticides in a certain concentration are harmless to 

humans, but if the norm is exceeded they cause serious diseases. 

KEYWORDS: pesticides, health, influence, organism. 

 

В современной системе ведения сельского хозяйства получить ка-

чественную продукцию без применения пестицидов практически невоз-

можно. Из-за увлечения площадей возделывания увеличивается и кор-

мовая база для вредителей и болезней. В связи с этим производители 

вынуждены применять пестициды в своём хозяйстве. 

Известно, что пестициды в определённой концентрации сохраня-

ются в конечной продукции (остаточное количество в плодах, семени и 

т. д). Остаточное количество безопасно для организма человека [1].  

Продукция с превышенной нормой остаточных пестицидов может 

спровоцировать аллергию, нервные расстройства и прочие заболевания. 

Иностранные научные исследования подтверждают, что постоянное 

https://jamanetwork.com/journals/jamainternalmedicine/article-abstract/2659557
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употребление продукции с большим количеством пестицидов приводит 

к снижению репродуктивной функции. Всемирная Организация Здраво-

охранения установила, что каждый год в мире отравлениям пестици-

дами подвергается от 500 тысяч человек до 1 миллиона человек. При-

мерно 50 % случаев отравлений и 75 % летальных случаев зафиксиро-

вано среди работников агропромышленной отрасли. Пестициды оказы-

вают больший вред работников сельскохозяйственной отрасли. Зафик-

сированы случаи отравления и смерти среди людей, работающих на 

своём участке [2]. 

При нарушении техники безопасности и пренебрежением сред-

ствами индивидуальной безопасности (респираторы, специальные ко-

стюмы и т. д.) работник получает большую дозу препарата, это нега-

тивно влияет на здоровье человек [3].  

Контроль остаточных концентраций должен осуществлять произ-

водитель и организация приобретающая продукцию с места производ-

ства. В случае нарушения или пренебрежения контроля на работодателя 

в зависимости от нанесённого вреда накладывается штраф или возбуж-

дается уголовное дело  
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматриваются результаты испытаний 

экспериментального смесителя кормов с перфорированным рабочим 

органом для приготовления концентрированных кормов.  

ABSTRACT: The article discusses the test results of an experimental 

feed mixer with a perforated working body for the preparation of concen-

trated feed. 
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Одно из главных направлений развития современной науки и тех-

ники - повышение эффективности технических процессов. Это акту-

ально и для сельского хозяйства, в т.ч. и в сфере животноводства. Для 

наибольшей продуктивности сельскохозяйственным животным тре-

буется сбалансированный рацион, который позволит получать и 

усваивать организму питательные вещества в полном объеме. Раци-

ональное кормление является одним из основных факторов, влияю-

щих на продуктивность животных.  

В случае крупного рогатого скота повышение качества кор-

мосмеси снижает расхода кормов на 10-15% и повышает надои на 10-

12%. Коровы не толкаются друг с другом во время кормления, при 

раздаче корма они, как правило, остаются на своих местах и не тол-

пятся у кормового стола, не пытаются рыть корм в поисках более 

вкусных компонентов, которые не были смешаны качественно. Это 

ведет к потреблению корма более высокой однородности, что хо-

рошо сказывается на производительности и общем состоянии живот-

ных. 

Понижение однородности кормосмеси с 85% до 75% ведет к дис-

балансу снабжения питательными веществами определенных живот-

ных в стаде. Принимая во внимание тот факт, что концентрирован-

ные корма для дойных коров обычно составляют 40-50%, оптималь-

ная однородность должна быть выше 85%. 

Большинство существующих кормосмесителей отличаются вы-

сокой металлоемкостью, большими габаритными размерами и энер-

гоемкостью. Принцип работы любого из них сводится к созданию в 

рабочей камере устройства турбулентного потока, который и осу-

ществляет смешивание компонентов корма. По этой причине разра-

ботка кормосмесителя, который при меньшей энергоемкости, габа-

ритных размерах и металлоемкости, обеспечит высокую однород-

ность готовой кормосмеси, является актуальной задачей. 
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Нами был разработан смеситель концентрированных кормов не-

прерывного действия со шнековым рабочим органом с перфориро-

ванной навивкой. Смеситель имеет разборный корпус, который поз-

воляет устанавливать загрузочные бункеры различной конфигура-

ции, изменять длину как рабочей, так и приемной камер смесителя. 

Рабочий орган в виде шнека состоит из двух частей, одна из которых 

имеет перфорированную навивку. Шнек также может быть удлинен 

в соответствии с длиной камеры смешивания, поскольку имеет разъ-

емное соединение. Такая конструкция позволяет устанавливать ме-

шалки другой конструкции для работы с кормосмесями, обладаю-

щими иными физико-механическими свойствами.  

Для проведения экспериментальных испытаний использовались 

подготовленные (предварительно измельченные) компоненты кон-

центрированного корма: зерна кукурузы и ядра пшеницы. В качестве 

контрольного компоненты была использована пшенная крупа, под-

крашенная пищевым красителем для упрощения анализа взятых 

проб. 

Во время испытаний смеситель показал однородность готовой 

смеси свыше 90%, производительность от 2,2 т/ч до 2,8 т/ч, а также 

удельную энергоемкость от 0,297 кВт*ч/т до 0,33 кВт*ч/т при раз-

личных рабочих параметрах. 

При анализе собранных экспериментальных данных были полу-

чены уравнения регрессии и поверхности отклика, также были опре-

делены оптимальные конструктивно-режимные параметры работы 

смесителя. 
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АННОТАЦИЯ. Проанализированы новые конструктивные и 

технологические принципы повышения качества зерна озимой пше-
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Повышение качества зерна пшениц – актуальная проблема в 

настоящее время и ее успешное решение зависит от многочисленных 
факторов [1]. Первостепенным фактором, конечно, является сорт 
пшеницы, так как при соблюдении технологии возделывания только 
сильные сорта обеспечивают получение зерна 1 и 2 классов. Мука 
сильной пшеницы позволяет получить хлеб большого объемного вы-
хода и высокого качества. Эту муку можно использовать также для 
макаронных изделий. Доля белка в сильной пшенице не должна быть 
ниже 13,5%, клейковины – 28%, натура зерна – не ниже 750 г/л, стек-
ловидность – не менее 60% . Однако, такие сорта трудно реализовать 
для разведения. 
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Сильное зерно характеризуется такими показателями, как форма 
зерна, влажность, цвет, запах, наличие проросших и морозобойных 
зерен, засоренность и др. Однако, основным технологическим досто-
инством зерна пшеницы является содержание в нем белка и клейко-
вины. Большинство показателей зависят от соблюдения технологии 
возделывания, качества выполнения механизированных работ и 
строгого соблюдения агротехнических сроков, а также средств меха-
низации. Таким образом, для получения высокого урожая и качества 
зерна необходим рациональный сортовой состав, научно обоснован-
ная системы удобрений и защиты растений и современная сельско-
хозяйственная техника. На качество зерна непосредственное влияние 
оказывают особенности конструкции рабочих органов машин [2, 3]. 
Многочисленными исследованиями доказано, что на уборке выгод-
нее использовать роторные зерноуборочные комбайны, которые 
практически в 10 раз снижают дробление зерна по сравнению с ком-
байнами с классической схемой бильного молотильного аппарата. 
Дробление зерно плохо хранится и снижает товарную ценность 
зерна. Малоультраобъемное опрыскивание, в процессе выращивания 
пшеницы, не только сокращает расход рабочей жидкости, но и зна-
чительно повышает урожай и качество зерна. Основным моментом в 
реализации этой проблемы, помимо  достаточного технического 
обеспечения, необходимо внедрение новых комбинированных и 
многофункциональных машин [3]. 
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АННОТАЦИЯ: Предлагается конструкция вариатора для уста-

новки деталей типа «вал» на токарный станок для наплавки изношен-
ных поверхностей, позволяющая повысить качество наплавки и сни-
зить затраты на восстановление. 

ABSTRACT: A variator design is proposed for installing “shaft” type 
parts on a lathe for surfacing worn surfaces, which makes it possible to 
improve the quality of surfacing and reduce restoration costs. 
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В процессе использования машин и сельскохозяйственных ору-
дий в АПК происходит износ деталей, из-за этого происходит сниже-
ние эксплуатационных и технических характеристик. Значительную 
часть деталей можно восстановить, при этом для получения высо-
кого качества восстановления должны соблюдаться требуемые пара-
метры технологических операций восстановления [1, 2, 3]. При вос-
становлении поверхностей деталей типа «вал» наплавкой или  напы-
лением кроме режимов работы наплавочной головки должна строго 
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выдерживаться частота вращения детали, скорость подачи наплавоч-
ного элемента установки, которые зависят не от наплавочной го-
ловки, а от работы стенда, на котором установлена деталь. 

Частота вращения при наплавке должна быть в пределах от 2 до 
12 мин-1, величина продольной подачи наплавочной головки – от 0,1 
до 4,5 мм/об. 

В настоящее время вращатели для валов выпускаются, в основ-
ном, в составе какой либо установки. Эти вращатели достаточно до-
рогие и обеспечивают только вращение детали. Автоматизирован-
ные установки для наплавки в небольших предприятиях, отсут-
ствуют из-за их большой стоимости и низкого коэффициента исполь-
зования.  

Недорогие сварочные (наплавочные) установки имеются прак-
тически на всех ремонтных предприятиях. Вращательное движение 
вала и продольное перемещение наплавочной головки мы предла-
гаем обеспечить токарным станком, при этом необходимую вели-
чину продольной подачи наплавочной головки обеспечит суппорт 
станка, а вращение детали – предлагаемый вариатор, установленный 
на направляющие станка [4]. Входной вал вариатора зажимается в 
патроне шпинделя станка, а деталь – в малом стандартном патроне 
на выходном валу вариатора. Плавное изменение вращения детали в 
необходимых пределах осуществляется за счет конструкции вариа-
тора, в основе которого лежит принцип лобового фрикционного со-
единения.  

Внедрение вариатора, особенно на небольших ремонтных ма-
стерских сельхозпредприятий позволит повысить качество ремонт-
ных работ и снижение себестоимости ремонта при небольших затра-
тах. 
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процессов. Все машины, включенные в эту систему, должны иметь 

оптимальные параметры, надежность и высокое качество работ [1]. 

Особенно актуально применение многофункциональных агрегатов 

[2], которые за один проход по полю выполняют несколько техноло-

гических операций [3]. Предполагаемый нами глубокорыхлитель 

также относится к комбинированным машинам, так как он оснащен 

дополнительным приспособлением нашей конструкции для кроше-

ния и выравнивания почвы. Цель данной статьи- предложить мето-

дику оптимизации параметров глубокорыхлителя с приспособле-

нием для крошения и выравнивания почвы к трактору тягового 

класса 5. 

Глубокорыхлитель в настоящее время нашли широкое распро-

странение в связи с переуплотнением почвы тяжелой техники, ухуд-

шающим её физико-механических свойств[4]. Однако их примене-

ние не решает проблемы эффективной борьбы с сорняками, как это 

имеет место при отвальной вспашке. Поэтому глубокорыхлитель эф-

фективны только в сочетании с применением гербицидов, особенно 

по корнеотпрысковым сорнякам. Наиболее эффективно ультрамало-

объемное опрыскивание сорняков в оптимальной фазе их развития с 

применением эжекционно-щелевых распылителей конструкции 

КубГАУ [5]. Они позволяют экономить препараты, снизить затраты 

при высоком качестве опрыскивания. Ультрамалообъемное опрыс-

кивание обеспечивают и дисковые распылители. Их применение в 

полевых опытах на посевах озимых культур обеспечило почти 100-

процентное уничтожение сорняков.  

Таким образом, на наш взгляд, весьма перспективно применение 

глубокорыхлителей в сочетании с ультрамалообъемным опрыскива-

телем. 
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АННОТАЦИЯ: в статье представлено описание важности вы-

полнения культивации, а также основные недостатки и преимуще-

ства машин для ее выполнения. Предложена модернизация культи-

ватора для сплошной обработки почвы путем установки стоек с из-

меняющейся жесткостью. 
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ABSTRACT: The article describes the importance of performing cul-

tivation, as well as the main disadvantages and advantages of machines 
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for performing it. The modernization of the cultivator for continuous till-

age by installing racks with varying stiffness is proposed. 

KEYWORDS: cultivator, stand, rigidity, stability 

При возделывании большинства культурных растений требуется 

своевременно выполнять обработку почвы, которая может быть от-

вальной, безотвальной и полосовой. Каждая из указанных видов 

имеет свое назначение и зоны применения не только в разрезе от-

дельного региона, но даже в разрезе отдельно взятой сельскохозяй-

ственной культуры как, например, для дисковых борон [1, 3].  

При возделывании большинства культурных растений одной из 

таких технологических операций является культивация почвы, по-

скольку ее выполняет в разные периоды времени и имеют они раз-

ную задачу. Например, при возделывании озимых колосовых куль-

тур культивация в период их вегетации не применяется, однако уже 

после их уборки требуется выполнить лущение почвы, которое мо-

жет быть дисковое, лемешное, а в последние время еще стали приме-

нять стерневые культиваторы. При этом задачи всех этих разновид-

ностей машин одинаковы, и это прежде всего накопление и сохране-

ние влаги в нижних слоях почвы, для чего прежде всего нужно ин-

тенсивно измельчит и перемешать почву и пожнивные остатки верх-

него слоя глубиной до 6-8 см. Затем, когда поле находится без куль-

турных растений, проводят ее культивацию или паровую обработку, 

основной задачей которой является борьба с сорной растительно-

стью. При возделывании же культур с широким междурядьем от 45 

см, применяется междурядная культивация, которая включает в себя 

полосовую обработку для борьбы с сорной растительностью. Кроме 

того, все эти элементы имеют под собой статистическую основу, ко-

торая проходит сквозь все параметры, как настроечные, так и началь-

ные [2, 4]. 

Как видно одна и также машина используется в разный период 

времени и для разных целей, однако разный период времени харак-

теризуется и разными почвенными условиями, что будет сказываться 

на эффективности ее применения.  

К показателям эффективности использования культиваторов 

прежде всего относятся агротехнические, среди которых можно вы-

делить полноту подрезания сорной растительности, степень кроше-

ния пласта, гребнистоть поверхности и дна борозды, и конечно же 



 

 

396 

 

вынос нижних влажных слоев. К эксплуатационным же показателям 

можно отнести расход топлива, скорость культивации, производи-

тельность и другие.  

Только совокупность указанных показателей позволит в значи-

тельной степени совершенствовать процесс культивации почвы. К 

путям такого совершенствования относится и использования вибра-

ционных стоек, которые в значительной степени снижают расход 

топлива, повышают степень крошения почвы и облегчают срез сор-

няков. Однако их вибрация дает не устойчивой ход, особенно по глу-

бине. Поэтому, для модернизации культиватора для сплошной обра-

ботки почвы предлагается использовать стойки и изменяющейся 

жесткостью, за счет использования передвижных упоров. Такая кон-

струкция позволит менять жесткость, а, следовательно, и устойчи-

вость культиваторной лапы на требуемых операциях. 

 

Список литературы 

1. Коновалов, В. И. Влияние конструктивно-технологических 

параметров дисковых рабочих органов на высоту гребня дна борозды 

/ В. И. Коновалов, С. И. Коновалов, В. В. Жадько // Политематиче-

ский сетевой электронный научный журнал Кубанского государ-

ственного аграрного университета. – 2022. – № 184. – С. 63-76. – DOI 

10.21515/1990-4665-184-008. – EDN ZPNQIC.  

2. Сохт, К. А. Статистические методы исследований процессов 

и машин в агробизнесе / К. А. Сохт, Е. И. Трубилин, В. И. Коновалов. 

– Краснодар : Кубанский государственный аграрный университет 

имени И.Т. Трубилина, 2016. – 217 с. – ISBN 978-5-94672-998-7. – 

EDN ZCXOPP. 

3. Experimental studies of parameters of pneumatic slot sprayer / E. 

I. Trubilin, S. I. Borisova, V. I. Konovalov [et al.] // International Journal 

of Emerging Trends in Engineering Research. – 2020. – Vol. 8, No. 1. – 

P. 170-176. – DOI 10.30534/ijeter/2020/23812020. – EDN OFIIIJ. 

4. Konovalov, V. I. Justification of design parameters of a disk work-

ing body with a changing radius of curvature / V. I. Konovalov // E3S Web 

of Conferences, Sevastopol, 07–11 сентября 2020 года. – Sevastopol, 

2020. – P. 01014. – DOI 10.1051/e3sconf/202019301014. – EDN 

CTQPQJ. 

  



 

 

397 

 

УДК 631.314.1 

 

Основные конструктивные параметры и режимы ра-

боты спиральных катков 

The main design parameters and operating modes of spi-

ral rollers 

Телепень И.А., 

студент 2-го курса факультета механизации 

Брусенцов А. С., 

доцент кафедры процессы и  

машины в агробизнесе 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т. Трубилина 

 

Telepen I.A., 

2rd year student of the Faculty of Mechanization 

Brusentsov A. S., 

associate Professor of the department of processes and 

machines in agribusiness 

Kuban State Agrarian University  

named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: В работе рассмотрены параметры влияющие на 

качество работы выравнивающих устройств и доказано их влияние 

на агротехнические показатели операции поверхностной обработки 

почвы. 

ABSTRACT: The paper considers the parameters that affect the 

quality of the leveling devices and proves their influence on the agrotech-

nical parameters for the operation. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: каток, выравнивание почвы, неровности, 

комки почвы, рабочие органы. 

KEYWORDS: roller, soil leveling, irregularities, soil lumps, work-

ing bodies. 

 



 

 

398 

 

Спиральные катки предназначены для уплотнения и выравнива-

ния почвы после ее обработки. Они могут быть установлены на раме 

дисковой бороны после основных рабочих органов для улучшения 

качества выравнивания почвы и дробления почвенных катков. Ос-

новные конструктивные параметры и режимы работы спиральных 

катков, работающих совместно с дисковой бороной, которые влияют 

на качество работы агрегата — это диаметр, угол установки, глубина 

обработки и скорость движения.  

Диаметр и ширина спиральных катков может варьироваться в 

зависимости от мощности трактора и типа почвы. Обычно диаметр 

спиральных катков составляет от 35 до 60 см, а ширина – от 1,5 до 

2,5 м. Угол установки спиральных катков: он также может быть из-

менен в зависимости от условий работы и требований почвы. Рабо-

чая глубина уплотнения: определяется в зависимости от типа почвы, 

влажности и других факторов. Обычно рабочая глубина составляет 

от 5 до 15 см. Скорость движения трактора для эффективной работы 

спиральных катков с дисковой бороной рекомендуется соблюдать 

определенную скорость движения, которая может варьироваться от 

5 до 12 км/ч. Спиральные катки могут использоваться как самостоя-

тельное оборудование для уплотнения, а также в совокупности с дис-

ковой бороной или культиватором для более эффективной обработки 

почвы [1]. 

Важно соблюдать рекомендации производителя по регулировке 

и использованию спиральных катков с дисковой бороной, чтобы до-

биться оптимальных результатов и максимальной производительно-

сти агрегата. Сочетание спиральных катков и дисковой бороны по-

могает увеличить производительность работы, так как спиральные 

катки сглаживают поверхность почвы и обеспечивают более равно-

мерное уплотнение, а дисковая борона выполняет рыхление и пере-

мешивание почвы [2]. Спиральные катки способствуют более равно-

мерному уплотнению почвы, что улучшает ее качество для последу-

ющих агротехнических операций [3]. Дисковая борона позволяет эф-

фективно перемешивать и рыхлить почву, что в сочетании с работой 

спиральных катков обеспечивает оптимальные условия для роста 
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растений [4]. За счет совместного действия спиральных катков и дис-

ковой бороны можно уменьшить количество проходов по полю, что 

экономит время, топливо и ресурсы, так же можно применять и после 

вспашки оборотными плугами для интенсивного крошения почвы 

[5]. Спиральные катки помогают сохранить влагу в почве, а дисковая 

борона рыхлит почву, что вместе помогает удерживать оптимальный 

уровень влажности для растений. 

Меньший риск эрозии. Комбинация спиральных катков и дис-

ковой бороны способствует уменьшению риска почвенной эрозии, 

так как обеспечивает более однородное уплотнение и равномерное 

перемешивание почвы. 
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Сильная пшеница может быть получена только при использова-

нии сильных сортов, возделываемых по лучшим предшественникам 

при четком соблюдении технологии. Вместе с новым сортом науч-

ные учреждения представляют и его агротехнику возделывания. Со-

временное полеводство на Кубани позволяет возделывать сильные 

сорта по лучшим предшественникам (многолетние травы, зернобо-

бовые и др.). Каждый предшественник обрабатывается по своей тех-

нологии. Например, вспашку выполняют только многофункциональ-

ным пахотным агрегатом, включающим отвальный оборотный плуг 

с приспособлениями для внесения основного удобрения и прикаты-

вающим катком для рыхления и выравнивания почвы. Особенность 
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внесения основного удобрения – фосфор и калий заделываются на 

дно борозды, а азот перемешивается отвалом плуга по всему пахот-

ному слою [1].   Внесение минеральных удобрений – одна из основ-

ных операций технологического процесса выращивания любой куль-

туры, обеспечивающая высокую урожайность [1, 2].  При использо-

вании на этой операции машины АМАZONЕ ZА-М 1200 выявило 

определенные трудности. Использование дополнительных бортов 

для увеличения объема бункера приводит к опрокидыванию трак-

тора. Колесные трактора оборудуются специальным задним навес-

ным устройством для соединения при работе с навесными сельско-

хозяйственными машинами. Конструкции таких навесных устройств 

различаются в зависимости от марок тракторов и назначения сель-

хозмашин и обычно имеют несколько точек крепления. Некоторые 

навесные сельскохозяйственные машины массивны, в этом случае на 

нижние тяги навесного устройства выбранного трактора, особенно в 

процессе работы из-за динамических нагрузок, воздействует усилие 

гораздо больше допустимой по нормативно-технической документа-

ции грузоподъемности. В этом случае резко возрастает усилие на 

заднюю ось трактора и при эксплуатации возможен случай запроки-

дывания трактора. Чтобы этого не произошло, применяют устрой-

ства, предназначенные для уменьшения нагрузки на заднюю ось 

трактора. Такие устройства также имеют различные конструкции и 

принципы действия. Нами предлагается устройство для разгрузки 

задней оси трактора. Основной элемент этого устройства – траверса  

треугольной формы на осях с опорными колесами. Траверса соеди-

няется со скобой верхнего кронштейна сцепного устройства трактора 

через проушину, а с нижними кронштейнами  сцепного устройства 

трактора – через проушину. С навесной машиной траверса также со-

единяется с другой стороны через ухо с верхней проушиной навес-

ной машины, через проушины – с нижними проушинами навесной 

машины. Трущиеся детали устройства  следует упрочнить износо-

стойкими покрытиями [3, 4]. При непосредственном соединении 

массивной навесной машины допустимая нагрузка на оси нижних 

кронштейнов навесного устройства трактора будет превышена. При 

применении предлагаемого устройства, сельхозмашину соединяют с 

траверсой, у которой имеются опорные колеса. С противоположной 

стороны траверса соединяется со скобой верхнего кронштейна через 
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специальные проушины и с нижними кронштейнами сцепного 

устройства трактора. В этом случае, при работе вся масса сельхозма-

шины приходится на опорные колеса устройства, при этом задние 

колеса трактора разгружаются. Предлагаемое нами приспособление 

разгрузочного устройства позволит использовать машину как со 

стандартными дополнительными бортами, так и с изготовленными в 

условиях агропредприятия. Изготовленные самостоятельно допол-

нительные борта позволяют увеличить емкость бункера на 35%, что 

соответственно приведет к росту производительности агрегата и сни-

жению эксплуатационных затрат. 

В дальнейшем следует учесть, что технологические особенности 

применения удобрений при выращивании сильного зерна заключа-

ется в механизации процесса. Основное удобрение вносится не ма-

шинами для разбрасывания их по полю, а приспособлениями к плу-

гам, дисковым орудиям и т.д. Такое применение удобрений рекомен-

довано системой земледелия, и оно лучше влияет на продуктивность 

растений. 
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Обработка почвы - это, наверное, самое актуальное направление 

для исследований в любое время, и при любом развитии науки и тех-

ники. Даже не смотр, что в последние несколько лет, достижения 

науки и техники в области сельскохозяйственного машиностроения 

достигли определённых высот в области автоматизации и роботиза-

ции, технологии обработки почвы в классическом их понимании не 

претерпели значительных перемен. 

По-прежнему обработку почвы можно разделить на несколько 

типов и видов: обработка почвы с оборотом пласта – проводится 

классическим отвальными плугами; обработка почвы без оборота 

пласта – проводиться чизельными плугами, плоскорезами, щелере-

зами, дисковыми боронами, фрезами с активным приводом и без, а 

также комбинированными почвообрабатывающими агрегатами; ну и 

предпосевная обработка почвы – проводится культиваторами раз-

личного типа. 

Здесь конечно стоит отметить, что особое место занимает отваль-

ная обработка почвы, однако не стоит забывать, что в регионах, или 

местах где имеется значительная антропогенная нагрузка на поверх-

ностный слой, имеет место применять обработку почвы без оборота 

пласта. 

Как было сказано ранее, в обработке почвы мало новаций в плане 

автоматизации или роботизации данного технологического про-

цесса. Наши научные исследования в данном направлении направ-

лены на решение вопроса взаимодействия рабочих органов плуга для 

безотвальной обработки почвы с объектом обработки. 

В данной области особые достижения ученых с мировым именем, 

таких как Горячкин В.П., Синеоков Г.Н., Летошнев М.Н., Желигов-

ский В.А., из них ученые Кубанского ГАУ: Трубилин Е.И., Маслов 

Г.Г., Чеботарев М.И.. В работах данных авторов широко рассмот-

рены вопросы взаимодействия Рабочих органов почвообрабатываю-

щих орудий с почвой. Однако можно сказать, как и всегда с появле-

нием новых материалов, техник автоматизации, а симбиоз этого с 

технологиями искусственного интеллекта принесет значительный 

вклад в совершенствование технологических процессов подготовки 

почвы к посеву на всех стадиях производства продукции растение-

водства [1]. 
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Уборка соломы и половы зерновых культур является важным 

этапом сельскохозяйственного производства. Выбранная технология 

по которой осуществляется этот процесс влияет, на производитель-

ность уборочного агрегата, качество уборки урожая основной куль-

туры и продолжительность, а также на окружающую среду. В пред-

лагаемой работе мы рассматриваем энергоэффективный способ 

уборки с использованием комбайна Дон 1500Б модернизированного 

копнителем который имеет прессовальную камеру и его преимуще-

ства по сравнению со стандартными конструкциями данная техноло-

гия позволяет получать сырью для производства грубых кормов [1]. 

Общепринято для уборки соломы и половы после зерновых 

культур использовать комбайны, которые срезают растения и обмо-

лачивают зерно, а затем выдувают солому и проводят ее удаление с 

поля. Этот процесс является достаточно энергоемким и требует боль-

ших затрат топлива. Кроме того, традиционные методы уборки могут 

оказывать негативное воздействие на почву и окружающую среду. 

Модернизированный комбайн Дон 1500Б представляет собой 

стандартную машину оборудованного адаптером, который обеспечи-

вает энергоэффективную уборку не зерновой части после зерновых 

культур. Он оснащен прессовальной камерой, позволяющей эффек-

тивно формировать рулон из соломы и неочищенного зерна, сохра-

няя при этом энергию и ресурсы. Этот комбайн работает более эко-

номично по сравнению с традиционными моделями, что позволяет 

снизить затраты на топливо и уменьшить негативное воздействие на 

окружающую среду. Преимущества использование комбайна Дон 

1500Б оснащенного камерой прессования позволяет значительно 

снизить эксплуатационные затраты на последующие операции 

уборки не зерновой части урожая. Меньшее воздействие на почву, от 

движителей транспортных средств, обеспечивающих уборку соломы 

и половы зерновых культур, тем самым минимизируя повреждения 

структуры почвы что можно отнести к агромелиоративным приемам 

[2]. С точки зрения экологической безопасности применения пресс 
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адаптера, навешенного на комбайне, способствует снижению выбро-

сов вредных веществ и уменьшению негативного воздействия на 

окружающую среду за счет сокращения транспортных средств на по-

следующих операциях. 

На практике использование комбайна Дон 1500Б уже показало 

свою эффективность в различных регионах. Земледельцы отмечают 

существенное снижение затрат на топливо и более эффективное ис-

пользование ресурсов при уборке с использованием этой модели 

комбайна. Кроме того, комбайн Дон 1500Б стал важным элементом 

повышения производительности сельского хозяйства и снижения 

негативного воздействия на окружающую среду в сельскохозяй-

ственных предприятиях. 

Таким образом, энергоэффективный способ уборки соломы и 

половы зерновых культур с использованием комбайна Дон 1500Б 

представляет собой важное направление в современной агротехнике 

[3]. Он позволяет значительно снизить энергозатраты, сократить 

негативное воздействие на окружающую среду и повысить эффек-

тивность уборки зерновых культур. Использование таких энергоэф-

фективных технических решений становится все более актуальным в 

условиях современного сельского хозяйства. 
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За последние несколько десятилетий область стратегического 

управления претерпела радикальные преобразования. Устранение 

возможных проблем в организации требует всевозможных усилий, 
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включая внедрение различных инновационных подходов и инстру-

ментов. Однако, зачастую эти труды и усилия не дают желаемых ин-

новационных результатов, что приводит либо к прекращению их ис-

пользования, либо к исчезновению. Переход экономики на иннова-

ционную траекторию развития, требует наличия менеджеров с раз-

витым стратегическим мышлением, которое необходимо на разных 

уровнях управления, в разных отраслях [2].  

Процесс обучения специалистов такого уровня должен базиро-

ваться на интегративном подходе, состоящем из комплексного, ситу-

ационного и процессного подходов. Развитие стратегического мыш-

ления включает в себя реализацию определенной последовательно-

сти индивидуальных и коллективных когнитивных действий, кото-

рые разворачиваются во времени и в конкретном месте [1].  

В основе бизнес-модели лежит несколько факторов: стратегия 

лидера, акцент на использовании возможностей роста, включая сли-

яния и поглощения; акцент на ценностном предложении, массовом 

рынке и инновациях. Другим важным событием является усиление 

акцента на динамике взаимосвязи между стратегией и инновацион-

ной деятельностью. Следовательно, существует необходимость в 

установлении более тесных связей между стратегическим управле-

нием и инновационными усилиями, либо с точки зрения инноваци-

онных компонентов в стратегиях компаний или в терминах иннова-

ционных стратегий. Результаты исследования показали, что исполь-

зование подхода к обучению бизнес-модели может значительно про-

яснить стратегическое мышление менеджера и облегчить процесс 

формирования управленческих навыков.  
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Овощеводство в России развивается высокими темпами, однако 

полного удовлетворения россиян овощами не достигнуто. Рекомен-

дуемая Министерством здравоохранения норма потребления овощей 

составляет 160 кг в год. В 2021 г. показатель составил только 104 кг, 

что равно 65 % от рекомендуемой нормы. В 2022 г. потребление ово-

щей снизилось на 5 % и составило 99 кг.  

Овощеводство защищенного грунта направлено на удовлетворе-

ние овощами россиян в зимний период. Для решения данной задачи 

необходимо производить в год 1,7–1,9 млн т овощей. Это требует не 
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только строительства новых теплиц, но и использования новых кон-

струкций, энергосберегающих технологий и материалов [1]. 

Продукция защищенного грунта занимает только 10,8 % в струк-

туре производства овощей. Их основная часть была произведена в 

сельскохозяйственных организациях – 96,1 %. Следует обратить вни-

мание, что Краснодарский край входит в топ-10 регионов с наиболь-

шей площадью зимних теплиц, занимая в их общей структуре 

наибольшую долю среди других регионов – 2,5 %. 

В России реализуется комплекс мер по поддержке овощевод-

ства, в первую очередь механизм предоставления льготных кредитов 

и субсидирование. В 2022 г. на развитие овощеводства было выде-

лено 5 млрд руб. Основные субсидии направлены на вовлечение в 

оборот земель под овощеводство и мелиорацию; техническое пере-

оснащение производственных мощностей; строительство овоще- и 

картофелехранилищ; создание селекционно-семеноводческих цен-

тров и пр. [2]. Развитие отрасли тормозит отсутствие необходимого 

количества ресурсов и компетенций. Имеет место высокая зависи-

мость от импортной техники, однако проблема постепенно решается. 

В 2021 г. доля отечественной техники, используемой в защищенном 

овощеводстве, составляла 51 %, в 2022 г. она повысилась до 60 %. 

Производство сельхозтехники в стране выросло на 12 %, ее стои-

мость составила 200 млрд руб. Большой проблемой остается зависи-

мость отечественного овощеводства от зарубежных семян. В овоще-

водстве закрытого грунта доля отечественных семян составляет 

всего 10–30 %. Эта проблема возникла давно, с течением времени 

только усугубляется. Развитие отечественной селекции и семеновод-

ства является первостепенной задачей отечественных овощеводов, 

что возможно только путем активной государственной поддержки 

научных исследований в исследуемой сфере бизнеса.  
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Предприятия агропромышленного комплекса определяются сте-

пенью развития технической и научной базы, а также уровнем тех-
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нического оснащения производственных мощностей. Из этого сле-

дует, что основой их инвестиционной политики составляет накопле-

ние капитальных вложений и совершенствование самого капитала 

для расширения ассортимента и увеличения качества производимой 

продукции, а также в целом продуктивности деятельности [2]. 

Необходимо также отметить и то, что сельское хозяйство, как и 

другие отрасли АПК, являются наиболее зависимыми от экономиче-

ских и политических кризисов, происходящих в стране, а также они 

обусловлены зависимостью от иных внешних факторов. Именно по-

этому инвестиции в эти отрасли, в период кризисов значительно 

уменьшаются. Этим обусловлено внедрение инновационных техно-

логий, позволяющих прогнозировать возможные негативные изме-

нения и с учетом риска, дать соответствующий сигнал как инвестору, 

так и предприятию АПК. 

Повышение эффективности производственной деятельности 

представляет собой сложную хозяйственную задачу, имеющую 

огромное значение для экономики предприятия. Направлениями по-

вышения эффективности производственной деятельности являются 

активизация инвестиционной деятельности предприятий, диверси-

фикация производственной деятельности, снижение материалоемко-

сти продукции, снижение фондоотдачи и пр. [1] 

К ключевым вопросам в оценке деятельности предприятия отно-

сится его эффективность, под которой принято понимать соотноше-

ние результатов экономической деятельности и затрат или ресурсов. 

Она показывает, какова общая отдача производства и насколько оно 

способно обеспечить потребности членов общества. Эффективность 

включает следующие моменты: количество, качество, затраты. Вы-

сокая эффективность достигается тогда, когда при данных условиях 

производится больше, лучше, дешевле. 

Для того, чтобы дать характеристику и оценку работы организа-

ции используют показатель «экономической эффективности пред-

приятия». Он показывает каких успехов оно добилось и отражает ре-

зультаты за определенный период работы.   

При оценке результатов работы сельскохозяйственного пред-

приятия используют показатель как индикатор «эффективность сель-

скохозяйственного производства». Он дает представление насколько 

успешно работает сельхозорганизация и какие виды продукции были 
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произведены по максимуму, причем они отвечают таким характери-

стикам как достойное качество, высокая производительность, и ко-

нечно, доходность произведенной продукции и ее экономичность [2].   

Все предприятия стремятся достичь в своей деятельности высо-

кой эффективности. Для достижения этой цели должны использо-

ваться такие методы производства, которые являются эффективными 

как с технологической, так и с экономической точки зрения. 

Экономическая эффективность позволяет судить о возможности 

расширенного воспроизводства и характеризуется показателями, от-

ражающими финансовую устойчивость, платежеспособность [3]. 

Экономика предприятия зависит от многих ситуаций, но повы-

шение эффективности производства всегда является основной целью 

деятельности субъекта экономических отношений. При этом успеш-

ная деятельность, имеющая вышеуказанное направление, всегда бу-

дет вести увеличению количества произведенной продукции и, ко-

нечно, это приводит к повышению производительности труда. Кроме 

того, важностью для успешной работы и ее результатов будет сниже-

ние себестоимости продукции. Все это и является основой для повы-

шения конкурентоспособности всего ассортимента работ и услуг, 

оказываемых предприятием.  

Множество факторов производства оказывают влияние на уве-

личение всех положительных показателей предприятия, но рост ее 

конкурентоспособности выходит на первый план, так как он влияет 

на активность продаж продукции, а это приводит к достижению ос-

новной цели работы предприятия увеличению пего прибыли. След-

ствием этого будет успешность и расширение сфер его деятельности. 
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Миссия государства весьма значительна в регулировании аграр-

ного производства и выпуска продовольствия. Государство также иг-
рает важную роль в реализации продовольственной безопасности 
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страны. Рассматривая уровень управления сельским хозяйством в 
муниципальном образовании, следует отметить, что местное само-
управление играет важную роль в формировании эффективного 
управления аграрным бизнесом. 

Существует 4 уровня управления сельским хозяйством. К пер-
вому уровню относятся органы исполнительной власти; ко второму 
– органы местного самоуправления; к третьему – хозяйственное 
управление; к четвертому – внутрихозяйственное управление. 

К субъектам управления агропромышленного сектора относят 
органы местного самоуправления, а также органы государственного 
управления. Государственному управлению подвержены службы зе-
мельного кадастра, ветеринария, различные инспекции, а также ко-
миссии по окружающей среде. Также можно выделить следующие 
субъекты управления, а именно отраслевые органы. К ним относятся 
региональные Министерства сельского хозяйства и перерабатываю-
щей промышленности Краснодраского края; Министерство сель-
ского хозяйства Российской Федерации; управления сельского хо-
зяйства, входящие в структуру администраций муниципальных об-
разований [1]. 

Функционирующий на территории Российской Федерации за-
кон 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправ-
ления в Российской Федерации» ставит органы местного самоуправ-
ления в равные условия при исполнении полномочий, а также пред-
определяет формирование муниципальных образований. 

В осуществлении результативного управления аграрным хозяй-
ством особую роль играет местное самоуправление. Суть местного 
самоуправления состоит в том, что жители региона независимо от 
государства управляют алгоритмами развития среды жизнеобеспече-
ния, при этом они формируют на муниципальном уровне систему 
управления сельским хозяйством. 

Федеральный закон «Об общих принципах организации мест-
ного самоуправления в Российской Федерации» распространяется на 
сельские и городские органы местного самоуправления. Но, в законе 
достаточного отражения не получило правовое регулирование сель-
ского самоуправления [3]. 

Местное самоуправление не имеет возможность, чтобы действи-
тельно воздействовать на развитие сельского хозяйства. Одной из ре-
гулярных проблем является дефицит денежных средств для осу-
ществления принципа самостоятельности местного самоуправления. 
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Поэтому программные мероприятия, связанные с развитием сель-
ского хозяйства, не подкрепляются бюджетным финансированием. 
Всеми имеющимися сборами и налогами располагает именно феде-
ральный и региональный бюджеты, однако небольшая часть их оста-
ется местному самоуправлению [2]. 

Отталкиваясь от вышесказанного, можно сделать вывод о том, 
что необходима организационно-хозяйственная структура террито-
риальной экономики, которая должна соответствовать схеме соци-
ально-экономического формирования муниципалитета. Также необ-
ходимо усиление организационного устройства и развитие объеди-
ненных компаний с разнообразным состоянием. Кроме того, немало-
важно развитие частных компаний, агропромышленных производств 
на территории муниципального образования. 

Одной из важных задач местного самоуправления считается со-
здание стратегических целей для саморазвития, усиления обществен-
ного обеспечения населения, а также улучшение качества жизни. Ин-
струментом для решения данной задачи может послужить принцип 
долговременной стратегии сельскохозяйственной отрасли. 

Еще одной важной задачей местного самоуправления считается 
увеличение производственно-хозяйственного функционирования. 
Данная задача поможет решить проблему с предоставлением продо-
вольствия населению. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что муниципали-
теты призваны гарантировать стабильность социально-экономиче-
ского формирования муниципальных образований, а также оказы-
вать услуги сельскому населению, таких как: образование, охрана 
здоровья, передвижение и транспортный доступ к центру т.д. 
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фективности работы фирмы на рынке хлебобулочных изделий. 

ABSTRACT: The importance of increasing the efficiency of the 

company's functioning in the industry market is determined. The main in-

dicators of the company’s work in the bakery market are analyzed. The 

elements of the mechanism for increasing the efficiency of the company’s 

work in the bakery market are outlined. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: эффективность, фирма, отраслевой ры-

нок. 
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Непрерывная трансформация условий, в рамках которых проис-

ходит развитие современных отраслевых рынков России, становится 

фактором, определяющим потребность в формировании механизма, 

который бы позволял поддерживать устойчивость и сохранять эф-

фективность функционирования фирм. Разработка механизма обес-

печения высокой эффективности работы оказывается крайне труд-

ной задачей для отечественных фирм, поскольку при сложившейся 

структуре экономики России наравне с внутренними параметрами 

деятельности – сильными и слабыми сторонами – приходится уде-

лять повышенное внимание к внешним факторам [1]. Следовательно, 

российским фирмам необходимо грамотно сочетать во внутрикорпо-

ративной системе методы управления как внутренними, так и внеш-

ними условиями развития [2]. 

Итак, рынок хлебобулочных изделий является стратегически 

значимым элементом российской экономики, поскольку его состоя-

ние выступает в качестве фактора обеспечения населения продук-

тами питания. АО «Ейскхлеб» – объект исследования – является од-

ним из субъектов рынка, деятельность которого направлена на гаран-

тированное покрытие потребностей в хлебобулочных изделиях. Оха-

рактеризуем основные показатели работы АО «Ейскхлеб» в целях 

уточнения механизма управления фирмой, который позволит повы-

сить эффективности ее функционирования. 

Итак, производство хлебобулочных изделий традиционно оста-

ется в числе тех сфер, которые отличаются сравнительно высокими 

показателями убыточности, и АО «Ейскхлеб» не является исключе-

нием. В 2022 г. деятельность фирмы характеризовалась убытком от 

продаж на уровне 460 тыс. руб., что, соответственно, определило от-

рицательные значения рентабельности продаж и продукции в том же 

периоде. Выполненный компаративный анализ подтвердил некото-

рое улучшение показателя относительно 2021 г., поскольку фирма 

смогла уменьшить убыток на 1633 тыс. руб. Однако показатели фи-

нансового состояния АО «Ейскхлеб», напротив, ухудшились за год, 

хотя по-прежнему их значения находились в рекомендуемых число-

вых границах. 

Ресурсный потенциал АО «Ейскхлеб» в 2022 г. по отдельным 

его элементам характеризовался положительными факторами разви-

тия. В частности, выявлено: 



 

 

420 

 

– стоимостные объемы хлебобулочных изделий, произведенные 

одним работником фирмы, выросли на 3,3%, что продемонстриро-

вало повышение производительности труда; 

– средняя скорость преобразования стоимости мобильных акти-

вов в выручку повысилась на 2,2 оборота (или на 22,3 дня при исчис-

лении продолжительности реализации оборотных средств); 

– преодоление убыточности финансово-хозяйственной деятель-

ности, что стало возможным благодаря восстановлению положитель-

ных значений чистой прибыли фирмы в 2022 г. 

Одним из неблагоприятных изменений в показателях использо-

вании ресурсного потенциала АО «Ейскхлеб» стало уменьшение от-

дачи основных фондов, выраженное в стоимостных значениях – на 

0,74 руб. 

АО «Ейскхлеб» в сравнении с фирмами-конкурентами занимает 

выгодное положение на отраслевом рынке, поскольку результаты 

сравнительного анализа свидетельствовали о более высоких показа-

телях эффективности работы. 

Учитывая современное состояние АО «Ейскхлеб» уточним ре-

комендуемые элементы, которые следует внести в механизм повы-

шения эффективности работы фирмы: 

– развитие инновационного потенциала для расширения произ-

водственных возможностей и укрепления позиций на рынке; 

– повышение точности планирования и прогнозирования, в том 

числе за счет внедрения цифровых решений, с целью гарантирования 

успешного противодействия угрозам; 

– совершенствование системы мониторинга показателей работы 

фирмы для своевременного выявления отклонений и обнаружения 

нарушений. 
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economy of Russia, exploring the production of environmentally friendly bi-

odegradable products from PLA. The economic benefits of «green» projects, 

environmental safety and government support for new trends are considered. 
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На современном этапе актуализируются задачи повышения эконо-

мической эффективности хозяйствующих субъектов за счет внедрения 

инноваций. Достаточно популярным стал «цветовой» подход к анализу 

экономических трендов. Научное и экспертное сообщество изучает 

«черную» и «серую» экономику, как находящиеся за пределами право-

вого поля [1]. На сегодняшний день набирают популярность «цветовые» 

направления экономики инноваций, среди которых на цветовой палитре 

экономик выделяют следующие. Зеленая экономика направлена на ре-

сурсосбережение, поддержание экосистем, разработку технологий низ-

кого воздействия. Для ее поддержания создаются новые источники 

энергии, электромобили, биоразлагаемые продукты, органические стро-

ительные [2]. Синяя экономика отвечает за бережное использование 

морских ресурсов и устойчивость морских экосистем. Продуктами си-

ний экономики являются возобновляемая океаническая энергетика, мор-

ские биотехнологии, производство продуктов питания и лекарственных 

средств из морских водорослей. Оранжевая экономика превращает кре-

ативные идеи в товары. Ее примерами реализации являются зD, VR/A, 

цифровые «двойники» объектов искусства 

Особое место в экономике инноваций, занимают проекты в области 

«зеленой» экономики, Разработку и реализацию «зеленых» проектов ре-

комендуется осуществлять в рамках стратегии интегрированного роста, 

на базе существующих производств. Приведем в пример предприятие, 

производящее пластиковую одноразовую посуду. В качестве «зеленого» 

тренда можно предложить проект изготовления биоразлагаемой продук-

ции на основе полимера полилактида (PLA), который обладает рядом 

преимуществ: экологически чистый, экономически выгодный, доступ-

ный для отечественных производителей и др. 

Экономическая эффективность данного проекта обусловлена срав-

нительно низкими затратами на организацию производства. Приведем 

примерные расходы на модернизацию производственного процесса ис-

ходя из востребованного рынком объема выпуска - порядка 7 млн. штук 

изделий (одноразовые стаканчики емкостью 200 г и 500 г): закупка сы-

рья (полилактида) (поддержание необходимого объема оборотных 

средств для производства) – 900 тыс. руб.; закупка и монтаж теромфор-

мовочного аппарата – 5000 тыс. руб.; затраты на сертификацию – 50 

тыс. руб. Таким образом, суммарный объем затрат составит почти 6 млн. 

руб. Стоимость 200-граммового стакана составляет 2,5 рубля, в то время 
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как 500-граммовый стоит 5 рублей. Планируется производство более 7,2 

миллионов единиц нового, улучшенного продукта в год при приведен-

ных выше издержках. При выходе на проектную мощность текущие за-

траты по производству стаканов составят 11615 тыс. руб., затем будут 

увеличиваться в соответствии с индексацией цен в результате инфля-

ции. 

Применение метода дисконтирования для оценки экономической 

эффективности проекта позволило определить следующие показатели: 

NPV – 19 354 тыс. руб.; РВР – 1,87 лет; IRR – 79,4%. Исходя из всех 

критериев, проект представляется подходящим для реализации и, веро-

ятно, будет эффективным и завершенным в разумные сроки для данной 

компании. Предполагаемый срок окупаемости инвестиций в проект со-

ставляет около 1,87 года, а индекс рентабельности производства одно-

разовой посуды довольно высок и составляет 3,27. 

 Таким образом, если предприятие успешно реализует данный ин-

вестиционный проект, оно сможет зарекомендовать себя как ведущий 

производитель экологически чистых пластмасс в России. Улучшая каче-

ство своей продукции и увеличивая объемы производства, компания бу-

дет способствовать росту отрасли и способствовать устойчивому разви-

тию [2]. Подводя итог к вышесказанному, проект по разработке биораз-

лагаемых полилактидных продуктов в России имеет хорошие шансы на 

успех, учитывая связанные с этим научные, экологические и экономи-

ческие факторы. 

 

Список литературы 

1. Головко, М. В. Теневая экономика в системе угроз экономиче-

ской безопасности страны: факторы, эволюция, направления противо-

действия : диссертация на соискание ученой степени доктора экономи-

ческих наук / Головко Мария Владимировна. – Санкт-Петербург, 2020. 

– 426 с. 

2.  Головко, М. В. ESG-критерии инвестиций- «зеленый свет» но-

вым трендам устойчивого развития // Безопасность ядерной энергетики 

: тезисы докладов XIX Международной научно-практической конферен-

ции, Волгодонск, 06–07 июня 2023 года.. – Волгодонск: Национальный 

исследовательский ядерный университет «МИФИ», 2023. – С. 71-74. 

  



 

 

424 

 

УДК 339.13 

Риски проектов цифровизации в АПК 

Risks of digitalization projects in the agro-industrial com-

plex 
 

Белоусов М.В.,  

магистрант 2-го курса экономического факультета, 

Головко М.В., 

профессор кафедры институциональной  

экономики и инвестиционного менеджмента,  

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т. Трубилина 

 

Belousov M.V.,  

2st year master's student at the Faculty of Economics, 

Golovko M.V., 

professor of the Department of Institutional  

Economics and investment management, 

Kuban State Agrarian  

University named after I.T. Trubilin 

 
АННОТАЦИЯ: В статье рассмотрены основные корпоративные и 

потребительские риски, возникающие при внедрении проектов цифро-

визации. Определено, что их преодоление связано с дополнительными 

расходами и имеет превентивный характер.  

ABSTRSCT: The article discusses the main corporate and consumer 
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that overcoming them is associated with additional costs and has a preventive 
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Тенденции цифровизации многовекторны и многоаспекты, их ре-

зультативность по-разному проявляется в условиях отраслевой специ-

фики и для каждого отдельного хозяйствующего субъекта [1]. Особое 
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значение для развития отечественного сельского хозяйства имеет про-

изводство минеральных удобрений, цифровизация процессов их исполь-

зования [2].  Для принятия решения о выборе проектов цифровизации, 

следует обратить внимание слабые стороны и угрозы (риски) корпора-

тивного уровня, с которыми можно столкнуться в процессе их разра-

ботки и реализации:  

технологические – слабая совместимость с различными типами 

упаковки, недостаточная стойкость при транспортировке и хранении, 

приводящие к проблемам со считыванием кодов на различных поверх-

ностях; 

экономические – необходимость инвестиций на всех этапах про-

екта может создать значительные затраты для компании; 

информационные – угрозы кражи, подмены и удаления данных раз-

мещаемых в QR-кодах, риск подделки кодов и внедрения вредоносного 

контента; 

адаптационные – сотрудники могут проявлять сопротивление изме-

нениям, особенно если это требует дополнительного времени и усилий 

для освоения новых процессов [2]. 

На уровне потребителя к рискам можно отнести следующие: 

технический – потребители могут не обладать соответствующим 

оборудованием или не иметь опыта в использовании QR-кодов, что сни-

зит эффективность наполнения данными или вызовет дополнительные 

расходы; 

информационные – отсутствие эффективных маркетинговых кам-

паний может привести к низкой осведомленности потребителей о нали-

чии QR-кодов и их преимуществах.  

 Реакция на указанные угрозы сопряжен с необходимостью осу-

ществления дополнительных расходов, что стоит учесть при планирова-

нии затрат по инвестиционному проекту.  
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Устойчивый демографический рост на планете приводит к необ-

ходимости увеличения объемов продовольственных ресурсов. В 

связи с этим, аграрный сектор мировой экономики осуществляет ин-

теграцию инновационных технологий в процессы культивирования 

сельскохозяйственных культур, целью которой является повышение 

продуктивности на единицу сельскохозяйственных угодий. Внедре-
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ние современных технологических решений также способствует оп-

тимизации затрат и повышению экономической эффективности про-

изводства [1]. В этом контексте, непрерывное обновление и адапта-

ция передовых технологий становятся императивом для предприя-

тий, занимающихся растениеводством. 

Опыт стран, отличающихся как климатом, так и экономическим 

потенциалом, показал, что стремление к высоким показателям в аг-

рарной отрасли за счет повышения дозы удобрений и увеличения аг-

рарных угодий не является эффективным подходом [2]. 

Применение удобрений приносит результаты до определенного 

предела, после которого дальнейшее увеличение их количества пере-

стает быть экономически оправданным. Более того, интенсивное вве-

дение химических удобрений на определённом этапе начинает ощу-

тимо ухудшать экологическую ситуацию. 

Увеличение посевных площадей под сельскохозяйственными 

культурами (экстенсивный рост сельского хозяйства) эффективно 

также в определенных рамках, за пределами которых данный тип 

развития экономически не оправдан. Высокий удельный вес пахот-

ных угодий в структуре земельного фонда региона может привести к 

серьёзным негативным последствиям для дикой флоры и фауны.  

На современном этапе развития ограничивающие возможности 

внедрения экономичных технологий в сельскохозяйственной от-

расли аспекты включают в себя отсутствие специализированных зна-

ний и высококвалифицированных экспертов, высокую стоимость ма-

териалов и компонентов для прогрессивного сельскохозяйственного 

производства, а также нехватку передовых агротехнических средств, 

необходимых для эффективного ведения земледелия по технологиям 

Mini-Till и No-Till. 
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Инновации являются драйвером развития хозяйствующих субъ-

ектов. Необходимость активного инновационного развития обуслов-

лена рядом факторов, которые подвергаются существенной транс-

формации. В соответствии с классической моделью Кобба – Дугласа 

такими факторами являются труд, капитал и технология [1]. 
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К значительным трансформациям на рынке труда приводят де-

мографические изменения. В России доля граждан нетрудоспособ-

ного возраста увеличилась с 40 до 52 % за последние 15 лет и по про-

гнозам к 2030 г. возрастет до 65 %. Практически один трудоспособ-

ный гражданин будет обеспечивать себя и двух других соотечествен-

ников. Для аграрных предприятий такая динамика рынка труда со-

здает дополнительные угрозы, что связано с урбанизацией населения 

и созданием критической ситуации в области обеспечения аграрных 

предприятий трудовыми ресурсами. На 1 января 2022 г. население 

России насчитывало 145,6 млн чел., в том числе сельское население 

составляло 36,7 млн чел. По прогнозам ООН к 2030 г. сельское насе-

ление сократится на 14,5 млн и составит 22,1 млн человек. Это не 

только создает проблему продовольственного обеспечения, но и яв-

ляется угрозой для развития сельских территорий и обеспечения аг-

рарных предприятий рабочей силой [2].    

Роль капитала в технико-технологическом развитии компаний 

становится все более значимой. Затраты на приобретение и внедре-

ние инновационных технологий, создание и финансирование соб-

ственных научно-исследовательских подразделений для предприя-

тий, в первую очередь малого и среднего бизнеса, в большинстве слу-

чаев превышают их финансовые возможности. 

Третьим фактором инновационного развития является наличие 

самих технологий, способных создать для компаний новые возмож-

ности, сформировать новые конкурентные преимущества. Доступ к 

ним практически неограничен благодаря отсутствию границ для по-

тока информации, созданию новых возможностей для коммуникации 

и делового сотрудничества. Более 80 % операций, осуществляемых в 

аграрных предприятиях, могут быть автоматизированы уже сегодня. 

Это создает неисчерпаемые возможности как для более эффектив-

ного использования производственного потенциала предприятий, 

так и для ускоренного роста самого потенциала. 
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внешних вызовов, действия кризисогенных факторов предусматри-

вает грамотную разработку и реализацию маркетинговых стратегий. 

Стратегия маркетинга отражает приоритеты товарной, ценовой по-

литики, системы распределения и продвижения продукции на целе-

вом рынке. Маркетинговая стратегия направлена на увеличение доли 

на целевом рынке, наращивание прибыли, повышение конкуренто-

способности предприятия.  

Ключевыми особенностями современного стратегического мар-

кетинга предприятий пищевой промышленности являются: активное 

использование цифровых технологий; целевая ориентированность 

предприятий на сбалансированность интересов; реализация новых 

принципов ведения бизнеса с учетом тенденций развития макро-, ме-

зоэкономики; поиск возможностей стратегического развития на ос-

нове прогнозных моделей развития рынка.  

Следует отметить, что стратегии – основополагающие направле-

ния деятельности, а не подробные, поэтапные планы действий. Стра-

тегии определяют виды деятельности, потребительские сегменты, 

конкурентные преимущества, виды коммуникаций, каналов распре-

деления продукции [2].  

В современных условиях наибольшее распространение полу-

чили следующие стратегии рыночной деятельности предприятий пи-

щевой промышленности: активизация деловой активности предпри-

ятия за счет расширения ассортимента продукции, освоения новых 

рынков сбыта (1); снижение уровня деловой активности (прекраще-

ние производства убыточной продукции, уход с бесперспективного 

сегмента рынка) (2); создание совместного производства за рубежом 

с участием иностранных контрагентов (3); сотрудничество с предста-

вителями иностранного бизнеса с целью выхода на новые рынки (4).  

Маркетинговая стратегия призвана ответить на ряд ключевых 

вопросов: какие виды продукции будут производиться, реализовы-

ваться предприятием; на каких потребителей ориентирована продук-

ция; в каких регионах, через какие торговые структуры будет реали-

зовываться продукция предприятия; каким образом будут устанавли-

ваться и изменяться во времени цены на продукцию предприятия; ка-

кова стратегия предприятия в области рекламы продукции [1].  

Стратегии маркетинга являются одной из ключевых компонент 

экономической стратегии предприятия, включая в себя множество 
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структурных элементов и охватывая различные стороны хозяйствен-

ной деятельности предприятия.  

Стратегии маркетинга дифференцируются в зависимости от со-

стояния отрасли, рыночной конъюнктуры, а также позиции предпри-

ятия на целевом рынке. Базовые маркетинговые стратегии, исполь-

зуемые современными предприятиями, могут быть укрупнены в три 

группы:  

– общие стратегии маркетинга (в т.ч. стратегия удержания 

рынка, стратегия расширения целевого рынка, стратегия проникно-

вения на новые рынки, стратегия ухода с целевого рынка);  

– стратегии охвата рынка (в т.ч. стратегия недифференцирован-

ного рынка, стратегия дифференцированного рынка, стратегия кон-

центрированного рынка);  

– стратегии по элементам комплекса маркетинга (в т.ч. товарные 

стратегии, стратегии ценообразования, стратегия распределения 

(сбыта), стратегии продвижения).  

Товарные стратегии предприятия включают в себя стратегию 

дифференциации продукции, стратегию модернизации товара, стра-

тегию диверсификации товара, стратегию обновления товара. Товар-

ные стратегии предусматривают предложение и развитие новых про-

дуктов с целью использования преимуществ новой технологии, со-

ответствия требованиям потребителей, удовлетворения потребно-

стей специфических сегментов рынка.  

Используемые предприятиями стратегии сбыта (распределения) 

продукции характеризуют уровень развития каналов сбыта, способов 

распределения продукции. При этом принято выделять стратегию 

прямого сбыта, стратегию косвенного сбыта и стратегию смешан-

ного сбыта продукции предприятия. В рыночных условиях следует 

отметить три ключевые маркетинговые стратегии охвата рынка: 

стратегия недифференцированного маркетинга; стратегия диффе-

ренцированного маркетинга; стратегия концентрированного марке-

тинга.  

Стратегии продвижения предприятия включают в себя страте-

гию позиционирования, стратегию прямого маркетинга, стратегию 

создания имиджа организации. К инструментам прямого маркетинга 

(direct marketing) относят прямые коммуникации с потребителями, 

публичные выступления, использование рекомендаций, персональ-

ную продажу.  
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АННОТАЦИЯ: Раскрывается понятие малого бизнеса и пока-

зано его развитие в пределах территории региона. Описываются по-

ложительные и отрицательные стороны ведения и развития малого 

предпринимательства. Рассматриваются примеры региональной под-

держки малого бизнеса на примере Калужской области. Поднима-

ется вопрос значимости субъектов малого бизнеса для экономки ре-

гиона.  

ABSTRACT: The concept of small business is revealed and its de-

velopment within the region is shown. The positive and negative aspects 

of running and developing small businesses are described. Examples of 

regional support for small businesses are considered using the example of 
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the Kaluga region. The question of the importance of small businesses for 

the regional economy is raised. 
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Одним из факторов экономического роста государства является 

малое предпринимательство. Темпы и уровень развития малого биз-

неса оказывают большое влияние на насыщенность рынка товарами 

и услугами. Бизнес позволяет сглаживать проблему безработицы в 

стране, способствует становлению здоровой конкурентной среды, 

позволяющей препятствовать монополизации на рынке [3]. Уровень 

развития малого предпринимательства определяет степень открыто-

сти экономики и уровень демократизации государства. Индивиду-

альное предпринимательство является крайне мобильной сферой 

экономики, способной подстраиваться под предложения конкурен-

тов и спрос покупателей [1]. Больше всего малый бизнес зарабаты-

вает в отрасли розничной и оптовой торговли. На его долю прихо-

дится около 51% совокупной выручки.  

Малый бизнес чувствителен к внешним политическим и соци-

альным изменениям в обществе. Особо страдает сфера продаж и ре-

сторанный сектор, сфера гостиничного бизнеса [4]. В свою очередь, 

сфера онлайн продаж и услуг в период пандемии приобрела популяр-

ность в обществе, за счёт удобства и адаптивности к происходящему 

(оборот интернет-ретейлера Wildberries за 2020 год увеличился на 

96%). 

На данный момент сектор малого бизнеса в России слабо развит 

по сравнению с другими странами. В большинстве стран мира на 

субъекты малого предпринимательства приходится около 70% обес-

печивающих производственный процесс организаций, в России дан-

ный сегмент не превышает 20% от общего числа предприятий. Для 

дальнейшего развития малого бизнеса со стороны государства 

должна быть оказана поддержка. [2] Она может выражаться в упро-

щении процедуры аккредитации и получения ресурсов, создании се-

тей бизнес-инкубаторов, вручении грандов на создание и развитие 

бизнеса. Самым масштабным проектом, по развитию МСП, стал 

национальный проект «Малое и среднее предпринимательство и под-
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держка индивидуальной предпринимательской инициативы», рас-

считанный на период 2018-2024 гг. Он включает в себя четыре феде-

ральных проекта, которые учитывают все стадии предприниматель-

ской активности. 

Рассмотрим региональную поддержку МСП на примере Калуж-

ской области. Калужская область является одним из наиболее разви-

вающихся регионов ЦФО. В инфраструктуру поддержки малого 

предпринимательства в Калужской области входит множество про-

ектов и фондов, таких как: «Государственный фонд поддержки пред-

принимательства в Калужской области», АНО «Обнинский бизнес-

инкубатор», и многие другие. Организации оказывают различного 

рода поддержку субъектам малого предпринимательства.  

Предприятия малого бизнеса оказывают огромное влияние на 

экономику страны. Развитие сферы малого бизнеса позволит решить 

ряд государственных проблем (понизить уровень безработицы, избе-

жать перенасыщенности рынка, решить проблему обеспеченности 

населения товарами первой необходимости и услугами и т.д.). В 

связи, с этим малое предпринимательство нуждается в поддержке со 

стороны государства для решения острых вопросов организацион-

ного и финансового развития. Таким образом, предпринимательство 

является неотъемлемой часть рыночной экономики и играет ключе-

вую роль в стабилизации общественного развития.  
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Человеческий труд вносит огромный вклад в работу предприя-

тий. Без человека не может функционировать ни одна организация. 
Для того, чтобы работа была эффективной, затраты минимальными, 
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а прибыль максимальной, необходима правильная и налаженная сов-
местная работа всех отдельных частей одной системы. 

В данной системе огромное значение имеют простые работники, 
которые составляют основную часть любого предприятия. Чтобы 
люди работали максимально продуктивно, необходимо вводить 
определенные системы стимулирования, которые позволят сотруд-
никам иметь видимую цель и стремится к ней.  

Для большинства людей главным стимулирующим фактором на 
работе являются материальные надбавки к заработной плате, ведь 
финансовая составляющая считается главным мотиватором для 
большой части населения. 

Материальное стимулирование – это комплекс различных видов 
материальных благ, которые получает персонал за индивидуальный 
или групповой вклад в результаты деятельности организации посред-
ством профессионального труда, творческой деятельности и требуе-
мых правил поведения [2]. 

Каждый работодатель вправе вводить и создавать свои собствен-
ные методы материального стимулирования работников, но за дол-
гое время уже сложились некоторые виды, которыми пользуются 
фирмы. 

Одним из разновидностей материального стимулирования явля-
ется премия. Премия – это вид дополнительной денежной надбавки 
к основной заработной плате. Такой метод необходимо применять 
там, где сотрудники не выполняют план намеченной работы, для того 
чтобы способствовать заинтересованности сотрудников в выполне-
нии плана. Также премии можно выплачивать работникам, которые 
превысили свои поставленные цели, и их работа превысила ожида-
ния. При желании чаще получать надбавки, сотрудник стремится 
каждый раз перевыполнить план, а данные действия приводят к уве-
личению плана, что делает работу более сложной.  

Цель премирования – улучшение прежде всего конечных резуль-
татов деятельности, выраженных в определенных показателях [1]. 

Штрафы – это методы материального стимулирования, заключа-
ющиеся в уменьшении выплачиваемой суммы за проделанную ра-
боту. Такой метод эффективен в местах, где сотрудников устраивает 
заработная плата и они, не стремясь ее увеличить, ухудшают произ-
водительность своих действий. Видимое снижение выплачиваемой 
заработной платы приводит к тому, что сотрудник возвращает эф-
фективную работу в связи с нежеланием лишаться своих денежных 
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средств. Частое применение данного метода может привести к отказу 
работников выполнять приказы начальства, именно поэтому необхо-
димо грамотно подходить к ограничениям.  

Для того, чтобы стимулировать работников предприятия, необ-
ходимо иметь данных сотрудников, а для этого надо, чтобы органи-
зация предоставляла условия, привлекающие сотрудников. Таким 
условием может быть следующий метод материального стимулиро-
вание – предоставление льготных услуг.  

Кроме прямых дополнительных выплат или наоборот лишения 
части заработной платы, людей привлекает возможность экономии 
на необходимых вещах. Предоставление скидок на медицинские 
услуги для сотрудника и всей его семьи, служебный автомобиль, 
скидки на собственные базы отдыха, подарки за хорошо проведен-
ные конференции, льготы на кредиты, обучение в организации – все 
это является стимулом работников к эффективной работе именно в 
данной фирме. Также при необходимости переезда в другой город, 
фирма может предоставлять бесплатное жилье или полную оплату 
жилья, которое выберет сам работник. За счет этого сотрудники бу-
дут обращать внимание на то, что о них беспокоятся работодатели и 
выполнять свою работу максимально продуктивно.  

Таким образом, кроме денежного материального стимулирова-
ния людей мотивирует к эффективной работе неденежные методы 
материального стимулирования. Для более эффективной работы 
предприятия необходимы индивидуальные методы, ведь каждый от-
дельный случай требует своего подхода, чтобы решить ситуацию, а 
не усугубить ее. 
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В настоящее время назрела необходимость изменения политики 

инвестирования на государственном уровне, так как отрасли, нужда-

ющиеся в инновационных технологиях, требуют значительных инве-

стиционных вложений, что повлияет на достижение целей направле-

ния импортозамещения во всех отраслях народного хозяйства 

страны [4,5].  

Основные направления финансовых вложений в инновацион-

ную сферу происходят от частного бизнеса [3]. Важность понимания 

учредителями и руководителями инвестирования в инновации озна-

чает высокую степень самостоятельности при вложениях в перспек-

тивные технологии и продукты [1,2].  

Значительное внимание отечественными производителями уде-

ляется приобретению и использованию НМА, так как именно эти со-

ставляющие активов предприятий привлекают инвесторов и озна-

чают перспективность их будущих вложений.  

Конкурентные преимущества предприятий, владеющих НМА, 

состоят в том, что возможность предложения для продажи лицензий 

принесет им дополнительный доход. 

Риски, связанные с вложениями в инновационную деятельность, 

подвергают сомнениям инвесторов, так как их ожидания могут не 

принести того эффекта, который заявляется. 

Оценка проектов, предполагающих инвестиционные вложения и 

связанные с использованием инноваций, предполагает изучение ряда 

вопросов на начальном этапе. 

1. Насколько товар является инновационным для потребителя? 

2. Каков срок реализации товара и критичен ли он? 

3. Определение процентной ставки, ее реальность. 

4. Каковы перспективы проекта? 

5. Изучение возможных рисков проекта и путей их преодоле-

ния. 

6. Способны ли инвесторы преодолеть риски, связанные с их 

вложениями? 

Если предположить, что продукт будет для потребителя не будет 

новым, то необходимо продисконтировать денежные потоки, чтобы 

результаты были более реальными. 
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Для инновационного проекта, аналогов которому нет, дисконти-

рование можно не проводит, в этом случае достаточно применение 

традиционных методы оценки экономической эффективности. 

Важность рассмотрения инновационного проекта с четким сро-

ком реализации, способствует четкому понимаю, какой метод 

оценки эффективности следует применять. 

Для успешного вложения инвестиций в новые проекты важно 

понимание для чего и какие перспективы у предприятий. Наиболее 

распространенным является мнение, что внедрение инновационных 

продуктов ведет к сокращению издержек и сводит риски к мини-

муму, а также обеспечивает высокие конкурентные преимущества.  

Для сохранения конкурентоспособности предприятий важно ис-

пользовать инновационные разработки, их внедрение позволит со-

хранить позиции, которые были достигнуты благодаря этому. 

Благодаря инновациям создаются новые или уникальные про-

дукты, аналогов которых не существует или их очень мало. В насто-

ящее время это направление актуально для производителей, так как 

современного потребителя необходимо заинтересовать, удивить, 

чтобы обратить его внимание на новый продукт.  
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Садоводство на Кубани является ключевым сектором агропро-

мышленного комплекса региона. Каждый год в Краснодарском крае 
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высаживаются новые сады, расширяя площадь угодий. Выращива-

ние фруктов и ягод демонстрирует стремительный рост, почти на 

уровне геометрической прогрессии. Основной стимул для такого 

развития – это высокая рентабельность продукции и обширные воз-

можности для ее реализации, которые до недавнего времени были за-

няты иностранными производителями фруктов. Несмотря на то, что 

полностью отказаться от импорта пока не представляется возмож-

ным, каждый год рынок страны все больше пополняется местными 

яблоками, грушами, персиками и другими фруктами, которые по ка-

честву превосходят их зарубежные поставки. 

Согласно информации, предоставленной Министерством сель-

ского хозяйства и пищевой промышленности Краснодарского края, в 

2022 году уровень сбора фруктов и ягод на территории Кубани до-

стиг отметки в 600 тыс. тонн, что превышает показатели предыду-

щего года на 37 тыс. тонн и эквивалентно 6,5% прироста. Такой уро-

вень валового сбора стал рекордом за всю историю садоводства ре-

гиона. План объема производства фруктов и ягод, установленный фе-

деральными властями, был превышен в крае на 14%. Но существуют 

возможности для дальнейшего увеличения объемов и развития. 

По данным специалистов отрасли, в регионе примерно 95% пло-

довых культур представляет самая популярная – яблоня. В частно-

сти, на территории крупных специализированных агрофирм сбор яб-

лок в 2022 году достиг рекордного уровня и превысил показатели 

предыдущего года на 35%. Региональными сельхозтоваропроизводи-

телями возделываются более 50 сортов яблок, из которых 80% со-

ставляют высококачественные сорта. Такие впечатляющие резуль-

таты достигаются благодаря применению передовых технологий, 

внедрению инновационных цифровых систем, приходу в созревание 

новых садовых участков и благоприятным климатическим условиям.  

Развитие садоводства на Кубани создает мультипликативный 

эффект развития многих сопутствующих производств и наукоемких 

услуг по ведению промышленного садоводства. И у кубанских садо-

водов есть все основания для продолжения развития и повышения 

урожайности [1]. 
За последние десять лет объемы выращивания саженцев в реги-

оне возросли более чем в 5,5 раза. Из общего количества в 3,5 мил-
лиона саженцев, предназначенных для формирования частных садов, 
4,5 миллиона направляются на продажу в другие области России, где 
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активно развивается садоводство. Внутренние потребности садово-
дов Кубани в саженцах полностью покрываются местными специа-
лизированными питомниками. 
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Инновационно-инвестиционные проекты сочетают в себе при-

знаки инновационных и инвестиционных проектов. Они предпола-
гают внедрение различных инноваций в производство, которые, в 
свою очередь, подразделяются на улучшающие, базисные, систем-
ные и псевдоинновации. При этом каждый этап реализации иннова-
ции на производстве требует определенных затрат, инвестиционных 
вложений – в этом заключается концептуальная связь между иннова-
ционным и инвестиционным проектом. Такие проекты имеют ряд от-
личительных, специфических черт, связанных со стадийностью, не-
определенностью и высокой рискованностью. Большинство рисков 
связаны с внешними и внутренними факторами предприятия. 

Внедрение инноваций на производстве посредством разработки 
и реализации инновационно-инвестиционных проектов выполняют 
три основные функции, связанные с вложением инвестиций и полу-
чением прибыли: воспроизводственную, инвестиционную и стиму-
лирующую. 

Процесс реализации каждого инновационно-инвестиционного 
проекта разделен на определенные этапы и фазы. Жизненный цикл 
любого инновационного проекта начинается с этапа создания новше-
ства, включающего фундаментальные НИР, прикладные НИР и этап 
ОКР. Данная стадия требует постоянных инвестиционных вложений. 
Получение прибыли при реализации инноваций возможно только на 
этапе коммерциализации.  

Инновационно-инвестиционные проекты характеризуются высо-
кой неопределенностью на всех стадиях инновационного цикла. Со-
ответственно, для проведения и успешного внедрения и реализации 
на производстве инновации на стадии создания новшества важно 
провести оценку эффективности и рискованности инвестиций в реа-
лизации инновационно-инвестиционных проектов. 
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Такая оценка основана на использовании различных методов – 
простых и динамических, которые включают в себя расчет таких по-
казателей, как чистый дисконтированный доход, рентабельность 
проекта и дисконтированный срок окупаемости. Оценка рискованно-
сти инвестиций в реализации проектов может быть выполнена та-
кими методами, как анализ сценариев, включающий в себя расчет 
трех разных сценариев реализации проектов – базовый, пессимисти-
ческий и оптимистический. Также оценка рискованности инвести-
ций будет проводиться с помощью количественных методов: анализа 
чувствительности и сценариев реализации инновационного проекта. 

Объектом нашего исследования выступило АО ОПХ «Централь-
ное» города Краснодара. Деятельность предприятия последние годы 
отличается убыточностью. Важным направление повышения эффек-
тивности деятельности предприятия является снижение уровня за-
трат на производство продукции. Этому будут способствовать меро-
приятия, связанные с техническим перевооружением производства и 
внедрением инновационных производственных технологий, к кото-
рым относятся технологии точного земледелия.  

Основным экономическим эффектом данной технологии явля-
ется увеличение урожайности и снижение совокупных затрат на про-
изводство продукции растениеводства [1, 2].  

В ходе исследования был разработан организационный план реа-
лизации предлагаемого инновационного проекта, включая «дерево 
работ», матрицу их взаимоувязки во времени, построение сетевой 
модели и оценку продолжительности проекта. Для реализации про-
екта предлагается прибрести дополнительное оборудование россий-
ского производителя «Ростсельмаш». Общий объем инвестиций в 
этот проект составит 7,2 млн руб. Годовой экономический эффект 
составит 3,9 млн руб. за счет снижения совокупных затрат на исполь-
зуемые материалы и оплату труда. Анализ рискованности инвести-
ций, проведенный методом сценариев, показал, что проект также до-
статочно устойчив к возможным изменениям в исходной информа-
ции. Все это доказывает эффективность и рискованность инвестиций 
в предлагаемый проект. 
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АННОТАЦИЯ: Социально-экономическое регулирование регио-

нов России является необходимым и очень важным элементом эко-

номики страны. Оно позволяет установить проблемы каждого реги-

она, а также провести ряд мероприятий по их устранению. В статье 

рассмотрено социально-экономическое регулирование Краснодар-

ского края за 2024 год. 

ABSTRACT: Socio-economic regulation of Russian regions is a nec-

essary and very important element of the country's economy. It allows you 

to identify the problems of each region, as well as to carry out a number 

of measures to eliminate them. The article considers the socio-economic 

regulation of the Krasnodar Territory in 2024. 



 

 

448 

 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: социально-экономическое регулирова-

ние, Краснодарский край, промышленные предприятия, розничная 

торговля, уровень безработицы. 

KEYWORDS: socio-economic regulation, Krasnodar Territory, in-

dustrial enterprises, retail trade, unemployment rate. 

 

Социально-экономическое регулирование считается значимым 

направлением экономического формирования страны. Министер-

ство Российской Федерации занимается разработкой успешных стра-

тегий для каждого региона нашей страны. Для того, чтобы разрабо-

тать данную стратегию важна информация по каждому региону, а 

также анализ, для построения последующего плана развития. Соци-

ально-экономическое регулирование позволяет определить ряд про-

блем, к примеру: качество жизни населения, бедность и многие дру-

гие.Основной фактор, социально-экономического регулирования, 

считается социально-ориентировочный план. Он необходим для 

того, чтобы оказать положительное влияние на уровень жизни насе-

ления. Однако при составлении данного плана следует принимать во 

внимание вероятные риски социально-экономического роста. [1] 

К основным целям социально-экономического регулирования ре-

гионов страны можно отнести: совершенствование образования, 

здравоохранения, а также питания; повышение доходов населения; 

равноправие возможностей; понижение уровня бедности; охрана и 

оздоровление окружающей среды. [3] 

Социально-экономическое регулирование осуществляется в сле-

дующих сферах: пенсионное обеспечение; образование; обеспечение 

социальной помощи; стабилизация доходов населения; стабилизация 

потребления продуктов всеобщего спроса; социальное страхование; 

обеспечение бытовыми и коммунальными услугами; обеспечение 

жильем и многое другое. 

Ключевые тенденции социально-экономического регулирования 

осуществляются с помощью таких направлений как политика в сфере 

труда (она регламентирует занятость, страхование, оплату труда, а 

также охрану труда); политика в сфере доходов жителей страны (она 

дает возможность разрешать проблемы увеличения уровня жизни 

населения); политика социальной защиты населения (она направлена 

на защиту бедных, обеспечение социальных гарантий, пенсионное 
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обеспечение, а также обеспечение социальных услуг), и многое дру-

гое. [2] 

Ниже представлены итоги социально-экономического регулиро-

вания Краснодарского края на начало 2024 года. В регионе промыш-

ленные предприятия отгрузили продукцию, объем которой составил 

38,2 миллиарда рублей. Данный показатель выше показателя про-

шлого года на 2,4 миллиарда рублей. 

Также замечен значительный рост отгруженной продукции сель-

скохозяйственными предприятиями. В данный период они отгрузили 

продовольствие более чем на 2,3 миллиарда рублей, что гораздо 

выше показателя предыдущего года. 

Показатель розничной торговли в данный период времени соста-

вил более чем 87,3 миллиарда рублей, а темп роста составил 121,3%. 

В анализируемый период оборот предприятий общественного пита-

ния составил 1,9 миллиарда рублей, что в сравнении с 2023 года 

выше на 14,2%. Объем платных услуг населению в Краснодарском 

крае составил 40,2 миллиарда рублей. 

В начале 2024 года значение среднемесячной заработной платы в 

крупных и средних предприятиях Краснодарского края составило 

74863 рубля, что в сравнении с предыдущим годом выше на 8,3%. А 

вот уровень безработицы за рассматриваемый период снизился по 

сравнению с 2023 годом. В 2024 он составил 0,1%, а в 2023 году – 

0,4%.  

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод о том, что ос-

новная задача социально-экономического регулирования Краснодар-

ского края – это обеспечение осуществления необходимых муници-

пальных программ и мероприятий, а также контролирования их. Для 

того, чтобы достичь хороших результатов следует стимулировать ре-

гиональный уровень управления. Необходимо правильно разрабаты-

вать документы и, в последствии, во время обновлять, а также регу-

лировать действия отраслей исполнительной власти. 
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Предпринимательская деятельность – это независимая деятель-

ность, реализуемая на свой риск. Она направлена на регулярное по-

лучение прибыли от реализации продукции, выполнения работ, ока-

зания услуг или же пользования имуществом. В наше время государ-

ственное регулирование предпринимательской деятельности явля-

ется одним из основных механизмов развития благоприятных усло-

вий для работы предпринимательских организаций и обеспечения 

важных темпов социально-экономического формирования страны и 

темпов экономического роста [1]. 

Основная цель влияния государства на предпринимательство – 

это достижение и выполнение пределов частных, а также обществен-

ных интересов в экономике. Существуют функции, благодаря кото-

рым осуществляется данная задача, а именно: 

стратегическое планирование научно-технического прогресса, а 

также науки в целом; 

разрешение макроэкономических проблем; 

формирование определенных условий с целью нормального 

функционирования рынка. 

Также выделяют определенные принципы государственного ре-

гулирования: 

принцип законности. Данный принцип основан на правомерно-

сти регулирования бизнеса, то есть подобные меры соответствуют 

функционирующей нормативно-правовой базе, а также применяются 

в принятом законом порядке; 

принцип целесообразности. Этот принцип применяется при по-

явлении последующих проблем в формировании бизнеса. 

принцип обоюдной ответственности хозяйствующих субъектов 

и государства. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что основная цель 

государственного регулирования предпринимательства заключается 

в развитии определенных факторов, обеспечивающих в соответствии 

с законом деятельность экономики. 

Существуют методы государственного регулирования, а 

именно: прямые и косвенные [2]. 

Прямые методы государственного регулирования предприни-

мательской деятельности – это средства конкретного императивного 

влияния на поведение субъектов, которые осуществляют предприни-
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мательскую деятельность. К данным методам можно отнести: нало-

гообложение, государственный надзор за деятельностью бизнесме-

нов, лицензирование конкретных типов предпринимательской дея-

тельности, государственная регистрация индивидуальных предпри-

нимателей и юридических лиц. 

Косвенные методы государственного регулирования предпри-

нимательской деятельности – это экономические средства влияния 

на предпринимательские взаимоотношения с помощью формирова-

ния условий, которые влияют на мотивацию действий хозяйствую-

щих субъектов. К данным методам можно отнести: 

Льготное кредитование; 

Обеспечение налоговых льгот; 

Муниципальный заказ; 

Планирование и прогнозирование. 

Государственное регулирование предпринимательской деятель-

ности с каждым годом все сильнее зависит от предложения товаров 

или услуг, а не от спроса [3]. 

Один из ключевых инструментов экономического регулирова-

ния предпринимательства – это обеспечение прямыми кредитами и 

государственными субсидиями предпринимателей. Данная под-

держка, в частности, предоставляется для формирования и модерни-

зации производственного аппарата компаний. Также разрабатыва-

ются проекты льготного кредитования и формирования сектора. 
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Для каждого региона социально-экономическое развитие явля-

ется главной стратегической целью. Уровень развития региона 

сильно зависит от отраслей специализации или базовых отраслей, ко-

торые находятся на данной территории и являются бюджетообразу-

ющими. У социально-экономического развития есть несколько ос-

новных целей, которые затрагивают большинство сфер общества: 

– увеличение доходов населения, снижение уровня нищеты в ре-

гионе, улучшение благосостояния и среднедушевых доходов населе-

ния;  

– обогащение культурной жизни жителей региона и туристов. 

[3] 

Для оценки и сравнения используются такие экономические по-

казатели как ВНД (валовой национальный доход), ВВП (валовой 

внутренний продукт) и производительность труда. [1] 

Если отмечается устойчивый рост этих факторов, то это ведет к 

повышению уровня развития региона и стабильности в социально-

экономическом развитии.  

Можно выделить 6 объективных и 2 субъективных фактора, вли-

яющих на социально-экономическое развитие региона. Рассмотрим 

их подробнее. 

К объективным факторам относятся: 

наличие трудовых ресурсов означает то, что для каждого граж-

данина должно быть предоставлено рабочее место; 

инновационный потенциал представляет собой кадровые ре-

сурсы, которые нацелены на развитие региона при оптимальном их 

использовании в различных отраслях; 
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географические особенности территории в регионе учитывают 

то, какая промышленность будет преобладать в регионе и какие 

налоговые поступления в бюджет ожидаются; 

природно-климатические характеристики региона показывают 

то, насколько будет развито сельское хозяйство и какой уровень про-

довольственной безопасности будет обеспечен;  

демографические процессы влияют на качество жизни населе-

ния, на плотность проживания и наличие трудового потенциала; 

исторически сформированная система размещения производ-

ственных мощностей в регионе формирует основополагающую зна-

чимость лидирующего промышленного производства со своей спе-

циализацией. 

Субъективные факторы:  

активность предпринимательских структур и населения в соци-

ально-экономической деятельности, отражающейся на уровне разви-

тия региона; 

нормативные, правовые, организационные и финансовые усилия 

государственных органов власти и  местного самоуправления. [2] 

Далее следует более подробно рассмотреть то, как регионы мо-

гут повысить уровень социально-экономического развития. В 

первую очередь для региона важно, чтобы население было макси-

мально трудоустроено, что даст жителям приобретать те или иные 

блага и пользоваться различным и ресурсами. Для этого у региона 

должна быть своя специфика развития (сельское хозяйство, добыча 

полезных ископаемых, развитие лесной промышленности, машино-

строительная промышленность и тому подобные). [2] 

После того, как население будет максимально трудоустроено по 

той специфике, на которую нацелен регион, он будет постоянно раз-

виваться для того, чтобы граждане могли себе позволить достойное 

качество медицины, транспортную доступность, образование раз-

личных уровней и возрастных групп, культурное обогащение и мно-

гое другое, что подразумевает человеческие блага. 
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Финансовая устойчивость организации является одной из ее 

ключевых характеристик, обеспечивающих достижение ее целей. 

Повышение эффективности операционной деятельности, получение 

прибыли, увеличение рыночной стоимости компании – это требует 

управления финансами организации. Реализация активной инвести-

ционной политики, совершенствование производственных мощно-

стей, вложение в повышение компетентности персонала и кадровую 

политику невозможны без соответствующей финансовой политики 

[2]. И наоборот, все перечисленные направления обеспечивают 

устойчивое положение компании с позиции финансового анализа. 

Роль финансового менеджмента в современной компании 

сложно переоценить. Участившиеся экономические кризисы, повы-

шающаяся нагрузка на организации предъявляет особые требования 

к степени выверенности управленческих решений, особое значение 

стало играть устойчивое финансовое положение организации. Оно 

обеспечивает уверенность собственников, менеджеров и работников 

в перспективности организации, создает предпосылки для ее разви-

тия в долгосрочной перспективе [2]. 

Источником обеспечения финансовой стабильности является 

сочетание эффективного оперативного, тактического и стратегиче-

ского управления. Рыночные реалии последних лет предъявляют 

особые требования к возможности управляющей системы подстраи-

ваться под вызовы внешней среды.  

Достижение высокой степени эффективности организации обес-

печивается механизмами использования средств, находящихся в рас-

поряжении организации, совместно с инструментами противодей-

ствия рискам. Как излишне рискованная, так и через чур сдержанная 
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финансовая политика способны поставить компанию на грань банк-

ротства, в этом и заключается роль финансового менеджмента. 
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В России рынок голубики начал активно развиваться. В послед-

нее время появилось много новых предприятий, которые имеют су-

щественные площади посевов голубики. Однако отечественный ры-

нок голубики значительно зависит от импорта. 

В настоящее время главным поставщиком ягоды считается Бе-

лоруссия. На ее долю приходится 29% всех иностранных поставок. 

Голубика, производимая на территории этой страны, имеет ряд пре-

имуществ, а именно: низкая цена, высокое качество, быстрые по-

ставки и хороший вкус ягоды. К минусам можно отнести сезонность 

голубики. Первый урожай поставок наступает в конце июля, а пре-

кращается к середине осени. Также поставщиками ягоды являются 

Перу, Морокко, Сербия, Чили и Грузия [1]. 

Экспорт ягоды голубики из России невелик. Это говорит о том, 

что российское производство сейчас не развито настолько, чтобы 

экспортировать значимое количество ягоды за рубеж. Вся выращен-

ная голубика потребляется на внутреннем рынке страны. 

Не так давно голубика была не популярна в нашей стране, од-

нако, за последние 2-3 года интерес на нее в значительной мере вы-

рос [2]. Сельхозпредприятия только лишь начинают изучать и осва-

ивать данную культуру и не могут закрыть имеющийся спрос. 

В результате образовался парадокс: голубику, которая с удо-

вольствием растет на наших болотах, приходится привозить из раз-

ных стран, в которых внедрение ее первоначально было создано ис-

кусственно. Однако в сравнении с 2019 годом объем рынка ягоды го-

лубики в 2023 году вырос на 26,5%, а внутреннее производство по-

высилось в 1,5 раза. Производители видят потенциал развития рынка 

и готовы вкладывать ресурсы в это перспективное направление. 

Такими образом, отечественный рынок голубики стремительно 

развивается, российские производители не готовы закрыть свыше 

10% имеющегося спроса. По всей России на данный момент зало-
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жены десятки плантаций ягоды, но они еще не успели выйти на пол-

ную мощность так как кусты голубики начинают давать полноцен-

ные объемы только на 3-5 год. 
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dar Territory is growing every year and has a positive impact on the 

economy of the Russian Federation. The conditions for the develop-

ment of small and medium-sized businesses in the Krasnodar Territory 

are considered, as well as the pros and cons in the development of en-

trepreneurship. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: предпринимательство, малый и сред-

ний бизнес, Краснодарский край, Краснодар, рынок. 

KEYWORDS: entrepreneurship, small and medium-sized busi-

nesses, Krasnodar Territory, Krasnodar, market. 

 

На сегодняшний день Краснодарский край является регионом 

с динамично развивающимся предпринимательством. Также в 

крае прослеживается высокая степень экономической активности 

населения, что благоприятно влияет на состояние экономики в 

стране. 

В регионе в настоящее время развиваются новые рыночные 

ниши в сфере услуг, но привлекают они в основном только малые 

предприятия. Также стремительно развиваются и такие ниши как: 

фармацевтика, финансовые услуги, инновационные технологии, 

профессиональные услуги и так далее [1]. 

Малые и средние предпринимательства сегодня играют важ-

ную роль в формировании экономики страны. Особо важны они 

для крупных городов, в том числе и для Краснодара. В Краснодаре 

зафиксировано около 279,6 тыс. малых и средних бизнесов. 

Город Краснодар считается большим рынком сбыта. Он при-

влекателен для каждого вида бизнеса и заинтересовывает как жи-

телей Краснодара, так и людей с других регионов. Отсюда сле-

дует, что из-за большого интереса к городу, появился крупные 

приток миграции в Краснодарский край в целом. 
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До определенного времени малый бизнес не выступал как ос-

новной тип предпринимательства. Еще несколько лет назад дан-

ный вид бизнеса только формировался. В последнее время наблю-

дается некий тренд на открытие малых бизнесов, так как воз-

можно на равных условиях зарабатывать, а также получать субси-

дии и гранты от государства, и тем самым расширять свой бизнес 

[2]. 

После анализа качества жизни населения Краснодарского 

края, Краснодар проигрывает по нескольким показателям другим 

крупным городам Юга России [5]. Именно малый бизнес может 

повлиять на улучшение этих показателей, так как значительная 

доля данного вида предпринимательства приходится на сферу 

услуг, сервис и общепит. 

К сожалению, Краснодар не всегда отвечает требованиям жи-

телей города. Малое предпринимательство, а именно их инициа-

тива, в свою очередь, приводит город к доступной мобильности, 

они улучшают городскую среду, посредством реконструкции ста-

рых заброшенных зданий.  

Предприниматели осознали такую тенденцию, что вложен-

ные инвестиции в формирование города равнозначно вложению 

их в формирование бизнесов. Поэтому в наше время бизнесмены 

думают как о своем предприятии, так и о месте, в котором оно 

располагается. 

Существуют как плюсы, так и минусы в создании бизнеса в 

Краснодарском крае, а в частности Краснодаре. К плюсам можно 

отнести быстрорастущее население города, ведь город быстро 

разрастается, а вместе с ним и население. В основном рост проис-

ходит за счет миграции жителей других регионов страны. Также 

к плюсам относят растущую экономику. [4] Активно развивается 

малые и средние предпринимательства, разных сфер деятельно-

сти от сельскохозяйственного производства до IT-технологий. 

Еще одним плюсом является быстроразвивающаяся торговля. [3] 
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Как уже было сказано ранее, существуют и минусы развития 

бизнеса в Краснодарском крае. Растущее население не только 

плюс, но и минус для начинающего бизнеса. Перенаселение явля-

ется проблемой для города Краснодар, огромные пробки, соци-

альная напряженность и многое другое. Не стоит забывать про 

огромную конкуренцию на рынке. С каждым городом число пред-

приятий как малых, так и средних только растет. Все эти показа-

тели негативно влияют на как на малый, так и на средний бизнес, 

а также на предпринимателей. 
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АННОТАЦИЯ: Рассматривается влияние информационных си-

стем на управленческую деятельность обеспечивающих население 
газом организаций. Приведена оценка ключевых показателей цифро-
вой экономики в области газификации. Выявлены факторы, стиму-
лирующие и сдерживающие рост цифровой трансформации. 

ABSTRACT: The influence of information systems on the manage-
ment activities of organizations providing the population with gas is con-
sidered. An assessment of the key indicators of the digital economy in the 
field of gasification is given. Factors stimulating and restraining the 
growth of digital transformation have been identified. 
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На сегодняшний день информационные технологии оказывают 
значительное влияние на процессы любого предприятия. За послед-
ние годы введение данных систем поспособствовало улучшить каче-
ство и производительность сотрудников в области снабжения энер-
гией населения, а именно жилищно-коммунального хозяйства 
(ЖКХ), где на данный момент приоритетным направлением развития 
комплекса является благоустройство жилья граждан [1].  

Именно внедрение информационных технологий в дальнейшем 
может ускорить решение данной проблемы, существующей в каж-
дом регионе страны. Согласно статистическим данным по «Цифро-
вой экономики» за 2022 год наибольшую популярность использова-
ния цифровых технологий в отрасли обеспечения энергии имеют тех-
нологии сбора, обработки и хранения данных (25,2%) и облачные 
сервисы (23,5%). Положительные тенденции наблюдались во внеш-
неторговом обороте услуг информационно-коммуникационных тех-
нологий (ИКТ). Во внешнеторговом обороте в 2022 году впервые за 
три года экспорт превысил импорт на 24,1% [2]. 

Помимо положительных тенденций в развитии информацион-
ных технологий, существуют факторы, сдерживающие их рост в РФ. 
К таким факторам относятся нехватка кадров, недостаточная подго-
товка специалистов, малое количество передовых исследований в об-
ласти информационных технологий внутри страны, преобладание на 
рынке зарубежных цифровых продуктов над отечественными и т.д. 

Таким образом, тенденции развития нефтегазового комплекса и 
ЖКХ имеют прямую зависимость от цифровых технологий. Благо-
даря увеличению объема пользовательских данных точность проект-
ных характеристик может значительно повыситься, оптимизируя со-
отношение между стоимостью продукта и его ценностью.  
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АННОТАЦИЯ: В данной статье рассмотрены условия формиро-

вания конкурентоспособности на рынке, определены ее функции и 

параметры. Конкуренция является одной из основных элементов 

рынка, без нее невозможно эффективное развитие бизнеса. 

ABSTRACT: This article examines the conditions for the formation 

of competitiveness in the market, defines its functions and parameters. 

Competition is one of the main elements of the market, and effective busi-

ness development is impossible without it. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: конкуренция, рынок, предприятие, кон-

курентоспособность, функции конкуренции. 
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Конкуренция является одним из главных условий повышения 

эффективности предприятия. Конкуренция – это фундаментальное 

явление капиталистической экономики. В основном во всех рыноч-

ных сегментах функционирует несколько похожих компаний одно-

временно. Эти предприятия предлагают идентичные или схожие то-



 

 

467 

 

вары или услуги. Подобных субъектов может насчитываться не-

сколько единиц или несколько десятков, и все они конкурируют на 

рынке друг с другом. [1] Таким образом, соперничество от двух и 

свыше участников в рыночной экономике за лучшие требования про-

изводства и купли-продажи называется конкуренцией. Конкуренто-

способность представляет собой сравнительную оценку качества и 

свойств продукта с другими похожими товарами на рынке, а также 

выявляет главные выгодные отличия [3]. Конкурентоспособность 

предприятия определяют по трем параметрам: экономический, тех-

нологический, социально-организационный [2]. 

Экономический параметр определяет цену потребителя посред-

ством совокупности издержек на производство. Цена потребителя 

будет гораздо выше цены реализации, так как потребитель расходует 

средства на покупку товара, а также на дальнейшее обеспечение его 

использования. 

Технологический параметр дает возможность определить при-

надлежность продукта к конкретной отрасли. Также он показывает 

назначения товара, его характеристику, механизм использования и 

характерные черты. 

Под социально-организационным параметром подразумевается 

учет, при организации производства продукции, социальной струк-

туры, а также национальных и общественных особенностей покупа-

телей. Также учитывается сбыт товара, его продвижение на рынке и 

использование рекламы. 

Существует шесть основных функций конкуренции в рыночной 

экономике, а именно: регулирующая, инновационная, распредели-

тельная, адаптационная, контролирующая, аллокационная [4]. 

Регулирующая функция подразумевает, что предприятия при 

свободе конкуренции производят и продают столько продукции, 

сколько необходимо предложить потребителям. Определить это рав-

новесие возможно только после анализа предложения, продаж и объ-

емов спроса через некоторое время работы производства. 

Инновационная или же мотивационная функция предполагает, 

что предприятия должны постоянно совершенствовать свой продукт, 

так как технологии развиваются очень быстро благодаря конкурен-

ции на рынке. А их товар дожлен быть конкурентоспособен.  

Функция распределения подразумевает косвенное и прямое вли-

яние на распределение итогового объема производственных благ. 



 

 

468 

 

Каждый день рынок меняется и бизнесмены, чтобы понимать, нужно 

ли вкладывать активы в текущее производство или стоит осваивать 

новые виды деятельности, регулярно оценивают ситуацию на рынке. 

Под адаптационной функцией понимают приспосабливание 

предприятия к условиям внешней среды. Компании предлагают по-

требителям приобрести то, чего они ожидают и в чем нуждаются. 

Контролирующая функция конкуренции проявляется в том, что 

честная конкуренция ликвидирует ситуацию на рынке, когда одна 

компания занимает доминирующую позицию и становится монопо-

лией. 

Аллокаицонная функция (функция размещения) проявляется в 

результативном размещении факторов производства в тех местах, 

где их использование и применение гарантирует максимальную от-

дачу. Это дает больше преимуществ и возможностей у предприятий 

достичь успеха, если они расположены предельно близко к производ-

ственным ресурсам. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что конкуренция, 

как вид экономической борьбы должна присутстовать в любом биз-

нес-процессе. Она является обычным и нормальным явлением для 

рынка, в котором осуществляют свою деятельность малые, средние 

и крупные предприятия. Она позволяет компаниям развиваться и вы-

ходить на новый уровень производственных возможностей. 
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АННОТАЦИЯ: В качестве направления диверсификации произ-

водства в хозяйствах отрасли плодоводства обосновывается перспек-

тива развития внутрихозяйственной переработки плодов и выпуска 

соков и соковой продукции, что в современных условиях является 

одним из производств с высоким рыночным потенциалом.  

ABSTRACT: As a direction for diversifying production on farms in 

the fruit growing industry, the prospect of developing on-farm fruit pro-

cessing and production of juices and juice products is substantiated, which 

in modern conditions is one of the industries with high market potential. 
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В эпоху нынешнего экономического развития аграрные пред-

приятия в России сталкиваются с постоянным увеличением издержек 

на выращивание сельскохозяйственной продукции. Это ведет к по-

вышению цен на продукты питания и уменьшению их спроса. В по-

исках путей снижения издержек и обеспечения приемлемой цены для 
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продукции, руководители аграрных компаний вынуждены искать ин-

новационные подходы. Непрерывный поиск оптимальной стратегии 

для поддержания жизнеспособности и дальнейшего роста аграрных 

предприятий в эпоху уменьшения потребительского интереса и по-

иска новых, выгодных сегментов рынка сельскохозпродукции по-

буждает к применению диверсификации производства как способа 

ограничения высоких расходов на аграрное производство [2]. 

Сфера производства соков и продукции из них в России является 

одним из немногих секторов, чье технологическое развитие нахо-

дится на уровне с мировыми стандартами, и который обладает зна-

чительным рыночным потенциалом. Тем не менее, этот сектор сдер-

живается ограниченным уровнем покупательского спроса со сто-

роны платежеспособных потребителей. 

В свете экономических ограничений, наложенных на Россию, 

местные производители столкнулись с увеличением стоимости ос-

новных материалов, упаковки и машин, что привело к разрушению 

уже сложившихся логистических связей по поставке товаров. Это 

вынудило производителей внедрять изменения в хорошо зарекомен-

дованные бизнес-процедуры [1]. 

Для успешного развития производства соков в России ключе-

вым становится укрепление ресурсной базы. В этом контексте, пи-

щевая промышленность стоит перед необходимостью активного раз-

вития сектора, занимающегося культивированием фруктов и ягод. 

Особенно актуально с учетом наличия специальных государствен-

ных инициатив, направленных на поддержку садоводства. На Юге 

страны сформированы условия для выращивания культур, таких как 

яблоки, томаты, вишня, что открывает широкие возможности для бу-

дущего. Если создать подходящий базис, вложить дополнительные 

средства, российские производители смогут успешно конкурировать 

с зарубежными поставщиками концентрированных соков и пюре. 
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Разработка и реализация инвестиционных проектов становится 

одним из элементов хозяйственной деятельности предприятий, что 

обусловлено особенностями их функционирования. Необходимость 

в короткий период разрабатывать и выводить на рынок новые про-

дукты, осваивать новые технологии, диверсифицировать производ-

ство, формировать эффективные бизнес-модели требует специфиче-

ской организации данных процессов, основанной на использовании 

современных методов и методологии. Сегодня успешно реализуются 

только 32 % инвестиционных проектов, то есть они выполняются во-

время, в рамках запланированного бюджета, с установленными тре-

бованиями к качеству результата, 44 % проектов реализуются со зна-

чительными нарушениями, 24 % проектов вообще не заканчиваются. 

Основная причина – отсутствие необходимой квалификации, навы-

ков и опыта в данном виде деятельности [1]. 

Инициируя проекты, руководители предприятий стремятся к ре-

шению возникших проблем либо использованию возможностей, что 

может привести к принятию ошибочных решений. Рыночная среда 

меняется быстро, поэтому необходимо соблюдать баланс между воз-

можностью получить доход в короткий период времени, гибко реа-

гируя на ее состояние, и стремлением к реализации проектов как спо-

соба достижения стратегических целей предприятия. Ошибочные ре-

шения связаны с реализацией проектов, которые не решают актуаль-

ные задачи развития предприятия, направлены на совершенствова-

ние технологии, а не развитие процессов управления [2]. 

Показатели инвестиционных проектов не всегда верно оценива-

ются, поскольку используются только технические стандартные по-

казатели, и не учитываются изменения, которые произойдут на пред-

приятии в результате реализации инвестиционного проекта. Следует 

понимать, что проект реализуются в определенной среде и оказывает 

влияние на эту среду: использование потенциала, финансовые по-

токи, логистические процессы и прочее. Поэтому оценка проекта 

должна носить комплексный характер, учитывать влияние проекта 

достижение предприятием как стратегических, так и тактических це-

лей. 
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ANNOTATION: The article indicates modern vectors for the de-
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ing the development of the industry. A brief analysis of the develop-
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given. 
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 В настоящее время отрасли необходим вектор развития 

направленный на обновление, который позволит повысить энер-

гообеспеченность, чтобы она могла достигать порядка 200 лоша-

диных сил на 100 гектар пашни[1, с.24]. Это было бы хорошим 

драйвером развития семеноводства в регионе. Такая норма обес-

печенности могла бы давать хорошие результаты и в необходи-

мые сроки выполнять операции, реализующие селекционный и се-

меноводческие процессы в регионе [2,  16].  

В Краснодарском крае за последние 5 лет машинно-трактор-

ный парк был обновлен более чем на 60 %. Это достаточно хоро-

ший результат. Несмотря на трудности, который возникли после 

2022 года с поставками импортных запчастей[3]. Даже когда воз-

никли сложности с поставками зарубежной техники и комплекту-

ющих, кубанские сельхозтоваропро-изводители довольно быстро 

перестроились. Многие предприниматели в сфере АПК стали за-

ключать новые договоры с поставщиками техники из Беларуси и 

стран Азии. В Староминском районе Краснодарского края постро-

ена линия, на которой собираются модели тракторов из Беларуси. 

В 2024 году в Кавказском районе Краснодарского края пла-

нируется создание технопарка «Галаново» на площади 4623 квад-

ратных метров, это будет способствовать и развитию АПК, сер-

висному обслуживанию в этой отрасли. 
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Кроме того, существуют факторы, сдерживающие развитие 

семеноводство в регионе. Это прежде всего низкий уровень энер-

говооруженности, устаревшее селекционное оборудование, недо-

поставка информации в производство, медленное внедрение био-

технологий, слабое развитие маркетинга в селекции, особенно по 

техническим культурам, недостаточное прямое финансирование 

селекционных центров и небольшое вознаграждение авторов сор-

тов[4, с. 259].  

Решая вышеуказанные проблемы мы сможем перейти к раз-

витой отрасли семеноводства в регионе и тем самым эффективно 

повысить производство в отрасли.  

 

Список литературы 

1.Моисеев, А. В. Организационно-экономические условия 

развития и приоритетного государственного регулирования си-

стемы селекции и семеноводства региона / А. В. Моисеев, А. Т. 

Стадник, А. А. Самохвалова // Экономика сельского хозяйства 

России. – 2023. – № 9. – С. 24-30. – DOI 10.32651/239-24. 

2.Моисеев, А. В. Разработка концепции устойчивого развития 

селекции и семеноводства в регионе / А. В. Моисеев // Экономика 

сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 2023. 

– № 9. – С. 16-21. – DOI 10.31442/0235-2494-2023-0-9-16-21.  

3.Моисеев, А. В. Обоснование приоритетного селекционно-

семеноводческого кластера Краснодарского края / А. В. Моисеев 

// Московский экономический журнал. – 2023. – Т. 8, № 9. – DOI 

10.55186/2413046X_2023_8_9_435. 

4.Тюпаков К.Э., Батракова Н.В., Мертинс Ю.В. Экономиче-

ская эффективность технологических инноваций в растениевод-

стве. Естественно-гуманитарные исследования. 2023. № 1 (45). С. 

259-264. 

  



 

 

476 

 

УДК 339.13 

 

Способы преодоления барьеров использования 

искусственного интеллекта в образовании 

Ways to overcome barriers to the use of artificial intelli-

gence in education 
 

Карапетян А.С.,  

магистрант 1-го курса экономического факультета, 

Головко М.В., 

профессор кафедры институциональной  

экономики и инвестиционного менеджмента,  

Кубанский государственный аграрный 

 университет имени И.Т. Трубилина 

Karapetyan A.S., 

1st year master's student at the Faculty of Economics, 

Golovko M.V., 

professor of the department of Institutional  

Economics and investment management, 

Kuban State Agrarian  

University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: В статье рассмотрены возможности применения 

инструмента ChatGPT для повышения эффективности бизнес- про-

цессов в различных организациях. Приведены примеры направлений 

и результатов использования данного инструмента. Определены 

направления преодоления проблем и ограничений применения 

ChatGPT.  

ABSTRSCT: The article discusses the possibilities of using the 

ChatGPT tool to improve the efficiency of business processes in various 

organizations. Examples of directions and results of using this tool are 

given. The directions of overcoming the problems and limitations of using 

ChatGPT are defined. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: ChatGPT, управление предприятием, эф-

фективность, оптимизация, искусственный интеллект. 

KEYWORDS: ChatGPT, enterprise management, efficiency, optimi-

zation, artificial intelligence. 

 



 

 

477 

 

В современном образовании цифровизация и искусственный ин-

теллект играет все более значимую роль, внося изменения в учебные 

процессы и преобразуя методы обучения [1,2]. Однако, вместе с пер-

спективами улучшения качества образования, появляются и этиче-

ские проблемы, которые требуют внимательного анализа и обсужде-

ния. В данной статье мы рассмотрим этические аспекты использова-

ния искусственного интеллекта в образовании, сосредотачиваясь на 

противодействии со стороны учителей и преподавателей.  

Возможности искусственного интеллекта (далее – ИИ), как пра-

вило, применяются в компаниях технической и образовательной от-

раслей. В образовательных организациях ситуация крайне неодно-

значна. Применение ИИ обладает рядом сложностей, большинство 

из которых связаны с недостаточным развитием материально-техни-

ческой базы и инструментальных возможностей его применения. В 

то же время, основной проблемой считают нехватку квалификации и 

компетенций у сотрудников, а также вопросы этического характера. 

К перспективам развития способов и методик применения искус-

ственного интеллекта можно отнести решение вопросов, связанных 

с их ограничениями. Особое значение имеет проблема этического ха-

рактера для образовательных организаций: нравственные аспекты 

использования нейросетей в образовательном процессе; нормы при 

использовании нейросетей для оценки знаний; влияние ИИ на про-

фессиональный этикет преподавателя. Рассмотрим некоторые акту-

альные вопросы. Прежде всего, использование искусственного ин-

теллекта в образовании влечет за собой ряд этических вопросов: во-

первых, приватность и защита данных обучающихся становятся 

предметом обеспокоенности, так как использование персональной 

информации для персонализированного обучения может привести к 

утечкам данных и нарушению конфиденциальности. Во-вторых, во-

просы справедливости и доступности образовательных ресурсов ста-

новятся актуальными, так как искусственный интеллект может уси-

лить неравенство в доступе к образованию. Наконец, автоматизация 

оценки и принятия решений в учебных процессах вызывает опасения 

относительно справедливости и объективности оценки учебных до-

стижений. 

Еще одной проблемой является нежелание преподавателей при-

менять и допускать применение учащимися ИИ. Причиной этому 
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служит и замена аналитической мыслительной работы готовыми сге-

нерированными решениями. Потеря эмоциональной связи и индиви-

дуального подхода к студентам не позволит обеспечить реализацию 

такой важнейшей функции образования, как воспитательная.  

Для решения этических проблем и противодействия учителей и 

преподавателей необходимо разработать компромиссные решения. 

Прежде всего, это обучение и переподготовка преподавателей в об-

ласти использования ИИ как дополнительного инструмента при про-

ведении учебных занятий и выдачи домашних заданий. Также, в 

условиях расширения возможностей ИИ необходимо проводить кор-

ректировку кейсов и практических заданий для студентов, предпола-

гающих использование новых инструментов для ускорения решения 

задач, а не подмены процессов мышления и аналитики. Перспективы 

использования искусственного интеллекта при создании образова-

тельного контента. Следует понимать особую роль ИИ в создании 

образовательного контента с колоссальной экономией времени при 

автоматическом создании учебных материалов. При надлежащем 

применении ИИ, при разрешении вопросов правового регулирования 

создания и распространения образовательных продуктов, созданных 

с использованием искусственного интеллекта, развитии основных 

принципов и норм, регламентирующих данных процессы, суще-

ствует возможность повысить эффективность и конкурентоспособ-

ность образовательных программ и образовательных организаций, 

делая их более прогрессивными с точки зрения новых трендов. 

Принятие неизбежности интеграции ИИ в человеческую дея-

тельность, понимание связанных с этим проблем, осознание необхо-

димости поиска компромисса – основная задача всех групп стейкхол-

деров образовательного процесса.   
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Экологические активисты играют важную роль в решении ост-

рых экологических проблем, негативно влияющих на состояние 

окружающей среды и качество жизни людей. Их движение берёт 

своё начало с конца 1970-х начала 1980-х годов. Экоактивистами яв-

ляются люди, занимающие активную позицию по отношению к 

охране окружающей среды.  В последние десятилетие их деятель-

ность приобретает всё большую актуальность в связи с усугублением 

климатического кризиса и истощением природных ресурсов. Ради-

кальные экоактивисты ставят перед собой цель коренным образом 
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изменить экономическую модель. Для достижения своих целей они 

используют такие тактики, как гражданское неповиновение, блоки-

рование работы предприятий и физическое воздействие на объекты 

культурного наследия.  

Действия «зеленых войнов» могут приводить к остановке про-

изводства, срыву поставок сырья и продукции, закрытия целых от-

раслей, путём создания  радикальных групп фронта «Разрушение 

окружающей среды промышленными предприятиями», философ-

ской базы на идеях анархо-примитивизма и глубинной экологии, 

публикацией трактатов бывших инспекторов национальных парков, 

а так же символических манифестов на примере книги «Поступай 

прямо» 1980 года Эдварда Эббея, а так же акции и прочее.  

Это влечет за собой прямые финансовые потери и косвенные за-

траты, связанные с обеспечением безопасности и восстановление ра-

боты.  

Для эффективного решения этого вопроса, предлагается сокра-

щение использования ископаемого топлива и переход на возобнов-

ляемые источники энергии, а так же, внедрение экологически чистых 

технологий в промышленности и транспорте. Ниже будет продолжен 

перечень интересующих целей, решаемых активистами. А именно: 

борьба против загрязнения флоры и фауны, утилизация мусора, 

уменьшение количества свалок, приостанавливают уничтожение 

природных ресурсов, стремление  сохранить биоразнообразие, в том 

числе защита исчезающих видов животных и растений.  

Вандальными методами, они решают перечень вопросов: одной 

из ключевых проблем решаемые ими является климатический кри-

зис, вызванный чрезмерными выбросами парниковых газов в атмо-

сферу [2]. 

Как правило, при усилении парникового эффекта в атмо-

сфере обусловлено ростом объёма парниковых газов в атмосфере. 

В качестве причин следует выделить следующие: 

– использование в промышленности угля, нефти и природного 

газа; 

– увеличение поголовья скота; 

– вырубка деревьев и лесные пожары; 

– накопление разлагающихся отходов на свалках; 
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– применение азотных удобрений; 

– выхлопные газы транспорта. 

К сожалению, в открытом доступе единого централизованного 

источника статистических данных – не существует. Большинство ак-

ций экоактивистов освещается в СМИ.  Соответственно, оценки 

нанесенного ущерба разбросаны по многочисленным новостным со-

общениям и заявлениям организаций. Некоторые правоохранитель-

ные органы и иследовательские центры публикуют данные об эколо-

гическом экстремизме в своих годовых отчетах, но эта информация, 

как правило, является обобщенной и не содержит детальных цифр 

материального ущерба и со стороны культуры и экономики.  

Значительную роль сыграли публикации научно-популярных 

книг о грядущем экологическом кризисе, таких как «Безмолвная 

весна» Рэйчел Карсон и «Пределы роста» Римского клуба. Они по-

способствовали осознанию масштабов угрозы окружающей           

среде [1].  

В 1970-х в Западной Европе появились группы прямого дей-

ствия, такие как Фронт освобождения Земли и Фронт освобождения 

животных. Они провозглашали борьбу с «разрушением природы 

промышленными предприятиями» [3].   

С появлением радикальных групп, многие люди, организации 

продолжают следовать их примеру и поддерживают движение, по-

рой прибегая к экстремистским методам вандализма и терроризма. 

Экоактивисты вносят значительный вклад в решение глобальных 

экологических проблем, угрожающих будущему планеты. Их дея-

тельность направлена на повышение осведомленности общества, из-

менение законодательства и формирования идеальной экономиче-

ской модели.  
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Российский АПК развивается в условиях высокой конкуренции 

и нарастающего риска. Такая ситуация сложилась под воздействием 

различных факторов, прежде всего технологического развития, изме-

нения геополитической и социальной среды. Наиболее перспектив-

ным направлением роста устойчивости аграрных предприятий в сло-

жившихся условиях является диверсификация производства, что 

позволяет гибко реагировать на возникновение новых возможностей 

и угроз бизнес-среды. 

Для выявления направления расширения товарного ассорти-

мента необходимо прежде всего выявить динамику рынка и опреде-
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лить те товарные позиции, которые являются наиболее перспектив-

ными для предприятия. Одним из устойчивых трендов является здо-

ровый образ жизни, что определило отношение к формированию по-

требительской корзины [1]. Для выявления потребительских предпо-

чтений и определения направления диверсификации производства 

были проведены опросы, число респондентов составило 110 человек. 

Цель опроса – определить, насколько востребованы продукты здоро-

вого питания [2].  Потребители продуктов питания выделяют ряд 

функциональных характеристик, важных для их выбора: 

Популярность категории «Продукты без». Ранее потребители, 

изучая состав продукта, обращали внимание на наличие наиболее 

значимых для них ингредиентов. Сегодня, наоборот, многих интере-

сует отсутствие ингредиентов, которые им неизвестны или имеют 

имидж «вредных». 

Наиболее негативное отношение потребителей сформировалось 

по отношению к сахару. Исследования российской маркетинговой 

компании «Nielsen Россия» показывают, что что за последние пять 

лет 65 % россиян сократили потребление сахара предпочитая низко-

калорийные сахарозаменители. 

Потребители все чаще начинают переходить на употребление 

растительных продуктов. Популярными становятся диеты, полно-

стью исключающие либо ограничивающие употребление мяса: ве-

ганская, вегетарианская, пескатарианска, флекситарианская.  

Растет желание употреблять продукты, богатые протеином, ко-

торые еще недавно воспринимались как нишевый продукт, предна-

значенный для спортсменов и посетителей тренажёрных залов. 
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Рентабельность – один из основных показателей экономической 

эффективности любого предприятия, характеризующий соотноше-

ние прибыли и затрат, связанных с производством и реализацией 
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продукции [2]. Рентабельность отражает степень использования ре-

сурсов, технологий, труда и капитала, а также способность предпри-

ятия извлекать экономическую выгоду из своей деятельности. Сель-

ское хозяйство является важным сектором национальной экономики, 

выполняющим социальные, экономические и экологические функ-

ции.  

Сельское хозяйство производит продукты питания, сырье для 

перерабатывающих отраслей, способствует обеспечению рабочих 

мест и доходов, способствует развитию сельских районов и охране 

природных ресурсов и биоразнообразия. Однако сельское хозяйство 

может сталкиваться со многими проблемами, такими как низкая рен-

табельность, высокая зависимость от природных условий, неста-

бильность спроса и предложения, конкуренция на внутреннем и 

внешнем рынках, недостаток инвестиций, инфраструктуры и квали-

фицированной рабочей силы [3].  

Рентабельность сельского хозяйства влияет на уровень доходов 

сельского населения, спрос на сельскохозяйственную продукцию, 

возможности развития и модернизации производства, состояние 

окружающей среды в сельской местности. Рентабельность сельского 

хозяйства также связана с уровнем продовольственной безопасности 

страны, возможностью обеспечения населения необходимыми для 

питания продуктами и способствует решению проблем занятости и 

снижает миграцию сельского населения [1]. 

По результатам практического расчета показателей рентабель-

ности можно сделать вывод о том, что по сравнению с прошлым го-

дом может происходить снижение показателей рентабельности. Так 

рентабельность собственного капитала может уменьшиться, следо-

вательно, темпы роста собственного капитала опережали темпы ро-

ста чистой прибыли. Показатели рентабельности в анализируемом 

периоде могут характеризоваться положительными значениями и 

тенденцией роста в результате реализации следующих мероприятий.  

Для повышения рентабельности производства продукции в рам-

ках сельского хозяйства необходимо осуществить:  

1. Интенсификацию развития сельского хозяйства. Эта задача 

может быть решена на основе НТП, внедряя интенсивные техноло-

гии и используя рациональные формы организации производства.  
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2. Ускорение НТП, а так же развитие производственной инфра-

структуры. При решении продовольственной проблемы приоритет-

ное внимание должно быть уделено сферам заготовок, направлениям 

по хранению и реализации производимых продуктов.  

3. Развития специализации и концентрации на основе сельско-

хозяйственной кооперации и агропромышленной интеграции. 

4. Совершенствование возникающих  в сельском хозяйстве эко-

номических отношений и условий труда. 

5. Улучшение связей между предприятиями всех отраслей агро-

промышленного комплекса (работающими в сельском хозяйстве, 

промышленности и в области заготовок), усиление их взаимной от-

ветственности за увеличение производства конечного продукта и по-

нижение себестоимости. 

6. Правильного соблюдения режимов экономии, уменьшения за-

трат по производству продукции, увеличения качества продуктов. 

Так же важно учитывать, что для оценки эффективности сель-

скохозяйственного производства необходимо своевременно осу-

ществлять расчет рентабельности производства продукции анализи-

руемых аграрных предприятий. Это важно, что бы можно было вы-

явить, какие виды сельскохозяйственной продукции являются наибо-

лее прибыльным с учетом расчета показателей рентабельности. 

Таким образом, рентабельность сельскохозяйственного произ-

водства является одним из ключевых факторов конкурентоспособно-

сти, инвестиционной привлекательности и социальной значимости 

этой отрасли, поэтому ее повышение – одна из приоритетных задач 

современного агропромышленного комплекса. 
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В свете изменяющейся ситуации на международных рынках, ак-

туальность импортозамещения сельскохозяйственной продукции 
набирает обороты. Одной из ключевых задач актуальной промыш-
ленной политики является создание благоприятной экономической 
среды для роста отечественной промышленности и уменьшение при-
вязанности к ввозу товаров из-за рубежа. 
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В период с 2018 по 2022 год объем импорта свежих фруктов и 
ягод в РФ уменьшился на 23% – с 5,35 до 4,14 миллиона тонн. В 2022 
году торговля этими продуктами была затруднена в связи с между-
народными санкциями. Западные меры ограничения привели к раз-
рушению логистических связей и затруднению процесса осуществ-
ления платежей по международным контрактам. Иностранные ком-
пании, расположенные в странах, поддерживающих санкционную 
политику, избегали сотрудничества с российскими партнерами из-за 
опасений по поводу репутационных потерь. Некоторые поставщики 
обнаружили, что из-за логистических трудностей российский рынок 
перестал быть для них финансово привлекательным. 

По мнения специалистов, на пути к полному замещению им-
порта фруктов и ягод на российском рынке стоят определенные труд-
ности [1]: 

– высокая зависимость от покупки саженцев за рубежом. По 
мнению специалистов, саженцы, привезённые из-за границы, обла-
дают повышенной выживаемостью и быстрее начинают плодоно-
сить. Однако уже в 2021 году доля российских саженцев для про-
мышленного садоводства и ягодников достигла 75%; 

– не хватает подходящих помещений для хранения фруктов, 
чтобы они сохраняли своё качество и внешний вид на протяжении по 
крайней мере полугода; 

– не имея возможности производить специализированные тех-
нические решения, компания сталкивается с проблемой не столько 
высокой сложности или значительных инвестиций для начала дея-
тельности, сколько с низкой потребностью в таких изделиях. Годо-
вой объем заказов на такую технику колеблется от 100 до 200 единиц, 
что не привлекает крупных промышленных гигантов, в то время как 
мелкие машиностроительные предприятия не обладают достаточ-
ным организационным уровнем для встречи этих требований. 

Тем не менее с учетом текущего уровня господдержки отрасли 
эти проблемы не выглядят непреодолимыми. Так, в перспективе гос-
ударственное финансирование сельхозтоваропроизводителей подот-
расли будет увеличено на 50%, что является фактором импортозаме-
щения на отечественном рынке свежих фруктов и ягод.  
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Диверсификация производственной деятельности – это одно из 

приоритетных направлений развития предприятий во всех отраслях 
экономики. Диверсификация – это процесс обратный специализации, 
который предполагает в отличие от нее расширение ассортимента 
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производимой продукции с целью снижения зависимости предприя-
тий от изменений внешней и внутренней среды. Но диверсификации 
должна выполняться обосновано и осторожно.  

Для высокой эффективности процессы диверсификации произ-
водства должны быть основаны на использовании продуктовых и 
технологических инноваций, что позволяет товаропроизводителям 
выпускать на рынки новые виды продукции, имеющие конкурентные 
преимущества перед существующими аналогами. Такая инновацион-
ная продукция должна качественно отличаться от своих конкурентов 
и при этом иметь приемлемую для покупателей цену. В противном 
случае будет сложно обеспечить большие объемы сбыта продукции. 

Диверсификация производства имеет различные эффекты для 
товаропроизводителей: экономический, экологический, социальный 
и др. В нашей работе нас будет интересовать, в первую очередь, эко-
номический эффект, благодаря которому предприятие сможет увели-
чить объемы производства, выручку и прибыль от реализации своей 
продукции. При этом в сельском хозяйстве диверсификация имеет 
собственные отраслевые особенности. 

Возможности диверсификации в сельском хозяйстве ограни-
чены, в том числе из-за сложившейся территориальной специализа-
ции преимущественно под влиянием земельных и природно-клима-
тических условий, требований нормативно-правового характера в от-
ношении использования сельскохозяйственных угодий, сложного 
финансового положения товаропроизводителей и др. 

Экономическая эффективность диверсификации производствен-
ной деятельности определяется во многом объемом необходимых 
инвестиций в новые проекты и размером генерируемых ими допол-
нительных денежных поступлений. Важно, чтобы новые виды про-
дукции и услуг пользовались платежеспособным спросом потреби-
телей при высокой рентабельности [1]. 

Инновационные проекты в области диверсификации производ-
ственной деятельности сопряжены с большими рисками из-за значи-
тельной неопределенности конечных производственных и финансо-
вых результатов. Дело в том, что чем будет более инновационным 
продукт, выпускаемый на рынок, тем выше неопределенность того, 
как этот продукт будет встречен потребителями. Поэтому все про-
екты должны быть предварительно тщательно изучены и экономиче-
ски обоснованы. В случае с выпуском на рынок нового вида продук-
ции – продуктовой инновации – размер экономического эффекта 
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должен определяться с учетом упущенной выгоды в виде альтерна-
тивных издержек с учетом снижения товарности непосредственно в 
сельском хозяйстве [2]. 

К показателям экономической эффективности инвестиций в ин-
новационные проекты относят чистый дисконтированный доход, 
внутреннюю норму доходности, индекс рентабельности инвестиций 
и дисконтированный срок окупаемости.  

Объектом исследования выступило сельскохозяйственное пред-
приятие ОАО «Агроном» Динского района. Его площадь составила 
3384 га. Площадь многолетних насаждений за последние 3 года со-
кратилась на 15 % и составила в 2022 г. 1 100 га. Основными видами 
продукции, выращиваемой в ОАО «Агроном» является озимая пше-
ница, соя и яблоки. Предприятие, в первую очередь, специализиру-
ется на выращивании плодов семечковых культур, доля которых в 
структуре товарной продукции составила более 70 %.  

Исследования показали, что в настоящее время среди потреби-
телей растет популярность слабоалкогольных напитков, к которым, 
в том числе, относится яблочный сидр. В последние годы рынок дан-
ного вида продукции развивается быстрыми темпами. Поэтому пред-
приятию рекомендуется организовать его производство с переработ-
кой 140 т яблок в год.  

Для этого потребуются первоначальные инвестиции размером 6 
млн. руб. Чистый дисконтированный доход проекта составит более 
3,3 млн. руб., внутренняя норма доходности составит 40 %, что сви-
детельствуют о высокой эффективности инвестиций в предлагаемый 
инновационно-инвестиционный проект. 
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Пчеловодство является областью сельского хозяйства, которой 

в последнее время уделяется большое внимание. Это связано со 
стремлением россиян к здоровому образу жизни, желанием включать 
в потребительскую корзину только те продукты, которые содержат 
полезные ингредиенты, важные для сохранения здоровья, и позво-
ляют предотвратить хронологические заболевания. Продукты пчело-
водства – мед, цветочная пыльца, прополис, маточное молочко, пче-
линый яд, воск. Эти продукты применяются в различных сферах де-
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ятельности: медицине, фармакологии, косметологии и многих дру-
гих. Огромную пользу приносят пчелы, опыляя цветущие растения и 
повышая их урожайность.  

В 2022 году в стране численность пчелосемей составила 2,7 млн 
единиц. Почти 94 % из них находятся в хозяйствах населения, 4,5 % 
– в крестьянских хозяйствах и только 1,7 % – в сельскохозяйствен-
ных организациях. Большая часть продукции пчеловодства произво-
дится на любительском уровне, что ограничивает возможность ис-
пользования инновационных технологий [1]. 

Краснодарский край является одним из медоносных регионов 
России. Численность пчелосемей в период 2015–2022 гг. варьировала 
в пределах 140–149 тыс. единиц. Основная часть пчелосемей содер-
жится в хозяйствах населения (139,3 тыс. единиц), небольшое число 
пчелосемей – в крестьянских хозяйствах (2,3 тыс. единиц) и немно-
гим больше (5,9 тыс. единиц) – в сельскохозяйственных организа-
циях. С 2017 г. по 2022 г. производство меда в стране выросло с 2370 
до 3481 тыс. тонн. Наибольшую угрозу для стабильного развития от-
расли представляют погодные условия. 

Сегодня в стране функционирует около 150 компаний, которых 
можно считать крупными производителями продуктов пчеловод-
ства. Развитию отрасли способствует наличие 21 племенной органи-
зации, в том числе 2 племенных завода, 18 племенных репродукторов 
и 1 ассоциация по среднерусской породе пчел [2]. 

В качестве негативного фактора следует отметить рост импорта 
меда – с 155 до 193 т в течение исследуемого периода. Однако это не 
снижает возможности развития отрасли пчеловодства в России, в то 
же время следует использовать технологии, позволяющие достиг-
нуть высокой производительности труда и повысить уровень доступ-
ности продукции для потребителей. 
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Инновационно-инвестиционный проект – это форма осуществ-

ления инновационной деятельности на предприятии, которая пред-
полагает инвестирование в создание и освоение продуктовых или 
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технико-технологических инноваций. Эти проекты представляют со-
бой совокупность взаимосвязанных операций, направленных на до-
стижение поставленной цели. Целью инновационно-инвестицион-
ных проектов является, в первую очередь, повышение экономиче-
ской эффективности производства и конкурентоспособности произ-
водимой продукции предприятия. 

Любой такой проект требует инвестиций. При этом, чем серьез-
нее инновационно-инвестиционный проект, тем размер необходи-
мых инвестиций будет больше, что требует, в свою очередь, прове-
дения корректного экономического обоснования, доказывающего 
экономическую эффективность проекта [1, 2].  

В сельском хозяйстве реализация инновационно-инвестицион-
ных проектов также очень актуальна. К таким проектам в сельском 
хозяйстве следует относить освоение инновационных технологий, 
обеспечивающих трудо- и ресурсосбережение, приобретение инно-
вационного оборудования, машин и техники, строительство совре-
менных сооружений, использующих в своей конструкции инноваци-
онные элементы и материалы и др. Экономический эффект от реали-
зации таких проектов в сельском хозяйстве будет заключаться, как 
правило, в экономии материалов, труда и топлива, а также росте про-
дуктивности и урожайности. 

Реализация инновационно-инвестиционных проектов в сель-
ском хозяйстве имеет ряд важных особенностей. Так, инновационная 
деятельность в отрасли тесно связана с территориальной специали-
заций конкретного региона, которая, в свою очередь, определяется 
наличием и качеством земельных ресурсов, природно-климатиче-
скими условиями, наличием трудовых ресурсов и др. В связи с этим 
создаваемых технико-технологические и продуктовые инновации, 
предназначенные к внедрению в конкретном регионе, должны быть 
адаптированы к его характеристикам. 

При разработке и реализации инновационных проектов в сель-
ском хозяйстве необходимо максимально учитывать биологические 
характеристики живых организовать при создании инновационных 
технологий и инновационной техники и оборудования. Например, по 
этой причине использование робототехники в сельском хозяйстве яв-
ляется более сложным, чем в промышленных отраслях, где предме-
тами труда являются объекты только неживой природы. 
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Инновационно-инвестиционные проекты сопряжены с боль-
шими рисками из-за значительной неопределенности конечных про-
изводственных и финансовых результатов. Дело в том, что чем будет 
более инновационным продукт, выпускаемый на рынок, или более 
инновационной технология, внедряемая в производство, тем выше 
неопределенность того, что инновационно-инвестиционный проект 
будет успешным. Поэтому все инновационные проекты должны 
быть тщательно изучены и экономически обоснованы. 

Предметом нашего исследования является АО «Виктория-92» –
один из крупнейших сельскохозяйственных предприятий Динского 
района. Общая земельная площадь АО «Виктория-92» составляет 
1599 га, основную долю занимают многолетние насаждения. Основ-
ной отраслью специализации АО «Виктория-92» является растение-
водство, в частности выращивание и реализация плодовых культур. 
Доля яблок в структуре товарной продукции превышает 80 %. Для 
повышения эффективности производства и реализации основного 
вида продукции на предприятии нами предложен проект по перера-
ботке яблок и производству продукции с повышенной добавленной 
стоимостью, таким направлением может стать производство яблоч-
ной пастилы.  

Общая сумма инвестиций в предлагаемый инновационно-инве-
стиционный проект составит 25 млн руб., основную долю в них за-
нимает приобретение и установка линии по производству пастилы 
Акмалько. Объем выпускаемой продукции составит 75 т в год, кото-
рая будет реализовываться в упаковке 230 г. Размер ожидаемой вы-
ручки от реализации производимой продукции при стоимости 200 
руб./уп. составит 65,2 млн руб., а рентабельность реализации новой 
продукции превысит 20 %. Полученные показатели эффективности 
проекта превышают установленные нормативные значения, что сви-
детельствует о целесообразности инвестиций в его реализацию.  
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В современных условиях, когда единственная возможность для 

компании для прогресса и укрепления её позиции на рынке – это не-

прерывное совершенствование, предприниматели сталкиваются с 

выбором: либо инновационные процессы в их организации проте-

кают бессистемно и хаотично, либо они организованы и подчинены 

общей стратегической концепции и развитию бизнеса. Последний 

подход признается более результативным и перспективным. Однако, 

даже при наличии правильной стратегии, может возникнуть про-

блема в вопросе о том, как эффективно внедрить инновации [2]. 

Плодоконсервный подкомплекс занимает ведущее место в струк-

туре национального продовольственного сектора. Он объединяет 

различные сферы деятельности, включая садоводство, консервную и 

торговую отрасли, которые занимаются выращиванием, сбором, хра-

нением, обработкой и продажей фруктов, ягод и изделий из них. Раз-

витие технологии заморозки фруктов и ягод представляет собой 

наиболее перспективные направление для продвижения отрасли. 

За последние четыре года наблюдается значительный рост инте-

реса к замороженным овощам, фруктам и ягодам на внутреннем 

рынке страны. Среднегодовой темп рост спроса в данной категории 

продуктов составил 16%. Профессиональные аналитики предпола-

гают, что в течение следующих пяти лет потребление этих продуктов 

возрастет не менее чем на 50%. Основные причины возрастающего 

интереса к замороженным продуктам: ускорение темпов образа 

жизни, восстановление финансовой стабильности у населения, в 

крупных городах, и распространение культуры здорового питания. 

Однако ключевым мотивом для потребителей остается возможность 

наслаждаться свежими овощами, фруктами и ягодами круглый год. 

Исследования показывают, что основные покупатели заморожен-

ных продуктов – жители городов среднего и большого размера с до-

статочным уровнем дохода. Также около 40% всех продаж прихо-

дится на сектор В2В. 

Отличительной чертой поведения покупателей в розничной 

сфере является их склонность к сезонным покупкам. В период, когда 

доступны свежие фрукты, ягоды и овощи, люди предпочитают их за-

мороженным аналогам. Кроме того, потребители имеют определен-

ные ассортиментные предпочтения, чаще всего выбирая заморожен-

ные овощи вместо ягод и фруктов, и проявляют интерес к покупкам 

товаров с дисконтами и в рамках промоакций. 
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В области B2B ключевыми аспектами являются устойчивая дис-

трибьюторская сеть, стабильность поставки и обширная территория 

обслуживания, а также наличие в продуктовом ряду разнообразия 

популярных у покупателей замороженных овощей, фруктов и ягод. 

Рост спроса на замороженные овощи, фрукты и ягоды естествен-

ным образом отразилось на увеличении производства этой продук-

ции. Наиболее значительные и динамично растущие объемы произ-

водства наблюдаются в сегменте замороженных овощей (за исклю-

чением картофеля) и грибов, где среднегодовой рост превышает 

30%, а с 2019 года объемы увеличились более чем в 2,4 раза. Произ-

водство замороженного картофеля и фруктов, ягод и орехов также 

увеличивалось, но с более умеренными темпами. Объемы производ-

ства этой продукции в 2022 году также более чем удвоились. 

В Российской Федерации смородина занимает ведущую позицию 

среди культивируемых и обрабатываемых ягод, включая их замора-

живание. Её доля в общем объеме производства и переработки ягод 

превышает 30%, в то время как клубника занимает около 20% и ма-

лина – до 15%. При этом около 30% всей доступной и переработан-

ной ягоды в стране представляют собой дикорастущие плоды. Замо-

роженные ягоды занимают доминирующую позицию, составляя 95% 

от общего объема обработанных ягод, что указывает на их значитель-

ный спрос. Тем не менее, учитывая рекомендуемый уровень потреб-

ления ягод в 7 кг на человека в год, фактическое потребление ягод в 

России не превышает 5 кг на человека. 

Эксперты сходятся во мнении, что увеличение производственных 

мощностей в секторе замороженных овощей, ягод и фруктов послу-

жит фундаментом для развития импортозамещения [1]. Кроме того, 

стремление к здоровому образу жизни стимулировало рост спроса на 

замороженные плодоовощные продукты. Число людей, выбирающих 

здоровую пищу, растет, что в свою очередь увеличивает интерес к 

продуктам с минимальной степенью обработки, включая заморожен-

ные овощи и фрукты. 
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Предпринимательство представляет собой инициативную деятель-

ность, которая основана на собственной инициативе и риске, связанная 
с производством благ и услуг с целью получения прибыли. Успешная 

деятельность в сфере бизнеса состоит в оптимальном использовании ре-

сурсов для дальнейшего получения прибыли. Одним из самых важных 
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факторов в этом деле является наличие предпринимательских способно-

стей, так как каждый человек способен вести собственный бизнес. 

Тенденции развития в сфере предпринимательства, сложившиеся 

во всем мире, подтверждают необходимость усилить роль местной эко-

номики в системе российских отношений в сфере экономики в наше 

время.Управление предпринимательской деятельностью в муниципаль-

ном образовании является достаточно важным в наше время, так как 

средний и малый бизнес способствуют развитию частной инициативы в 

экономике региона. Муниципальные власти обязаны обеспечить форми-

рование конкурентной среды, устранить препятствия, которые спо-

собны помешать развитию бизнеса на территории, но при этом власти 

не должны брать экономические процессы под свой контроль. [1] Город-

ские власти имеют большое количество ресурсов и обладают определен-

ным набором прав для развития и поддержки среднего и малого бизнеса 

в крае.  

Под поддержкой развития бизнеса понимаются активные действия 

органов местного самоуправления, которые помогают данному муници-

пальному образованию достигнуть экономического прорыва. Под-

держка предпринимательства направлена на:  

– поддержку инвестиционной деятельности;  

– поддержку инновационного развития; 

– партнерство с бизнес-сообществом - сотрудничество с предпри-

нимателями, ассоциациями, организациями, которые представляют ин-

тересы бизнеса. 

Стимулирование развития местного предпринимательства направ-

лено на развитие и поддержку бизнеса в регионе. Нужно учитывать, что 

любое воздействие в сфере предпринимательства является вмешатель-

ством в механизм, который действует на рынке. Это в свою очередь мо-

жет привести к неблагоприятным последствиям, таким как изменение 

конкурентной среды. В связи с этим городские власти должны стре-

миться к уменьшению вмешательства и обеспечить формирование бла-

гоприятной среды для развития бизнеса перед всеми иными формами 

регулирования.  
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В 2020 году в России впервые принят федеральный закон об орга-

ническом сельском хозяйстве, действует единый государственный ре-

естр производителей органической продукции. Маркировка знаком «ор-

ганик» – это юридическая гарантия, что органические продукты произ-

ведены по определенным правилам и проверены органами по сертифи-

кации на всех этапах производства. 

При производстве органической продукции должен соблюдаться 

ряд требований [1]. 

1. Производство органической продукции должно быть обособлено 

от производства продуктов; 

2. Запрещается применять агрохимикаты, пестициды, антибиотики, 

стимуляторы роста, гормональные и другие препараты; 

3. Запрещается применять клонирование и методы генной инжене-

рии; 

Мировой рынок органических продуктов - один из самых быстро-

растущих. С 2000-го по 2022-й его объем увеличился более чем в 8 раз. 

В России отмечаются похожие тенденции. Однако, по состоянию на 

2023 г. 80% отечественного рынка органической продукции занято им-

портом. 

Оценив потенциал рынка, производственные и коммерческие воз-

можности Российских сельхозтоваропроизводителей нами предлагается 

рассмотреть возможность организации обособленных производств орга-

нической продукции, на территории Краснодарского края. 

Оценка эффективности инвестиций в организацию производства 

органической продукции проведена нами для условий разработанного 

модельного предприятия региона.  

Под обособленное производство необходимо выделить 2000 га ра-

нее не задействованных сельскохозяйственных земель в экологически 

чистом районе Краснодарского края [2]. Затратная часть проекта будет 

состоять в строительстве необходимых зданий и сооружений, подклю-

чения к ним требуемых коммуникаций, доукомплектования парка ма-

шин и оборудования и оформления разрешительной документации и 

сертификатов. По нашим расчетам она составит 713 млн. руб. 



 

 

504 

 

Основными полевыми культурами на производстве будут пшеница 

(твердая), ячмень, рапс, соя, овес, кукуруза и гречиха. Около 400 га бу-

дет занято под кормовыми культурами и сидератами, которые использу-

ются, как замена минеральных удобрений. Ожидаемый валовый сбор 

органической продукции составляет: Пшеницы – 1732 т, гречихи – 158 

т, сои – 454 т, ячменя - 689 т, овса – 342 т, рапса – 346 т и кукурузы – 531 

т. 

Полученную продукцию перед реализацией предлагается подверг-

нуть первичной и промышленной переработке. Из сои и рапса будет 

произведено масло холодного отжима, а из остальных культур крупа и 

хлопья. 

Реализовывать произведенную органическую продукцию планиру-

ется через розничную сеть. Для этого продукция будет расфасовано в 

фирменную брендированную упаковку с товарным знаком «Органик». 

Ожидаемый экономический эффект от розничной реализации продуктов 

органической продукции составит 311,5 млн. руб. 

Расчет показателей эффективности инвестиций в реализацию раз-

работанной программы производства показал, что чистый дисконтиро-

ванный доход за 10 лет составит 1,2 млрд руб., внутренняя норма доход-

ности – 99%, а дисконтированный срок окупаемости – 2,7 года. 

Полученные показатели являются достаточно высокими, а значит 

подобное производство может быть реализовано в условиях региона. 
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market collapse due to the flight of investors and the departure of large 
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На протяжении последних лет российский фондовый рынок пре-

терпевает значительные изменения, в основном связанные с миро-

вым финансовым кризисом 2008 года, а также с экономическими 

санкциями, введенными после 2014 года. Однако, фондовый рынок 

России продолжает развиваться и привлекать новых участников.  

Заметное ухудшение ситуации на фондовом рынке России про-

изошло с 2014 года. А в день начала специальной военной операции 

(СВО) индекс ММВБ упал до значения 2060 пунктов (падение на 

33%). В дальнейшем положительным событием был скачок в 20%. 

Но, вследствие большого количества санкций и активной продажи 

ценных бумаг, с сопутствующим выводом цифрового капитала, с 28 

февраля 2022 года ЦБ РФ работа фондового рынка была заморожена 

на 21 день, чтобы предотвратить бегство инвесторов и не допустить 

банкротства, которое было вызвано всеобъемлющей паникой.  

С началом СВО в 2022 году на фондовом рынке и в экономике 

«бушевал шторм». Иностранные компании и корпорации закрывали 

свои филиалы и прекращали свою деятельность, что оказало суще-

ственное влияние на экономику страны в целом. Процесс ухода ино-

странных корпораций продолжался с 2023 и по настоящее время, од-

нако это уже не оказывало столь сильного влияния, как в 2022 году. 

Однако данный прецедент привел к тому, что отечественные произ-

водители заняли те ниши, которые освободились. Эта ситуация по-

казала, что экономика России может быть гибкой и адаптироваться к 

любым обстоятельствам.  

Организации стали адаптироваться к сложившимся условиям 

(ракурс на дружественные страны, поиск новых рынков сбыта и ис-

точников сырья), что дало им возможность развивать отечественный 

бизнес [1]. Такие компании как «АСТРА», «Диасофт» и «Positive 

Technologies», которые, с уходом «крупных игроков», таких как 

«Nvidia», «Cisco», «ESET», «Palo ALTO» и других, заняли их место, 

провели IPO, создали продукты на базе отечественного программ-

ного обеспечения. И эти случаи не единичны.  

В первые дни начала СВО и после введения санкций был выве-

ден большой объем денежных средств, больше 111 млрд. рублей, что 

могло привести к краху экономики страны, если бы ЦБ не приоста-

новил все виды операций на бирже. Многие компании так и не 

смогли оправиться от санкционного давления, а все новые ограниче-
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ния ещё сильнее осложняют работу. В качестве примера можно вы-

делить «Газпром», который имеет проблемы как на фондовом рынке, 

так и в реальном секторе экономики, акции компании с момента 

начала СВО снизились на 33%, а работа многих трубопроводов нару-

шена, или вообще разрушена. Одновременно с этим, акции ПАО 

«Сбербанк» после обвала фондового рынка выросли на 171%, что яв-

ляется феноменальным результатом. Уход иностранных корпораций 

позволил отечественному бизнесу развиваться и занять освободив-

шиеся ниши. В качестве примера выделим такие компании, как ПАО 

«ДВМП», ПАО «Совкомфлот», ПАО «РУСБИТЕХ-АСТРА», ОАО 

«СОЛЛЕРС» и многие другие. Как пример, ПАО «ДВМП» увеличил 

свою чистую прибыль в 5 раз [2]. 

Таким образом, уже в ноябре – декабре 2022 года фондовый ры-

нок не только перестал падать, но и перешел к фазе роста. Анализ, 

проводимый инвесторами по отношению к определенным компа-

ниям, показал, что стоимость организаций и цена их акций на рынке 

несоразмерна. Поэтому фондовый рынок начал бурно расти, а нака-

нуне выборов президента РФ в 2024 году обновил свой максимум с 

2021 года, что является ярчайшем показателем того, что санкционное 

давление хоть и присутствует, но не привело к краху. Изменения на 

фондовом рынке РФ привлекли внимание большого количества лю-

дей. В России за 2023 год открылось порядка 6,7 млн брокерских сче-

тов, что говорит и высоком уровне заинтересованности граждан РФ 

инвестировать в национальные компании.  
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Принимая решение о наиболее привлекательных сферах дея-

тельности с точки зрения возможности получения устойчивой при-

были, предприниматели находятся перед выбором: какое направле-

ние деятельности является наиболее привлекательным. Такая задача 

является достаточно сложной по многим причинам.  
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Традиционный подход к оценке проектов предполагает приме-

нение показателей, в основе расчета которых находится определение 

денежных потоков проекта. Однако такой подход не позволяет полу-

чить абсолютно достоверную оценку по многим причинам. На реа-

лизацию проектов могут повлиять макроэкономические факторы, 

прогнозирование которых практически невозможно. Состояние кон-

курентной среды, конъюнктура рынка, высокая динамика технологи-

ческого развития, формируют высокий уровень неопределенности 

внешней среды и являются источником риска инвестиций. При этом 

на различные сферы деятельности факторы среды воздействую с раз-

ной силой, что не позволяет использовать одни и те же оценочные 

показатели при выборе направления вложения капитала. 

В качестве базового показателя, позволяющего оценить резуль-

таты инвестиций в инновационное развитие хозяйствующего субъ-

екта, может быть использована производительность труда [1]. При 

этом речь идет не о ее уровне, а о сравнении производительности 

труда в российских предприятиях различных отраслей с показате-

лями стран-лидеров. Чем более существенным является отставание 

уровня производительности труда, тем более реальным является вло-

жение финансовых ресурсов в ее развитие с точки зрения очевидно-

сти получения устойчивого дохода. Результаты оценок свидетель-

ствуют о том, что размер ВВП в расчете на одного занятого, который 

можно рассматривать как общий показатель производительности 

труда, составляет 44 % от мирового лидера в этой области – США. 

При этом наиболее существенное отставание наблюдается в сель-

ском хозяйстве – показатель составил только 21 % [2].  

Таким образом, наиболее привлекательной сферой вложения ка-

питала является сельское хозяйство как обеспечивающее получение 

прибыли с наименьшим уровнем риска в короткий период.  
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Теория рационального выбора потребителя – это экономическая 

концепция, предполагающая, что при совершении выбора потреби-

тели всегда будут ориентироваться, прежде всего, на максимизацию 

своей личной выгоды. Принимая решения, рациональные потреби-

тели выбирают тот вариант, который принесет им наибольшую по-

лезность и удовлетворение. Согласно данной теории, потребители 

принимают решения о покупке, исходя из своих предпочтений во 

вкусе, не ориентируясь на общественное мнение или на коммерче-

скую рекламу. Они опираются на доступную информацию о про-

дукте и ограничение денежных средств [1]. Выбор потребителя 

имеет значительное влияние на эффективность методов производ-

ства товаров и услуг.  

Каждый потребитель, исходя из своего уровня дохода, стре-

мится приобрести различные товары и услуги в таких количествах и 

соотношениях, чтобы получить максимальное удовлетворение от их 

использования. Концепция рационального потребления указывает на 

то, что в поведение потребителей выделяются общие характерные 

черты: предполагается расчет затрат и выгод; обеспечение макси-

мальной полезности; рациональные ожидания; ограничения в бюд-

жете; принятие обоснованных и взвешенных решений; доступная ин-

формация о товарах и услугах. Понимание факторов, влияющих на 

поведение потребителей, является ключевым для компаний, желаю-

щих привлечь клиентов. Этот процесс сложен и подвержен воздей-

ствию как внутренних, так и внешних факторов, например: 

– социальные факторы – люди являются социальными объек-

тами, и их поведение сильно зависит от окружающих. Они стремятся 

подражать другим и желают быть принятыми в обществе; 

– экономические факторы – покупательские привычки и реше-

ния потребителей сильно зависят от экономической ситуации. Когда 

экономика процветает, у людей больше денег на покупки, а когда 

экономика слабая, они более осторожны в расходах; 

– личностные факторы – личные предпочтения, возраст, стиль 

жизни, убеждения и пол также влияют на покупательские решения; 

– маркетинг и реклама – качественная реклама способна при-

влечь внимание и убедить людей покупать определенные товары или 

услуги; 
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– эмоциональные факторы – часто эмоции могут подтолкнуть к 

импульсивным покупкам, помогая справиться с негативными эмоци-

ями. 

Понимание того, что ожидания клиентов постоянно меняются 

под воздействием внешних факторов, важно для фирм и организа-

ций. Поэтому им необходимо гибко реагировать на изменения и ори-

ентироваться на потребности клиентов [3]. Экономисты считают 

данную теорию важной для понимания принятия решений потреби-

телями; прогнозирования спроса; эффективного использования ре-

сурсов; лучшего распределения доходов государства для обеспече-

ния социальной безопасности. Однако у этой концепции есть и ми-

нусы: 

1. Отсутствие достоверной информации о товаре.  

2. Когнитивные рамки – даже при наличии идеальной информа-

ции о товаре, не все потребители способны адекватно оценить за-

траты и выгоды. 

3. Временные рамки – при принятии решения потребитель не 

всегда имеет достаточно времени для сбора необходимой информа-

ции о товаре или услуге и для обдуманного выбора. 

4. Социальное давление: под воздействием социального давле-

ния люди иногда приобретают товары не из-за реальной необходи-

мости, а чтобы соответствовать общественным нормам [2]. 

Изучение классической концепции рационального потребитель-

ского поведения, не смотря на свои недостатки, позволяет выявить 

закономерности в принятии решений покупателями. Эти знания мо-

гут быть полезными для принятия решений политиками, бизнесме-

нами и исследователями, чтобы впоследствии улучшить экономиче-

ские результаты. Исследование этой темы предлагает широкие пер-

спективы для дальнейшего, более глубокого изучения. 
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Пищевая промышленность составляет отрасль, показатели 

функционирования которой определяют возможности полного и ка-

чественного обеспечения продовольственных потребностей, а также 

во многом условия демографического развития страны. Состояние 

пищевой промышленности в условиях действия многочисленных де-

стабилизирующих факторов требует повышенного внимания: нере-

шенность внутренних проблем и нарастание внешних угроз обуслов-

ливают потребность в их ускоренной нейтрализации. 

Потенциал пищевой промышленности в России, прежде всего, 

производственный ежегодно укрепляется, чему способствуют посте-

пенно улучшающиеся показатели работы фирм. Однако существует 

ряд проблем, которые ограничивают возможности развития рассмат-

риваемой отрасли [3]. 

Во-первых, состояние технико-технологической базы, которая 

составляют основу производства пищевых продуктов в России, оста-

ется неудовлетворительным и существенно отстающим от показате-

лей развитых стран. Отсутствие «инновационности» в производ-

ственных процессах является следствием ограниченной поддержки 

со стороны государства, слабой инновационной активности по при-

чине низкой доходности фирм, а также высоких показателей зависи-

мости от внешних источников инвестирования. Так, возникают труд-

ности, которые проявляются в недостижении целевых значений Док-

трины продовольственной безопасности РФ. Решением проблем, 

связанных с развитием инновационной составляющей производ-

ственного потенциала пищевой промышленности, может стать раз-

работка программ государственно-частного партнерства наряду с 

расширением перечня льготных мер поддержки. 

Во-вторых, пищевая промышленность является отраслью, ха-

рактеризующейся неразрывной связью с агропромышленным ком-

плексом России, что обусловливает перенос проблем развития АПК 

на сферу производства пищевых продуктов. Так, факторами-ограни-

чителями роста потенциала российского АПК в современных усло-

виях выступают: 

1. Нехватка кадров, в том числе «цифровых». Кадровое обеспе-

чение играет особую роль в производстве аграрной продукции и пи-

щевых продуктов, а его показатели определяют возможности роста 
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отраслей АПК и пищевой промышленности. В России же наблюда-

ется не только нехватка высококвалифицированных кадров, но и тру-

довых ресурсов в целом, поскольку указанные отрасли с каждым го-

дом становятся все менее привлекательными [2]. Решением про-

блемы кадрового обеспечения АПК и, следовательно, пищевой про-

мышленности могут служить гарантированное трудоустройство вы-

пускников на основе заключения договоров с фирмами, а также об-

новление образовательных программ с целью приведения их в соот-

ветствие с современными требованиями обучения. 

2. Высокие показатели импортной зависимости. Устойчивость 

развития АПК России была подорвана в 2022 г., когда ряд государств 

лишили страну необходимого оборудования, сырья, материалов и др. 

Пищевая промышленность столкнулась со схожей проблемой, по-

скольку функционирование отрасли также остается крайне зависи-

мой, прежде всего, от оборудования и техники иностранного произ-

водства [1]. Разрешение проблемы, проявляющейся в низких темпах 

роста объемов производства пищевых продуктов, представляется 

возможным при ускоренной реализации стратегии обеспечения тех-

нико-технологической независимости отраслей: расширение льгот-

ного кредитования, активизация государственно-частного финанси-

рования проектов и др. 

3. Слабая связь между научно-исследовательской деятельно-

стью и аграрным производством. В России по-прежнему сохраняется 

проблема низкой научно-исследовательской активности в сфере про-

изводства аграрной продукции, а также пищевых продуктов, что пре-

имущественно связано с отсутствием площадок для тестирования 

разработок, нехваткой финансовых ресурсов для реализации проек-

тов и др. Рекомендуется усилить роль государства в активизации 

научно-исследовательской деятельности посредством расширения 

программ государственного (регионального) финансирования, за-

ключения договоров с фирмами о возможности тестирования разра-

боток в сфере производства аграрной и пищевой продукции и др. 

Таким образом, уточнены проблемы, которые препятствуют 

устойчивому развитию пищевой промышленности России в усло-

виях сложившейся системы экономических отношений.  
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Несмотря на важность инноваций как процесса реализации 

определенной идеи, единого понимания такой категории, как инно-
вационная активность предприятия, не сформировано. Инновацион-
ная активность воспринимается как степень участия организации в 
осуществлении инновационной деятельности в целом или отдельных 
ее видов в течение определенного периода. Практически она явля-
ется результатом комплекса взаимосвязанных действий, связанных с 
формированием необходимого потенциала, качество которого соот-
ветствует современным требованиям к организации бизнес-процес-
сов, позволяет использовать достижения науки и передовой прак-
тики [1]. Оценка инновационной активности предполагает поиск 
определение показателя, позволяющего определить уровень вовле-
ченности компании в инновационную деятельность, определить ди-
намику данного процесса, а также сопоставить результаты иннова-
ционного развития хозяйствующих субъектов из одной или различ-
ных сфер деятельности. Инновационную активность отрасли целесо-
образно оценивать по доле предприятий, которые осуществляют ин-
новации, от общего количества предприятий. В 2022 г. инновацион-
ные проекты реализовали только 5,4 % российских аграрных пред-
приятий. Это крайне низкий показатель. В то же время в 2019 г. этот 
показатель был существенно ниже – 3,4 %. 

В разных сферах АПК инновационная активность предприятий 
отличается. В производстве пищевых продуктов она существенно 
выше – 15,8 %. При этом в секторе табачных изделий показатель до-
стиг 40 % благодаря компактности производства и высокой степени 
аффилированности производителей с глобальными игроками [2]. 

Следует отметить, что отечественное сельское хозяйство зани-
мает невысокие позиции среди мировых лидеров в этой сфере дея-
тельности. Так, в Финляндии уровень инновационной активности аг-
рарных предприятий достиг 72 %, Бельгии – 65 %, Эстонии – 61 %, 
Португалии – 57 %. Российским аграрным предприятиям необхо-
димо в максимально короткий период повысить уровень инноваци-
онной активности, что позволит выйти на новый уровень хозяйствен-
ного развития.  
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В настоящее время гендерное неравенство на рынке труда пред-

ставляет собой довольно частое явление и, в связи с этим, является 
одной из актуальных тем для исследования в рамках экономиче-
ского, правового и социального аспектов. Политический курс многих 
стран взят на преодоление гендерного разрыва, образовавшейся в 
ходе разделения труда с целью создания равного и справедливого до-
ступа мужчинам и женщинам ко всем благам общества. В  связи с 
тем, что у женщин в настоящее время больше возможностей для при-
обретения знаний и продвижения по карьерной лестнице, взгляды на 
положение женщин в компаниях претерпели изменения. Тем не ме-
нее, согласно статистике, которая приводиться Всемирным Эконо-
мическим форумом за 2022 год женщины получили 82% от заработ-
ной платы, которая выплачивается представителям мужского пола. 

Обострение проблемы разницы в оплате труда у мужчин и жен-
щин более четко выражается в периоды экономического спада в гос-
ударстве, вынуждая работодателей сокращать издержки путем мас-
сового увольнения рабочего состава предприятий. 

Ярким примером гендерной несправедливости является разница 
в сумме заработной платы сотрудников мужского пола и женского, в 
связи с переходом отношения между работником и работодателем по 
краткосрочным  трудовым контрактам. Работодатели зачастую более 
охотно заключают договоры гражданско-правового характера, тем 
самым гарантируя себе более выгодные условия, начиная от выплаты 
минимального денежного вознаграждения за выполнение работ и 
(услуг), заканчивая обширной штрафной системой в отношении ра-
ботников в рамках гражданско-правовой ответственности. 

Несмотря на наличие гендерного разрыва, существует ряд при-
чин, выделяемых в кругу научного сообщества, которые прямо кор-
релируют со сложившимися статистическими данными: 

1) Неравноценность труда – различие профессий от их степени 
престижности и порога входа, несмотря на общественную значи-
мость: зарплата в сфере образования многократно уступает бизнес и 
it сектору коммерческих организаций. 
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2) Неполная занятность – представителям женского пола зача-
стую требуется более гибкий график в виду необходимости ведения 
семейного быта и ухода за детьми, что порождает прямое сокраще-
ние объема заработной платы. 

3) Проявление дискриминации – зачастую работодатель явля-
ется ключевым звеном, контролирующим рост сотрудника в компа-
нии по карьерной лестнице: неравное распределение нагрузки, мни-
мые стереотипы и суждение об разном уровне знаний нередко стано-
вятся барьером для женщин, олицетворяющим карьерный застой. 

Хотелось бы заострить внимание на исследовании, проводимом 
компанией Deliotte в соответствии с которым доля женщин, занима-
ющих руководящие должности в крупных компаниях ниже, чем в 
аналогичных фирмах более мелкого масштаба. Данная статистика 
связана с более конкурентными условиями крупных компаний, тре-
бующих уделения от работника большего количества фактически от-
работанных часов для выполнения профессиональной деятельности. 
Неравенство между мужчинами и женщинами по гендерному при-
знаку наносит вред не только поддержанию конкурентоспособности 
компаний, но и развитию мировых экономик, и решение этой про-
блемы требует значительных усилий и времени со стороны всех 
участников трудовых отношений.  

Для решения проблемы гендерного неравества необходимо ис-
пользовать различные государственные рычаги и меры, к примеру, 
введение квот для женщин по специальностям, в которых они пред-
ставлены слабее всего; использование системы штрафов для работо-
дателей, не поддерживающих принципы справедливой заработной 
платы; разработка программ повышения квалификации и професси-
ональной переподготовки для неработающих женщин с выплатой 
субсидий и стипендий. 
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Сидр представляет собой слабоалкогольный напиток с ярко вы-

раженным ароматом яблока. 

Стремительное формирование рынка сидра в России началось 

более 15 лет назад. На фоне крафтового пивоварения, а также воз-

никновения сотен авторских пивоварен, произошел рост предпочте-

ний слабоалкогольных напитков. Отечественный рынок сидра счита-

ется быстрорастущим как в объеме производства, так и в объеме про-

даж. Однако, данный сегмент рынка далек от насыщения. В 2022 

году производства сидра составило 69 миллионов литров, что экви-

валентно 1 литру напитка на 1 взрослого человека в год. В сравнении 

с производством других алкогольных напитков: в 2022 году было 

произведено 8 миллиардов литров пива, 600 миллионов литров вина 

и 840 миллионов литров водки. Небольшой объем производства объ-

ясняется существующими сложностями в развитии и росте конку-

рентоспособности сидра на рынке России. 

Конкурируют производители на рынке алкогольных напитков за 

предпочтения потребителей. И в сложившейся ситуации напитки-

конкуренты по отношению друг к другу считаются субститутами, а 

не конкурентами [1]. В частности, конкуренция происходит среди 

схожих по содержанию алкогольных напитков. Прямыми конкурен-

тами сидра является вино, шампанское и слабоалкогольные кок-

тейли, так как имеют аналогичную форму потребления. 

Рынок сидра в России имеет хорошие перспективы в сравнении 

с винными напитками: производиться вино из собственного вино-

града может только на 7 субъектах страны, а сидр на территории 70 

субъектов. Спрос на сидр в 2023 году увеличился на 12%. С каждым 

годом растет количество новых производителей, так в 2021 году их 

было 115, в 2022 году 125, а в 2023 году их насчитывается уже более 

140. Это говорит о том, что за два года количество игроков на рынке 

сидра в России увеличилось практически на 20%. 

Таким образом, рынок сидра в России с каждым годом набирает 

обороты. Сидр выступает как альтернатива пиву с фруктовыми вку-

сами, а потребители стали чаще употреблять его вместо вина как бо-

лее доступный вид алкоголя. 
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Проблемы развития отечественной аграрной науки носят систем-

ный характер и сформировались еще 1990-х годах. Именно в этот пе-
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риод резко сократился приток инвестиций в развитие научно-исследова-

тельских институтов, упал престиж профессии исследователя, сокра-

тился приток молодежи в науку, и в результате образовался огромный 

поколенческий разрыв. Этот тренд сохраняется и в настоящее время [1]. 

В общей структуре научно-технического потенциала страны аграрные 

науки по объемам финансирования занимают невысокую долю, причем 

наблюдается ее общее снижение. Еще в 1994 г. удельная доля затрат на 

аграрные науки в общем объеме внутренних затрат на исследования и 

разработки составляла 3,6 %, а к 2022 г. сократилась до 2,5 %. В то же 

время следует отметить, что в последний период наблюдается рост по-

казателя: в 2017 г. затраты на аграрную науку составляли всего 1,4 % 

всех затрат, в 2022 г. – уже 1,7 %. Более активно финансируется осу-

ществление инвестиций в продуктовые инновации по сравнению с про-

цессными, что характерно для аграрного бизнеса.  

Основная доля затрат на инновации в сельском хозяйстве осуществ-

ляется в области выращивания однолетних культур – 78,9 %. В живот-

новодстве затраты на инновации составляют только 20,3 %. 

Значительную долю на инновационную деятельность в сельском 

хозяйстве составляют затраты на приобретение машин и оборудования 

– 56,2 % (27 753,1 млн руб.). Затраты на исследования и разработки су-

щественно ниже – 24,6 % (12 153,4 млн руб.). На третьей позиции – за-

траты на инжиниринг [2].  

Следует отметить два вида инновационной деятельности, финанси-

рование которых является крайне низким. Расходы на маркетинг состав-

ляют всего 179,3 млн руб., что препятствует коммерциализации иннова-

ционных продуктов. Затраты на обучение и подготовку персонала со-

ставляют всего 1,3 млн руб. Это незначительная сумма, которая свиде-

тельствует о том, что руководители аграрных предприятий практически 

не уделяют внимание повышению квалификации персонала, не считают 

наличие компетенций в области современных технологий обязательным 

условием инновационного развития и роста конкурентоспособности 

отечественного бизнеса. 
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Ресурсный потенциал аграрных предприятий Краснодарского края 

является основой их эффективного развития, необходимым условием 

повышения конкурентоспособности. Это требует осуществления его по-

стоянного мониторинга, выявления факторов, оказывающих на его со-

стояние решающее влияние. 

Основным элементом ресурсного потенциала аграрной сферы эко-

номики являются земельные угодья, их качество и уровень использова-

ния [1]. На территории Краснодарского края земельный потенциал мо-



 

 

526 

 

жет развиваться путем интенсификации использования посевных пло-

щадей, то есть улучшения качества земель, роста урожайности культур 

и оптимизации структуры посевов. Неосвоенных земель почти не оста-

лось, причем наблюдается обратная тенденция: все чаще сельскохозуго-

дья отводятся для строительства, что наносит вред состоянию ресурс-

ного потенциала АПК региона [2].    

Стоимость основных фондов сельскохозяйственных организаций 

Краснодарского края растет, за пятилетний период увеличилась почти в 

полтора раза и составила в 2022 г. 328,5 млрд руб. В то же время растет 

степень изношенности основных фондов. Так за тот же период удель-

ный вес полностью изношенных машин и оборудования повысился с 

11 % до 23 %, транспортных средств – с 13 % до 21 %. Общий размер 

инвестиций в основной капитал увеличился за исследуемый период на 

32,4 % и составил в 2022 г. 517 539 млн руб.  

Интенсивность инвестирования позволяет вводить в действие но-

вые производственные мощности, что напрямую приводит к росту ре-

сурсного потенциала. Так, в 2022 г. было введено в оборот помещений 

для содержания птицы на 348 тыс. птицемест, помещений для содержа-

ния КРС на 3 тыс. мест, для свиней – на 2,1 тыс. мест.  

В целом можно отметить, что ресурсный потенциал сельскохозяй-

ственных организаций повышается, растут инвестиции в формирование 

основного капитала. В результате за пятилетний период произошел су-

щественный рост стоимости сельскохозяйственной продукции – на 

57,6 %, в 2022 г. она составила 603 млрд руб. Рентабельность аграрных 

предприятий повысилась с 29,9 % до 38,6 %. 

 

Список литературы 

1. Вертий, М. В. Современные подходы к оценке эффективности 

использования ресурсного потенциала организации / М. В. Вертий, 

Л. А. Белова // Актуальные аспекты институциональной экономики: 

эволюция взглядов и геополитические вызовы : Мат. III международ. 

научно-практ. конф., Краснодар, 05 декабря 2019 года. – Краснодар: 

ФГБУ "Российское энергетическое агентство" Минэнерго России 

Краснодарский ЦНТИ-филиал ФГБУ "РЭА" Минэнерго России, 

2019. – С. 106-112. 

2. Соколова А. П. Обеспечение экономически устойчивого про-

изводства продукции растениеводства / А. П. Соколова, Л. Ю. Боги-

нович, Г. Н. Литвиненко // Труды КубГАУ. - Краснодар, Выпуск № 2 

(53), 2015. С. 50–54. 

 



 

 

527 

 

УДК 334.722:63 

 

Основные факторы, обеспечивающие высокую дина-

мику инновационного развития аграрных предприятий 

The main factors ensuring high dynamics of innovative 

development of agricultural enterprises 
 

Нечаев И. В., 

студент 4-го курса экономического факультета  

Соколова А. П., 

профессор кафедры организации 

производства и инновационной деятельности 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т. Трубилина 

 I. V. Nechaev, 

4th year student of the Faculty of Economics 

Sokolova A. P., 

Professor of the Department 

of Production Organization and Innovation 

Kuban State Agrarian  

University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: В статье представлены основные факторы, обес-

печивающие ускоренное внедрение инновационных технологий в де-

ятельность аграрных предприятий Российской Федерации. 

ABSTRACT: The article presents the main factors ensuring the ac-

celerated introduction of innovative technologies into the activities of ag-

ricultural enterprises of the Russian Federation. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: инновации, аграрные предприятия, стра-

тегия, управление проектами, корпоративная культура.  

KEYWORDS: innovations, agricultural enterprises, strategy, project 

management, corporate culture. 

 

Необходимость ускоренного развития российских предприятий, 

основанная на активном внедрении инноваций, признана на всех 

уровнях российской экономики: национальном, отраслевом, корпо-

ративном. Однако динамика инновационного развития остается не-

высокой, что является результатом различных причин, имеющих как 
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объективную, так и субъективную основу. Основными факторами, 

обеспечивающими высокие темпы инновационного развития аграр-

ных предприятий, являются следующие: 

1. Включение в стратегию развития предприятия в качестве од-

ного из основных компонентов следование инновационному пути 

развития. Амбициозность целей, предусматривающих завоевание 

новых потребительских сегментов, как основы для выхода на новый 

уровень экономического равития [1].  

2. Регулярный поиск новых идей, их преактивный характер. 

Высший менеджмент предприятия принимает решение о возможно-

сти реализации инновационных проектов в результате глубокого ис-

следования бизнес-среды. 

3. Организационная структура предприятия предусматривает 

возможность выделять персонал и ресурсы для работы над иннова-

циями, в компании работают сотрудники, обладающие необходи-

мыми компетенциями в области инновационного проектирования 

[2].  

4. Персонал предприятия обладает знаниями и навыками в обла-

сти управления инновационными проектами и формирования инве-

стиционного портфеля. Определены критерии для выявления наибо-

лее привлекательных инноваций, газработан единый подход к орга-

низации инновационых проектов и их координации.  

5. Корпоративная культура компании включает в качестве ос-

новного компонента стремление к достижению общих стратегиче-

ских целей, что необходимо для формирования эф-фективных кросс-

функциональных коммуникаций. Предприятие  готово к принятию 

рискованных решений, в первую очередь на уровне высшего руко-

водства. 
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В отечественной практике план развития предприятия представля-

ется в виде оформленного бизнес-плана, который представляет собой 

структурированное описание проекта развития предприятия. Большая 

часть реальных инвестиций осуществляется в форме инвестиционных 

проектов [2]. 
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Сущность инвестиционного проекта предполагает изучение стадий 

его жизненного цикла. 

Жизненный цикл – это последовательные этапы прохождения ста-

дий инвестиционного проекта от формирования или идеи, до реализа-

ции или выпуска продукции, он включает четыре фазы. 

Первая фаза – прединвестиционная, состоит из предварительных 

исследований по принятию решения о вложении капитала. 

Вторая фаза – инвестиционная. Мероприятия, входящие в эту фазу, 

связаны с подготовительными и начальными работами по частичным 

этапам. проекта, именно на них происходит формирование пакета доку-

ментов на закупку необходимых составляющих участвующих в произ-

водстве первых пробных партий инвестиционных продуктов. 

Начало третьей фазы – эксплуатационной – знаменуется приобре-

тением недвижимых активов, либо активное функционирование основ-

ных фондов. Именно на ней осуществляется процесс производства про-

дукции, заявленный в инвестиционном проекте как основной, использу-

ются финансовые средства, обеспечивающие покрытие текущих издер-

жек на производство. Результаты, проявляющиеся на этой фазе, позво-

ляют оптимизировать сроки окупаемости заявленной инвестиционной 

идеи. Так же в этом этапе начинают поступать денежные средства, по-

лученные от реализации партий инновационной продукции, проясня-

ется эффективность всего проекта, так как приходит понимание покры-

ваются ли издержки по проекту этим объемом денежных потоков. 

Ликвидационная фаза – это последняя фаза инвестиционного про-

екта, суть которой означает окончание деятельности по проекту, так как 

цель, обозначенная в проекте, достигнута, финансовые средства осво-

ены. На этой фазе производятся масштабные работы, связанные с рас-

формированием штата, устранением последствий, возникших в резуль-

тате реализации проекта; определяется остаточная стоимость оборудо-

вания и других основных средств, участвовавших в реализации проекта, 

для последующего сбыта, помимо этого прогнозируется их стоимость в 

рыночных условиях, для получения большей выгоды при продаже. Фи-

нансовые средства, полученные от их реализации, будут направлены ин-

весторам или собственникам. 

Особенностью последней фазы является то, что ее наступление 

происходит в любом случае – достигнуты ли цели проекта или нет. Она 

может наступать и до наступления заявленных сроков реализации, так 
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как не исключаются обнаружение ошибок в расчетах по срокам или фи-

нансовым вложениям. Сам инвестор может завершить реализацию про-

екта по своему желанию без разъяснений. Завершение проекта может 

быть и в случае начала нового подобного проекта, но с другими ввод-

ными данными. Закрытие проекта – это сложное мероприятие, так как 

необходимо пересмотреть все заявленные ресурсы, достигнутые показа-

тели. 

Для успешного достижения целей проекта важно соблюдать график 

его реализации, в связи с тем, что соблюдение всех сроков ведет к эко-

номному использованию ресурсов проекта. Нарушение хотя бы одного 

из периодов ведет к задержкам по остальным этапам и общий баланс 

организационных мероприятий, способствует ускорению достижения 

ликвидационной стадии инвестиционного проекта [1]. 

При определении эффективности инвестиционного проекта необ-

ходимо учитывать множество факторов и ситуаций. Если инвестицион-

ный проект связан с воплощением бизнес-идеи, то анализируются все 

ресурсы и показатели только входящие в него и влияющие на его эффек-

тивность [3]. Особенностью оценки проекта, связанного с инвестицион-

ными вложениями функционирующего предприятия, является учет всех 

показателей финансовых деятельности объекта исследования и элемен-

тов проекта, как повлияют результаты достижения цели проекта на про-

изводственно-хозяйственную деятельность и стратегию организации. 
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В рыночных отношениях важнейшим качеством компании явля-

ется конкурентоспособность, поэтому усилия маркетинга направ-

лены на ее обеспечение. Именно поэтому выявление или создание 

конкурентных преимуществ путем тщательного изучения наиболее 
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важных факторов, влияющих на эффективность деятельности и кон-

курентоспособности, является основополагающим условием эффек-

тивного развития организации.  

Можно выделить семь основных факторов, влияющие на работу 

предприятия, экономические политические, рыночные, технологиче-

ские, международные, конкурентные, социальные. Факторы конку-

рентоспособности компании подразделяются на внешние и внутрен-

ние. 

Внутренние факторы формирует сама организация, она спо-

собна ими управлять. К ним относится персонал, материально-тех-

ническая база, используемый технологии, финансы. Рациональное 

использование данных факторов приводит к повышению конкурен-

тоспособности, оценку которой можно выполнить по значениям по-

казателей рентабельности. Это представляет собой располагаемый 

ресурсный потенциал [1].  

Факторы внешней среды не управляются организацией, они бо-

лее агрессивны и способны ослабить компанию. Их нужно учиты-

вать при формировании стратегии поведения на рынке и в построе-

нии тактики конкурентной борьбы. Инструментами конкурентной 

борьбы являются: цена, качество, новые технологии производства, 

уникальность товара. 

При формировании конкурентных преимуществ, организация 

должна учитывать все возможные проявления конкурентной борьбы 

на рынке вести бизнес таким образом, чтобы контролировать ситуа-

цию и лидировать в отрасли.  
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Инвестиционный анализ является ключевым процессом для 

принятия обоснованных решений о распределении капитала. Он 

включает в себя оценку различных инвестиционных возможностей с 
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целью определения их потенциальной прибыльности, рисков и ста-

бильности. Исследование факторов, влияющих на рыночную ситуа-

цию, также играет важную роль в инвестиционном анализе. Опыт-

ные инвесторы и профессиональные писатели часто прибегают к 

этому методу для принятия обоснованных инвестиционных решений 

[2]. 

Инвестиционный анализ включает в себя использование различ-

ных методов и подходов, таких как анализ финансовых показателей, 

технический анализ, фундаментальный анализ, оценка макроэконо-

мических факторов и т.д.  

При помощи технического анализа инвесторы могут определить 

оптимальные моменты для входа и выхода из рынка, а также устано-

вить уровни поддержки и сопротивления. Сравнительный анализ, в 

свою очередь, позволяет выявить самые привлекательные компании 

для инвестирования в определенный момент времени. Комбинирова-

ние различных методов анализа помогает минимизировать риски и 

увеличивать потенциальную доходность инвестиций. 

При оценке потенциала прибыльности вложений учитываются 

различные факторы: рыночный риск (воздействие экономических 

условий, геополитических событий и других внешних факторов на 

возможную доходность инвестиций); технологические инновации 

(оценка наличия и перспективности технологических новшеств, ко-

торые могут повлиять на эффективность вложений); макроэкономи-

ческие факторы (анализ макроэкономических показателей, таких как 

ВВП, инфляция, безработица и др.). 

Оценка инвестиций является неотъемлемой частью процесса 

принятия решений и может быть осуществлена с применением раз-

личных методик. Ключевые факторы, которые требуется учесть при 

оценке инвестиций, включают в себя следующее: 

Оценка инвестиции требует учета влияния как макроэкономиче-

ских, так и микроэкономических факторов. Среди макроэкономиче-

ских факторов следует учитывать инфляцию, процентные ставки, по-

литическую стабильность, а среди микроэкономических – конкурен-

цию в отрасли, технологические инновации и другие. Также важно 

проанализировать налоговые последствия, связанные с реализацией 

инвестиций, включая капитальные прибыли и убытки. Кроме того, 

оценка потенциальной доходности инвестиции должна включать 
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анализ ожидаемой прибыли или доходности, включая оценку темпов 

роста активов, прогнозируемых дивидендов или капитализации. 

Исследование инвестиций часто приводит к созданию портфеля, 

включающего разнообразные инструменты для инвестирования. 

Для достижения краткосрочных целей инвестор может отдать 

предпочтение более консервативному портфелю с уклоном в облига-

ции и наличные средства, тогда как для долгосрочных целей, воз-

можно, стоит выбрать более агрессивный портфель с большей долей 

акций. Важно регулярно проверять состав портфеля и вносить кор-

рективы в соответствии с изменением инвестиционных целей и ры-

ночной обстановкой [1].  

Подход активного управления предполагает, что инвесторы ис-

пользуют результаты анализа для периодической переоценки своего 

портфеля, осуществляя перераспределение инвестиций с целью ис-

пользования возможностей рынка [3]. В свою очередь, подход пас-

сивного управления заключается в долгосрочном удержании инве-

стиций без частых изменений.  

Результаты инвестиционного анализа могут помочь определить 

оптимальное распределение активов для пассивного портфеля. 

Принцип ребалансировки портфеля. Результаты анализа могут также 

использоваться для определения необходимости ребалансировки 

портфеля с течением времени, чтобы соответствовать целям инве-

стирования и изменениям рыночных условий. Инвестиционный ана-

лиз является сложным и многогранным процессом, требующим глу-

бокого понимания финансов, рынков и экономических тенденций.  
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АННОТАЦИЯ: В результате анализа традиционной технологии 

возделывания риса в Краснодарском крае определены ее недостатки, 
затрудняющие производство. Предложена и обоснована инноваци-
онная технология, позволяющая экономить производственные ре-
сурсы и увеличить урожайность риса. 

ABSTRACT: As a result of the analysis of the traditional technology 
of rice cultivation in the Krasnodar region, its shortcomings that compli-
cate production were identified. An innovative technology has been pro-
posed and justified to save production resources and increase rice  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: рис, технологии производства, капель-
ный полив, экономия ресурсов, повышение урожайности. 
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Использование режима орошения затоплением на рисовых по-

лях может быть довольно ресурсоемким и неэффективным с точки 
зрения управления водными и другими ресурсами. Кроме этого, по-
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добная технология требует больших затрат на поддержание в рабо-
тоспособном состоянии гидромелиоративной системы [1]. Сама по 
себе традиционна технология производства риса перегружена энер-
гоемкими операциями и требует использования большого количе-
ства ресурсов (воды, топлива, средств защиты растений и минераль-
ных удобрений). Проведенные исследования в области возделывания 
риса за последние 10-15 лет позволили выделить несколько перспек-
тивных технологий, способствующих снижению себестоимости про-
изводства риса: прерывистое затопление; периодическое увлажнение 
без создания слоя воды; дождевание, в том числе и приземное; ка-
пельный полив. 

Капельный полив является самой современной технологией, он 
предполагает выращивание риса на подземном капельном орошении 
под биоразлагаемой перфорированной пленкой [2]. Внедрение по-
добной технологии на опытном поле показало следующие резуль-
таты: расход воды при производстве снизился на 70%; расход удоб-
рений сократился на 30%; расхода энергоресурсов снизился на 36%; 
рост урожайности риса составил 20%; кроме этого, исключаются вы-
бросы метанового газа и перекиси азота, так как больше нет необхо-
димости заливать землю. Выполненные расчеты эффективности 
внедрения предлагаемой технологии на площади 360 га показали, что 
при инвестициях 76 млн руб. ожидаемый годовой экономический эф-
фект составит 22,1 млн руб. При поэтапной реализации проекта за 3 
года NPV составляет 36,7 млн руб., IRR -37,9%, а дисконтированный 
срок окупаемости 5,3 года.  Реализация рассматриваемой технологии 
повысит эффективность производства риса, снизит себестоимость 
продукции и улучшит конкурентоспособность аграрных предприя-
тий. 
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кращают их доходность, загрязняют окружающую среду, что вызы-
вает необходимость улучшать систему хранения урожая. 

ABSTRACT: Product losses in agricultural enterprises reduce their 
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Одной из проблем в аграрном секторе экономики, требующих 

ускоренного решения, является большое количество отходов. При-
чины их возникновения в разных отраслях отличаются, однако по-
следствия схожи: потери прибыли, снижение эффективности дея-
тельности, загрязнение окружающей среды. Общий объем отходов в 
сельском хозяйстве составляет ежегодно около 250 млн т. Наиболее 
высоки потери скоропортящейся продукции, прежде всего плодов и 
овощей [1].  
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Уровень самообеспечения плодами и ягодами жителей Красно-
дарского края составляет всего 76 %. За последние пять лет – это са-
мый высокий показатель, тем не менее он существенно ниже, чем по 
другим видам сельскохозяйственной продукции.  

Площадь плодов и ягод растет, повышается урожайность, что 
приводит к росту валового сбора плодово-ягодной продукции. За 
пять лет он вырос на 39,7 % и составил в 2022 г. 602 тыс. т. Тем не 
менее, это не позволило достигнуть показателей, позволяющих су-
дить о решении проблемы обеспечения жителей и гостей Кубани до-
статочным количеством качественной плодовой продукции [2]. 

Проблема хранения продукции в течение продолжительного пе-
риода при использовании высокоэффективных хранилищ является 
актуальной не только для каждого хозяйствующего субъекта, но и в 
целом для развития отрасли. В то же время очевидной проблемой яв-
ляется соблюдение правильных условий хранения с наименьшими 
потерями.  

Большинство фруктохранилищ работают еще с советских вре-
мен и не обеспечивают возможность хранения продукции в течение 
длительного периода при условии высокой сохранности. Общий уро-
вень изношенности фруктохранилищ, работающих на территории 
Краснодарского края, составляет 70 %. 

При планировании системы хранения плодов необходимо ис-
пользовать следующие основные принципы: максимальная механи-
зация и автоматизация технологических операций; оптимальное ис-
пользование площади и емкости складских помещений; организация 
сквозного «прямоточного» товарного потока; планомерность и рит-
мичность складских работ; полная сохранность продукции.  
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Уровень развития сельского хозяйства в мире сегодня позволяет 

решить проблемы обеспечения питанием население всех стран. Ос-

новным препятствием для решения проблемы голода служит нерав-
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номерное распределение производственных ресурсов. Однако в бли-

жайшее время проблема недостаточного количества пищи может 

обостриться, что связано с рядом объективных факторов. 

Численность населения земли быстро растет, к концу 2023 г. она 

составила 8 млрд чел. При среднем темпе прироста населения 0,8 % 

в год к 2030 г. количество жителей Земли возрастет до 8,5 млрд чел. 

и к середине XXI в. приблизится к 10 млрд. 

Наблюдается общий рост покупательной способности населе-

ния, численность мирового среднего класса к 2030 г. достигнет 5,3 

млрд чел. Это на 1,3 млрд чел. больше, чем в 2022 г. 

Третья аграрная революция уже исчерпала свой потенциал. Ис-

пользование высокоурожайных сортов культур, химических удобре-

ний и средств защиты растений, средства механизации позволили 

втрое повысить урожайность культур. Однако аграрная революция 

привела к загрязнению окружающей среды, истощению подземных 

вод, утрате биоразнообразия [1].  

Интенсификация привела к деградации экосистем, сокращению 

ресурсного потенциала дальнейшего развития в результате агрохи-

мических загрязнений и эрозии почв. Сегодня около 40 % земель на 

планете являются деградированными. На таких землях сокращаются 

популяции растений и животных, усугубляются климатические про-

блемы, распространяются формы вредителей и патогенов, не чув-

ствительных к современным пестицидам [2]. 

Повышается угроза распространения опасных инфекционных 

заболеваний. Возрастает ущерб, который наносится отдельным сель-

скохозяйственным отраслям, зоонозные инфекции распространя-

ются от животных на человеческие популяции.  

Актуальной для всего человечества становится проблема продо-

вольственных отходов, превратившаяся в экологическую угрозу. 
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В настоящее время инновационное развитие сельского хозяй-

ства имеет особенно большое значение. От того, насколько предпри-

ятие активно использует инновации в своей деятельности, во многом 
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зависит уровень себестоимости, качество и конкурентоспособность 

производимой продукции. В этом отношении наибольшую роль иг-

рают технико-технологические инновации. 

К ним следует относить инновации в области используемых тех-

нологий в растениеводстве и животноводстве, используемых техно-

логических материалов, техники и специализированного оборудова-

ния. Все это также очень важно для обеспечения продовольственной 

безопасности нашей страны. К одним из важнейших направлений в 

этой сфере следует относить технологии точного земледелия и жи-

вотноводства, цифровые и роботизированные технологии, техноло-

гии беспахатного земледелия, использование капельного орошения.  

Все перечисленное при использовании должно обеспечить сни-

жение себестоимости производимой продукции, рост ее качества и 

конкурентоспособности. Для эффективного распространения этих 

инноваций в российском сельском хозяйстве потребуются соответ-

ствующие экономические механизмы, большие инвестиции, требую-

щие быстрой окупаемости. 

Инвестиционные проекты в рассматриваемой сфере окупаются 

за счет повышения производительности труда, снижения удельных 

затрат ресурсов, роста объемов и качества производимой продукции. 

Инновационные технологии в сельском хозяйстве позволяют более 

эффективно использовать земельные, биологические и трудовые ре-

сурсы, снижать экологическую нагрузку на окружающую среду [1]. 

Инновационная деятельность в любой отрасли экономики со-

пряжена с большими рисками из-за значительной неопределенности 

конечных производственных и финансовых результатов реализации 

соответствующих инновационных проектов. Для этого реализуемые 

проекты должны быть предварительно тщательно изучены и эконо-

мически обоснованы. 

Инновационный проект следует считать экономически эффек-

тивным, если он генерирует достаточный по размеру экономический 

эффект, который позволяет окупать требуемые инвестиции в прием-

лемые сроки с учетом принятой цены инвестируемого капитала. К 

показателям экономической эффективности инвестиций в инноваци-

онные проекты относят чистый дисконтированный доход, внутрен-

нюю норму доходности, индекс рентабельности инвестиций и дис-

контированный срок окупаемости. Для каждого из этих показателей 
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разработаны собственные методики оценки и критерии эффективно-

сти.  

Кроме расчетов показателей экономической эффективности рас-

сматриваемый анализ следует всегда дополнять оценкой рискован-

ности инновационного проекта. Для этого можно использовать ме-

тоды анализа чувствительности основных показателей эффективно-

сти и метод сценариев, которые очень хорошо дополняют друг друга. 

Экономический анализ эффективности использования технико-

технологической инновации был выполнен на примере АО ОПХ 

«Центральное» г. Краснодара. Предприятие располагает земельной 

площадью в размере 1479 га, из которых 903 га представлены паш-

ней, а 250 га – многолетними насаждениями. Предприятие специали-

зируется преимущественно на производстве и реализации продукции 

плодовых и ягодных культур.  

Одним из перспективных направлений повышения эффективно-

сти производства яблок является использование технологии капель-

ного полива, что позволяет не только повышать урожайность много-

летних насаждений, но и в значительной степени экономить на воде 

и удобрениях [2]. Так, выполненные расчеты показали, что для ком-

плектования 50 га сада в АО ОПХ «Центральное» системой капель-

ного полива потребуется инвестиций в размере 12 млн руб., которые 

предлагается финансировать преимущественно за счет заемного кре-

дита. Ожидаемый экономический эффект от освоения предлагаемой 

инновации составит 5,3 млн руб. за счет роста урожайности яблок на 

30 % и экономии удобрений и воды. Вложенные в проект инвестиции 

окупятся при этом за 3,3 года. Проект характеризуется приемлемым 

уровнем риска и может быть рекомендован для реализации на пред-

приятии. 
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В России наблюдается стремительный рост популярности безал-

когольных напитков. В 2022 году продажи безалкогольного вина в 

сети специализированных магазинов увеличились на 107% по срав-

нению с предыдущим годом, а уже в начале 2023 года показатель ро-

ста составил 44%. Некоторые винодельческие марки сегодня отме-

чают, что их безалкогольные продукты составляют около 25% от об-

щего объема продаж. 

В денежном эквиваленте продажи безалкогольных вин с начала 

2023 г. выросли на 74%. Продажи игристых безалкогольных вин за 

тот же период выросла на 89%, тихих вин – на 61% [1].  
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Рост интереса к безалкогольному вину связан с рядом причин. 

Прежде всего, увеличилось разнообразие таких вин: на рынке сейчас 

доступно от восьми до двенадцати брендов, против 4–6 ранее.  

Кроме того, во время пандемии Covid-19 наблюдается повышен-

ный спрос на безалкогольные вина, что связано с переходом части 

покупателей на онлайн-покупки и сокращением потребления алко-

голя.  

Значительным событием на рынке безалкогольных вин является 

выпуск первых вин, произведённые крупными российскими пред-

приятиями, что ранее было исключительно импортным товаром. 

Стремление к здоровому образу жизни является главной причи-

ной возрастающего интереса к безалкогольным напиткам. Безалко-

гольное вино стало альтернативой традиционному вину для тех, кто 

стремится к здоровому образу жизни, а также для всех, кто по раз-

личным причинам отказывается от алкоголя или ограничивает его 

употребление.  

Безалкогольное вино – является продуктом переработки алко-

гольных вин методом деалколизации. Существенной проблемой для 

отечественных производителей является высокая стоимость и ресур-

соемкость технологии получения безалкогольного вина. В резуль-

тате, несмотря на стереотипы, стоимость безалкогольного вина выше 

традиционных вин, что препятствует росту спроса и продаж этой ка-

тегории напитков. Средняя стоимость бутылки безалкогольного вина 

на рынке превышает 1000 руб. В настоящий момент доля безалко-

гольных вин в магазинах не превышает 1,5%.  

Перспективы развития этой рыночной ниши будут зависеть от 

цены на продукт и сложности освоения технологии производства 

безалкогольного вина. Однако, уже на текущий момент на рынке без-

алкогольных вин есть отечественные производители в низком цено-

вом сегменте. Так, в 2023 г. на рынок безалкогольных вин вышел 

крупный российский производитель вина – «Фанагория». Розничная 

цена за бутылку 0,75 л составит от 230 руб.  
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Развитие уголовно-процессуального законодательства направ-

лено на установление форм, оснований и рамок ограничения прав и 

свобод личности.  В соответствии с данными принципами определя-

ются принципы обеспечения прав подозреваемого права на защиту 

при расследовании преступлений, в т.ч., в сфере налогообложения. 

Преступления в данной сфере относятся к экономическим преступ-

лениям, которые несут опасность для жизнедеятельности и экономи-

ческой безопасности государства. Основной целью налоговых пре-

ступлений является желание увеличить собственную прибыль за счет 

ухода от уплаты налогов в бюджет.  

Понятие защиты в рамках уголовно-процессуального законода-

тельства оказывается сопряженным со такими понятиями как судеб-

ная защита и оказание квалифицированной юридической помощи, и 

реализуется во взаимодействии с ними. 

При этом, защита прав осуществляется на всех этапах уголов-

ного процесса. Права подозреваемого должны быть защищены в со-

ответствии с требованиями Конституции РФ и федерального законо-

дательства.  

Основным принципом, который действует в данном аспекте 

прав на защиту, является презумпция невиновности, гарантирующая 

соблюдение прав и свобод человека. В процессе судопроизводства 

принцип невиновности дает правовые гарантии на неукоснительное 

соблюдение прав человека и гражданина. 

Данная юридическая категория определяет, что лицо считается 

невиновным до того момента, пока не будет доказана виновность по-

дозреваемого на основании обвинительного приговора суда, всту-

пившим в законную силу. Лицо, которое обвиняется в совершении 

преступления, не является обязанным доказывать свою невинов-

ность. Отказ от дачи показаний не является подтверждением вины. 

Задача доказательства вины возложена на обвинение. Все сомнения 

трактуются в пользу обвиняемого. Если виновность не доказана, то 

она является равной доказанной невиновности [2]. 

Принцип устанавливает правовой статус участников процесса 

судопроизводства. Исходя из этого, лицо не может считаться винов-

ным в совершении правонарушения или преступления без наличия 
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достаточных оснований. Таким образом, благодаря презумпции не-

виновности не допускается обвинительного подхода к рассмотрению 

всех обстоятельств дела в рамках уголовного процесса.  

Лицу, которое является подозреваемым в совершении преступ-

ления в сфере налогообложения, даются гарантии на защиту. Про-

фессиональная защита осуществляется в рамках уголовного про-

цесса профессиональным защитником – адвокатом (ч.1 ст.49 УПК 

РФ).  

Внесенной в ФЗ О содержании под стражей ст. 17.1 закрепляется 

право подозреваемого, обвиняемого в случае нарушения предусмот-

ренных законодательством РФ и международными договорами РФ 

условий их содержания под стражей обратиться в суд с администра-

тивным исковым заявлением к РФ о присуждении за счет казны РФ 

компенсации за такое нарушение [3]. 

Таким образом, права на защиту при расследовании преступле-

ний в сфере налогообложения реализуются через несколько аспек-

тов: реализацию общеправового принципа презумпции невиновно-

сти, организацию профессиональной защиты, представительства 

прав и юридического консультирования подозреваемых. 
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В наше время двигателями экономики страны являются небольшие 

предприятия, в работе которых появляется задача разнообразить рынок 



 

 

552 

 

товаров и услуг, несмотря на санкционные ограничения ведения внеш-

неэкономической деятельности [4]. Развитие малого и среднего бизнеса 

помогает в достижении поставленных социально-экономических целей 

страны, поэтому так важно оказывать должную поддержку на регио-

нальном и государственном уровне начинающим предпринимателям и 

поддерживать уже существующий бизнес [3]. Эффективное развитие 

субъектов малого и среднего бизнеса помогает стране обеспечить насе-

ление рабочими местами и развитой социальной инфраструктурой [2]. 

Так, одной из основных задач Российской Федерации на 2030 год стало 

обеспечение малых и средних субъектов бизнеса в регионе эффектив-

ными программами для успешного развития предпринимательства и его 

конкурентоспособности [1]. 

В регионе большое внимание уделяется поддержке предпринима-

тельских инициатив. Для этого работают кредитные программы, кото-

рые направляются на реализацию инвестиционных проектов и являются 

одним из источников финансирования. Кроме этого, кредитные сред-

ства направляются на пополнение оборотных средств при расширении 

масштабов деятельности. Для вновь образованных субъектов бизнеса 

возможно открыть налоговые каникулы, способные снизить нагрузку на 

бизнес. 

Они пользуются поддержкой на этапе своего становления и далее 

при развитии бизнеса. Современные виды поддержки  малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации в  2024 году сведены к 

следующему: 

Поддержка от Банка России. В 2024 году Банк России предложил 

следовать кредиторам Дорожной карте поддержки малого и среднего 

бизнеса, позволяющей сделать инвестиционные проекты более доступ-

ными из-за кредитов с низкими процентными ставками. Программа 

также предусматривает расширение возможностей бизнеса по использо-

ванию небанковских источников финансирования. Так, одной из глав-

ных задач Банка России считается создание условий быстрых и менее 

дорогих выходов на биржу, при которых компании будут активно раз-

мещать акции на инвестиционных платформах.  

Грантовая поддержка. Данная поддержка применяется в регионах. 

Грант предоставляется в виде инвестиционной выплаты предпринима-

телю. Он является безвозмездным или совместным финансированием. 

Для получения гранта необходимо пройти отборочный тур и выиграть 

конкурс среди множества претендентов. Так, на 2024 год сумма гранта 
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может быть в размере от 100 тыс. до 1 млн рублей для молодых пред-

принимателей до 25 лет. 

3. Льготы по налогам. Эффективнейшей государственной поддерж-

кой стало снижение налогов до 0% для предпринимателей, которые 

имеют отношение к социальной или научной сфере деятельности, зани-

маются производством и оказанием бытовых услуг населению, а также 

предоставляют места для временного проживания социально не защи-

щенным гражданам. Также на 2024 год были продлены «налоговые ка-

никулы», позволяющие не платить налог в течение двух периодов за год, 

определенных самим субъектом. 

4. Поддержка самозанятых в 2024 году. Простой и удобный вид гос-

ударственной поддержки. Информация по данному виду поддержки раз-

мещают на сайте «Мой Бизнес» с полным набором услуг, сервисов и фи-

нансовых инструментов. 

Данные меры направлены на активизацию предпринимательской 

деятельности и создают благоприятные условия для развития бизнеса.  

Таким образом, развивая в регионе предпринимательство и оказы-

вая стимулирующую поддержку можно обеспечить социально-экономи-

ческую устойчивость экономики, рост занятости, увеличение бюджет-

ных доходов и повышение уровня жизни населения. 
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Продукция плодово-ягодного подкомплекса является в России 

одной из наиболее востребованных, поскольку позволяет получить 

витамины, углеводы, необходимые для поддержания здоровья, со-

хранения хорошей физической формы, профилактики многих забо-

леваний. Продукция плодоводства популярна среди населения.  
Особой любовью Россиян пользуются ягоды. По оценкам 

BusinesStat, в течение последних пяти лет их валовой сбор вырос на 
28 %: с 1,74 до 2,22 млн т. Активному росту производства способ-
ствовала программа импортозамещения [1]. В рамках программы аг-
рарным предприятиям выделялись субсидии на закладку новых 
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насаждений и уход за ними, предоставлялись льготные инвестицион-
ные кредиты и компенсировались расходы на создание или модерни-
зацию объектов агропромышленного комплекса. С 1 октября 2019 г. 
для отечественных ягод и фруктов была установлена сниженная 
ставка НДС – 10 %. В 2020 г. фрукты и ягоды были включены в «Док-
трину продовольственной безопасности».   

Наибольшую долю в общем производстве ягод в 2022 г. занимал 
виноград. Его сбор составил 0,84 млн т, то есть 38 % производства 
свежих ягод. На втором месте смородина – валовой сбор 0,49 млн т 
(22 % общего сбора ягод), далее вишня – 0,29 млн т (13 %), клубника 
0,24 млн т (11 %), малина 0,20 млн т (9 %) [2].    

В 2022 г. произошел значительный рост затрат на производство 
продукции и, соответственно, рост рыночных цен в результате запад-
ных санкций. Однако это не оказало негативного воздействия на 
объем производства. Рост урожая произошел в результате закладки 
новых виноградников и ягодных насаждений в предыдущие годы и 
благоприятных погодных условий. 

Одной из любимых ягод является клубника. Мировым лидером 
по выращиванию клубники является Китай с объемом производства 
3802 тыс. т и долей в общемировом производстве 42 %. В России 
объем производства клубники относительно невысокий – 198 тыс. т, 
2 % мирового объема, на одного россиянина – 1,3 кг ягод. Значитель-
ная часть клубники выращивается в личных подсобных хозяйствах, 
что не позволяет получить точные показатели ее производства. По-
высить объем производства ягод следует путем использования инно-
вационных технологий, прежде всего использования современных 
теплиц, что позволит сделать ягоды более доступными.   
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segment. 

Необходимость развития хозяйствующих субъектов на основе 

инноваций сегодня признается всеми исследователями в области 

экономики и менеджмента. Важно понимать, в какой степени бизнес-

среда способствует развитию бизнеса, какие факторы следует учиты-

вать в процессе принятия управленческих решений. 
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Одним из наиболее привлекательных направлений для развития 

аграрных предприятий является развитие птицеводства. Проекты не 

требуют высоких финансовых вложений, российские компании 

предлагают современное оборудование. Наиболее привлекательным 

направлением птицеводства является производства мяса утки [2]. 

По данным компании BusinesStat объем отечественного рынка 

мяса утка за три года вырос более чем в три раза, то есть это самый 

быстрорастущий сегмент продовольственного рынка в России. В 

2020 г. объем реализации мяса утки составлял 13,7 тыс. т, в 2021-м – 

24,5 тыс. т, в 2022-м – 35,5 тыс. т. Такая динамика объясняется высо-

ким насыщением сегмента мяса курицы и стремлением россиян к 

разнообразию в питании. Немаловажным фактором является то, что 

в 2019 г. в связи с пандемией COVID-19 и ограничением потреби-

тельских возможностей реализация мяса утки в России сократилась 

более чем на 40 % и составила 11,5 тыс. т [1].  

В России около 80 % общих продаж утки приходится на рознич-

ные сети, остальное – на сегмент HoReCa. Причем эти два рыночных 

сегмента развиваются все более быстрыми темпами. Наиболее рен-

табельными рынками для реализации продукции такого рода явля-

ются Москва и Санкт-Петербург, затем после их насыщения, про-

дажи проникают в города-миллионники и другие крупные агломера-

ции [3]. То есть простое отсутствие мяса утки на полках магазинов 

как раз и ограничивает рынок. Если покупатель имеет возможность 

постоянно видеть продукт и иметь возможность его купить, он начи-

нает это делать, предпочитая мясо утки альтернативным и более при-

вычным видам мяса. Дистрибуция через федеральные сети позволяет 

доставить утку в более отдаленные регионы и расширить рынок. 
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Одной из актуальных проблем функционирования аграрных 

предприятий являются отходы основного производства. Ее решение 

возможно путем переработки отходов для получения новых продук-

тов и, соответственно, роста прибыли. Кроме того, решается про-
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блема вредного воздействия производственных процессов на окру-

жающую среду. Одним из перспективных проектов является произ-

водство биоудобрений на основе использования навоза [2]. Проект 

является привлекательным по следующим причинам:  

1. применение органических удобрений будет способствовать 

росту урожайности культур и в итоге повышению эффективности 

продукции растениеводства; 

2. сократится потребность в минеральных удобрениях, что поз-

волит снизить затраты на производство продукции; 

3. реализация биоудобрений гарантирует получение дополни-

тельной устойчивой прибыли;  

4. электроэнергия, которая будет получена в процессе производ-

ства биоудобрений, может быть использована на предприятии, что 

сократит потребность в покупной электроэнергии; 

5. будет решена проблема вредного воздействия навоза на окру-

жающую среду, предприятие будет избавлено от необходимости вы-

плачивать штрафы за хранение опасных отходов производства [1]. 

Исследования показывают, что проблема нехватки органики не 

решена. Так, например, обогащение посевов на территории Красно-

дарского края органикой осуществляется неравномерно, общая ди-

намика отрицательная. Количество внесенных органических удобре-

ний сократилось с 2015 г. на 10,0 %, и в 2022 г. составило 3559 тыс. 

тонн. В расчете на 1 га посевной площади в 2022 г. было внесено 

всего 1,5 тонны органических удобрений, это существенно меньше, 

чем в 2015 г. – на 11,8 %. Органикой обогащаются только 3–4 % по-

севов. Такая ситуация подтверждает необходимость реализации про-

ектов по производству биоудобрений. 
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В настоящее время, на данном этапе развития экономики, мно-

гие инвесторы, предприятия и государство в целом в лице органов 

власти стремится к расширению ассортиментной базы, улучшению 

использования ресурсов, рациональности использования собствен-

ных и заемных средств при минимальной степени риска. Каждая из 

приведенных целей, а точнее их совокупность, решаются посред-

ством одного из ключевых факторов эффективности производства и 

производственного процесса – диверсификации. 

Диверсификация представляет собой совокупность действий, 

направленных на расширение возможностей реализации предлагае-

мого продукта предприятия, инвестора, государства, при низкой сте-

пени риска, с учетом имеющихся возможностей и средств [3]. 

Говоря о диверсификации на уровне предприятия, стоит отме-

тить, что это процесс постепенного расширения, разработки, внедре-

ния, открытия или апробации нового для организации продукта, 

направленный на повышение деятельности предприятия при рацио-

нальном вложении имеющихся средств. 

Данный экономический процесс является важным компонентом 

в становлении и развитии всех предприятий, так как служит факто-

ром повышения конкурентоспособности и улучшения результатов 

деятельности вне зависимости от отрасли и направления развития. 

Диверсификация может заключаться во внедрении на рынок уже 

существующего товара, но от нового производителя. От качества 

продукта или услуги будет зависеть конкурентоспособность пред-

приятия, что в свою очередь будет служить информацией о том, 

насколько эффективно оно ведет свою деятельность [4]. В свою оче-

редь, это и является целью диверсификации – улучшение экономи-

ческих показателей, повышение роли конкурентоспособности и рас-

ширение возможностей предприятия с учетом имеющихся средств и 

ресурсов, и грамотного планирования [1]. 

Также, фирма может представить покупателям совершенно но-

вый товар – инновацию, что тоже является процессом диверсифика-

ции. Новый продукт сложнее «адаптировать» к рынку, так как спрос 

на него некоторое время остается минимальным за счет незнания ин-

новации покупателями, это этап адаптации и апробации непосред-

ственно на рынке, но на следующей стадии, этапе роста продаж, эф-

фект становится максимальным. Это связано с тем, что инновацион-

ный продукт всегда дороже и окупает затраты на производство и 
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внедрение на рынок [2]. Такая диверсификация служит источником 

роста эффективности деятельности предприятия, и проявляется не 

только в росте финансовых показателей, но и в расширении клиент-

ской базы, росте конкурентоспособности и выходе на новые рынки 

сбыта. 

Таким образом, диверсификация является одним из способов 

развития предприятия и повышения эффективности его деятельно-

сти, она помогает организации приспосабливаться к условиям рынка 

и адаптироваться к меняющимся потребностям покупателей. По-

этому данная стратегия является необходимым фактором улучшения 

основных показателей предприятия. 
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Сельское хозяйство является одной из важнейших отраслей россий-

ской экономики, которая во многом определяет уровень продоволь-

ственной и национальной безопасности страны. В настоящее время раз-

витие сельского хозяйства требует внедрения инноваций. Дело в том, 

что экстенсивное развитие производства за счет использования допол-

нительных ресурсов не может в настоящее время обеспечивать высокую 

конкурентоспособность производимой продукции. Для этого нужны 

технико-технологические инновации. 

Экономическая эффективность – сложная категория, предполагаю-

щая сравнение полученного экономического эффекта с понесенными 

для этого затратами ресурсов. Применительно к сельскому хозяйству 

оценка экономической эффективности производственной деятельности 

предполагает расчеты системы показателей, включая валовой  доход, 

прибыль, рентабельность и др. Вместе с тем, при оценке эффективности 

направлений инновационной деятельности на предприятии важно также 

учитывать ее особенности. Так, экономическая эффективность внедре-

ния инновации в производство будет доказана только в результате срав-

нения ожидаемых результатов с фактическими результатами, достигну-

тыми без использования инновации. При этом любой инновационной 

проект сопряжен с рисками, что также должно учитываться при оценке 

их экономической эффективности. 

Осуществление инновационной деятельности на предприятии вы-

полняется преимущественно через реализацию инновационно-инвести-

ционных проектов. Эти проекты направлены на организацию производ-

ства новых видов продукции (например, организацию новых отраслей в 

животноводстве или растениеводстве с использование технико-техноло-

гических инноваций), подходящей под данные почвенные и природно-

климатические условия. 

Инновационные проекты в сельском хозяйстве часто отличаются 

особенно большой потребностью в капиталовложениях, характеризую-

щихся длительными сроками окупаемости и рискованностью. Дело в 

том, что производственная деятельность здесь в значительной степени 

зависит от биологических, природно-климатических и погодных усло-

вий, которые являются плохо прогнозируемыми и практические не под-

чиняются воле человека. Поэтому очень важно в начале реализации та-

ких инновационно-инвестиционных проектов выполнять глубокое науч-

ное обоснование эффективности и рискованности инвестиций.  
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Для этого используется система динамических показателей оценки 

экономической эффективности инвестиций и методов анализа их риско-

ванности, включая метод анализа сценариев и чувствительности чистого 

дисконтированного дохода, дисконтированного срока окупаемости и 

внутренней нормы доходности. 

В настоящее время одной из наиболее проблемных отраслей отече-

ственного агропромышленного комплекса является мясное скотовод-

ство. При достаточно высокой рентабельности реализации молока в 

сельскохозяйственных организациях производство мяса характеризу-

ется убыточностью. Чтобы решить эту проблему предлагается органи-

зовать переход на технологии специализированного мясного скотовод-

ства с использованием высокопродуктивных мясных пород КРС [1, 2]. 

Исследования показывают, что для экономически эффективной ре-

ализации инвестиционных проектов в сфере специализированного мяс-

ного скотоводства необходимым условием является наличие естествен-

ных пастбищ для выпаса животных. При выборе породного состава 

необходимо учитывать такие качества, как продуктивность, устойчи-

вость к погодным условиям, резистентность, хорошие вкусовые каче-

ства мяса. Одной из таких пород является абердин-ангусской порода, 

которую разводят несколько племенных репродукторов на юге России. 

Размер проектируемой фермы составит 100 коров. Общий объем 

инвестиций в реализацию проекта составляет 30,8 млн руб. Ожидаемая 

годовая выручка от реализации живой массы крупного рогатого скота 

составит около 21,7 млн руб. Расчеты показали, что чистый дисконтиро-

ванный доход проекта составит 22,8 млн руб., внутренняя норма доход-

ности проекта – 19 %, индекс рентабельности инвестиций будет равен 

1,7, а дисконтированный период окупаемости составит 9 лет.  
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В современных условиях необходима разработка адекватных 

конкурентных стратегий, способствующих изменениям во внутрен-

ней среде, повышению конкурентоспособности предприятия. Си-
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стемное рассмотрение различных аспектов анализа, оценки и управ-

ления процессом роста конкурентоспособности компаний особенно 

актуально в отраслях пищевой промышленности.  

Конкурентоспособность предприятия представляет собой спо-

собность вести хозяйственную деятельность, в борьбе с конкурен-

тами, эффективно используя финансовые, материальные и трудовые 

ресурсы, при этом учитывать факторы внешней среды, то есть осо-

бенностям регионального развития, рыночной конъюнктуре и осо-

бенностям отрасли. При этом следует отметить отсутствие единого, 

унифицированного определения понятия «конкурентоспособности 

предприятия» в отечественной и зарубежной литературе, не пред-

ставлен общий перечень факторов конкурентоспособности предпри-

ятия, нет единого методологического подхода, способа оценки кон-

курентоспособности предприятия.  

К внутренним факторам конкурентоспособности предприятия 

относятся ресурсный, финансовый, трудовой, производственный по-

тенциал, а также потенциал системы управления. Реализация произ-

водственного потенциала предприятия предусматривает обеспече-

ние функционирования производственной системы, обеспечение 

технико-технологического уровня, проектирование и производство 

новых видов продукции [1]. Реализация финансового потенциала 

направлена на обеспечение финансовой независимости и платеже-

способности предприятия (организации).  

К внешним факторам конкурентоспособности предприятий от-

носятся методы, инструменты государственного воздействия, инве-

стиционная привлекательность предприятия, политическое влияние, 

влияние поставщиков, потребителей, конкурентов, характеристика 

целевого рынка, деятельность институтов. Меры государственного 

воздействия включают в себя государственную политику, субсидии 

и дотации, финансирование национальных, государственных про-

грамм, таможенные пошлины, система страхования, а также разра-

ботка нормативных актов, которые способны развить рыночные от-

ношения, антимонополистические решения в экономике, государ-

ственный контроль за использованием стандартов [2].  

Основными этапами управления конкурентоспособностью 

предприятия пищевой промышленности являются:  

– оценка уровня конкурентоспособности предприятия; выявле-

ние ключевых конкурентных преимуществ;  
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– обоснование выбора факторов роста конкурентоспособности 

предприятия; организационно-экономическое обоснование иннова-

ционных проектов модернизации производственного потенциала;  

– применение инструментов управления конкурентоспособно-

стью предприятия;  
– информационный мониторинг уровня конкурентоспособности 

предприятия (организации).  

Совершенствование системы управления хозяйственной деятель-

ностью предприятия предусматривает развитие производственно-техно-

логических, организационных, финансово-экономических и маркетин-

говых бизнес-процессов. Ключевыми направлениями повышения кон-

курентоспособности предприятия пищевой промышленности являются:  

– расширение масштабов производственной деятельности (увели-

чение объемов производства и реализации продукции, эффективная ор-

ганизация производства);  

– повышение качества продукции за счет совершенствования тех-

нологии производства, использования качественного сырья, материалов 

и полуфабрикатов; приведение качественных характеристик продукции 

в соответствие с государственными стандартами;  

– снижение производственных, коммерческих и трансакционных 

издержек; организация и сохранение технологического производства 

над участниками отрасли, обновление технологий;  

– формирование и реализация эффективных стратегий развития 

производственной, коммерческой деятельности предприятия, внедрение 

организационно-управленческих инноваций;  

– реализация кадрового потенциала предприятия. Выявление и эф-

фективное применение рыночных возможностей для сохранения и улуч-

шения конкурентных позиций организации на отраслевых рынках в так-

тическом и стратегическом планах во многом выражается в качестве 

управленческого персонала.  
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industries such as animal husbandry, crop production, etc. have been stud-

ied and analyzed. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: цифровизация, технологии, сельское хо-

зяйство, инновации, цифровая экономика. 
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Проблема эффективности аграрного производства всегда остро 

стояла перед человечеством, поскольку агропромышленный ком-

плекс создает незаменимые продукты существования человека и ге-

нерирует уникальные блага посредством сочетания комплекса фак-

торов производства. В наше время в развитии экономической си-

стемы все большую роль играют цифровые технологии, и аграрное 

производство не стало исключением и взяло курс на цифровизацию. 

Под цифровизацией понимается деятельность по внедрению 

цифровых технологий в производственную деятельность для повы-

шения ее эффективности за счет инновационной компоненты. Циф-

ровизация проявляется в автоматизации процессов, сопровождаю-

щих производство сельскохозяйственной продукции и продукции ее 

промешенной переработки, используется в аналитической работе. 

Кроме того, технологии искусственного интеллекта и интернета ве-

щей способствуют повышению эффективности управления аграр-

ным производством. 

Говоря про частные примеры внедрения цифровых технологий 

в аграрное производство, стоит упомянуть внедрение систем кон-

троля производства на основе датчиков и технологии IoT в отраслях 

растениеводства и животноводства, что обеспечивает моментальный 

ответ на изменение микроклимата в системах закрытого грунта или 

животноводческих комплексах, отслеживать состояние живых орга-

низмов, предотвращать их заболевание и обеспечивать оптимальным 

рационом на различных этапах их жизни, отслеживать продуктив-

ность и качественные показатели продукции. Автоматизация и робо-

тизация обеспечивает поддержание тренда на снижение трудоемко-

сти в традиционно высокотрудозатратных производствах и позво-

ляет повысить показатели эффективности использования персонала 

сельскохозяйственных организаций [1]. 

Цифровизация предусматривает развитие техники и технологии, 

что приводит к росту инновационности аграрного производства. Раз-

работка програмных продуктов на основе цифровых технологий, 

производство специфического уникального оборудования требуют 

вложения существенных средств сейчас и еще большего их объема в 
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обозримом будущем. Данный тренд обеспечен как частной инициа-

тивой и стремлением предпринимателя к выгоде, так и государствен-

ным механизмом, призванным обеспечить оптимальный вектор раз-

вития ключевых отраслей народного хозяйства. Особую роль для 

обеспечения развития цифровизации аграрного производства играет 

создание благоприятного инвестиционного климата на территории 

России [2]. 

Цифровая экономика требовательна не только к основным фон-

дам и нематериальным активам, она предъявляет новые требования 

к штату сотрудников агарных предприятий. Более того, главный ак-

тив цифровой экономики – это люди. Внедрение прогрессивных тех-

нологий не терпит низкоквалифицированной рабочей силы, что со-

здает тренд на повышения уровня образования и квалификации ра-

ботников сельского хозяйства, степени владения цифровой техникой 

жителями сельских территорий. Повышение специфичности знаний 

сотрудников повышает затраты на их обучение, но и обеспечивает 

более высокий доход, что в совокупности с повышением образова-

ния и уровня потребностей приводит к росту уровня жизни на селе.  

Цифровые технологии открыли новые горизонты развития от-

раслей аграрного производства, именно цифровизация выступает 

фактором, который обеспечит интенсивный рост агропромышлен-

ного комплекса в ближайшее время, поэтому ключевое значение 

имеет создание условий для внедрения передовых цифровых систем 

и технологий для формирования современного аграрного сектора в 

России. 
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Продовольственная безопасность является одним из основопо-

логающих компонентов государственной сохранности страны. Она 

играет важную роль в обеспечении благосостояния населения. [1] 
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Организации агропромышленного комплекса лежат в фунда-

менте обеспечения продовольственной безопасности.  Они занима-

ются выращиваним животных и растений, обеспечением необходи-

мыми средствами производство, а также осуществлением конечной 

продукции. Главная цель производственной безопасности – это 

надежное и стабильное обеспечение населения сельскохозяйствен-

ным сырьем, продовольствием и продукцией. Залогом ее достижения 

считается устойчивость соответствующих промышленных ресурсов. 

На обеспечение продовольственной безопасности страны в це-

лом влияет ряд факторов, а именно: степень формирования отече-

ственного производства, разумное применение аграрных террито-

рий, доходы населения, степень обеспеченности продовольствием 

отечественного производства, а также импорт продукции. [2] 

В настоящее время в ряде регионов России существенно вырос 

спрос на продовольственные товары. В Краснодарском крае на сего-

дняшний день нет угрозы продовольственной безопасности. Кубан-

ский агропромышленный комплекс развивается динамично и обес-

печивает социально важными продовольственными товарами крае-

вых производителей в полной мере. 

АПК Краснодарского края за 2023 год превзошел предыдущие 

года по показателям сбора урожая. Сбор урожая зерна составил 157 

млн тонн, тем самым закрыв внутренний спрос на него. Также 

наблюдается существенный рост объемов по следующим позициям: 

картофель, фрукты, тепличные овощи, мясо, масличные культуры. В 

Российской Федерации с каждым годом развивается сельскохозяй-

ственная отрасль и продолжает свое формирование до сих пор. Аг-

ропромышленные комплексы развиваются и расширяют свои соб-

ственные производственные площади по основным направлениям.  

В 2023 году всего аграрного продовольствия было произведено 

на сумму в 660 миллиардов рублей, благодаря этому Краснодарский 

край занял лидирующее место по объемам производства по всей 

стране. Сбор масличных культур в данный год составил практически 

2 миллиона тонн. А также был собран максимальный сбор урожая 

винограда и ягод. Кроме того Краснодарский край занял первое ме-

сто по производству молока и яиц. Стоит отметить, что большой 

вклад в продовольственную безопасность вносят фермерства. Они 

обеспечивают 15% в совокупном объеме сельскохозяйственной про-

дукцией внутренний рынок. В свою очередь, государство выделяет 
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40% субсидий на развитие и поддержку фермерства. Продукция фер-

меров разнообразна, и наполняет внутренний рынок сельскохозяй-

ственной продукции. В 2023 году фермерства собрали более 150-ти 

миллионов тонн зерна, что в очищенном виде составляет 146 милли-

онов тонн. 

В Краснодарском крае часть фермерских хозяйств значительная. 

Фермерства занимают приблизительно 30% пашен. Кубанские фер-

мерские хозяйства выращивают 95% малого рогатого скота и 40% 

овощей.  

Агропромышленные комплекс Краснодарского края играет не-

маловажную роль для продовольственной безопасности страны. Ис-

ходя из вышесказанного, можно сделать вывод о том, что в настоя-

щий момент нет опасности продовольственной безопасности в 

нашем регионе. [3] 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что продоволь-

ственная безопасность является одним из основных направлений в 

благосостоянии национальной безопасности Краснодарского края, а 

также страны в целом. Она непосредственно связана с многими сфе-

рами национальной безопасности, а именно: демографической, ми-

грационной, экономической. Также продовольственная безопасность 

считается необходимым фактором сохранности суверенитета 

страны. Она является главным элементом социально-экономической 

политики, важным условием улучшения качества жизни жителей 

страны, а также необходима для укрепления социальной устойчиво-

сти гражданского общества. 
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Обеспечение россиян достаточным количеством овощей явля-

ется одной из задач в соответствие с доктриной продовольственной 

безопасности, принятой Правительством Российской Федерации. В 

соответствии с ее критериями обеспеченность овощами российского 

производства должна составлять 90 %. Но этот целевой показатель 

не достигнут, несмотря на высокий уровень развития отрасли. 

В 2022 г. посевные площади овощных культур составляли 

490 тыс. га, включая овощи защищенного грунта. Валовой сбор ово-

щей составил 13,5 млн т. По разным видам овощей динамика сбора 
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отличается. Лидером по валовому сбору является капуста белокочан-

ная (2320 тыс. т), немного отстают томаты (2215 тыс. т), затем бахчи 

(1634 тыс. т) и лук репчатый (1602 тыс. т). Происходят существенные 

изменения экспортно-импортных операций. В 2022 г. основными 

странами-поставщиками овощей стали: Египет, Беларусь, Турция, 

Эквадор, Иран, Азербайджан и Узбекистан. При этом поставки про-

дукции в страну сократились наряду с активным ростом экспорта 

продукции. Импорт сократился на 3 %, экспорт увеличились на 27 %. 

В РФ активно развивается тепличное производство овощей. С 1 га 

теплиц можно получить такое же количество продукции, как с 20-30 

га открытого грунта [2]. В 2022 г. мощности для производства ово-

щей защищенного грунта увеличились на 2,8 млн м2. Товарное про-

изводство овощей составило 1,61 млн т, что выше показателя 2021 г. 

на 5,6 %. В наибольшей степени выросло производство тепличных 

томатов (на 6 %) и составило 668,4 тыс. т, на 5,3 % выросло произ-

водство тепличных огурцов и составило 885,7 тыс. т. Рост производ-

ства тепличной продукции способствовал сокращению импортных 

поставок на 21 %. Ее объем составил 43,6 тыс. т. 

Однако полного удовлетворения россиян овощами различных 

видов не достигнуто. Рекомендуемая Министерством здравоохране-

ния норма потребления овощей составляет 160 кг в год, что равно 

65 % от рекомендуемой нормы. Основным барьером для роста по-

требления овощей является их высокая цена. Решить данную про-

блему можно только путем использования инновационных техноло-

гий, роста производительности труда и снижения себестоимости 

продукции [1]. Приоритет следует отдавать тепличному производ-

ству, что позволяет обеспечивать россиян качественной продукцией 

в течение всего года. 
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На современном этапе развития в подотрасли садоводства пре-

обладают интенсивные методы выращивания плодово-ягодной про-

дукции, которые обещают значительно большие урожаи по сравне-

нию с классическими подходами и обеспечивают более надежную 

оценку качества конечного продукта. Однако эти методы не лишены 

недостатков: они требуют значительных затрат труда и предпола-

гают регулярное применение пестицидов и гербицидов. Использова-
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ние химических средств оказывает отрицательное влияние на эколо-

гическую устойчивость плодового сада и естественную способность 

садовых экосистем поддерживать себя, что ведет к накоплению ток-

сичных веществ в почве и продукции и, как следствие, к угрозе здо-

ровью человека. 

Ключевым инструментом для повышения производительности, 

сохранения лидирующих позиций и ускоренного прогресса в садо-

водческой отрасли, как в сельском хозяйстве в целом, является внед-

рение и использование цифровых инноваций [1, 2]. 

В рамках инновационной системы к внедрению предлагаются 

технологически прогрессивные методы, которые способствуют вы-

сокой прибыльности бизнеса и сохраняют экологическую чистоту 

выращиваемой продукции. Это достигается благодаря комплексному 

анализу обширных данных о ключевых элементах производствен-

ного процесса, включая почву, агротехническую технику и прочее.  

Применение научных знаний о взаимодействии процессов, ис-

пользование передовых систем контроля за состоянием многолетних 

продуктивных насаждений и экологически чистых методов их возде-

лывания в период роста и созревания плодов обеспечивают надеж-

ность и результативность данного подхода. 

В современных условиях цифровизация в агросекторе, включая 

садоводство, становится фундаментом для интеграции научно-про-

изводственной модели «Умное сельское хозяйство» [2]. «Умное 

сельское хозяйство» подразумевает внедрение передовых информа-

ционно-коммуникационных решений и обработку данных в аграрной 

сфере. Рациональное и грамотное внедрение этой модели даст воз-

можность улучшить результативность возделывания сельскохозяй-

ственных культур, повысить прогнозируемой результатов и, таким 

образом, способствовать сохранению биологического разнообразия 

и благополучию нашей планеты. 
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АННОТАЦИЯ: Выращивание грибов в Краснодарском крае 

представляет собой перспективную и востребованную отрасль сель-

ского хозяйства, способную приносить как экономическую выгоду, 

так и удовлетворять потребительский спрос на отечественные про-

дукты питания. Однако для успешного развития грибных хозяйств 

необходимо обеспечить надежное электроснабжение, которое играет 

ключевую роль во всех этапах производства. 

ABSTRACT: Mushroom cultivation in the Krasnodar region is a 

promising and in-demand agricultural sector that can bring both economic 

benefits and satisfy consumer demand for domestic food products. How-

ever, for the successful development of mushroom farms, it is necessary 

to ensure reliable power supply, which plays a key role in all stages of 

production. 
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Современное общество сталкивается с необходимостью поиска 

эффективных и устойчивых методов выращивания экологически чи-

стых продуктов питания, на землях ранее непригодных для ведения 

сельского хозяйства. В рамках этой задачи выращивание грибов теп-

личным методом приобретает все большую популярность, однако, 

для обеспечения энергией тепличных хозяйств в условиях децентра-

лизованного энергоснабжения необходимо учитывать ряд техниче-

ских и правовых аспектов. Необходимо соблюдать требования зако-

нодательства, связанные с безопасностью и охраной окружающей 

среды [1]. 

Использование возобновляемых источников энергии в зонах де-

централизованного энергоснабжения обладает рядом преимуществ, 

экологическая чистота производства энергии, отсутствие стоимости 

энергии источника, повсеместная распространенность энергетиче-

ских ресурсов. Это позволяет сельскохозяйственным предприятиям 

быть более независимыми и эффективными. 

Краснодарский край и другие южные аграрные регионы России 

обладает широким спектром возобновляемых источников энергии, 

которые успешно используются для энергоснабжения сельскохозяй-

ственных потребителей [2].  

На сегодняшний день существует множество решений для энер-

госнабжения теплиц с использованием возобновляемых источников 

энергии [3], однако, наиболее перспективными представляются уста-

новки для использования солнечной энергии и тепловых насосов. 

Важно отметить, что наличие окон или естественного освеще-

ния в помещении для выращивания грибов не является обязательным 

условием, вместо этого в теплице рекомендуется закрыть окна с по-

мощью извести или белой краски, чтобы предотвратить проникнове-

ние прямых солнечных лучей, поэтому солнечные панели могут быть 

установлены на всей поверхности теплицы, не снижая ее эффектив-

ности из-за затенения.  

Тепловые насосы также могут быть важным компонентом си-

стемы энергообеспечения грибных теплиц. Они могут использо-

ваться для сбора и концентрации тепла из окружающей среды, даже 
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при низких температурах, а также использовать тепло грунта под 

теплицей [4]. Это позволяет эффективно обогревать теплицу в зим-

ний период или в условиях недостатка солнечной энергии. 

Использование солнечной энергии и тепловых насосов вместе 

может создать эффективную и устойчивую систему энергообеспече-

ния для грибных теплиц. Такие инновации могут содействовать не 

только увеличению производства грибов, но и снижению негатив-

ного воздействия на окружающую среду. 

Множество фермеров уже начинают интегрировать возобновля-

емые источники энергии на своих фермах [5]. Однако, для максими-

зации потенциала этого подхода необходима поддержка со стороны 

правительственных и неправительственных организаций. Разработка 

инновационных решений и соблюдение законодательства смогут 

способствовать успешной реализации этой перспективной методики 

выращивания грибов.  

 

Список литературы 

1. Правовое регулирование энергоснабжения с использованием 

возобновляемых источников энергии в России и Краснодарском крае 

/ В. П. Камышанский [и др.] // Энергосбережение и водоподготовка. 

– 2019. – № 3(119). – С. 7-14. 

2. Кириченко, А. С. Оценка результативности внедрения объек-

тов возобновляемой энергетики на примере юга России / А. С. Кири-

ченко, Е. В. Кириченко // Международный научный журнал Альтер-

нативная энергетика и экология. – 2023. – № 6(411). – С. 143-156.  

3. Схемные решения электроснабжения потребителей от элект-

роустановок возобновляемой энергетики / Э. А. Бекиров, С. Н. Вос-

кресенская, Э. Р. Муртазаев, Р. А. Амерханов // Энергосбережение и 

водоподготовка. – 2022. – № 1(135). – С. 50-54. 

4. Система геотермального теплохладоснабжения / Р. А. Амер-

ханов [и др.] // Труды Кубанского государственного аграрного уни-

верситета. – 2015. – № 53. – С. 203-209. 

5. Кириченко, А. С. Оценка результативности внедрения объек-

тов возобновляемой энергетики в рамках перехода к энергоэффек-

тивной экономике в аграрных субъектах Российской Федерации / А. 

С. Кириченко, Е. В. Кириченко // Известия Нижневолжского агро-

университетского комплекса: Наука и высшее профессиональное об-

разование. – 2024. – № 1(73). – С. 312-321. 



 

 

582 

 

УДК 621.319.4-049.8 

 

Компактные и эффективные технологии накопления 

энергии 

Compact and efficient energy storage technologies 

 

Караджиян А.М., 

Студент 3-го курса факультета энергетики 

Кубанский государственный аграрный 

университет имени И.Т. Трубилина 

 

Karadzhiyan A.M.,  

3rd year student of the Faculty of Energy  

Kuban State Agrarian  

University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: В данной статье рассматриваются компактные и 

эффективные технологии накопления энергии, которые способ-

ствуют увеличению энергоэффективности различных систем и 

устройств. Обсуждаются основные принципы работы таких техноло-

гий, их преимущества и недостатки, а также перспективы развития. 

ABSTRACT: This article discusses compact and efficient energy 

storage technologies that contribute to increasing the energy efficiency of 

various systems and devices. The basic principles of operation of such 

technologies, their advantages and disadvantages, as well as development 

prospects are discussed. 
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С постепенным уменьшением запасов нефти и природного газа, 

а также повышением уровня выбросов парниковых газов, весь мир 

стал активно искать альтернативные источники энергии. Одним из 
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наиболее перспективных вариантов является использование ком-

пактных и эффективных технологий накопления энергии.[1,2] 

Существует несколько основных методов накопления энергии, 

каждый из которых имеет свои преимущества и недостатки. Одним 

из наиболее распространенных методов является использование ли-

тий-ионных аккумуляторов. Эти аккумуляторы обладают высокой 

плотностью энергии и длительным сроком службы, что делает их от-

личным выбором для хранения энергии от возобновляемых источни-

ков, таких как солнечные панели или ветряные турбины. Однако, ли-

тий-ионные аккумуляторы имеют ограниченное количество циклов 

зарядки-разрядки и могут быть опасными при неправильном исполь-

зовании.[3,5] 

Другим методом накопления энергии является использование 

технологий на основе водорода. Водородные топливные элементы 

позволяют хранить энергию в виде водорода, который затем можно 

использовать для питания различных устройств, в том числе автомо-

билей. Однако, производство и хранение водорода требует опреде-

ленных инфраструктурных изменений, а также является дорогостоя-

щим процессом. 

Кроме того, существуют и другие технологии накопления энер-

гии, которые могут стать ключевыми в будущем. Например, техно-

логия гравитационного накопителя энергии, которая использует 

грузы или балласты для хранения энергии в виде потенциальной 

энергии. Эта технология может быть особенно эффективной для хра-

нения больших объемов энергии, таких как солнечная или ветряная 

энергия.[4,6] 

В целом, компактные и эффективные технологии накопления 

энергии играют важную роль в переходе к более чистому и устойчи-

вому источнику энергии. Они позволяют хранить и использовать 

энергию от возобновляемых источников в более эффективном и без-

опасном способе. Вместе с постоянным развитием и совершенство-

ванием технологий, можно ожидать, что в ближайшем будущем мы 

увидим еще более передовые и инновационные методы накопления 

энергии. 
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АННОТАЦИЯ: При хранении плодов яблок наблюдаются по-

тери, вызванные физиологическими расстройствами и грибными бо-

лезнями. Среди последних наиболее распространены монилиоз 

(Monilia fructigena) и серая гниль (Botrytis cinerea), а также вредонос-

ные грибы родов Rhizopus и Penicillium. Возможно проводить фун-

гицидную обработку раствором анолита с сохранением фунгистати-

ческого эффекта. 

ABSTRACT: When storing apple fruits, there are losses caused by 

physiological disorders and fungal diseases. Among the latter, moniliosis 

(Monilia fructigena) and gray rot (Botrytis cinerea) are the most common, 

as well as harmful fungi of the genera Rhizopus and Penicillium. It is pos-

sible to carry out fungicidal treatment with an anolyte solution while main-

taining the fungistatic effect. 
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Целью проведенного исследования было изучение фунгиста-

тических свойств различных антисептических веществ при обра-

ботке поверхности яблок в процессе закладки на хранение. 

Обработку поверхности плодов осуществляли методом вы-

держивания яблок в обрабатываемом растворе в течение трех ми-

нут. Так же принимался образец без обработки. 

Хранение осуществляли в пластиковых лотках при темпера-

туре +1...3 °С. Общий период хранения 21 сутки. 

Обсемененность поверхности яблок выражали в КОЕ — ко-

лониеобразующие единицы. Учет численности микроорганизмов 

на поверхности кутикулы осуществляли культуральным методом 

на плотных питательных средах. Для этого срезали кутикулу яб-

лок с трех плодов каждого варианта и осуществляли смыв в 100 

мл стерильной воды. Далее методом десятикратных разведений 

получали степень разведения до 10-3. Аликвоту из каждого разве-

дения инокулировали на чашки Петри с картофельно-глюкозной 

средой. Инкубирование осуществляли при 30 С в течение 72 ч. 

Полученное значение количества микроорганизмов делили 

на среднюю площадь кутикуля яблока — 66 см2. Итоговое значе-

ние микробной обсемененности выражали в КОЕ/см2. 

Начальный уровень обсемененности микроорганизмами с 

преимущественным составом дрожжей составил 51 КОЕ/см2 по-

верхности плодов. 

Наибольшим фунгицидным эффектом через 7 суток после об-

работки обладал вариант рН7. Микроскопические грибы на по-

верхности плодов отсутствовали полностью. Микрофлора была 

представлена преимущественно эндофитными видами дрожжей. 
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Начиная со второй недели хранения наибольший фунгиста-

тический эффект так же сохранился в варианте рН7. 

К концу хранения наименьшее значение общей обсемененно-

сти поверхности плодов  было в образце без обработки (сухой), 

однако наименьшая численность микроскопических грибов и 

дрожжей на поверхности кутикулы была в варианте рН7. Общая 

численность микроорганизмов в варианте рН7 была представлена 

бактериями рода Bacillus sp., которые не являются возбудителями 

порчи плодов в период хранения. 

Таким образом, наибольший фунгистатический эффект в те-

чении периода хранения имел вариант: Раствор рН7, обеспечив-

ший в течение 28 суток хранения подавление развития микроско-

пических грибов и дрожжей.  
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Возобновляемые источники энергии стали неотъемлемой ча-

стью строительства современных зданий и сооружений, а энергосбе-

регающие технологии применяются во всех сферах жизни современ-

ного общества.  

Одним из основных недостатков источников электроснабжения  

на основе возобновляемой энергетики является непостоянство пер-

вичного энергоносителя, а так же невозможность использования из-

бытка генерируемой энергии при снижении уровня потребления. 

На сегодняшний день существует ряд технологических решений 

позволяющих аккумулировать запасы энергии. Так например гидро-

аккумулирующие электростанции, в моменты снижения электриче-

ской нагрузки мощность генераторов направляется на насосы кото-

рые перекачивают воду из нижнего бассейна в верхний создавая за-

пас воды. Такая система позволяет не расходовать водные ресурсы и 

располагать электростанцию на небольших реках. Другим методом 

является аккумулирование сжатого воздуха, при избытках энергии 

воздух нагнетается в ёмкости и хранится под большим давлением, 

при необходимости высвобождается через турбину генератора.  

Одной из последних разработок в этой области является грави-

тационный аккумулятор, по принципу работы схож с гидроаккуму-

лирующими гидроэлектростанциями, т.е. в периоды избыточной ге-

нерации производится подъём грузов на высоту, тем самым запасая 

потенциальную энергию, при необходимости генерации дополни-

тельных мощностей, например в тёмное время суток или при недо-

статочной силе ветра, груз под действием силы тяжести попускается 

вниз раскручивая генераторы. Такая система более экологичная по 

сравнению с гидроаккумулирующими гидроэлектростанциями и мо-

жет быть установлена в любом регионе с любым климатом. 

Однако, перечисленные методы генерации имеют ряд недостат-

ков, они требуют масштабирования и больших затрат на строитель-

ство. К тому же, преобразование электроэнергии в потенциальную, а 

затем в кинетическую приводит к дополнительным потерям. Так же 
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необходимо помнить о необходимости использования классических 

генераторов для обеспечения использования запасённой энергии. 

Применение литий-ионных аккумуляторов в качестве накопите-

лей так же связано с рядом проблем. Так, например, экологические 

проблемы при производстве и утилизации устройств, а так же низкий 

срок службы по сравнению с вышеуказанными методами и снижение 

технических характеристик при длительной эксплуатации. Но, при-

менение литий-ионных аккумуляторов имеет ряд преимуществ: их 

можно размещать непосредственно рядом с приёмниками; при ис-

пользовании с солнечными фотоэлектрическими модулями не про-

исходит дополнительного преобразования рода тока. К тому же, со-

временные технологии позволяют располагать аккумуляторы в непо-

средственной близости от потребителя без обустройства специаль-

ных помещений, за счёт применения герметичных шкафов защища-

ющих окружающие объекты от химического воздействия или возго-

рания в случае аварийного выхода из строя аккумуляторной батареи. 
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are revealed. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: малые фермерские хозяйства, возобнов-

ляемые источники энергии, мобильная энергосистема. 

KEY WORDS: small farms, renewable energy sources, mobile 

power system. 

 

Перспективным является направление разработки автономных 

энергосистем на базе возобновляемых источников энергии (ВИЭ), 

которые в настоящее время динамично развиваются [1]. Краснодар-

ский край имеет высокий уровень потенциала ветровой и солнечной 

энергетики для разработки энергоэффективных автономных энерго-

систем для электроснабжения потребителей МФХ [2]. 

Краснодарский край является аграрным регионом, в котором бо-

лее чем 14 тыс. малых фермерских хозяйств (МФХ). Рентабельность 



 

 

592 

 

МФХ, как правило, зависит от энергозатрат, в том числе от возмож-

ность подключения к внешней энергосистеме. Энергия необходима 

для обеспечения технологических процессов и жизнедеятельности 

обслуживающего персонала. Наличие линий электропередач, в том 

числе трансформаторной подстанции, и расчет рентабельности сель-

скохозяйственного производства играют важную роль в принятии 

потенциальным фермером решения об официальном оформлении 

предоставленной земли.  

Отличительной чертой МФХ является сезонность работы, в лет-

ние периоды с повышенной солнечной активностью. Поэтому пер-

спективным является направление применения мобильных энергоси-

стем (МЭС), выполненных на базе ВИЭ, для электроснабжения 

МФХ.  

Для повышения надежности, прежде всего, бесперебойности 

электроснабжения автономных потребителей МФХ в составе МЭС 

необходимо также использовать резервные источники электроэнер-

гии: топливные генераторы (бензо или дизельные станции) и акку-

муляторные батареи (АБ).  

Основными преимуществами МЭС, выполненных с использова-

нием ВИЭ являются:   

– возможность быстрого развертывания в отдаленных районах и 

в труднодоступных местах; 

– возможность наращивания установленной мощности путем 

включения на параллельную работу аналогичных станций; 

– автоматическое управление режимами работы, включая за-

щиту от аварийных режимов по входным и выходным цепям; 

– применение возобновляемых источников в составе станции 

снижает расход топлива бензо- или дизельных станций и, как след-

ствие, увеличивается время автономной ее работы; 

– значительный период без обслуживания; 

– возможность работать параллельно с основной сетью. 

Если МЭС выполнить на базе электромашинного преобразова-

теля электроэнергии, то это, кроме того, позволит: 

– генерировать автономной станцией трехфазное напряжение; 

– понизить уровень динамической нестабильности напряжения, 

которая возникает при работе трехфазного инвертора, при измене-

ниях величины и характера нагрузки;  
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– исключить зависимость от нагрева, которая возникает в стати-

ческих преобразователях электроэнергии. 

Для улучшения характеристик МЭС целесообразно в их кон-

струкции использовать новую элементную базу. К такой элементной 

базе относятся: роторные ВЭУ, которые генерируют электроэнергию 

при скоростях ветра от 2 м/с, при этом, нет необходимости их ориен-

тировать по направлению ветрового потока; инверторы с промежу-

точным высокочастотным преобразованием [2]. 

Кроме того, чтобы улучшить эксплуатационно-технических ха-

рактеристик МЭС необходимо такие системы конструировать по мо-

дульному принципу. Под модулем понимается составная часть обо-

рудования, преимущественно состоящая из блоков и элементов, вы-

полняющие функции, как правило, источник и преобразователей. 

Преимущества применения в составе МЭС модульных функци-

ональных элементов: 

– высокий уровень мобильности, незначительные время под-

ключения в работу, монтажа и демонтажа, при необходимости, мо-

дульных блоков; 

– высокая надежность работы, в том числе, бесперебойное элек-

троснабжение автономных потребителей, за счет наличия несколь-

ких источников электроэнергии, включая возобновляемые и тради-

ционные (аккумуляторные батареи, бензоэлектростанции);    

– значительный технико-экономический эффект достигается 

при эксплуатации за счет сокращения времени   на устранение неис-

правностей, поскольку неисправные модули заменяются на рабочие. 

Таким образом, применение мобильных МЭС, выполненных на 

ВИЭ, для электроснабжения МФХ, позволит повысить их рентабель-

ность. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассмотрена возможность и экономиче-

ская выгода от применения на предприятиях АПК электролитов в ка-

честве термочувствительных элементов. Был создан прототип и 

опробована возможность применения чувствительного элемента на 

предприятиях АПК. На основании полученных данных апробации 

прототипа сделан вывод о рациональности использования такого ме-

тода термометрии. 

ABSTRACT: The article considers the possibility and economic ben-

efits of using electrolytes as thermosensitive elements at agricultural en-

terprises. A prototype was created and the possibility of using a sensitive 

element in agricultural enterprises was tested. Based on the obtained data 

from the prototype testing, a conclusion is made about the rationality of 

using such a thermometry method. 
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В любое время измерение температуры является важной и 

неотъемлемой частью практически любого производственного про-

цесса на предприятиях АПК. Всвязи с этим поиск простых, доступ-

ных и недорогих способов термометрии – одна из главных задач в 

проектировании систем автоматизации. В частности, на сегодняш-

ний момент, самым распространенным термочувствительным эле-

ментом является термосопротивление. Это: полупроводниковые чув-

ствительные элементы; проводниковые чувствительные элементы; 

тензодатчики, устанавливаемые на расширяющихся под действием 

температуры объектах (косвенное измерение) и другие. Известно 

свойство электролитов изменять проводимость при изменении тем-

пературы. Понятны причины, по которым их не используют: диапа-

зон измерения температуры низкий, и почти все электролиты хими-

чески взаимодействуют с металлическими контактами, к которым 

подводится напряжение для измерения сопротивления, образуя но-

вые соединения. Одним из доступных электролитов, в ходе протека-

ния реакции электролиза, которого качественный состав чувстви-

тельного элемента не меняется, является раствор сульфата меди (II), 

продающегося повсеместно в виде медного купороса – акваком-

плекса сульфата меди (II). Если в раствор медного купороса поме-

стить медные контакты и подключить к ним источник напряжения, 

то от положительного контакта начнут отделяться ионы меди, при 

этом к отрицательному контакту будут присоединяться ионы меди 

ровно в таком же количестве, что заставит их общее количество оста-

ваться постоянным в растворе, что исключит реакцию гидролиза и 

электролиза в растворе, а значит исключит и изменение качествен-

ного состава раствора. Чем меньше напряжение, тем меньше ионов 

меди переносится с одного контакта на другой. 

Был проведен эксперимент, для оценки зависимости сопротив-

ления от температуры. Чувствительный элемент представляет собой 

капилляр из полимерной трубки длиной 11 сантиметров и толщиной 
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1,15 миллиметров, заполненной насыщенным раствором сульфата 

меди (II) и закрытой с двух сторон герметично вставленными в нее 

медными проводниками так, чтобы электролит обволакивал их 

концы. Измерялось сопротивление при комнатной температуре 24°C 

и около нагревателя, температура которого равна 35°C . Сопротивле-

ние при измерении температуры нагревателя показало примерно 12,6 

кОм, сопротивление при комнатной температуре было равным 15,5 

кОм. В предположении, что зависимость является линейной, уста-

новлено следующее соотношение: при изменении температуры на Δt 

градусов сопротивление изменяется на ΔR=Δt*260 . 

При изготовлении пробника не соблюдались такие факторы, как 

отсутствие примесей, точные размеры площади соприкосновения 

раствора и медных контактов, старение системы вследствие дефор-

мации контактов, вследствие чего в дальнейшем требуется прово-

дить соответствующие испытания и прочие. 

Несмотря на возможные погрешности и неучтенные факторы, 

первичная апробация данного метода показала простоту и дешевизну 

изготовления данного термочувствительного элемента. Однако диа-

пазон измеряемых температур находится в пределах от -1 до 104°С , 

что не мешает его применению на предприятиях АПК, так как часто 

требуемые для измерения значения температур находятся именно в 

этом промежутке. Кроме того, он обладал высокой чувствительно-

стью, что является важным фактором в различных отраслях, напри-

мер, при термометрии на птицефермах, инкубаторах, теплицах и про-

чее. Применяя достаточно точные методы его изготовления, пред-

приятия АПК смогут сами производить термометры для собствен-

ного пользования, так как медный купорос используется в агропро-

мышленных предприятиях, имеет низкую цену и высокую доступ-

ность. 
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АННОТАЦИЯ: Краснодарский край обладает обширной сетью 

рекреационных зон, характеризующихся особыми условиями для 

строительства и хозяйственной деятельности. Это способствует по-

пулярности размещения гостиничных эко-комплексов на их террито-

рии. Такие комплексы, объединяя в себе уют и энергоэффективность, 

являются важным элементом современной эко-туристической ин-

фраструктуры региона. В настоящее время рассматривается возмож-

ность использования возобновляемых источников энергии для обес-

печения энергоснабжения эко-комплексов в рекреационных зонах 

края. 

ABSTRACT: The Krasnodar region has an extensive network of rec-

reational areas, characterized by special conditions for construction and 

economic activities. This contributes to the popularity of placing eco-hotel 

complexes on their territory. Such complexes, combining comfort and en-

ergy efficiency, are an important element of the modern eco-tourism in-

frastructure of the region. Currently, the possibility of using renewable 

energy sources to provide energy supply to eco-complexes in recreational 

areas of the region is being considered. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Возобновляемые источники энергии, 

эко-комплексы, децентрализованное энергоснабжение, экология, 

энергоэффективность. 
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Рекреационные зоны Краснодарского края разнообразны по 

своей природе, это могут быть участки природной или искусствен-

ной территории, предназначенные для отдыха, развлечений и заня-

тий спортом на свежем воздухе, но все их объединяет то, что они от-

носятся к зонам с особыми условиями использования территорий, то 

есть участкам земли или водных объектов, на которых установлены 

специальные правовые, экономические и административные ре-

жимы. Цель таких зон может быть разнообразной: от охраны природ-

ных ресурсов до стимулирования экономического развития. В таких 

зонах могут действовать ограничения на строительство, промышлен-

ную деятельность, разведку и добычу полезных ископаемых, а также 

специальные налоговые льготы или субсидии для привлечения инве-

стиций [1]. Поэтому именно в таких зонах сейчас популярно распо-

лагать гостиничные эко-комплексы. 

Энергоснабжение эко-комплексов предпочтительно осуществ-

лять за счет использования возобновляемых источников энергии, так 

как подобные источники являются экологически чистой альтернати-

вой традиционному топливу [2]. Помимо этого, внедрение систем 

энергоснабжения на основе возобновляемых источников энергии 

позволит снизить операционные расходы гостиничного комплекса за 

счет сокращения затрат на энергию. Кроме того, это позволит улуч-

шить экологический имидж комплекса и привлечь экологически осо-

знанных туристов.  

Для обеспечения энергоснабжения гостиничного эко-комплекса 

с использованием возобновляемых источников энергии включает в 

себя: 

Установку солнечных батарей и коллекторов на крыше зданий 

для получения солнечной энергии [3]. 

Использование геотермальных систем для обеспечения тепло-

снабжения и кондиционирования воздуха [4]. 

Внедрение систем сбора и хранения энергии для обеспечения 

непрерывности энергоснабжения в условиях изменчивости возоб-

новляемых источников. 

Краснодарский край обладает широким спектром возобновляе-

мых источников энергии, что делает его привлекательным местом 
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для развертывания эко-гостиниц с устойчивым и экологически чи-

стым энергоснабжением. [5]. Солнечная энергия является одним из 

наиболее доступных источников возобновляемой энергии в Красно-

дарском крае. С учетом климатических особенностей региона, сол-

нечные батареи могут обеспечивать значительную часть энергии для 

эко-гостиниц на протяжении всего года. А применение солнечных 

коллекторов совместно с тепловыми насосами способно полностью 

обеспечить потребителей тепловой энергии в течение всего года. 

Энергоснабжение гостиничных эко-комплексов с использова-

нием возобновляемых источников энергии представляет собой эф-

фективное решение, способствующее устойчивому развитию тури-

стической индустрии. При правильной инженерной разработке и эф-

фективном управлении данным решением можно достичь суще-

ственных экономических и экологических преимуществ, что соот-

ветствует современным требованиям к устойчивому развитию и 

охране окружающей среды. 

 

Список литературы 

1. Кириченко Е. В. Зоны с особыми условиями использования 

территорий и их влияние на анализ площадки размещении энергети-

ческих объектов возобновляемой энергетики / Е. В. Кириченко // 

Право и государство: теория и практика. – 2021. – № 12(204). – С. 

247-250. 

2. Возобновляемые источники электроэнергии: монография / 

О.В. Григораш [и др.]. – Краснодар: КубГАУ, 2012. – 272 с. 

3. Амерханов Р. А. Комбинированная система тепло- и электро-

снабжения потребителей с использованием энергии солнца / Р. А. 

Амерханов, В. И. Антонов, А. С. Кириченко // Энергосбережение и 

водоподготовка. – 2022. – № 6(140). – С. 25-28 

4. Система геотермального теплохладоснабжения / Р. А. Амер-

ханов [и др.] // Труды Кубанского государственного аграрного уни-

верситета. – 2015. – № 53. – С. 203-209.  

5. Кириченко А. С. Оценка результативности внедрения объек-

тов возобновляемой энергетики на примере юга России / А. С. Кири-

ченко, Е. В. Кириченко // Международный научный журнал Альтер-

нативная энергетика и экология. – 2023. – № 6(411). – С. 143-156. 

  



 

 

600 

 

Факультет плодоовощеводства и виноградарства 
 

УДК635.64: 631.526.325.575.4 
 

Подбор экологически пластичных гибридов томата 

для экстремальных погодных условий Туркменистана 

Selection of environmentally plastic hybrids tomato for ex-

treme weather conditions of Turkmenistan 
 

Алланазаров Н. 
магистрант 1-го курса 

факультета плодоовощеводства и виноградарства 
Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т. Трубилина 
 

Allanazarov N. 
1nd year master's student 

Faculty of Horticulture and Viticulture 
Kuban State Agrarian 

University named after I.T. Trubilin  
 
 
АННОТАЦИЯ: Освещены результаты сортоиспытания жаро-

стойких сортов и гибридов томата в условиях экстремальной жары и 
сухости воздуха в Лебапском велаяте Туркменистана  

ABSTRACT: The results of variety testing of heat-resistant tomato 
varieties and hybrids under conditions of extreme heat and dry air in the 
Lebap velayat of Turkmenistan are covered. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: экстремальные условия, жара, сухой воз-
дух, томат, гибрид, Лебапский велаят 

KEY WORDS: extreme conditions, heat, dry air, tomato, hybrid, 
Lebap velayat. 

 По всей территории Туркменистана – погодные условия экс-
тремальны для выращивания томата [1]. В этой связи роль селекции 
значительно возрастает в связи с пригодной и производственной 
необходимостью создания новых или улучшения существующих 
сортов и гибридов томата [2]. Кроме желания повысить урожайность 
новых селекционных достижений перед селекционерами Туркмени-
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стана стоит задача создания сортов, гибридов пригодных к выращи-
ванию в экстремальных условиях жары и сухости воздуха. На пути к 
заветной цели селекционерам предстоит решение экологической 
пластичности создаваемых сортов, путем создания исходного мате-
риала. В качестве примере приведем производственно биологиче-
скую характеристику местной селекции возделывавшихся в Лебап-
ском велаяте Туркменистана. Сегодня населением наиболее широко 
выращиваются 3 сорта местной селекции. Это Копетдагский, Гок 
яйла, Ранний Ашхабадский. В 2023 году в ЛПХ «Аланазаров» испы-
тал новый для условий Туркменистана гибрид F1 Mopsport. 

 Копетдагский – создан скрещиванием сортов Гайыгызыл и 
Алпатьев 905. Возделывается с 1990 года. Сорт раннеспелый, плоды 
красного цвета массой 70-90 г. плод пригоден для салатных целей, 
получения и сушки.  

 Гок яйла – создан в Туркмении скрещиванием двух сортов – 
Хоумстат и Подарок 105. Сорт районирован с 1994 г. сорт среднеран-
ний. Плоды крупные округлые массой 65-90 г. Окраска желтовато-
красная. Вкусовые качества высокие, до 4,5-4,6 балла. Предназначен 
для употребления в свежем виде, выработки сока и сушки.  

 Ранний ашхабадкий – результат скрещивания сортов Факен 
и Гок яйла. Плод округлый красного цвета массой 60-70 г. вкусовые 
качества хорошие – 4,0-4,4 балла. Плоды предназначены для салатов. 
Отличается высокой транспортабельностью. Плоды можно собирать 
на побегах, что экономит затраты на уборку.  

Гибрид F1 Topsport – высокоурожаный гибрид компании Bejo 
Zaden (Нидерланды). Гибрид раннеспелый, плоды округлые, глад-
кие, красного вета. Кусты компактные, хорошо облиственны, что 
позволяет защите плодов от солнца. Плоды крупные до 120-140г. От-
личаются высокой устойчивостью к основным заболеваниям.  

Из иследовавшихся гибридов наибольшую урожайность сфор-
мировал F1 Topsort – 45,8/га. Копетдагский, который в Республике 
возделывается, повсеместно имея урожайность в 35,9 т/га, что на 22 
% ниже контроля. В республике ведется повсеместный поиск наибо-
лее адаптивных к условиям региона сортообразцов. 

 Используя большой исходный материал томата, которым 
щедро делятся коллеги из России в стране ведется большая работа по 
сортосмене [3]. Сортоиспытание гибрида – это одна из удачных по-
пыток подбора гибрида для экстремальных условий Лепабского рай-
она.  
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АННОТАЦИЯ: В данной статье проведено исследование вегета-

тивного размножения различных сортов мяты, а также изучение раз-
вития саженцев этих сортов. Рассмотрены следующие сорта мяты: 
Mentha Bergamot, Menta Chocolate, Menta Granada, Mentha Crispa, 
Menta Tachi. 
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ABSTRACT: This article examines the vegetative reproduction of 
various varieties of mint, as well as the study of the development of seed-
lings of these varieties. The following mint varieties are considered: Men-
tha Bergamot, Menta Chocolate, Menta Granada, Mentha Crispa, Menta 
Tachi. 
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Мята – многолетнее травянистое корнеотпрысковое растение, ле-

карственное и эфиромасличное растение, не прихотливое к почвен-
ным условиям. Наиболее оптимальные показатели роста отмечены 
при произрастании растения на легких, хорошо дренированных поч-
вах. Данное пряное растение отзывчиво к поливу и увлажненной 
почве. Существует много видов и сортов мяты, различающихся по 
химическому составу, внешнему виду и использующихся в свежем, 
высушенном, переработанном виде (производят гидролаты и эфир-
ные масла); применяют в медицине, косметологии, ароматерапии. 

Данные литературных источников свидетельствуют о том, что 
размножать мяту можно семенным и вегетативным способами. С це-
лью сохранения сортовых качеств растения применяют вегетатив-
ный способ размножения. Размножение черенкованием – удобный и 
эффективный метод размножения, гарантирующий получение боль-
шего количества посадочного материала, в сравнении с, например, 
делением маточного растения. Регулярная обрезка маточных расте-
ний с целью заготовки черенков стимулирует ветвление у маточного 
растения, а отрастающие молодые побеги так же можно нарезать на 
черенки и укоренять. Черенковать мяту возможно в любое время 
года, при наличии теплицы (для укоренения в осенне-зимний пе-
риод) [2]. Посадочный материал можно получить с открытой и за-
крытой корневой системой. Укорененные саженцы с закрытой кор-
невой системой лучше переносят пересадку и их можно не торо-
питься высаживать на постоянное место [1, 2]. 

Цель исследования – выявить, черенки какого сорта мяты лучше 
укореняются.  

Опыт заложен 21 декабря 2023г, мы использовали способ размно-
жения мяты методом черенкования с закрытой корневой системой, в 
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отапливаемой стеклянной теплице. Стимуляторы корнеобразования 
не использовали, с целью изучения сортовых особенностей мяты.  

Черенки исследуемых сортов мяты укореняли в кассетах № 96. 
Почвенная смесь состояла из торфа и перлита в пропорции 1:4. По-
лив осуществляли в поддон, по мере подсыхания верхнего слоя 
грунта. Для нарезания черенков отбирали побеги длиной 15 см, эти 
побеги мы нарезали на 3 междоузлия, согласно существующей мето-
дике [3], и проводили посадку. Корнеобразование у опытных расте-
ний наблюдали через 2 недели после посадки, а через 4 недели у рас-
тения отмечено отрастание надземной части.  

Укореняемость черенков мяты и отрастание надземной части 
(биометрические наблюдения) проводили 12 февраля 2024 г.. В ходе 
эксперимента выявлено: «Mentha Bergamot» 90% укоренившихся че-
ренков, 6,4см ср. прирост, «Menta Chocolate» 55% укоренившихся че-
ренков, 3,9см ср. прирост, «Menta Granada» 83% укоренившихся че-
ренков, 5,2см ср. прирост, «Mentha Crispa» 83% укоренившихся че-
ренков, 3.4см ср. прирост, «Menta Tachi»9ш9 16% укоренившихся че-
ренков, 4см ср. прирост.  

В день учета 12 февраля 2024г проведена обрезка исследуемых 
растений по вариантам опыта, оставили 2-3 междоузлия. Это сделано 
для стимулирования побегообразования и ветвления (сзанную часть 
можно посадить, для получения большего количества саженцев).  

Далее саженцы были пересажены в контейнер С1 (почвенная 
смесь: перлит, рисовая лузга, торф в пропорции 1:2:10). В данном 
контейнере будут выращены стандартные саженцы которые могут 
быть использованы для оптовой или розничной реализации. 

В результате проведенных исследований установлено, что в сред-
нем, у всех сортов мяты наблюдалось отрастание по 2 побега. Самой 
сильнорослой нами отмечена мята сорта «Menta Granada», 83% уко-
ренившихся черенков, самой слаборослой – мята сорта «Menta 
Chocolate», 55 % укоренившихся черенков. 
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Гортензия метельчатая (Hydrangea paniculata) – многолетний 

красивоцветущий кустарник, используемый ландшафтными дизай-

нерами в озеленении различных территорий. 

Для использования гортензии в элементах растительных компо-

зиций, необходимо учитывать особенности сортов. 

Целью исследования явилось изучение декоративности и про-

должительности цветения [3]. Эксперименты проводились в ботани-

ческом саду КубГАУ, объектами исследования являлись сорта гор-

тензии метельчатой Grandiflora, Pinky Whinky, BoBo. 

По нашим данным наступление и продолжительность фенологи-

ческих фаз у различных сортов гортензии зависели от биологических 

особенностей растения, и климатических условий. Реакция садовых 

растений на действие неблагоприятного периода отмечена ранее [2]. 

В результате исследования было выявлено, раннее начало веге-

тации у сорта Pinky Whinky. По росту побегов лучшим оказался сорт 

BoBо, что позволяет использовать его в качестве солитера. Раннецве-

тущим сортом показал себя сорт Grandiflora. Высокий балл декора-

тивности набрал сорт Pinky Whinky при этом низкий балл получил 

сорт Grandiflora, тем не менее его можно использовать в парадной 

зоне в виде миксбордера. Метельчатые гортензии разных сортов мо-

гут прекрасно смотреться в одной композиции [1].  

Таким образом, для использования в элементах композиции все 

изучаемые сорта являются перспективными. 
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Культура томата широко распространена по земному шару. Ее 

выращивают на разных континентах и в различных климатических 

зонах. Популярность томатов обусловлена их высокими питатель-

ными и диетическими свойствами. Для получения высоких урожаев 

и соблюдения баланса элементов в почве, необходимо рациональное 

внесение удобрений [1, 2]. Какие удобрения использовать при выра-

щивании овощей зависит от многих факторов, в том числе и финан-

совой. В наших исследованиях на посадках томата использовали 

комплекс микроудобрений препарата Бион-Интеллект «Томат». В 
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ходе исследований проводили учеты и наблюдения согласно обще-

принятым методикам [3]. 

Томат на опытном участке размещали после капусты белокочан-

ной. Рассаду выращивали самостоятельно. Высаживали в открытый 

грунт в возрасте 30 суток по схеме 90+50х35 см с использованием 

капельного орошения.  

В течение вегетации проводили несколько междурядных куль-

тивации, против вредителей и болезней обрабатывали разрешен-

ными препаратами. Исследуемый препарат вносили ручным опрыс-

кивателем в соответствии с регламентом производителя.  

Уборка плодов томата для потребления в свежем виде целесооб-

разно проводить в полной степени спелости каждые 3-4 дня до пол-

ной ликвидации культуры. В наших исследованиях общая урожай-

ность составила на контрольных вариантах от 38 до 51 т/га, в то 

время как на варианте с препаратом – 44-59 т/га соответственно. Из 

испытуемых сортов наиболее отзывчивым на применение удобрений 

оказался сорт Краснодарский Малиновый. Прибавка урожайности, в 

сравнении с вариантом без удобрений составила 5,21 т/га. 
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Виноградарство является высокодоходной отраслью сельского 

хозяйства [3]. Занимая небольшой процент сельскохозяйственных 
угодий, виноградники дают во многих хозяйствах основную часть 
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дохода. В интенсификации отрасли виноградарства совершенствова-
нию подбора сортимента принадлежит ведущее место [4]. Сорт опре-
деляет направление использования виноградной продукции и играет 
ведущую роль в улучшении ее качества.  

Для того, чтобы правильно спланировать все мероприятия по 
уборке урожая, необходимо заранее знать величину предполагаемого 
урожая, который можно определить по показателям эмбриональной 
плодоносности. Она включает в себя такие важные показатели как 
доля плодоносных побегов, коэффициент плодоношения и плодо-
носности, зная которые, а также среднюю массу грозди данного 
сорта и среднюю нагрузку куста глазками можно рассчитать средний 
урожай с куста и урожайность насаждений. Зная особенности рас-
пределение плодоносных почек по длине однолетнего побега можно 
определиться с оптимальной длиной обрезки [1]. 

Целью наших исследований явилось изучение эмбриональной 
плодоносности почек зимующих глазков у темноягодных техниче-
ских сортов винограда Вечерний, Дмитрий и Курчанский. Виноград-
ник корнесобственный, заложенный в 2018 г. вегетирующими сажен-
цами. Схема посадки растений на участке 3,0 × 1,5 м. Кусты сформи-
рованы по типу высокоштамбового двустороннего горизонтального 
кордона, с вертикальным расположением прироста [2]. 

Проведенный анализ эмбриональной плодоносности централь-
ных почек зимующих глазков выявил их высокую закладку в течении 
всех трех лет проведения исследований. Так уже к концу второго 
года вегетации доля плодоносных глазков колебалась от 90,6 сорта 
Курчанский до 96,1 у сорта Дмитрий. У трехлетних кустов данный 
показатель колебался от 82,1 у сорта Вечерний до 100 % у сортов 
Дмитрий и Курчанский и у четырехлетних кустов от 70,3% у сорта 
Курчанский до 87,8 у сорта Дмитрий. 

Анализ изменения показателя по зонам однолетнего побега по-
казал, что у двухлетних кустов сорта Вечерний доля плодоносных 
глазков по всей длине побега была примерно одинаковой и очень вы-
сокой (93,6– 96,7 %). У сортов Дмитрий и Курчанский наибольшая 
величина показателя отмечена в нижней зоне (1–3 глазки). К средней 
и верхней зонам величина показателя несколько уменьшилась и 
находилась на примерно одинаковых уровнях. У трехлетних кустов 
сортов Дмитрий и Курчанский все проанализированные глазки во 
всех трех зонах были плодоносными.  
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У всех испытываемых сортов коэффициент плодоношения ока-
зался очень высоким. Численное значение этого показателя по годам 
и сортам колебалось от 1,2 у сорта Курчанский до 1,84 у сорта Дмит-
рий. У двулетних растенийсамое высокое значение этого показателя-
наблюдалось у сортов Вечерний и Дмитрий. У сорта Вечерний по зо-
нам побега он был примерно одинаковым, а у сорта Дмитрий посте-
пенно увеличился от 1,7 в нижней зоне до 2,0 в верхней зоне. Самое 
низкое значение он имел у сорта Курчанский. Причем во всех трех 
зонах побега он имел одинаковое значение–1,2. 

Таким образом, все испытываемые сорта характеризовались вы-
сокой эмбриональной плодоносностью зимующих глазков, в том 
числе в нижней зоне, что является веским основанием для примене-
ния к ним наиболее технологичной короткой обрезки. 
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F1 Эривань, в условиях мелкотоварнного хозяйства, расположен-
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ABSTRACT: A comparative analysis of three new pepper hybrids 

of domestic selection is given in comparison with the control F1 Eri-

van, in the conditions of small-scale farming located in the Central 

zone of the region. 
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KEY WORDS: sweet pepper, hybrid, consumer preferences 

Перец сладкий (Capsicum annuum L.) – самая распространён-

ная культура семейства паслёновых после томата. За последние 

годы популярность перца имеет тенденцию к росту, что связано с 
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его питательной ценностью, универсальностью использования, 

пригодностью к быстрой заморозке [1]. Рассматривая ассорти-

мент перца, для открытого грунта с целью получения ранней про-

дукции, предпочтение следует отдавать раннеспелым гетерозис-

ным гибридам, обладающим более высокой степенью толерант-

ности к низким температурам [2,3]. Особенно это важно в началь-

ный период роста, когда в условиях Центральной зоны края воз-

можны возвратные заморозки. Опыт выращивания гибридов 

перца сладкого селекции компании «Гавриш» в фермерских хо-

зяйствах края показывает, что гибриды компании обладают высо-

кой экологической пластичностью, способствующей достижению 

высоких урожаев. 

При выборе гибридов перца предпочтение отдавали гибри-

дам с крупными плодами конусовидной-призмовидной формы, со 

светло-зелёной и желтоватой окраской в фазе технической спело-

сти. Пониклое расположение таких плодов на растении, тонкая 

кожица и нежная мякоть делают их высококачественным сырьём 

для переработки [4,5]. 

Спрос рынка и потребительские предпочтения населения, 

должны быть подкреплены формой, новыми цветами, вкусом и 

более высокой технологичностью предполагаемых гибридов [4] .  

В ИП «Киселёв С.Н.», Северского района Краснодарского 

края нами были заложены опыты по установлению экологической 

пластичности трёх гибридов: F1 Арарат, F1 Адлер, F1 Терек. Кон-

троль – F1  Эривань.  

Предшественник – лук репчатый. Схема посадки 90 + 50x35 

см. Рассаду выращивали в обогреваемой плёночной теплице с до-

свечиванием 6-8 клк [5]. После рассаду высаживали в возрасте 35 

суток (28 апреля), когда миновала опасность возвратных холодов. 

Технология в опытах выдерживалась согласно общепринятым в 

зоне рекомендациям и предусматривала поддержание участков в 
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чистом от сорняков, на разную глубину, фертигацию, две внекор-

невые подкормки, три культивации. Уборку осуществляли вруч-

ную, совмещая одновременно сортировку и калибровку плодов. 

Результаты урожайности исследуемых гибридов показали, что по-

тенциал урожайности отечественных и зарубежных гибридов 

примерно на одном уровне. В наших опытах урожайность гибри-

дов варьировала от 46,6 т/га до 53,7 т/га что близко к урожайности 

зарубежных гибридов. Урожайность F1 Арарат, составила 53,7 

т/га и при высоком качестве плодов. Отечественные гибриды 

вполне способны конкурировать с лучшими зарубежными анало-

гами. По этой причине предпочтительнее их выбирать, так как они 

обладают более высоким уровнем адаптивных свойств. Выбор ги-

бридов отечественной селекции в данном случае оправдан, так 

как они кроме большей адаптивности стоимость отечественных 

семян в 3-4 раз ниже зарубежных, что положительно сказывается 

на себестоимости продукции. 
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В современном мире большое значение отводится качеству ово-

щей, ведь это питание человека и его здоровье.  



 

 

616 

 

Дыня излюбленная летняя культура в питании человека за пре-

восходный вкус и приятный аромат. Обычно ее едят в свежем виде в 

качестве десерта. Согласно рекомендациям Института питания, каж-

дый человек потребляет в среднем 30 килограммов бахчевых в год, 

из них на дыни приходится около 25% (6-8 килограммов). Однако 

потребление дыни крайне неравномерно распределено в разных ре-

гионах страны: в районах выращивания потребляется около 60 кило-

граммов дынь, а в отдаленных районах севера – до 1-2 килограмм. 

Питательная ценность дыни представлена содержанием макро- и 

микроэлементов, сахарами, железом, витаминами, фолиевой кисло-

той [3]. 

Селекцией бахчевых культур занимаются научно-исследова-

тельские институты и опытные станции, полученные сорта и ги-

бриды попадают в Госреестр селекционных достижений РФ, где на 

2022 г. включено 189 сортов и гибридов дыни, предназначенных для 

выращивания на всей территории страны [1]. 

Бахчевые растения происходят из тропических стран. Они теп-

лолюбивые и требуют продолжительного периода с температурой 

выше 20°С для нормального роста. Дыни очень чувствительны к 

освещению и не переносят затенения, очень отзывчива на орошение 

[3]. 

Проведенные исследования были направлены на выявление 

сорта, который наиболее подходит для выращивания в центральной 

зоне Краснодарского края и удовлетворяет все потребности произво-

дителей и потребителей.  

Опыт заложен в поселке Белозерном Краснодарского края. Для 

изучения были выбраны следующие сорта кубанской селекции: 

«Славия», «Таманская», «Темрючанка» и «Кубаночка». Учеты и 

наблюдения проводили в соответствии с общепринятыми методи-

ками [1, 2].  

Посев проводили в первой декаде мая. Первые всходы были у 

сорта «Темрючанка», массовые всходы у последнего сорта появи-

лись на 2 дня позже «Славия». 

Количество растений, сохранившихся к уборке определяет об-

щую урожайность. Так к концу вегетационного периода осталось 60-

80% растений дыни. На этот показатель влияют следующие факторы: 

https://bigenc.ru/c/gibrid-v-biologii-31b027
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погодные условия, низкие температуры в период всходов; механиче-

ские повреждения при проведении культивации; поражаемость бо-

лезнями. 

При уборке оценивали размер, форму и массу плодов. Урожай-

ность составляла 13,9 т/га (Темрючанка) 19,6 т/га (Славия).  

Количество сухих растворимых веществ в мякоти плодов явля-

ется важным показателем качества плодов и во многом зависит от 

погодных условий и агротехнике при выращивании.  

Наибольшей урожайностью отличились сорта «Славия» и «Та-

манская», обладающие приблизительно одинаковыми показателями.  

Сорта «Темрючанка» и «Славия», лидировали по показателю со-

держание сухих веществ и выход товарной продукции 13, и 14,1 со-

ответственно. Сорт «Кубаночка» превосходит по массе плодов 2,4 кг, 

но низкой завязываемостью на растении и низкой лежкости. Сорта 

«Таманская» и «Темрючанка» показали более высокие вкусовые ка-

чества. 

В наших исследованиях получено, что сорта «Славия» и «Таман-

ская» обладают высоким показателем урожайности, и соответ-

ственно, будут пользоваться высоким спросом у производителей и 

потребителей. 
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Среди множества сортотипов томата в настоящее время самыми 

востребованными рынком являются сливовидные, которых иногда 

называют эксклюзивными. Эксклюзивность таких гибридов и сортов 
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состоит в необычности формы, окраса, вкуса, консистенции, аромата 

и так далее в сравнении с красными и розовоплодными томатами. 

Кроме органолептических показателей, гибриды эксклюзивного то-

мата для выращивания в зимних теплицах должны быть высокоуро-

жайными и комплексно устойчивыми к наиболее распространенным 

в теплицах болезням и вирусам на уровне красноплодных того же 

класса по массе плодов [2,3].  

В короткой статье не будем акцентировать внимание на вкусо-

вых качествах – это большая и отдельная тема.  Рассмотрим значение 

окраса плодов, позволяющего их относить к эксклюзивным, характе-

ризуя каратиноиды, окрашивающие их в разные цвета на подобие 

перца мексиканского [4]. 

В качестве стандарта возьмем красноплодные гибриды. где за 

формирование цвета мякоти отвечает каратиноидный пигмент лико-

пин, предшествующий синтезу всех прочих каратиноидов [1]. Лико-

пин мощный антиоксидант, необходимый для профилактики сер-

дечно-сосудистых заболеваний, болезней глаз и урологических бо-

лезней.  

Желтый и оранжевый цвета придает плодам бето-каротин – фла-

воноид, который также обладает антиоксидантной активностью. Они 

обладают противовосполительной и геропротекторным действием. 

Розовый цвет плодов томата говорит о наличии в них ликотина и от-

сутствии халконанарингенина, отвечающего за прозрачность или 

бесцветность кожицы плода. Розовоплодный томат характеризуется 

наибольшим содержанием калия и клетчатки. Кроме того, конси-

стенция мякоти у таких плодов нежная, более ароматная и сладкая, 

чем у плодов с красным окрасом.  

Коричневая и зеленая пигментация – это результат воздействия 

хлорофилла. У таких плодов мякоть сочная, сахаристая, в меру плот-

ная, плоды сладкие, отдаленно чувствуется легкая кислинка. На ряду 

с высоким содержанием ликотина такие плоды богаты сложными са-

харами при малом количестве органических кислот, что делает их 

вкус сбалансированнее.  

Фиолетовый цвет плода томата придает каратиноид, антоциан, 

наибольшее сосредоточение которого находится в кожице. Кроме 

пикантности во вкусе, антоцианы обладают противовосполительным 
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действием. Такие плоды реже вызывают аллергию при их употреб-

лении.  

Белый цвет плодов томата встречается реже остальных. В таких 

плодах не присутствуют пигменты ликопина и антоцианов, что де-

лает такие плоды идеальными для людей склонных к проявлению ал-

лергии. Вкус плодов сладкий, однако кислинка, присутствующая в 

красноплодных томатах в них отсутсвует. 

В качестве заключения о все возрастающем спросе на томат раз-

ных цветов. Кроме гаммы вкусовых ощущений, которыми они нас 

одаривают, все плоды отмеченных цветов томата функциональны, 

потому как кроме пищевого действия они оказывают и лечебное, 

профилактическое воздействие на организм человека. Окраска пло-

дов помимо выше отмеченного – это надежный ориентир для селек-

ционеров по улучшению биохимического состава и вкуса плодов, 

что,несомненно, может быть достигнуто с помощью эксклюзивных 

томатов [4,5]. 
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АННОТАЦИЯ: В статье приведены результаты исследова-

ний изучения влияния различных подвоев на вызревание побегов 

винограда сорта Каберне Кортис в условиях центральной зоны 

Краснодарского края. Определено соответствие стандартам каче-

ства побегов сорта Каберне Кортис в зависимости от подвоя с по-

мощью коэффициента вызревания в соответствии с ГОСТ. Выяв-

лены сорто–подвойные комбинации с наилучшими показателями 

вызревания. 

ABSTRACT: The article presents the results of research on the 

influence of various rootstocks on the ripening of shoots of Cabernet 

Cortis grapes in the conditions of the central zone of the Krasnodar 

Territory. Compliance with the quality standards of the shoots of the 

Cabernet Cortis variety, depending on the rootstock, was determined 
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using the aging coefficient in accordance with GOST. Varietal–root-

stock combinations with the best indicators of aging have been identi-

fied. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: побег, подвой, технический сорт, ко-

эффициент вызревания, Каберне Кортис. 

KEYWORDS: shoot, rootstock, technical grade, aging coeffi-

cient, Cabernet Cortis. 

 

Виноградарство в Краснодарском крае является одной из 

важнейших отраслей сельского хозяйства и имеет большое значе-

ние для экономики и развития региона. Выращивание винограда 

на данной территории имеет свои особенности, связанные с уни-

кальными климатическими условиями [4]. Одним из важнейших 

факторов, влияющих на успешное выращивание винограда в 

Краснодарском крае, является выбор подвоя [3]. Выбор подвоя 

имеет существенное значение, поскольку от него зависят такие 

важные показатели, как устойчивость к заболеваниям и вредите-

лям, адаптация к климатическим условиям и качество получае-

мых ягод. В настоящее время актуальность изучения качества вы-

зревания винограда на различных подвоях в условиях Краснодар-

ского края обусловлена необходимостью максимизации урожай-

ности и качества винограда. Технические сорта являются лиде-

рами по площади насаждений винограда не только в крае, но и в 

стране в целом [2]. Именно поэтому в качестве объекта исследо-

вания нами был выбран сорт технического винограда Каберне 

Кортис на различных подвоях, таких как Грависак, СО4, Кобер 5 

ББ. А также проведены следующие учеты и наблюдения: опреде-

лены средний диаметр побега, средний диаметр сердцевины, ис-

ходя из этих данных вычислен коэффициент вызревания. Более 

глубокое понимание влияния различных подвоев на вызревание 

винограда в Краснодарском крае предоставит виноградарям и ис-

следователям возможность разработки оптимальных систем вы-

ращивания, а также поможет поддерживать устойчивое развитие 
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виноградарского сектора в регионе. Исходя из этого, целью 

нашего исследования являлось изучить изменение качества побе-

гов винограда сорта Каберне Кортис в зависимости от подвоя в 

условиях центральной зоны Краснодарского края. В соответствии 

с ГОСТ 28181–89 [1], главным показателем качества побегов ви-

ноградной лозы является коэффициент вызревания. Этот показа-

тель необходим для определения доли древесины в побеге. По 

требованиям ГОСТ 28181–89 коэффициент вызревания должен 

составлять не менее 2-х, что свидетельствует о хорошем вызрева-

нии побега. Так, в результате наших исследований было установ-

лено, что сорто-подвойные комбинации Каберне Кортис х Грави-

сак и Каберне Кортис х СО4 были хорошо вызревшими, тогда как 

комбинация Каберне Кортис х Кобер 5 ББ не соответствовала тре-

бованиям ГОСТ. Однако, стоит отметить, что наибольший коэф-

фициент вызревания был у сорто-подвойной комбинации Каберне 

Кортис х СО 4, поэтому предварительно можно рекомендовать 

именно ее для повышения качества побегов данного сорта в усло-

виях Краснодарского края. 
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АННОТАЦИЯ: Доказана эффективность корневого внесения 

биостимулятора ПроРостим в дозе 1 г на 1 л воды при выращивании 

рассады перца овощного. Трехкратное использование препарата спо-

собствовало ускорению темпов формирования листового аппарата и 

корневой системы.    

ABSTRACT: The effectiveness of root application of the biostimu-

lant ProRostim at a dose of 1 g per 1 liter of water when growing vegetable 

pepper seedlings has been proven. Using the drug three times accelerated 

the rate of formation of the leaf apparatus and root system. 
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В настоящее время все большее значение при выращивании 

овощных культур приобретают физиологически активные вещества 

природного происхождения. Их использование способствует изме-

нению сроков получения продукции, сокращению вегетационного 
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периода, повышению урожайности и качества урожая. Для неболь-

ших сельскохозяйственных производств применение таких препара-

тов является особенно важным, поскольку при небольших затратах 

на приобретение и внесение ФАВ позволяет существенно повысит 

показатели экономической эффективности [2,3]. При выращивании 

овощных культур рассадным методом качество посадочного матери-

ала имеет решающее значение, поскольку определяет сроки прижи-

ваемости растений и время поступления продукции.    

Опыты были проведены на базе пленочной обогреваемой теп-

лицы ЛПХ в Тимашевском районе в 2023 г. Объектом исследований 

стала культура перца овощного, пользующаяся высоким спросом у 

покупателей и обладающая ценным биохимическим составом (высо-

кое содержание витамина С – 100-300 мг/100 г, каротина, минераль-

ных солей) [1]. В опыте выращивали гибрид перца Памир F1 селек-

ции ФГБНУ «ФНЦ риса». Предмет исследований – биоорганический 

стимулятор роста ПроРостим, полученный из куриного помета и ха-

рактеризующийся высоким содержанием аминокислот, макро- и 

микроэлементов. При закладке опыта и проведении исследований 

использовали общепринятые в овощеводстве методики.  

Целью наших исследований стало установление оптимального 

регламента применения препарата ПроРостим при производстве рас-

сады перца. Рассаду выращивали в кассетах с почвенным грунтом, 

состоящим из полевой земли, перегноя и торфа (1:1:1), возраст – 44 

сут. ПроРостим вносили с расходом 1 г на 1 л воды при корневой 

подкормке. Вариантов опыта было четыре, три из которых включали 

использование биостимулятора в разной кратности внесения, от од-

нократного до трехкратного. Первый раз ПроРостим вносили через 

неделю после появления всходов, второй – через 9 сут после первого, 

третий – в период закаливания рассады, за 10 сут до высадки. Чет-

вертый вариант – контрольный, без внесения  биостимулятора.   

Полученные результаты подтвердили эффективность внесения 

изучаемого препарата при выращивании рассады перца, но качество 

посадочного материала существенно различалось в зависимости от 

кратности внесения препарата.     

Оценку влияния биостимулятора проводили по степени мощно-

сти развития корневой системы и интенсивности ростовых процес-

сов надземного аппарата. Было установлено, что препарат оказал 
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влияние на скорость образования листовой поверхности, трехкрат-

ное применение ПроРостима способствовало не  только ускорению 

процесса нарастания листьев, но и также их размеров. В результате 

чего перед высадкой в грунт такая рассада сформировала 5 настоя-

щих листьев, площадь которых превышала показатели контроля на 

27 %. Наименьшее влияние на формирование листовой поверхности 

оказало однократное внесение ФАВ, показатели площади листовой 

поверхности незначительно превышали контроль, на 5,7 %.    

Оценку развития мощности корневой системы рассады прово-

дили по ее объему. Положительное влияние биостимулятора отрази-

лось при любой кратности его внесения, но более эффективным было 

трехкратное: объем корневой системы в этом варианте опыта превы-

сил контроль на 30,2 %, при двухкратном использовании – на 20,5 %, 

при однократном – на 10,6 %.    

Таким образом, применение корневой подкормки биостимуля-

тором ПроРостим при выращивании рассады перца овощного явля-

ется обоснованным с агрономической точки зрения. Наиболее эф-

фективно трехкратное внесение препарата в дозе 1 г на 1 л воды. 
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Лук репчатый – наиболее распространен из выращиваемых ви-

дов рода Allium и занимает одно из ведущих мест в сравнение с дру-

гими овощными культурами, как по посевным площадям, так и по 

валовым сборам [1]. 

Эта культура принадлежит группе высокотехнологичных, тру-

доемких в производстве и отзывчивых на оптимизацию условий вы-

ращивания. Исходя из биологии культуры, его отношения к усло-

виям выращивания, мы попытались путем мониторинга доступных 
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нам источников литературы выстроить технологию основу техноло-

гии лука с учетом инноваций его выращивания. 

Место в севообороте, предшественники – играют важную роль, 

которая должна учитывать слабую конкурентную способность куль-

туры с сорняками; подбор максимально возможных ранних сортов 

посева, отрицательное воздействие химического загрязнения почвы 

после технических культур, а так же возвраст культуры на прежнее 

место не раннее чем через 4-5 лет [2]. 

При подготовке почвы важно учитывать туговсхожесть всхо-

жесть семян, связанную с ним необходимость хорошо обработанной 

почвы на заданную глубину с одновременным созданием мелко 

структурной, малокомковатой поверхности почвы. Засеваемый лу-

ком участок должен быть вспахан с осени, оструктуренным и одно-

родным с достаточно выраженной капиллярной системой, способной 

аккумулировать почвенную влагу[3]. 

Сроки посева – ключевые моменты в технологии, которые опре-

деляются зрелостью почвы. Как наступает время возможного выхода 

максимально раннего техники в поле – следует приступать к посеву. 

Норма высева. Работа сеялками точного высева с использова-

нием семян с высокими посевными качествами позволяет снизить 

норму высева до 900 тыс. штук на 1 га. Использование многостроч-

ных (4-6) схем посева позволяет иметь к уборке 650-700 тыс. расте-

ний со средней массой 110-120 г., что позволяет получать 75-80 т/га. 

Глубина заделки семян важна, т. к. способствует достижению 

оптимальной всхожести. Семена должны ложиться равномерно, с со-

блюдением заданной глубины  3-4 см. На легких почвах допускается 

увеличение глубины заделки  на 1,0 - 1.5 см в целях лучшего ускоре-

ния луковицы и повышения урожайности [4]. 

Удобрения – значимый элемент технологии и направлен на об-

легчение корневого и внекорневого питания лука, плохо приспособ-

ленного к добыванию питательных веществ из почвы. Рекомендуется 
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с осени внесение P и K, азота весной и летом. На интенсивных тех-

нологиях рекомендуется внесение N120 P100 K200-220 кг/га по дей-

ствующему веществу. 

Поливы – без орошения урожайность лука снижается в среднем 

на 30-40%. В настоящее время лучший способ орошения - капель-

ный, который экономичен в силу дифференцированного полива ( по-

сев - всходы 10 - 15 м^3/га, небольшая луковица 25 – 30 м^3/га, круп-

ная луковица 35 – 40 м^3/га, предуборочная стадия 10 – 15 м^3/га), 

возможности совмещения с питанием растений, практически отсут-

ствием влаги. 

Уборка. Оптимальным сроком уборки принято считать период, 

когда луковицы сформированы и тургор листьев начинает падать. 

При нормальном росте листовой массы проводят ботвоудаление, 

оставляя ростки высотой 7 – 10 см от шейки лука. Через 1 – 2 суток 

приступают к выкопке, применяя лукоуборочные машины. Уложен-

ный в валки лук в течение 2 -3 суток не трогают, создавая условия 

для подсушивания шейки лука и верхней чешуи. Подбор лука в вал-

ках и его погрузка осуществляется погрузчиками. 

Обозначенные выше элементы технологии выращивания лука 

репчатого изложены кратко в силу формата издания. Имеющийся ма-

териал по выполнению НИР будет задействован при подготовке 

ВКР. 
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АННОТАЦИЯ: В данной статье представлен анализ современ-

ного состояния грибоводства в одной из основных направлений 

АПК. Рассматриваются технологии культивирования и основные 

производители грибной продукции в мире.  

ABSTRACT: This article presents an analysis of the current state of 
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В современных условиях овощеводство защищенного грунта 

становится одной из самых быстроразвивающихся областей сель-

ского хозяйства [1].  Отрасль грибоводства является примером 

успешного развития экономического сектора сельского хозяйства. 
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Для российского потребителя грибы являются уже традицион-

ным продуктом питания. Данный фактор обуславливает АПК и под-

талкивает его к промышленному культивированию грибов с приме-

нением интенсивного метода. 

Установлены преимущества данного метода промышленного 

выращивания съедобных грибов в защищенном грунте. Одним из 

способов интенсивного метода является выращивание и сбор грибов, 

шампиньонов, в III волны. При такой технологии культивирования 

возможно повысить урожайность предприятия [2].   

Многие страны Европы и Азии проявляют коммерческий инте-

рес к выращиванию грибов. Российский рынок особенно привлека-

телен для иностранных поставщиков из-за его ненасыщенности 

грибной продукцией. Польша является лидером по поставкам свежих 

грибов в Россию, а Китай импортирует больше всех других стран ви-

дов переработанной грибной продукции. Однако, импорт идет на 

снижение за счет открытия новых предприятий в стране в Курской, 

Тульской, Московской областях и Краснодарском крае. 

Изложенное выше позволяет сделать вывод, что промышленное 

производство грибов является круглогодичным и приносит высокие 

доходы. Грибоводство активно развивается в различных регионах 

РФ, в то время как импорт грибной продукции снижается. 
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АННОТАЦИЯ: Доказана эффективность внекорневых подкор-

мок посевов свеклы водорастворимыми борными удобрениями но-

вого поколения. Внесение удобрений в дозе 2,5-3,0 л/га способство-

вало возрастанию интенсивности ростовых процессов у растений и 

повышению урожайности до 54,7-55,2 т/га.   

ABSTRACT: He effectiveness of foliar fertilizing of beet crops with 

water-soluble boron fertilizers of the new generation has been proven. The 

application of fertilizers at a dose of 2.5-3.0 l/ha contributed to an increase 

in the intensity of growth processes in plants and yield to 54.7-55.2 t/ha. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: свекла столовая, борное водораствори-

мое удобрение, доза, урожайность. 
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Столовая свекла, в сравнении с другими овощами, выделяется 

высоким содержанием углеводов (около 14 %), 9-11 % приходится на 

сахара. Корнеплоды накапливают до 2,4 % сырого белка, 5 % пекти-

новых веществ, различные макро- и микроэлементы. Большой инте-

рес для здорового питания представляет бетаин, содержание кото-

рого в корнеплодах свеклы достигает 165 мг/100 г [2]. В РФ посевы 
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столовой свеклы занимают около 7 % от общей площади под овощ-

ными культурами. Известно, что это растение очень требовательно к 

бору, недостаток которого приводит к заболеванию «гниль сер-

дечка», поэтому борные удобрения при возделывании свеклы ис-

пользуют на протяжении всего вегетационного периода, начиная с 

предпосевной подготовки семян [1].   

Благодаря созданию водорастворимых борных удобрений по-

явилась возможность использовать их при выращивании свеклы на 

капельном орошении, а также для внекорневого внесения. Полевой 

опыт был заложен на базе ЛПХ в Кореновском районе. Объект ис-

следований – сорт Браво. Водорастворимое удобрение вносили пу-

тем листовой подкормки в фазы 4-х настоящих листьев и в фазу об-

разования корнеплода в изучаемых дозах 2,0; 2,5 и 3,0 л/га.  

Было установлено, что максимальная в опыте доза удобрения 

(3,0 л/га) способствовала активизации ростовых процессов, что под-

тверждают показатели высоты растений, сырой и сухой массы, числа 

и площади листьев. Однако внесение удобрения в дозе 2,5 л/га не 

привело к существенному снижению этих показателей. Урожайность 

в этих вариантах варьировала в пределах 54,7-55,2 т/га, при дозе 

удобрения 2,0 л/га снизилась до 51,6 т/га, что превышало контроль 

(без внесения удобрения) на 30,2 %. Применение удобрения повы-

сило товарность корнеплодов, в урожае численность нестандартных 

(мелких, деформированных) и нетоварных (в значительной степени 

пораженных болезнями и вредителями) корнеплодов снизилась на 

12,2-15,9 % по сравнению с контролем.     

Таким образом, при выращивании свеклы столовой изучаемое 

борное удобрение следует вносить в дозе 2,5-3,0 л/га путем 2-х-крат-

ной внекорневой подкормки.  
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АННОТАЦИЯ: В данной статье рассматриваются наиболее рас-

пространенные виды дикой и садовой мяты, их морфологические 

особенности и процентное содержание эфирного масла и ментола. 
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ABSTRACT: This article discusses the most common types of wild 
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Род Мята (Mеntha) относится к семейству Яснотковых 

(Lamiaceae), насчитывает около 25 видов и значительное количество 

внутривидовых гибридов. Данное многолетнее травянистое растение 

неприхотливо и произрастает в полузасушливых и прохладных влаж-

ных местах на открытом солнце.  

В связи с тем, что мята является засухоустойчивым, холодостой-

ким и зимостойким растением, широко используется в озеленении – 

при создании цветника или сада группируется с другими многолет-

ними культурами, такими как декоративные злаки, суккуленты. 

Представители видов и межвидовых гибридов мяты имеют декора-

тивную ценность в связи с разнообразием оттенков в окраске листьев 

и их формы [1, 3]. 
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Мята – лекарственное растение, используемое с древних времен 

для создания антимикробных и противогрибковых средств, биологи-

чески активных добавок к пище. Все представители рода Мята 

(Mеntha) характеризуются терапевтическими свойствами: обезболи-

вающее, спазмолитическое, седативное, возбуждающее аппетит, сти-

мулирующее, тонизирующее, противовирусное, противосудорож-

ное, противовоспалительное, антибактериальное, антиоксидантное, 

противоопухолевое, противодиабетическое действия; восстановле-

ние работы пищеварительной системы и, в целом, работы организма 

человека после перенесения тяжелых болезней [2]. 

Главным эффектом фитотерапии является мобилизация соб-

ственных защитных сил организма, направленных на исцеление. С 

целью восполнения энергетических и пищевых запасов организма, а 

также оказания пребиотического воздействия на полезную микро-

флору кишечника человека, и в, свою очередь, нормализации работы 

всех органов и систем организма, применяют древнюю науку лече-

ния травами – фитотерапию, которая свой официальный статус в Рос-

сии получила в 2005 году. Растения рода Мята (Mеntha piperita, 

Mentha japonica, Mentha aquatica, Mentha pulegium) широко исполь-

зуются в фитотерапии (приготовление пищевых продуктов, космети-

ческих средств), фармакологии и в ароматерапии [4].  

В связи с этим целью нашего исследования явилось изучение 

биохимического состава и лечебных свойств разных видов мяты, рас-

тущих в питомнике лекарственных растений, расположенном на тер-

ритории Ботсада КубГАУ, г. Краснодар. 

Согласно данным литературных источников [2], у видов дикой  

мяты: мяты полевой «Mentha arvensis», мяты длиннолистной 

«Mentha longifolia», мяты водной «Mentha aquatica», мяты болотной 

«Mentha pulegium» и мяты перечной «Mentha piperita» содержание 

эфирного масла колеблется в пределах 0,3-6 %. Наименее эфирно-

масличной культурой явилась мята длиннолистная «Mentha 

longifolia», у которой процент содержания эфирного масла составил 

0,3-0,5; наибольшее количество эфирного масла - 2,0-6,0 % отмечено 

у мяты перечной «Mentha piperita».  

У сортов мяты садовой - Мята кудрявая «Mentha crispa», Мята 

шоколадная «Mentha piperita Chocolate», Мята лимонная «Mentha 

citrata», Мята клубничная «Mentha Strawberry» и Мята душистая 
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«Mentha suaveolens Variegata» отмечено наименьшее содержание 

эфирного масла: 0,17 % - у сорта «Mentha suaveolens Variegata» и до 

3,0 % у сорта «Mentha citrata». 

Известна польза ментола, содержащегося в лекарственном сы-

рье (траве) мяты: охлаждающий эффект; анальгетические и антимик-

робные свойства; а также повышение эффективности действия (счет 

расширения кровеносных сосудов) лекарственных препаратов мест-

ного воздействия на кожу, в том числе такого популярного в настоя-

щее время у женщин временного эффекта увеличения объема губ. 

Наибольшее содержание ментола отмечено у мяты полевой «Mentha 

arvensis» и у мяты перечной «Mentha piperita», 70-90 % и 40-70 % со-

ответственно; наименьшее – у мяты длиннолистной «Mentha 

longifolia» - 20-30 %. А вот у мяты болотной и у сортов садовой мяты 

«Mentha crispa», «Mentha citrata», «Mentha Strawberry» и «Mentha 

suaveolens Variegata» ментол почти не содержится или содержится в 

малом количестве.  

Таким образом, наибольшее процентное содержание эфирных 

масел и ментола можно наблюдать у диких видов мят.   
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Перец овощной, по-научному мексиканский (Capsicum 

annuum L.), однолетнее травянистое растение семейства паслено-

вые, которое широко культивируется на всех континентах зем-

ного шара. Нам хорошо знакомы разновидности перца, которых в 

народе называют сладким и овощным, острым или горьким, а 

также паприка или сладкий стручковый. Как и каждое растение 

перец имеет ботаническое и латинское названия, по которым био-

логи, растениеводы, врачи и фармацевты мира понимают, о какой 

именно разновидности идет речь [1]. 

Повсеместное выращивание перца, а площади под культурой 

ежегодно достигают более 3 млн. га, связано с богатым биохими-

ческим составом, где большое количество витамина C, витамина 

В, летучих веществ, каротиноидов, макро и микроэлемен-

тов[2].Такая богатая биохимия овоща делает культуру непревзой-

дённым антиоксидантом. Кроме того, спрос на перец и доход-

ность выращивания культуры стабильно высокие и привлекатель-

ные для выращивания в малых форм хозяйствования[3]. 

Ниже рассмотрим основные направления использование пер-

цев в качестве овоща, сырья для отдельных отраслей народного 

хозяйства.  

В кулинарии плоды перца используют как в технической, так 

и в биологической спелости. Их употребляют в качестве салатов, 

жарят, тушат, маринуют, сушат. 

Для консервной промышленности перец – отличное сырье. 

Он компонент различных видов консервов для их обогащения ви-

таминами. Консервщики вырабатывают более 40 видов консервов 

из перца, а количество рецептур блюд превышает 350 наименова-

ний.  

Ликероводочная промышленность вырабатывает ароматный 

и острый алкогольный напиток («Перцовка»), который известен 

своим пикантным вкусом и специальным сочетанием специй. Она 

стала популярной в качестве аперитива и добавки к различным 

коктейлям.  
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В народной медицине, перец, как поливитаминный продукт 

широко применяется в качестве эффективного противовоспали-

тельного и антисклеротического средства для укрепления крове-

носных сосудов, выведения из организма холестерина, улучшения 

пищеварения, повышения аппетита. Он полезен и в случаях физи-

ческого истощения, малокровии. Сок перца сладкого прекрасное 

средство для укрепления кровеносных сосудов, нормализации их 

проницаемости и повышения эластичности[4].Перец, в качестве 

специй-приправы народы мира готовят по разным рецептам. 

Наиболее распространена паприка — молотый порошок острого 

перца.  

Например, в Венгрии откуда пришло это слово, предпочи-

тают острую разновидность, на Западном Предкавказье полуслад-

кую, в Испании и Италии средне-острые разновидности попу-

лярны. У молотой паприки сладковато-пряный аромат, на вкус 

она может быть и очень сладкой, и огненно-острой. Популярны 7 

сортов паприки, которые отличаются содержанием жгучего веще-

ства. В паприке сконцентрированы все вещества, содержащиеся в 

перце, и поэтому ее также считают обогащенным ингредиентами 

продуктом. 

Таким образом, благодаря содержанию в плодах и продуктах 

его переработки биологически активных веществ, перец по праву 

можно считать функциональным продуктом – обладающим как 

пищевыми, так и лечебными свойствами. 
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В условиях меняющегося климата очень важно для закладки со-

временных садов использовать сорта, которые смогут переносит все 
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стрессовые ситуации, например, высокая температура или недоста-

ток влаги [2,3]. Однако сортов высоко устойчивых к природным 

стресс-факторам не очень много. Поэтому очень важно подобрать аг-

ротехнические приемы [4,5], повышающие устойчивость растений. 

Для этих целей используются различные препараты и удобрения. 

Из литературы известно [1,7], что применение стимуляторов но-

вого поколения  позволяет сформировать у растений защитные функ-

ции к различным стрессорам. 

Исходя из этого, в задачу исследований входило изучить воз-

можность использования препарата Хелат «Антисресс» для повыше-

ния устойчивости растений яблони к аномальным проявлениям по-

годы (высоким температурам и недостатку влаги в почве). 

Опыт был заложен в насаждениях яблони УОХ «Кубань», за-

кладки 2016 года. Деревья посажены по схеме 4,0 х1,5 м.  Объектом 

исследования были деревья яблони зимнего сорта Кубанское багря-

ное, привиты на подвое М9. 

Обработку растений яблони проводили в фазу «обособление бу-

тонов», концентрация препарата 0,3 %, расход рабочего раствора 

1000 л/га. 

Учеты и наблюдения проводили в соответствии с общеприня-

тыми методиками [6]. В варианте по 12 деревьев в 3-х кратной по-

вторности.  

Результаты опыта показали, что применение стимулятора Хелат 

«Антистресс» обеспечивает повышение оводненности листовых пла-

стинок на 3,4 % по сравнению с контролем и составляет 81,4 %. К 

этому следует добавить, что у листовых пластинок изучаемого сорта 

повышается устойчивость к высоким температурам воздуха, которые 

в год эксперимента, в августе повышались до 38-40 0С. Проведенный 

анализ показал, что повреждение площади листа после обработки 

препаратом на 24 % меньше чем в контроле. 

Все это оказало существенное влияние на урожайность деревьев 

яблони сорта Кубанское багряное. В варианте с применением некор-

невой обработки растений препаратом Хелат «Антистресс» урожай-

ность составила – 16,2 кг/дерево, что на 4,9 кг больше по сравнению 

с контролем. 
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Таким образом, некорневая обработка растений яблони сорта 

Кубанское багряное препаратом Хелат «Антистресс» в фазу «обособ-

ление бутонов», позволяет повысить устойчивость растений к стрес-

сорам погоды и как следствие увеличить урожайность растений. 
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АННОТАЦИЯ: Изучено влияние минеральной воды на интен-

сивность прорастания семян лианы Parthenocissus tricuspidata. Уста-
новлено, что наилучшим образом на прорастание семян повлияли 
гидрокарбонатно–натриевые и некоторые хлоридно-гидрокарбонат-
ные натриевые минеральные воды. Наименьшие показатели отме-
чены в минеральной воде с содержанием кремниевой кислоты.  

ABSTRACT: The effect of mineral water on the intensity of germi-
nation of the seeds of the liana Parthenocissus tricuspidata has been stud-
ied. It was found that sodium bicarbonate and some chloride–bicarbonate 
sodium mineral waters had the best effect on seed germination. The lowest 
values were found in mineral water with a content of silicic acid. Assump-
tions have been made about the negative effect of silicic acid on seed ger-
mination. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: лиана, семена, вертикальное озеленение, 
глубокий покой, минеральная вода, Parthenocissus tricuspidata. 
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С увеличением населения мира и стремительным развитием го-

родской среды, важно уделять особое внимание сохранению эколо-
гии. Одним из наиболее доступных и эстетичных способов решения 
данной проблемы является благоустройство окружающей среды с 
помощью вертикального озеленения [4, 5]. В качестве объекта иссле-
дования нами была выбрана деревянистая лиана Parthenocissus 
tricuspidata (Sieb. et Ziicc.) Planch., являющаяся одним из основных 
элементом вертикального озеленения. По нашему мнению, декора-
тивный виноград эффективнее размножать генеративным способом. 
Одним из ключевых аспектов в этом способе является интенсивность 
прорастания семян. Прорастание семян - это комплексный процесс, 
включающий активацию зародыша и развитие первичных органов 
растения. От правильного прорастания зависит успех всего последу-
ющего развития растения. Однако, не все семена успешно проходят 
этот процесс. Усиление интенсивности прорастания семян имеет 
огромное значение, поскольку это позволяет увеличить процент 
всхожести, сократить время появления всходов, обеспечивает равно-
мерность и синхронность развития растений.  

Ряд ученых [1, 2] проводивших эксперименты с различными ти-
пами воды, установили, что минеральная вода повлияла на семена 
наилучшим образом, что сподвигло нас использовать в опыте раз-
личную минеральную воду. Исходя из этого целью нашего исследо-
вания является изучение повышения интенсивности прорастания се-
мян лианы Parthenocissus tricuspidata с помощью минеральной воды. 
В опыте были использованы минеральные воды, в которых предва-
рительно были замочены семена, следующих марок: Горячий Ключ, 
Майкопская, Рычал Су, Нагутская, Ессентуки 17, Новотерская Це-
лебная. Все они были разделены по гидрохимическому типу в соот-
ветствии с ГОСТ Р 54316—2020 [3]: гидрокарбонатно–натриевые 
(Нагутская, Майкопская); хлоридно-гидрокарбонатные натриевые 
(Горячий Ключ, Рычал Су, Ессентуки 17); гидрокарбонатно-сульфат-
ная, кальциево-натриевая, кремнистая (Новотерская Целебная). В ка-
честве контроля было выбрано замачивание семян в водопроводной 
воде.  

В ходе исследований было установлено, что гидрокарбонатно–
натриевые минеральные воды Майкопская и Нагутская и хлоридно–
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гидрокарбонатные натриевые минеральные воды Горячий Ключ и 
Рычал Су стимулировали прорастание семян. Поэтому необходимо 
доработать их систему применения. Также нами установлено, что 
гидрокарбонатно-сульфатная, кальциево-натриевая, кремнистая ми-
неральная вода Новотерская Целебная ингибировала прорастание се-
мян, предположительно, ввиду содержания в составе кремниевой 
кислоты Н2SiO3, а также содержание гидрокарбоната НСО3 менее 
50 мг–экв., % по сравнению с остальными вариантами. Использова-
ние данной минеральной воды в дальнейшем не представляет прак-
тического интереса. 
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Стимуляторы роста ускоряют образование корневой системы 

на черенках, увеличивают их количество. Повышается длина, тол-

щина и количество корней, увеличивается укореняемость черен-

ков, длина зоны корнеобразования [2, 3]. 

Целью наших исследований было изучения влияния нового 

регулятора роста Рибав Экстра на регенерационную способность 

одревесневших черенков винограда и выявление оптимальной 

концентрации препарата.  

Рибав Экстра－это регулятор роста и укоренения биологиче-

ского происхождения, в состав которого входит комплекс амино-

кислот, витаминов и фитогормонов, стимулирующих укоренение 

черенков и развитие растений. Действие данного препарата осно-

вано на участии в синтезе ферментных и структурных белков, ко-

торые регулируют клеточный рост, дифференцирование и деле-

ние клеток. 

Опыт состоял из 6 вариантов: замачивание черенков в воде 

(контроль); обработка ИМК – 70 мг/л; Рибав-Экстра – 0,5 мл/10 л; 

Рибав-Экстра – 1 мл/10 л; Рибав-Экстра – 2 мл/10 л; Рибав-Экстра 

– 3 мл/10 л. Продолжительность обработки – 24 ч. В каждом ва-

рианте было по 40 черенков, повторность опыта четырехкратная. 

Закладка опыта учеты и наблюдения проводились по разработан-

ным на кафедре виноградарства КубГАУ методикам [1]. 

Учеты показали, что в контрольном варианте среднее количе-

ство листьев составило 8,9 шт., длина прироста – 17,4 см, укоре-

няемость – 92,5 %; доля черенков с тремя корнями и более －75 

%, среднее количество корней – 58,7 шт., средняя длина зоны 

корнеобразования – 1,1 см.  

Из опытных вариантов лучшие показатели по корнеобразова-

тельной способности были отмечены при концентрации препа-

рата Рибав-Экстра 2 мл/10 л. В этом варианте укореняемость со-

ставила 95 %; доля черенков с тремя корнями и более － 85 %, то 

есть, превысила контроль на 10,0 %; среднее количество корней – 

97 шт.; средняя длина зоны корнеобразования – 1,2 см. 

Сравнение показателей контрольного и опытного варианта 

показывает, что наибольшее влияние испытываемый препарат 
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оказал на основные показатели корнеобразовательной способно-

сти черенков – выход черенков с тремя корнями и более и количе-

ство корней, образовавшихся в их базальной части. 

Таким образом, применение нового препарата Рибав Экстра 

на одревесневших черенках винограда может значительно повы-

сить их корнеобразовательную способность, а в конечном итоге – 

выход и качество саженцев. 
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Селекционные достижения ООО «Гибрид» доказывают резуль-

тативность работы этой компании в области селекции томата для за-
щищенного грунта [2]. Созданные гибриды томата предназначены 
для выращивания в различных культурооборотах, характеризуются 
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комплексом хозяйственно-ценных признаков, относятся к различ-
ным группам по скороспелости, окраске и размерам плодов [1, 3].  

Опыт был заложен на базе ООО «Гибрид» в Крымском районе, 
в зимне-весеннем обороте в 2022-2023 гг. Повторность опыта – 3-х 
кратная. Объекты исследований – новые комбинации томата черри 
селекции этой компании. По результатам проведенных фенологиче-
ских наблюдений было установлено, что в 2022 г. раньше всех в фазу 
начала цветения вступил образец К-1093, в 2023 г. – К-1156. Отста-
вал по срокам наступления генеративных фаз образец К-2141. Наибо-
лее облиственными оказались растения стандартного гибрида F1 То-
маджино. Длина междоузлий у растений на опытном участке варьи-
ровала в пределах 5,8-6,6 см. Наибольший показатель был отмечен у 
стандарта и К-2141. Более урожайными в течение двух лет исследо-
ваний среди изучаемых комбинаций оказались К-2717 и К-1156 (8,9-
9,6 кг/м2). Самую низкую урожайность сформировала комбинация 
К-2114. 

Таким образом, полученные результаты выявили комбинации 
томата черри, выделившиеся по комплексу хозяйственно-ценных 
признаков: скороспелости, облиственности, урожайности. 
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Контроль площади листовой поверхности виноградного куста 

может оказывать положительные эффекты, например, такие как 

улучшения окраски ягод, улучшение циркуляции воздуха вокруг 

гроздей, всё это улучшает качество винограда и вина соответственно. 

Более высокое соотношение площади листьев к урожайности улуч-

шает качество винограда, и при производстве столового, сухого и 

винного винограда должно быть достаточно площади листьев на еди-

ницу веса продукта. Но в тоже время. чрезмерное обрезка отрица-

тельно может сказаться на качество сырья, а в дальнейшем и на ка-

чество готового продукта – на вино. 

Проводилось исследование по определению листовой поверхно-

сти на сорте Онициканский белый в вегетативный период 2023 г. В 

середине июня измерения проводились в формировках:  

- высокоштамбовый горизонтальный двусторонний кордон со 

свободным свисанием (1 вариант); 

- среднештамбовый двусторонний кордон с витым штамбом по 

Маркину (2 вариант); 

- высокоштамбовый односторонний кордон с вертикальным вве-

дением прироста (3 вариант).  

Определение листовой поверхности в полевых условиях заклю-

чается в измерении на кустах или отобранных на них побегах диа-

метра каждого листа. Трудоёмкость этого метода в полевых условиях 

можно уменьшить путём измерения диаметра не на всех побегах, 

имеющихся на кусте, а примерно на 1/3 части их. С этой целью по 

каждому варианту опыта на отобранных учётных кустах нами под-

считывалось только количество листьев на каждом побеге. 

Известно, что для продуцирования 1 кг массы гроздей с конди-

циями - сахаристости 170-180 г/дм3 и титруемой кислотности 7-8 

г/дм3 требуется площадь листовой поверхности куста 1 м2. В наших 
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исследованиях, на винограде сорта Оницканский белый эти показа-

тели составили в формировке: высокоштамбовый горизонтальный 

двусторонний кордон со свободным свисанием – 1,04; среднештам-

бовый двусторонний кордон с витым штамбом по Маркину - 0,84 м2; 

высокоштамбовый односторонний кордон с вертикальным введе-

нием прироста – 1,13 м2.  

Анализируя полученные результаты можно сказать, что лучшие 

условия освещенности для функционирования ассимиляционного 

аппарата были созданы на кустах, сформированных по форме - сред-

нештамбовый двусторонний кордон с витым штамбом по Маркину. 

Преимущество по площади листовой поверхности (12,92 м2 против 

7,57 м2 и 8,0 м2, в других вариантах). Во втором варианте форми-

ровка имела большее число листьев на растении (до 1078 шт.) и боль-

шее количество листьев с высокой площадью одного листа (более 

100 см2) относительно этих же показателей в двух других вариантах. 

Таким образом, проведенные исследования установили, что на 

урожайность виноградников влияет количественные значения пло-

щади листовой поверхности. Оценивая показатели площади листо-

вой поверхности, приходящейся на 1 кг урожая, целесообразно реко-

мендовать на сорте Оницканский белый формировку среднештамбо-

вый двусторонний кордон с витым штамбом по Маркину. 
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Перец сладкий (Capsicum annuum L.) в России в промышленной 

культуре возделывается с ХIХ века, чему во многом способствовало 

создание крупных консервных заводов, использующих в качестве 

сырья перец, а с другой стороны – стабильный спрос населения и 

рентабельность выращивания [1]. Ежегодному повышению объемов 

выращиваемой продукции способствует его богатый биохимический 

состав, благодаря которому он широко применяются в фармацевти-

ческой промышленности [2].  

В госреестре селекционных достижений РФ зарегистрировано 

по Северо-Кавказскому региону 79 сортов и 64 гибрида для товар-

ного производства. В числе самых востребованных на юге России ги-

бриды ФНЦ риса, отличающиеся высокими технологическими каче-

ствами и ранней отдачей урожая, что важно для мелкотоварного про-

изводителя овощей[3]. 

В целях установления реальной урожайности в условиях севооб-

орота фермерского хозяйства «Адагум» нами были заложены опыты 

с 4 гибридами перца отечественной селекции. Они были заложены в 

Предгорной зоне (Крымский район) на выщелоченном черно-

зёме,(содержание гумуса 3,2) метод выращивания – рассадный. В ка-

честве методических рекомендаций использовали методику полевых 

опытов в овощеводстве [4]. Выбор предшественника, сроки посева 

семян и высадки рассады, а также уходные работы за посадками осу-

ществляли согласно научных трудов и рекомендаций кафедры ово-

щеводства [5,6] . Посев семян провели 25 марта. Рассаду выращивали 

в кассетах № 144 на органо-минеральном субстрате (торф + верми-

кулит 20%). Возраст рассады ко времени высадки в грунт составил 

35 суток, что пришлось на 29 апреля. Высадку рассады производили 

по схеме (90+50x30 см). Предшественник – озимая пшеница. Ло-

кально перед высадкой рассады весли минеральные удобрения из 

расчета К15, P15, N15 р.в./га. К концу высадки рассады раскатали ка-

пельную линию и был произведён приживочный полив, с охватом 

зоны расположения корней рассады. Уходные работы за растениями 

включали 3 междурядные культивации и 1 прополку, которые про-

водились с целью подавления роста сорных растений. Фертигация 
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проводилась с ежесуточным расходом NPK в пределах 1,1-1,7 кг/га. 

Влажность почвы поддерживали на уровне 75-80°, НB на глубине 0-

40 см. После ливня провели внекорневую обработку растений (каль-

ций + фармойод + максифол). Ее повторили и в фазу бутонизации 

растений. В целях профилактики от болезней вирусной и гибридной 

природы растения 5 мая и 10 августа обработали препаратом «Фар-

мойод» с помощью ранцевого опрыскивателя.   

В результате проведенных агротехнологических мероприятий 

был получен хороший урожай. 

Учет урожая выявил лучший гибрид по урожайности – F1 Медо-

выйим оказался F1 Фишт, выступавший в качестве контроля и усту-

пил F1 Медовой 4,3 т/га. У этого же гибрида наибольшая средняя 

масса плодов – 115 г и товарность (89%). Все 4 гибрида показали вы-

сокую урожайность и качество плодов, что позволило фермеру с вы-

годой реализовать весь урожай. 
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В настоящее время в Госреестре селекционных достижений вне-

сено около 3400 сортов и гибридов томата. Такое огромное количе-

ство сортов и гибридов, казалось должно удовлетворять вкусы самых 
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требовательных производителей. Однако с каждым годом предпо-

чтения овощеводов по культуре томата становятся изысканнее, пред-

вкушая при этом что-то новое и яркое. Компания «Глобал Сидс» при 

создании новых гибридов исходит от их коммерческой значимости 

на рынке, пожеланий овощеводов и потребителей. Она для селекции 

томата использует широкий исходный материал, с применением 

ПЦР анализа и привлечением генносителей, обладающих маркер-

ными признаками [1,2].  

Появление новых, в чём-то необычных гибридов – это не резуль-

тат магии, а последствия запроса потребления, реализованное интел-

лектом селекционера. К таким новинкам по праву можно отнести 

сливовидный томат с высокой однородностью и ярко-красной окрас-

кой F1 Рио Волга, раннеспелый сливовидный томат двойного назна-

чения F1 Кэн, розовоплодный томат F1 Safaia для открытого грунта 

и плёночных теплиц.   

F1 Рио Волга – сверхранний, которому после высадки рассады 

до первого съёма плодов достаточно на 65-68 суток. Мощные, хо-

рошо облиственные кусты хорошо защищаются листьями от ожогов. 

Ярко-красные, сливовидные плоды массой и 120-140 г предназна-

чены для салата, пригодны к съёму на побегах, хорошо хранятся и 

транспортируются.  

F1 Кэн – также раннеспелый гибрид отличается высококаче-

ственностью плодов для консервации и салатов. Гибрид устойчив к 

вершинной гнили и растрескиванию. Растения отличаются дружной 

отдачей плотных плодов, что делает гибрид пригодным к механизи-

рованной уборке. Сливовидной формы ярко-красные плоды при-

годны к выращиванию в открытом грунте, на шпалере, в плёночных 

теплицах.  

F1 Safaia – розовоплодный гибрид, успешно зарекомендовав-

шийся как в открытом грунте, так и под плёночными укрытиями. 

Оригинальной, напоминающей перец формы плоды созревают на 60-

63 сутки после высадки рассады в грунт. Красивые розовые плоды, 

массой 120 и 160 г устойчивы к растрескиванию, отличаются транс-

портабельностью.  
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Гибриды высокотребовательны к высокому агрофону на всех 

этапах выращивания, что предусматривает выращивание рассады в 

кассетах с досвечиванием, высадку в третей декаде апреля на посто-

янное место [3,4]. Гибриды отзывчивы листовые подкормки в соче-

тании с ростовыми веществами, фертигацию. Своевременная уборка 

вызревших плодов способствует закладке новых завязей, по этой 

причине рекомендуются регулярные сборы.  

Гибриды опломбированы в Центральной, предгорной Северной 

зонах края, где показал урожайность от 57,5 до 61,4 т/га в открытом 

грунте.   
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Томат (Lycopersicon) – однолетнее овощное растение. Но по 

своей природе – многолетнее. В России в открытом и защищенном 

грунте выращивается как однолетняя культура [1].  

По итогам 2022 года в России было собрано 93,3 тыс. т овощей 

в зимних теплицах, что на 10 тыс. т или 11 % больше, чем годом ра-

нее, говорится в сообщении Минсельхоза. В том числе урожай тома-

тов составил – 43,8 тыс. т (+14,1%). Сейчас в разработке находится 

13 проектов тепличного овощеводства общей мощностью 46,6 тыс. т 

и тенденция на увеличение площадей растет ежегодно [2]. 

При выращивании в современных промышленных теплицах и 

продолжительности вегетации 10-12 месяцев в году предпочтение 

отдают индетерминантным гибридам томата, обладающих практиче-

ски непрерывным ростом за счет формирования новых симподиаль-

ных побегов и высоким потенциалом урожайности [2]. 
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Исследования были проведены в ООО «Гибрид», где объектом 

изучения стали сливовидные томаты нескольких комбинаций. В ходе 

работ в первую очередь обращалось внимание на внешние показа-

тели томата. Каждую неделю по 2-3 раза проводилось калибровка и 

взвешивание наших комбинаций, также визуально проводилось про-

верка по окраске [3]. Окраска и масса плода является важным пока-

зателем на рынке. На протяжении всего зимне-весеннего оборота 

проводили учеты динамики нарастания листовой пластины расте-

ний, количество междоузлий и число кистей, количество завязей 

плодов, процент поражения болезнями. 

В результате получено следующее: изучаемые комбинации по-

казали наилучшие результаты, процент потерь и убыли не превышал 

5 %, что для каждого фермера и производственника является отлич-

ным поводом для выращивания именно этих гибридов. Сравнитель-

ная оценка новых гибридов дает возможность отбора лучших, чтоб 

конкурировать на рынке. Наши образцы, показали хорошую при-

бавку урожая, на инфекционном фоне единичные растения были по-

ражены. Плоды обладают отличными вкусовыми качествами, а это 

важно, так как производитель при широком  выборе аналогичных 

сортов обратит внимание именно на эти показатели.  
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their wide genetic diversity to the heterogeneity of cultivation condi-

tions in winter greenhouses. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: генетическое разнообразие, огурец, 

паспорт гибрида, агрофон, сортовая технология 

KEYWORDS: genetic diversity, cucumber, hybrid passport, agri-

cultural background, varietal technology 

 

Огурец в защищенном грунте, как овощная культура ста-

бильно занимает доминантное положение на последних 5-7 лет 

[1].  
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В течение нескольких десятилетий с привлечением гибридов 

иностранной селекции происходило формирование сортового по-

тенциала тепличного огурца, что позволило существенно расши-

рять ареал хозяйственного использования культуры в самых раз-

личных культивационных сооружениях и охватить все световые 

зоны страны [2].  На сегодняшний день в Госреестре России вне-

сено более 1300 видов огурца, из которых 2/3 гибридов рекомен-

дованы для культивационных сооружений [3].   

Плохо или хорошо иметь множество гибридов огурца, отно-

сящихся к одному сортотипу? Конечно хорошо, если это не преду-

сматривает массовое использование однотипных гибридов, что 

противоречит закону эволюции и развития. Однако, речь идет о 

разработанном генетическом разнообразие – это благо. Потому 

что оно позволяет с высокой точностью и ограниченно приспо-

сабливаться к параметрам микроклимата, условиям минерального 

питания, применяемым в тепличных комплексах технологиям вы-

ращивания. Не менее актуальна проявляемая степень развития ге-

нетической устойчивости к распространённым заболеваниям и 

вирусам. Важно обладание гибридом признаками ранней отдачи 

урожая. Обладание отмеченными выше признаками одним гибри-

дом достижимы, но пока встречается крайне редко. 

Новые гибриды, как правило более требовательны к применя-

емым в настоящее время технологиям [3]. По этой причине выра-

щивание вновь создаваемых гибридов должны быть ориентиро-

ваны на адаптивные технологии, основанными на различии их 

биологических особенностей. Успешной разработке таких техно-

логий будет способствовать выработка агроэкологических пас-

портов гибридов, где должны быть отмечены присущие селекци-

онному достижению характеристики. К ним относятся: 

основные достоинства в культурообороте (ах); 

недостатки гибрида и возможные способы их предупрежде-

ния или устранения агротехнологическим путем; 

реакция на уровень агрофона; 
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сортовые особенности минерального питания и pH; 

устойчивость к распространенным в защищённом грунте бо-

лезням и вирусам на генетическом уровне; 

реакция гибридов на минимизированные использования 

агрессивных средств защиты; 

отзывчивость на (ключевые) агротехнологические приёмы 

(формировка, приспускании, досвечивание, светокультура, нор-

мирование и так далее); 

 Проведение опыта по паспортизации или выработки сорто-

вой технологии огурца внутри каждого сортотипа позволяет раз-

работать точный агротехнологический и агроэкономический ад-

рес гибрида, включающий в себя технологию его возделывания и 

отзывчивость на важнейшие технологические приёмы выращива-

ния. 

 Разработанная сортовая технология, как связующее звено 

между селекцией и агротехнологией, позволит агроному соеди-

нить воедино достижения селекции и физиологии, минерального 

питания и защиты растений посредством использования положи-

тельных «гентип-среда». Это позволит адаптировать широкое ге-

нетическое разнообразие гибридов и многообразие условий воз-

делывания огурца в тепличных комплексах. 
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Зона заготовки черенков по длине побега как опреде-

ляющий фактор вегетативного размножения лианы 

ampelopsis megalofhylla 

The cuttings harvesting zone along the length of the shoot 

as a determining factor of vegetative reproduction of the am-
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АННОТАЦИЯ: В статье приведены результаты исследования по 

изучению влияния зоны заготовки черенков на лозе лианы 

Ampelopsis megalophylla на процессы ризогенеза в условиях Анапо-

Таманской зоны. 

ABSTRACT: The article presents the results of a study on the influ-

ence of the cuttings harvesting zone on the vine of the Ampelopsis meg-

alophylla vine on the processes of rhizogenesis in the conditions of the 

Anapa-Taman zone.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: лиана, ampelopsis megalophylla, вегета-

тивное размножение, корень, ризо-генез, черенок, побег, озеленение. 

KEYWORDS: liana, ampelopsis megalophylla, vegetative reproduc-

tion, root, rhizogenesis, stalk, shoot, landscaping. 

 

В современном мире все больше людей пытаются найти альтер-

нативные способы сохранения окружающей среды. Одной из значи-

тельных ролей в решении данной проблемы выполняют зелёные 

насаждения, которые должны выполнять защитные функции, а также 

должны гармонично сливаться с застройкой. Лиана Аmpelopsis 

megalophylla является одной из наиболее интересных среди предста-

вителей семейства Vitaceae по ряду признаков. На сегодняшний день 
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вопрос о влиянии зоны укоренения черенков на процессы ризогенеза 

недостаточно исследован. Поэтому данная тема является актуальной 

для изучения и внедрения в практику выращивания винограда. 

Цель изучить влияние зоны заготовки черенков на лозе, лианы 

Ampelopsis megalophylla на процессы ризогенеза в условиях Анапо-

Таманской зоны. 

Задачи: изучить влияние зоны заготовки черенков на лозе лиан 

Ampelopsis megalophylla на побегообразовательную способность; 

корне-образовательную способность; 

В результате проведённых исследований можно по рекомендо-

вать для наиболее эффективного размножения лиан Ampelopsis 

megalophylla использовать для укоренения черенки из зоны 1-го-3-го 

глазка. 
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АННОТАЦИЯ: Изучена эффективность применения инсектици-

дов, действующие вещества которых относятся к различным клас-

сам, в борьбе с табачным трипсом на луке репчатом в условиях Крас-

нодарского края. 

ABSTRACT: The effectiveness of using insecticides, the active sub-

stances of which belong to different classes, in the fight against tobacco 

thrips on onions in the conditions of the Krasnodar Territory has been 

studied. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: лук репчатый, табачный трипс. 

KEYWORDS: onion, Thrips tabaci. 

 

Лук репчатый в культуре получил наибольшее распространение 

и занимает более 95% площади, находящейся под всеми видами лука 

[1]. Самым распространенным, ежегодно вредящим и сложно кон-

тролируемым вредителем лука в южных регионах страны является 

табачный или луковый трипс (Thrips tabaci). 
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При возделывании лука репчатого возникает угроза заселения 

посевов трипсами, которые вредят не только в период вегетации 

культуры, но и в хранилищах. Из-за высокой скорости размножения 

насекомые быстро адаптируются и эффект от обработок значительно 

снижается. Появляется необходимость в использовании средств за-

щиты растений различных классов. Трипсы и их личинки высасы-

вают сок из листьев, являеются переносчиком различных вирусных 

болезней [2]. Поврежденные трипсом луковицы гниют при хранении. 

Распространение вредителя контролируют различными  мето-

дами, но основным является химический – использование инсекти-

цидов. У табачного трипса быстро вырабатывается резистентность к 

препаратам, поэтому необходимо чередовать инсектициды различ-

ных групп. В настоящее время отдают предпочтение средствам за-

щиты растений с действующими веществами из классов пиретрои-

дов и неоникотиноидов.  

Поскольку одним из многочисленных вредителей лука репча-

того является табачный трипс, у которого быстро вырабатывается 

устойчивость к применяемым препаратам, возникла потребность в 

использовании новых средств защиты растений. Ученые, работая в 

сфере защиты растений, разработали технологическую платформу с 

целью создания препаратов с уникальной специфичностью против 

насекомых вредителей (нейропептидов (ICA)). Данные биоинсекти-

циды являются экологически безвредными и не содержат синтетиче-

ские химикаты и не наносят вред «полезным опылителям». Полевые 

испытания препаратов данной направленности были испытаны в раз-

ных странах, где показали свой положительный эффект, что и яви-

лось целью наших исследований на культуре лука репчатого. 

Исследование проводилось в 2022 году на 1-ом отделении учеб-

ного хозяйства «Кубань» на культуре лука репчатого сорта Меда-

льон. Опыт заложен в четырехкратной повторности. Было испытано 

действие 3 инсектицидов. Первый вариант – препарат Лирум, СК (18 

г/л абамектин + 60 г/л циантранилипрол), второй вариант – Регент, 

ВДГ (800 г/кг фипронил), контроль – без обработки. В качестве эта-

лона применялся соответствующий вредителю препарат, разрешен-

ный Государственным каталогом 2022 г. [3, 4] для применения на 

культуре лука репчатого: Ланнат, СП (250 г/кг метомил). 
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Для определения эффективности был проведен учет биологиче-

ской урожайности лука репчатого. Наибольший показатель у расте-

ний, обработанных препаратом Регент, ВДГ – 4,41 кг/100 луковиц. В 

варианте с инсектицидом Лирум, СК, зарегистрированном против та-

бачного трипса на культурах томата и огурца защищенного грунта 

было получено 4,33 кг/100 луковиц. Не считая контроля (3,75 кг/100 

луковиц), самый низкий показатель наблюдался у эталона – 4,12 

кг/100 луковиц. 

В результате проведенных исследований установлено, что все 

изучаемые препараты проявляют высокие токсические свойства про-

тив табачного трипса на луке репчатом в условиях открытого грунта. 

В систему защиты лука можно включать инсектициды, имеющие в 

своем составе действующие вещества из классов карбаматов, пира-

золов, фенилпиразолов, фторорганических соединений, авермекти-

нов и диамидов. 
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Плоды бахчевых растений отмечаются высокими вкусовыми и 

питательными свойствами, являются диетическим продуктом. По-
требляют их в свежем виде и используют для переработки. Мякоть 
плодов легко усваивается, быстро переваривается [4]. 

Выращивать тыквы, как и другие бахчевые культуры трудно. 
Это связано с погодными условиями. Краснодарский край отлича-
ется от других регионов России периодом наступления климатиче-
ской весны, которая приходит очень рано – конец марта начало ап-
реля, температура воздуха может достигать уровня +25°C. Однако в 
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начале мая могут быть кратковременные заморозки, что губительно 
для бахчевых культур [2]. 

Исследования по определению влияния регуляторов роста на по-
казатели урожайности на различных овощных культурах являются 
актуальной темой и имеют широкое применение в производстве [1]. 

Опытный участок проведения исследований расположен в цен-
тральной зоне Краснодарского края и представлен выщелоченными 
черноземами.  

Посев семян тыквы (сорта Прикубанская и Мраморная) прово-
дили в третьей декаде апреля 2023 г. на глубин до 3 см. с расчетом 
6000 шт. раст./га. Уборку проводили по конец сентября. Сбор урожая 
проводился при наступлении биологической спелости более чем у 70 
% плодов [3].   

Получено, что при препарат  Эпин Плюс оказывает положитель-
ный эффект на состояние посевов тыквы. Растения, семена которых 
прошли подготовку замачивания в препарате, лучше переносят низ-
кие температуры по сравнению с контрольным вариантом. Листовые 
подкормки в фазу шатрика на опытных растениях показали прибавку 
урожая почти в 2 раза, что позволяет заключить об эффективности 
ростостимулирующего препарата на данной культуре. 
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Перец сладкий в еду употребляют все люди и поэтому он поль-

зуется большой популярностью у овощеводов многих стран. Попу-

лярность перцу добавляют высокие биохимические качества плодов, 

в которых содержатся витамины С, витамины группы В, макро и 

микроэлементы[1]. По праву перец считают поливитаминным про-

дуктом, так как в плодах высокое содержание витамина C, витаминов 
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группы B, макро и микроэлементы. Благодаря высокому содержанию 

витамина С перец является одним из самых востребованных антиок-

сидантов [2].  

С постройкой пленочной теплицы возникла идея выращивания 

в ней перца. Мониторинг сортов и технологий выращивания перца 

показал, что лучше остановиться на гибридах кубанской селекции, 

которая максимально адаптирована к нашим условиям [3]. Выбрали 

три гибрида: Фишт, Медовей и Тибет [4]. 

Посев семян перца для получения рассады провели 5 февраля и 

рассада в возрасте 45 суток была готова к высадке 23-23 марта. Рас-

саду выращивали сами, используя органо – минеральный субстрат ( 

торф + вермикулит), который после обработки биопрепаратами Али-

рин Б  и Гамаир набивали в ячейки кассет 6x6 см. 

Подготовка теплицы состояла в обновлении грядок для чего на 

каждый метр квадратный внесли по 2 ведра перегнившего навоза, по 

ведру песка и дерновой земли, полведра древесной золы и по 20 г/ мг 

суперфосфата и сульфата калия. 

Высадку рассады провели по схеме 50x40 см. Загущать посадки 

не стали, воспользовавшись рекомендациями кафедры овощевод-

ства, что предотвратило ухудшение вентиляции воздуха и проявле-

ние ботрита [5]. После высадки рассады для ее укоренения подгото-

вили поливной раствор с pH 5,7, ЕС 2,2, используя водорастворимые 

удобрения из расчета (мг/л):  NH4  − 17,5, NO3 − 200, P - 45, K-215, 

Ca - 200, Mg - 37, Fe –-0,85, Mn – 0,5. В фазе бутонизации в дополне-

ние к корневому питанию провели некорневую обработку с исполь-

зованием Эпин – Экстра и водорастворимые удобрения. 

Растения формировали в 2-3 стебля. Боковые побеги при этом 

прищипывали над вторым листом. Подвязку растений проводили 

незамедлительно, помня ломкость побегов перца и необходимость 

создания равномерности в освещенности растений. Образовавшийся 

цветок или плод, называемый коренным во избежание снижения от-

тока пластических веществ к новым образованиям. Количество пло-
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дов на кусте нормировали до 20-25 штук, а в середине августа уда-

лили все цветки, так как с них уже не формируются полноценные 

плоды и пустили питание на вызревание завязавшихся плодов.  

От фузариоза и корневых гнилей хорошо показали себя фунда-

зол, триходермин и фитоспорин – М. Из вредителей много хлопот 

доставляли клещи, тли. Против тли вначале работали отварами по-

лыни и тысячелистника, позже Фитовермом. Против клеща растения 

в первой половине вегетации обрабатывали Актелликом и Карбофо-

сом. 

Все гибриды, выращиваемые нами показали хорошую устойчи-

вость к болезням. 

По продуктивности из выращиваемых гибридов рейтинг сло-

жился так: F1 Фишт – 7,2 кг/м^2; Медовей – 8, 1 кг/м^2; F1 Тибет – 

6,8 кг/м^2. По стандартности плодов гибриды мало отличались, она 

была в пределах 89 – 92%. Благодаря высокому качеству плодов уро-

жай был реализован на местном рынке с выгодой для производителя.  
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С момента своего принятия в 1946 году, Японская Конституция 

не раз была предметом жесткой критики. Наиболее дискуссионным 
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вопросом касательно данного документа была и остается глава вто-

рая, носящая название «отказ от войны». Она включает в себя лишь 

одну статью – девятую, которая состоит из двух абзацев. Первый аб-

зац закрепляет намерение никогда не прибегать к войне как к сред-

ству разрешения международных конфликтов. Второй абзац ограни-

чивает суверенитет страны запретом на организацию любого рода 

армии, будь то сухопутные вооруженные силы, авиация или флот. 

Также в статье отрицается право Японии на ведение войны.   

Чаще всего для пересмотра предлагается та часть девятой ста-

тьи, которая содержится во втором абзаце. Так, «Еще в ноябре 2005 

г. съезд правящей Либерально-демократической партии Японии 

(ЛДПЯ) утвердил партийный проект Конституции, основные идеи и 

особенности которого сводятся к следующему. <…> В отношении 

ст. 9 оставлен без изменений первый абзац действующей Конститу-

ции, фиксирующий отказ от войны как средства урегулирования 

международных споров, однако серьезно видоизменена часть, в ко-

торой прописано право Японии обладать Силами самообороны с вер-

ховным главнокомандующим в лице премьер министра. Силы само-

обороны наделяются возможностью, наряду с выполнением задач 

внутри страны, принимать участие в военных операциях за рубежом 

«в интересах международного мира и стабильности» [1]. Предпосыл-

кой такой выборочности в вопросе пересмотра Конституции явля-

ется не столько возрастающий милитаризм, сколько желание усиле-

ния собственной защиты от внешних посягательств (впрочем, эти те-

зисы не всегда взаимо-отрицаемы).  

Основной аргумент в пользу пересмотра Конституции – это ре-

алии современного мира, которым не соответствует акт почти вось-

мидесятилетней давности. Наиболее вероятными причинами внеш-

ней агрессии по отношению к Японии называют ядерные испытания, 

проводимые КНДР, а также внешнюю политику КНР.  

Пересмотр второй главы Конституции Японии может повлечь за 

собой целый ряд правовых и социальных последствий. Из значимых 

следует выделить следующие: согласно данным на 2018 год, «Чис-

ленность Сил самообороны Японии — 247 тыс. чел. (четвертое место 

в Азиатско-Тихоокеанском регионе)». Обретение Японией своей 

полноценной армии сделает ее значимой силой не только в Азии, но 

и в мире, пресечение чего и было целью внесения второй главы в 
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Конституцию. Это, в свою очередь, усугубит внешнеполитические 

отношения Японии с соседями, пострадавшими от нее в ходе второй 

мировой войны. Также это потребует пересмотра договора «О взаим-

ном сотрудничестве и гарантиях безопасности» с США.  

Помимо внешнеполитического эффекта, отмена девятой статьи 

станет причиной внутреннего недовольства среди немалочисленного 

пацифистского круга граждан. Примером такого круга могут слу-

жить организации вроде «Объединение девятой статьи», куда входят 

многие известные ученые, писатели и общественные деятели. Доста-

точно распространены в Японии антимилитаристские акции, такие 

как «Глобализация 9-ой статьи», цель которой состояла в том, чтобы 

«распространить концепцию 9-й статьи японской конституции в дру-

гих странах» [2]. Сильнее всего антивоенные настроения распростра-

нены в городах, пострадавших от ядерной бомбардировки: в Хиро-

симе и Нагасаки.  

Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что отмена или 

пересмотр Японской Конституции возможна (пусть и сопряжена с 

рядом трудностей, так, чтобы внести в нее изменения, потребуется 

проведение всенародного референдума, который состоится после 

того, как за него проголосуют 2/3 палат парламента), но, в настоящая 

время, маловероятна по той причине, что данное решение неизбежно 

повлечет за собой ряд негативных последствий, которые, в сумме, 

будут перевешивать теоретически возможную пользу.  
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В настоящий момент Российская Федерация является самым 

большим государством с федеративной формой государственно-тер-
риториального устройства, в состав которого входит 89 субъектов.  
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Федерализм – одна из основ конституционного строя Россий-
ской Федерации, которая обеспечивает децентрализацию государ-
ственной власти на основе разграничения предметов ведения и пол-
номочий между Российской Федерацией и ее субъектами, единство 
страны, равноправие и самоопределение народов в составе федера-
ции [1]. 

Некоторые ученые считают, что федерализм начал складываться 
еще в период становления России, как государства, в процессе объ-
единения княжеств, земель. Юридически же он возник с появлением 
СССР, однако фактически СССР оставался централизованным и на 
деле унитарным государством с территориальными автономиями 
различных типов. Так, можно сказать, что полноценной федерацией 
Россия стала после принятия Конституции 1993 года. 

Одна из важнейших особенностей российского федерализма за-
ключается в сочетании национальной и территориальной основ, ко-
торые обуславливают особенности правого положения субъектов 
РФ. Именно эта особенность является предметом различных споров. 
Одни ученые считают, что подобное сочетание может поспособство-
вать снижению противоречий между представителями различных 
национальностей, а также интеграции, сплочению государства [2]. 
Другие же, наоборот, опасаются, что подобное сочетание приведет к 
усилению конфликтов, к восприятию данного фактора, как возмож-
ности подорвать государственность России [3]. 

Конституционные принципы федерализма, закрепленные в ч.3 
ст.5 гл. 1 Конституции РФ, в федеральных законах и законах субъек-
тов РФ – это важные инструменты обеспечения единства страны и 
сглаживания различий между федеральными субъектами. Необхо-
димо отметить, что федеральные законы не должны повторяться за-
конами субъектов, они необходимы для более локального и подроб-
ного регулирования особенностей, присущих тому или иному субъ-
екту. 

Социально-экономическое развитие субъектов также отлича-
ется, из-за чего возникают проблемы в таких сферах жизни, как де-
мографическая, культурная, социальная и т.д. Прежде всего это про-
является в неравномерном расселении населения и размещении сил 
производства на территории страны, что способствует увеличению 
различий, к примеру, в заработной плате между регионами. Также 
часть регионов не способна обеспечить себя самостоятельно, потому 
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возникает проблема дотационности субъектов, тесно связанная с не-
равным распределением федерального бюджета между ними, потому 
некоторые ученые считают необходимым создание концепции, свя-
занной с децентрализацией финансовых средств между центром и 
субъектами [4].  

Разграничение предметов ведения между федерацией и субъек-
тами считается сложной проблемой федерализма, при этом данное 
разграничение составляет основу федеративных отношений. Разные 
модели разграничения предметов ведения и полномочий в стране вы-
деляются учеными. Однако большая часть ученых считает наиболее 
эффективной трехчленную модель разграничения, закрепленная в 
статье 71-73 Конституции РФ. При этом существует проблема, свя-
занная с усилением централизации власти и с неоднозначностью тол-
кования некоторых статей в связи со сложностью определения гра-
ниц предметов ведения Российской Федерации и субъектов. Суще-
ствуют мнения о том, что необходимо выделить исключительные 
предметы ведения субъектов РФ.  

Законодательная система в сфере взаимоотношений центра и 
субъектов постепенно развивается и требует некоторых корректиро-
вок. Необходимо находить баланс между интересами федерации в 
целом и интересами регионов, зачастую стремящихся к автономии, 
тем самым обеспечивая единство и целостность государства. Разные 
уровни власти должны взаимодействовать друг с другом и искать 
компромиссы, сочетая централизацию и децентрализацию власти. 

 
Список литературы: 

1. Рассказов В. Л. Создание коммерческих судов и их правовое 
положение в первой трети ХIХ в. / Общество и право. 2020. № 1 (71). 
С. 127-131. 

2. Теория государства и права. 7-е издание. / Рассказов Л.П. - Из-
дательский Центр РИОР (Москва). 2016. 475 с.  

3. Теория государства и права: углубленный курс. 2-е издание. / 
Рассказов Л.П. - Издательский Центр РИОР (Москва). 2021. 577 с. 

4. Рассказов В.Л. Судопроизводство по имущественным спо-
рами его особенности по торговым делам в Московском государстве 
с середины XVI до середины XVII века / Общество и право. 2020. № 
2 (72). С. 139-143. 

  



 

 

681 

 

 
УДК 343 

 

Адвокатский запрос как инструмент защиты в уголов-

ном процессе. 

Lawyer's request as a defense tool in criminal proceedings. 

 
Аврамова М.К. 

студент 4-го курса юридического факультета  
Кубанский государственный аграрный 

университет им. И. Т. Трубилина, 
 

Avramova M.K. 
law student 

Kuban State Agrarian 
University named after I. T. Trubilin 

 
АННОТАЦИЯ. В данной статье будет рассмотрен адвокатский 

запрос как один из более эффективных механизмов защиты прав об-
виняемого в уголовном процессе. 

ABSTRACT. In this article, the lawyer's request will be considered 
as one of the more effective mechanisms for protecting the rights of the 
accused in criminal proceedings.  
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Адвокатский запрос – это официальное обращение адвоката к 

следователю, прокурору или иному участнику уголовного процесса 
просьбой получить определенную информацию или совершить опре-
деленные действия. Такие ходатайства могут касаться различных ас-
пектов дела, например, сбора доказательств, заслушивания свидете-
лей или получения экспертных заключений. Основная цель запроса 
адвоката-предоставить обвиняемому наиболее полные и достовер-
ные данные для подготовки наиболее эффективной защиты. [4, С.93] 
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Важно отметить, что ходатайство о предоставлении защитника 
является важным инструментом для обвиняемого в уголовном про-
цессе по нескольким причинам.  

Особенностью адвокатского запроса является его эффектив-
ность как средства защиты прав обвиняемого. Адвокат имеет право 
запрашивать различные материалы, имеющие отношение к делу, та-
кие как протоколы допросов, показания экспертов, видео- и аудиоза-
писи. Исполнение адвокатского запроса является обязательным для 
участников уголовного процесса. Таким образом, запрос адвоката 
позволяет обвиняемому получить полную и достоверную информа-
цию о своем деле, что дает ему возможность выработать эффектив-
ную стратегию защиты и подготовиться к судебному разбиратель-
ству. [5, С. 395] 

Право на помощь адвоката является важным инструментом за-
щиты в уголовном процессе, однако при его использовании могут 
возникнуть определенные проблемы, препятствующие эффективно-
сти защиты обвиняемого. [1, С. 145]  

Также, существуют сложности, связанные с запросами защиты, 
в результате чего возникает дисбаланс между возможностями сторон 
по получению информации. Во многих случаях следственные органы 
обладают большими полномочиями по получению информации, чем 
защита. Для решения этой проблемы необходимо создать меха-
низмы, обеспечивающие равные возможности для защиты и обвине-
ния. Это может включать, например, усиление права защиты на за-
прос информации и документов у следственных органов и ужесточе-
ние ответственности за непредставление запрашиваемой информа-
ции. [3, С. 94] 

Право на адвоката в уголовном процессе является важным ин-
струментом защиты. Оно дает обвиняемому возможность влиять на 
сбор доказательств и планирование стратегии защиты. Ходатайство 
о предоставлении адвоката дает обвиняемому уверенность в том, что 
его права будут соблюдены, а приговор будет основан на полной ин-
формации. [6, С. 2] 

Таким образом, представляется возможным сделать ряд выво-
дов: Адвокатский запрос — это одно из важнейших средств защиты 
в уголовном процессе. Это позволяет стороне защиты влиять на сбор 
доказательств и информацию, разрабатывать эффективную страте-
гию защиты; 
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Однако вопрос непредставленная информации, неравных воз-
можностей, а в некоторый случаях, отказа в доступе к ней, требуют 
внимания. 
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АННОТАЦИЯ: В статье сформулирована дефиниция дистанци-

онного электронного голосования, определена его роль и значение 
для развития избирательной системы. Авторы рассматривают вопрос 
о сущности понятия дистанционного электронного голосования, о 
преимуществах и недостатках такой, безусловно, удобной формы го-
лосования. 
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the electoral system. The authors consider the essence of the concept of 
remote electronic voting, the advantages and disadvantages of this cer-
tainly convenient form of voting. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: дистанционное электронное голосова-
ние, избирательный процесс, государство, выборы.  

KEYWORDS: remote electronic voting, electoral process, state, 
elections. 



 

 

685 

 

 
В современном мире всё большую популярность набирает сеть 

«Интернет», которая предоставляет доступ к информационным ре-
сурсам и возможность обмениваться информацией. Пользователям 
достаточно лишь иметь мобильное устройство и доступ к сети «Ин-
тернет». В связи с этим дистанционное электронное голосование 
(ДЭГ) является наиболее удобной формой голосования. 

Дистанционное электронное голосование представляет собой 
голосование без использования бюллетеня, изготовленного на бу-
мажном носителе, с использованием специального программного 
обеспечения, доступ к которому избирателю предоставляется на спе-
циальном портале в сети «Интернет» [1].  

Одна из главных проблем данного способа голосования – недо-
верие общественности к нему. Поскольку в ходе интернет-голосова-
ния есть риски хакерских атак, население России опасается утечки 
своих персональных данных и взлома аккаунта, что может повлечь 
за собой манипуляции и шантаж пользователей. Для решения данной 
проблемы необходимо внести изменения в законодательство РФ, ко-
торые гарантировали бы гражданам информационную безопасность.  

Однако, несмотря на недостатки, ДЭГ – это огромный шаг в со-
вершенствовании избирательного процесса. Оно позволяет значи-
тельно сократить затраты времени на голосование, так как при таком 
способе голосования голосуют с помощью собственного мобильного 
устройства в любом месте нахождения. Стоит отметить, что у неко-
торых избирателей может не быть возможности прийти в день голо-
сования на свой избирательный участок, например, в случае отъезда 
за границу, однако для участия в ДЭГ необязательно находиться на 
территории России.  

Таким образом, удобство ДЭГ способствует существенному по-
вышению явки избирателей и сокращению времени подведения ито-
гов голосования.  
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АННОТАЦИЯ: Изучены труды деятелей эпохи Просвещения, 

предлагающих различные концепции. Данные концепции в дальней-
шем были использованы во многих сферах общественной жизни по-
следующими поколениями, в том числе, в процессе создания норма-
тивно-правовых актов США. 

ABSTRACT: The works of figures working in the age of Enlighten-
ment and offering various concepts that were later used in many areas of 
public life by subsequent generations, including in the process of creating 
regulatory legal acts of the United States, are studied 
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Эпоха Просвещения оказала огромное влияние на развитие про-

текающих в обществе процессов, в том числе, повлияла и на развитие 
права во многих государствах. Этот период характеризуется расцве-
том различных философско-политических идей, которые затраги-
вали взаимоотношения человека и государства [1], наличие у людей 
естественных прав, внедрение способов, которые бы не допускали 
бы узурпацию власти и др.  
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Данные идеи начали распространяться по всему миру, затронув 
и США. Это влияние активно прослеживается в период создания пер-
вой писанной Конституции 1787 года, которая стала огромным ша-
гом для развития права. 

Одним из видных деятелей, чьи работы вошли в основу данного 
документа, стал французский просветитель Шарль Луи де Мон-
тескье. Его работа «О духе законов» дала толчок для внедрения прин-
ципа разделения властей, который закрепился не только в США, но 
и во многих странах мира.[2]  

В связи с этим первые статьи Конституции были посвящены 
трем ветвям власти: законодательной, исполнительной и судебной. 
При этом, Конституция включала в себя еще и систему сдержек и 
противовесов, упомянутую также в работах деятелей эпохи Просве-
щения. Так, в Конституции возможность влияние одной ветви на 
другие была сведена к минимуму, что также снижало риск узурпации 
власти. В рамках изучения данного вопроса необходимо отметить 
еще и теорию [3] общественного договора, разработанную Томасом 
Гоббсом, отголосок которой можно также проследить в тексте Кон-
ституции США, а именно в ее преамбуле.[4] Об этом говорит сама 
идея принятия данной Конституции, которая заключается в обеспе-
чении безопасности, спокойствия и благополучия.  

Таким образом, идеи, существующие в период эпохи Просвеще-
ния, сыграли ключевую роль в формировании основных идей Кон-
ституции США 1787 года, способствовавших закрепить на законода-
тельном уровне важнейшие аспекты, оказавшие влияние на дальней-
шее государственное устройство.  
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АННОТАЦИЯ. Административно-правовой статус иностран-

ных студентов в РФ является актуальной и комплексной проблемой. 
В аннотации анализируются вопросы получения разрешений на про-
живание, правового статуса, работы и последствий нарушений.  
Предложены рекомендации для улучшения положения иностранных 
студентов в стране. 

ABSTRACT. The administrative and legal status of foreign students 
in the Russian Federation is an urgent and complex problem. This annota-
tion analyzes the issues of obtaining residence permits, legal status, work 
and the consequences of violations. Recommendations are proposed to 
improve the situation of foreign students in the country. 
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Административно-правовой статус иностранных студентов в РФ 

представляет собой важный аспект в области миграционного права и 
образовательной политики страны, регулируется миграционным и 
образовательным законодательством. [2]. 

Однако иностранные студенты в РФ сталкиваются с админи-
стративными и правовыми вопросами, такими как оформление раз-
решений на проживание, соблюдение правил пребывания и законо-
дательства, также возникают вопросы о возможности работы в РФ. 

Одним из ключевых аспектов административно-правового ста-
туса является получение разрешения на временное проживание и 
оформление вида на жительство для иностранных студентов. Эти 
процедуры требуют соблюдения определенных требований и предо-
ставления необходимых документов [1]. 

Помимо этого, иностранные студенты должны соблюдать пра-
вила пребывания, участвовать в учебном процессе и соблюдать об-
щественный порядок. Нарушение правил может привести к отказу в 
продлении разрешения на проживание или депортации.  

Для развития административно-правового статуса иностранных 
студентов, необходимо упростить процедуры получения разрешения 
на временное проживание и ВНЖ для иностранных студентов, а 
именно внести изменения в статью 22 ФЗ "О миграционном учете 
иностранных граждан и лиц без гражданства в Российской Федера-
ции" и в статью 8 ФЗ "О правовом положении иностранных граждан 
в Российской Федерации". Это поможет снизить бюрократическую 
нагрузку и упростить процесс оформления документов [3]. 

Важно обеспечить интеграцию в образовательную и социаль-
ную среду России, включая изучение русского языка, адаптацию, 
поддержку, учесть вопросы трудоустройства и разработать правила, 
позволяющие сочетать учебу с работой. Также информационная ра-
бота и поддержка со стороны образовательных учреждений играют 
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важную роль, хочу отметить, что наш ВУЗ отлично справляются с 
этой задачей. 
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АННОТАЦИЯ: В статье анализируется трудовое законодатель-

ство и законодательство о государственном пенсионном обеспече-

нии в части районного коэффициента; делаются выводы о видах дан-

ного коэффициента, имеющихся проблемах применения норм о 

названном коэффициенте. 
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ABSTRACT: The article analyzes labor legislation and legislation on 

state pension provision in terms of the regional coefficient; conclusions 

are drawn about the types of this coefficient, the existing problems of ap-

plying the norms about the named coefficient. 
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пенсионное обеспечение. 
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В период 90-х годов 20-го века Россия взяла курс на внедрение 

рыночных механизмов в экономику.  

При этом некоторые механизмы поддержки лиц, осуществляю-

щих трудовую деятельность в районах Крайнего Севера и местно-

стях, приравненных к ним, были сохранены. В их числе районный 

коэффициент. Данная категория указана не только в Трудовом ко-

дексе РФ, но и в нормативных правовых актах, регулирующих пен-

сионное обеспечение.  

Определение этого термина не приводится в действующем зако-

нодательстве.  

Вместе с тем, учитывая содержание норм, в которых упомянут 

этот коэффициент (далее по тексту статьи – РК), можно сделать вы-

вод о том, что РК является показателем, увеличивающим оплату 

труда или иные выплаты, причитающиеся физическому лицу. РК мо-

жет устанавливаться в различных размерах, единая величина дей-

ствующим законодательством не предусмотрена. 

РК не относится к персональным данным работника [1]. 

На основании ст. 316 ТК РФ можно выделить районные коэффи-

циенты: 

1.установленные Правительством РФ; 

2.утвержденные органами власти субъектов РФ; 

3. введенные органами местного самоуправления. 

Данная классификация не применяется в целях государствен-

ного пенсионного обеспечения, поскольку в соответствующем за-

коне указаны только РК, установленные Правительством РФ [2]. 

В силу ст. 148 и 316 ТК РФ районные коэффициенты могут быть 

классифицированы, во-первых, на установленные для районов Край-

него Севера; во-вторых, для местностей, приравненных к районам 
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Крайнего Севера, в-третьих, для иных местностей с особыми клима-

тическими условиями. 

Кроме того, по целевому назначению могут быть выделены РК, 

применяемые в отношениях, регулируемых трудовым правом, и РК, 

используемые в отношениях, составляющих предмет права социаль-

ного обеспечения.  

Очевидно, целями введения РК были стимулирование работы на 

территориях с неблагоприятными климатическими условиями, под-

держка лиц, проживающих на этих территориях.  

 В отношении применения норм о РК возникает следующий во-

прос. Не исключается ситуация, при которой работодатель находится 

в местности, для которой РК не установлен, а работник осуществляет 

трудовую функцию в местности, для которой действует определен-

ный РК. Доводы работодателя могут сводиться к тому, что РК не вы-

плачивается, так как работник принят на работу в организацию, ме-

стонахождение которой не дает право на РК. Однако ст. 57 ТК РФ 

допускает прием работника для работы в обособленном структурном 

подразделении, а таковое может находится в местности с особыми 

климатическими условиями. Кроме того, ст. 148 ТК РФ, закрепляю-

щая РК, не ставит в зависимость начисление РК от места нахождения 

работодателя, юридическое значение имеет то, где фактически осу-

ществляется трудовая функция.  

Позиция Верховного Суда РФ также сводится к необходимости 

начисления РК в том случае, если работа осуществляется в обособ-

ленном структурном подразделении, расположенном в местности, 

для которой введен РК [3]. 

Для государственного пенсионного обеспечения вопрос о при-

менении РК зависит от факта проживания на соответствующей тер-

ритории. Выезд за пределы такой территории прекращает выплату 

пенсии с учетом РК. 

Таким образом, РК является категорией, имеющей межотрасле-

вое значение. Наличие проблем применения норм о РК подтвержда-

ется составлением специального обзора ВС РФ. 
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АННОТАЦИЯ: В Древнем Египте система захоронения 

имеет свои особенности. Египтяне создали ряд обрядов, чтобы 

провожать в загробный мир умерших и обеспечивать их бессмерт-

ную жизнь после смерти. Изучение погребальных ритуалов поз-

воляет более углубленному изучению особенностей государства 
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и права Древнего мира, отношений древних людей к традициям, 

обычаям и ритуалам.  

ABSTRACT: In Ancient Egypt, the burial system has its own pe-

culiarities. The Egyptians created a number of rituals to accompany the 

dead to the afterlife and ensure their immortal life after death. The 

study of funeral rituals allows for a more in-depth study of the peculi-

arities of the state and law of the Ancient world, the relations of ancient 

people to traditions, customs and rituals. 
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загробный мир, саркофаг, ритуалы. 
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В Египте похоронные обряды в наибольшей степени были 

подвержены религиозному влиянию. Египтяне верили в то, что 

после смерти человек попадает в загробный мир, в котором его 

ждал суд бога Осириса [3], а затем вечная идеальная жизнь [1].  

Интересной особенностью погребальной церемонии является 

способ выражения скорби об умершем. Его родственники устраи-

вали прилюдное шествие, во время которого измазывали себя гря-

зью и громко причитали. Это было нужно для того, чтобы открыто 

сообщить всем об утрате. После траурного шествия тело подвер-

гали ритуалу мумификации. Египтяне считали, что если тело бу-

дет сохранено, то усопшего точно ожидает вечная жизнь в загроб-

ном мире.  

Во время мумификации происходило извлечение всех орга-

нов, за исключением сердца. Его не вынимали, так как оно счита-

лось вместилищем души. Затем тело омывали и опускали в специ-

альный раствор – оксид натрия – на 70 дней. По прошествии этого 

времени тело вновь омывали и заматывали в льняные полотна 

(бинты), а после помещали в деревянный гроб – саркофаг [3].  
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Перед помещением усопшего в гробницу проводился ритуал 

«отверзения уст» [2]. Жрец проговаривал специальные слова, од-

новременно с этим касаясь ножом ко рту, к ногам и рукам покой-

ного, чтобы на том свете он мог делать все, что делал при жизни.  

Место захоронения явно отражало материальное положение 

усопшего, однако любая семья старалась отправить своего род-

ственника в мир иной со всеми почестями. Поэтому в усыпаль-

ницу клали различные культовые предметы, в том числе статуэтки 

– «ушебти» [2], олицетворявшие слуг в загробном мире. 

Подводя итог, можно сказать, что в Древнем Египте похорон-

ные ритуалы были поистине уникальными. Благодаря действиям, 

совершаемым египтянами для сохранения тела, археологи смогли 

спустя большое количество времени обнаружить древние останки 

и получить информацию о древнейшей истории, что и сегодня 

позволяет иметь подробную картину о существовавшей цивили-

зации [4]. 
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Данная статья об актуальности понятия «законный интерес» в 

российском конституционном законодательстве. В юридической 

науке еще нет общепринятого определения этого термина, но он вы-

зывает живое обсуждение. Конституционный суд России использует 

не только сам термин «законный интерес», но и его модификации, 

связанные с конкретными субъектами. Исследование данных видов 

интересов важно для их признания и защиты, а анализ особенностей 

законных интересов поможет выявить слабые места в их реализации. 
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Изучение этой темы - важная задача для российских юристов. Объ-

ектами правовой охраны в законодательстве считаются субъектив-

ные права и законные интересы. Законным интересом называется ин-

терес, который охраняется законом и может быть защищен в суде. 

Понятие законного интереса и его значимость стали изучаться позд-

нее, чем вопрос о его судебной защите, однако оно все еще не до 

конца разработано в некоторых аспектах и вызывает различные мне-

ния. Законные интересы в настоящее время имеют особую практиче-

скую значимость, так как позволяют защищать и удовлетворять раз-

нообразные интересы, которые не являются субъективными пра-

вами. Научный анализ должен установить место и роль законного 

интереса среди других правовых явлений в российском обществе и 

открыть новые возможности его применения на практике. 

 Витрук Н. В. и Субочев В. В. считают, что законный интерес 

представляет собой возможность личности пользоваться социаль-

ным благом и требовать определенного поведения от обязанных лиц 

[1,2]. Они также указывают на то, что законный интерес не является 

основным, но важным инструментом для закрепления социальных 

притязаний субъектов. Многие авторы поддерживают разграничение 

между субъективным правом и законным интересом, считая, что за-

конный интерес не равносилен субъективному праву [3]. В. А. Тар-

хов и Н. И. Матузов также обращают внимание на это различие. 

 Согласно вышеизложенному, можно сделать вывод о том, что 

субъективные права и законные интересы представляют собой раз-

ные категории. Законные интересы необходимо исследовать более 

подробно, так как они неоднозначны и не хорошо изучены в право-

вой науке. Для защиты законных интересов необходим механизм, их 

обеспечивающий. Это может быть как юрисдикционная форма за-

щиты через государственные органы, так и не юрисдикционная 

форма через самозащиту. Поэтому необходимо использовать адек-

ватные способы защиты гражданских прав, не ограничиваясь только 

нарушением субъективного права. 
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АНОТАЦИЯ: в данной научной статье затрагивается тема соци-

ального обеспечения семей с детьми. В научной работе представ-

лены основные выплаты на детей и подробно расписан материнский 

капитал. А также сделаны выводы, касающиеся семей с детьми. 

ABSTRACT: This scientific article deals with the topic of social se-

curity for families with children. The scientific work presents the main 

payments for children and describes in detail the maternity capital. Con-

clusions have also been drawn regarding families with children. 
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На сегодняшний день в нашей стране остро стоит вопрос по по-

воду демографии. Многие люди считают, что сначала надо построить 
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карьеру, а потом уже думать о семье. Именно поэтому демография 

страны идет на спад.  

Для того, чтобы хоть как-то поднять рождаемость страны, госу-

дарство обеспечивает семей с детьми социальными выплатами, по-

собиями, компенсациями и т.д. Стоит отметить, что вся эта помощь 

в основном происходит в денежной форме.  

Для некоторых семей порой не хватает средств на содержание 

одного или двух детей. Чтобы снизить риск бедности в семье, госу-

дарством введен материнский капитал и единовременные выплаты. 

Что касается материнского капитала, то в России для мотивации  

девушек к рождению детей этот капитал увеличивается буквально с 

каждым годом. В настоящее время на первого ребенка он составляет 

631 тыс. руб., а на второго – 833 тыс. руб. (если уже получали сумму 

на первенца, то на второго ребенка сумма составит 203 тыс. руб.).  

Важно сказать, что материнский капитал нельзя потратить на 

свои нужды и распоряжаться им так, как захотелось родителям. Его 

дозволено израсходовать на образование, на улучшение жилищных 

условий, например, покупка квартиры (но ее ремонт не считается 

улучшением жилищных условий), взнос по ипотеке, формирование 

накопительной пенсии матери [1, с.39]. 

Что касается пособий на детей, то их значительное количество в 

России. Так, с 1 января 2023 г. ввели новое единое пособие на ре-

бенка для поддержки семьи с детьми. Сумма его зависит от множе-

ства факторов: количество детей в семье и их возраст, доходы роди-

телей. Но важно отметить, что если в семье в собственности нахо-

дятся две машины, то это повод для отказа в выплате данного посо-

бия даже при низком доходе семьи. Также в случае, если жена нахо-

дится в отпуске по уходу за ребенком, а муж по определенным об-

стоятельствам не работает, то такое пособие тоже не назначат по при-

чине того, что у мужчины нулевой доход. 

Существует еще единовременное пособие при рождении ре-

бенка. Буквально недавно, с 1 февраля 2024 г. сумма такого пособия 

определена равной 24.604 руб. А если в семье родилось сразу не-

сколько детей, то пособие выплатят на каждого из них. При этом за-

работок родителей влияния на сумму пособия не оказывает.  

В нынешней ситуации немало важно ежемесячное пособие на 

ребенка военнослужащего по призыву. Оно выплачивается матери до 
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достижения 3-х летнего возраста ребенком, однако только на тот пе-

риод пока отец его служит по призыву. Сумма данного пособия со-

ставляет 16.698 руб. в месяц на каждого ребенка. 

Значима и компенсационная выплата при уходе за детьми с ин-

валидностью. Трудоспособному человеку, который ухаживает за ре-

бёнком - инвалидом или инвалидом с детства I группы, положена 

ежемесячная выплата. Ее сумма равна 10 тыс. руб. Необходимо упо-

мянуть, если за ребенком ухаживают не родители, а например, ба-

бушка или дедушка, в отношении которых пенсия еще не оформлена, 

то выплата производится в сумме 1200 руб. 

Существует еще множество пособий семьям на детей, но самое 

главнее, что поддержка в виде денежных выплат происходит уже на 

стадии беременности. 

Среди приоритетных направлений социальной политики так же 

следует выделить и те, которые связаны с решением проблем демо-

графической ситуации и, которые ориентированы на стимулирова-

ние рождаемости [2, с.19]. 

Итак, подводя итоги всему вышесказанному, можно констатиро-

вать следующее: в нашей стране имеется определенное количество 

выплат для поддержки семьям с детьми. И если на государственном 

уровне такое направление получит дальнейшее развитие, то можно 

сказать, что это повысит социальную эффективность России и сыг-

рает ключевую роль в поддержке семейных ценностей и благополу-

чия детей. 
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АННОТАЦИЯ: Изучены порядок и особенности раскрытия до-

казательств в гражданском процессе. Выявлены проблемы правового 

регулирования указанного элемента судебного доказывания. Рас-

смотрен вопрос о возможности применения  процедуры раскрытия 

для каждого из средств доказывания.  

ABSTRACT: The procedure and features of disclosure of evidence 

in civil proceedings have been studied. The problems of legal regulation 

of the specified element of judicial evidence are revealed. The question of 

the possibility of applying the disclosure procedure for each of the means 

of proof is considered. 
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Процесс доказывания включает в себя следующие обязательные 

элементы: представление доказательств, истребование доказа-

тельств, исследование доказательств, раскрытие доказательств, 

оценка доказательств. 
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Процесс раскрытия доказательств может обеспечить полноту 

всех доказательств, необходимых для надлежащего рассмотрения и 

разрешения гражданского дела, а также повысить встречную осве-

домлённость лиц, участвующих в деле, об имеющихся доказатель-

ствах. 

Необходимо отметить, что раскрытие доказательств имеет непо-

средственную взаимосвязь с основополагающими принципами граж-

данского производства, в частности, с принципом состязательности 

и равноправия. 

О.В. Баулин указывает, что в качестве цели процедур раскрытия 

доказательств выступает, в первую очередь, заблаговременное ин-

формирование участников судебного процесса и суда о содержании 

всех доказательственных материалов [1], а также можно указать на 

предварительное и обоюдное осведомление субъектов о существова-

нии каких-либо имеющихся доказательств, которые впоследствии 

будут составлять обоснование позиций участников по делу [2]. 

Актуальными проблемами исследуемого института являются, 

прежде всего, отсутствие в процессуальном законодательстве указа-

ние на сущность и содержание понятия «раскрытие доказательств», 

а также отсутствие соответствующей регламентации процедуры рас-

крытия. Юридически оформлена обязанность раскрыть доказа-

тельств, однако, отсутствует ответ на закономерно возникающий во-

прос - что представляет по своей сущности понятие «раскрытие до-

казательств» и как правильно исполнить обязанность по раскрытию.   

Полагаем, что процедура раскрытия доказательств должна 

включать следующие обязательные моменты: 

– первоочередное представление заявителем списка доказа-

тельств, которые имеются, путём совместного с копией отправления 

заявления в суд; 

– во время стадии подготовки к рассмотрению и разрешению 

дела участники обмениваются доказательствами и представленными 

возражениями на них; 

Существенным представляется обязательное обоснование и 

подтверждение невозможности осуществить вышеуказанные дей-

ствия на стадии подготовки.   
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По смыслу ч.3 ст.56 ГПК РФ возникает необходимость преду-

смотреть для каждого из средств доказывания и процедуры его рас-

крытия. В судебной практике объективно возникает вопрос о воз-

можности, в принципе, раскрытия отдельных средств доказывания, 

таких, например, как объяснения лиц, участвующих в деле, показа-

ний свидетеля? 

Когда в деле имеются письменные доказательства, аудиозаписи 

и видеозаписи, заключения экспертов, процедура раскрытия может 

состоять в предоставлении их копии. Можно раскрыть такие доказа-

тельства с помощью, например, видео-демонстрации, но нет гаран-

тии, что таким образом другое лицо может в полной мере ознако-

миться с раскрываемым доказательством. 

В заключении необходимо отметить, что институт раскрытия 

доказательств нуждается в более детальной регламентации, закреп-

лении в ГПК РФ соответствующих положений о сроках, процедуре 

раскрытия доказательств, последствиях и ответственности за нерас-

крытие для того, чтобы участники гражданского судопроизводства 

не злоупотребляли своими правами, чтобы не затягивалось разбира-

тельство, непосредственно реализовывались принципы судопроиз-

водства. 
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Одним из предметов дискуссий при обсуждении законопроекта 

о запрете абортов является вопрос о том,  
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что эмбрион -это человек? По данной тематике, мнение ученных де-

лятся на две группы [1]. 

Первые выступают в защиту этого тезиса, обосновывая  

это тем, что эмбрионы имеют различные физические характери-

стики, такие как ощущение боли, которые придают человеческие 

черты во время внутриутробного развития [2]. Сторонники данной 

теории, признавая эмбрионы человеческими существами, являются 

противниками абортов, приравнивая  

их к убийству новорожденного [3].  

Позиция против законопроекта о запрете абортов базируется на 

том, что никто кроме матери не должен распоряжаться ее телом и 

жизнью плода. Люди наделяются конституционными правами  

с момента рождения, что дает женщине более высокий правовой ста-

тус, чем плоду. Матери, в отличие от их эмбрионов, обладают созна-

нием и чувствами, в связи с чем, с моральной точки зрения, именно 

они считаются человеком, а не их плод.  

С точки зрения закона аборт официально разрешен  

и регулируется ФЗ от 21.11.2011 № 323 «Об основах охраны здоровья 

….» и рядом подзаконных актов. Конституция РФ закрепляет право 

на жизнь и в то же время устанавливает,  

что оно принадлежит каждому человеку только с момента рождения. 

Моментом рождения является момент отделения плода от матери в 

результате родов, с появлением признаков живорождения плода. 

Исходя из чего, делаем вывод, что в силу положений основного 

закона, предоставление права на жизнь плоду  

невозможно.  
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматривается вопрос нормального 

хозяйственного риска как обстоятельства, исключающего матери-

альную ответственность работника. Автор анализирует судебную 

практику и мнения ученых, предлагает внести изменения в законода-

тельство.  

ABSTRACT: The article examines the issue of normal economic risk 
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poses changes to the legislation. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: нормальный хозяйственный риск; мате-

риальная ответственность; работник.  

KEYWORDS: normal economic risk; material liability; worker. 

 

Работник обязан возмещать ущерб, который он причинил рабо-

тодателю в результате своих действий или бездействия. В силу объ-

ективных причин, к деянию, формально содержащему все признаки 

правонарушения, могут не применяться меры материальной ответ-

ственности. Согласно ст. 239 Трудового кодекса РФ если ущерб про-

изошел вследствие нормального хозяйственного риска, то матери-

альная ответственность работника исключается.  

Сегодня мы не имеем закрепленного в законе понятия нормаль-

ного хозяйственного риска. В законе не указаны его пределы, а также 
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не указаны случаи, имеющие место именно в трудовых правоотно-

шениях.  

В постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 16.11.2006 № 

52 (п.5) к нормальному хозяйственному риску можно отнести от-

дельные действия работника. Работник совершает действия, которые 

соответствуют сегодняшним знаниям и современному опыту, при 

условии, что нельзя достичь поставленную цель иным способом. 

Обязательным требованием считается выполнение работником его 

обязанностей по трудовому договору, проявление необходимой сте-

пени заботливости и осмотрительности. Работник должен принять 

все меры, необходимые для предотвращения ущерба. Объектом 

риска в данной ситуации являлись материальные ценности, а не 

жизнь и здоровье людей [1]. Когда причинен вред жизни и здоровью, 

то наступают последствия, предусмотренные на законодательном 

уровне, и производится пострадавшему возмещение [2, с.369]. 

Анализируя данное положение возникает вопрос об оценке, ре-

шения работника на предмет соответствия современным знаниям, а 

также что следует понимать под понятием «современный опыт», и о 

чьем опыте идет речь. Определение опыта работника при анализе ре-

шения является сложной задачей, учитывая бесконечное количество 

возможных ситуаций и сценариев поведения работника в них. Это 

утверждение также применимо ко второму критерию – поставленная 

цель не могла быть достигнута иначе.  

В правоприменительной практике нормальный хозяйственный 

риск не всегда учитывается правильно и одинаково. Например, Ю.Н. 

Полетаев предлагает считать нормальным хозяйственным риском 

ущерб, который может возникнуть в результате пожара, в результате 

уничтожения имущества, если это случается во время проведения 

эксперимента, научного исследования и т.д. Поставленную цель не-

возможно было достичь с использованием иных средств, и работник 

предпринял все возможные меры, чтобы избежать материального 

ущерба [3, с. 50]. 

Судебная практика чаще оказывается на стороне работника. Так, 

И. работала бухгалтером-кассиром. При инкассации наличных де-

нежных средств было обнаружено 7 поддельных купюр номиналом 
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100 долларов США. Выяснено, что И. использовала СММ с призна-

ками неисправностей. Работодатель считал достаточной проверку 

банкнот с использованием ССМ. Суд решил, что И. надлежащим об-

разом выполнила порученные ей обязанности по проверке подлин-

ности купюр, ее действия суд посчитал нормальным хозяйственным 

риском [4]. В другом деле И. работал водителем-экспедитором. При 

управлении транспортным средством заклинил двигатель. И. заглу-

шил транспорт, после этого двигатель больше не запускался. Работо-

датель потребовал возместить ущерб. Суд установил, что имел место 

нормальный хозяйственный риск, потому что никаких нарушений И. 

не допускал. [5].  

Так как возникают трудности при квалификации действий ра-

ботника в качестве обстоятельства, исключающего его материаль-

ную ответственность, считаем, что необходимо разработать и зако-

нодательно регламентировать примерный список вероятных рисков 

и методик их оценки в контексте нормального хозяйственного риска.  
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Банковская сфера деятельности является одной из важнейших в 

финансовых отношениях государства с капиталистическим характе-
ром экономики. Благодаря банкам осуществляются различные эко-

номические операции граждан страны и юридических лиц, нередко 

на крупные суммы. Поэтом преступления, связанные с банковской 
системой России является актуальной проблемой, которая, не смотря 

на развитие законодательства, будет актуальна еще долгое время, в 
том числе и для изучения и структуризации накопленного опыта по 

борьбе и следствию преступлений подобного рода.  
В широком смысле, незаконная банковская деятельностью 

можно называть незаконные действия, осуществляемые с помощью 
банка, такие как: передача средств со стороны денег во вклады, вы-

дача кредитных средств без нужных разрешений и т.п.  
Норма закона направлена на различные предпринимательские 

организации, в том числе, которые осуществляют банковскую дея-
тельность [1, с. 432].  

На начальной фазе расследования проводятся проверка всех до-
ступных материалов, устанавливается факт наличия экономического 

преступления. [2, с. 173]. 
При проведении доследственных мероприятий должен быть 

проверен ряд документов, такие как: справки ЦБР, акты ревизий, до-

кументы о счетах, документы, подтверждающие факт преступления 
и т.д. Исходя из имеющихся документов, устанавливается время, 

дата, место совершения преступления (фактическое место, а не место 
регистрации банковского учреждения) для установления истины [3, 

с. 89].  
Следует отметить, что ст. 24 УПК РФ предусмотрен отказ в воз-

буждении уголовного дела, данная норма существует чтобы при осу-
ществлении первоначальных следственных мероприятий проводятся 

основные действия органов правопорядка: обыск; выемка программ-
ного обеспечения и магнитных носителей; назначение экспертиз; до-

просы свидетелей; наложение ареста на имущество юридического 
лица. [4, с. 285]. 

Данные действия проводятся с целью получения ряда доказа-
тельств по делу о совершении преступления. В зависимости от спе-

цифики расследуемого прецедента, данные действия могут быть рас-



 

 

711 

 

ширены, либо сужены из потребностей процесса [5, с. 342]. При про-

ведении следственных мероприятий может быть необходимо при-
влечение специалиста по вопросам функционирования банковской 

системы.  

Существует перечень доказательств, которые подлежать дока-
зыванию по ст. 73 УПК РФ. После же сбора всей необходимой доку-

ментации, следователь допрашивает свидетелей, проверяются факты 
для решения вопроса о предъявлении обвинения и избрании меры 

пресечения. Начинается собирание доказательств, включающее, в 
том числе составление и работа по плану расследования, разработка 

версий по делу, исходя из хода расследования. 
Исходя из вышеописанного можно сделать вывод и оценить 

определенные законодательством следственные действия. Из силь-
ных сторон можно выделить их четкий регламент, который застав-

ляет правоохранителей проводить широкий круг мероприятий, дает 
им полномочия для оперативного и полного расследования. Данный 

подход лишен недостатков, за исключением личностных и профес-
сиональных качеств следователя, его заинтересованности в ходе рас-

следования, что трудно предугадать, но необходимо контролировать 
вышестоящим начальством для поддержания правопорядка, целост-

ности общества в целом, защиты граждан от преступных посяга-

тельств и произвола отдельных должностных лиц. 
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Нaказуемость является одним из вaжнейших признаков преступ-

ления в уголовном праве. Этот признак определяет возможность и 

обязательность привлечения лицa к уголовной ответственности за 
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совершенное преступление [1]. Нaказуемость предполагает, что дея-

ние, которое соответствует составу преступления, подпадает под 

действие уголовного закона и может быть санкционировано соответ-

ствующим наказанием. Основными признаками наказуeмости явля-

ются наличие объективной стороны преступления (действия или без-

действия, противоречащие уголовному закону) и субъективной сто-

роны (виновность в совершении прeступного деяния). Если дeяние 

соответствует предусмотренному законом составу преступления и 

имеет все необходимые элементы, то оно признается наказуемым. 

Таким образом, наказуемость преступления является основополага-

ющим принципом уголовного права, который обеспечивает закон-

ность, справедливость и эффективность уголовной юстиции [3], а 

также защиту общества от преступной деятельности.  

Также необходимо рассмотреть вопрос такого вида наказания 

как смертная казнь в современном уголовном праве. Смертная казнь, 

как форма наказания за прeступление, является одним из наиболее 

обсуждаемых вопросов. Этот вид наказания предполагает лишение 

жизни осужденного за совершенное им тяжкое преступление. 

Приверженцы смертной казни видят такую форму наказания, 

как одну из форм отпугивания от совершения тяжких преступлений, 

так и кaк форма морaльного возмездия за тяжкие преступления. Они 

также указывают на экономическую составляющую, утверждая, что 

содержание осужденных на пожизненное заключение обходится гос-

ударству дороже, чем смертная казнь. 

 Однако можно найти и множество аргументов против при-

менения столь бесчеловечного наказания. Нарушение права на жизнь 

как фундаментального права человека. Риск ошибочного осуждения 

и невозможность исправить ошибку в случае смертельного наказа-

ния. Недоказанная эффективность смертной казни как средства 

предотвращения преступлений. Негативное влияние на обществен-

ное моральное состояние и ценности. 

Большинство стран по всему миру отказались от смертной казни 

или ограничили ее применение. В то же время, некоторые страны 

продолжают применять смертную казнь в определенных случаях. Та-

ким образом, вопрос смертной казни как наказания за преступление 

остается одним из самых спорных и сложных вопросов в области 

уголовного права, требующим серьезного обсуждения и анализа со 
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стороны общественности, правозащитных организаций и правитель-

ств. 
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Англия на протяжении своей истории постоянно переживала 

изменения в своей правовой системе.[1] В средние века судебная 

система и правовая ответственность имели свои особенности. 

Основной частью англосаксонской правовой системы явля-

ется общее право [2], сущностью которого является использова-

ние ранее принятых судебных решений в качестве образца для по-

следующих рассмотрений аналогичных случаев, представляет со-

бой основу прецедентного права. Таким образом, каждый суд, 

независимо от его статуса или надлежащих полномочий, обязан 

придерживаться и применять судебное решение, принятое в ана-

логичном деле, как обязательное руководство при рассмотрении 

подобных дел. 

В рассматриваемый период, особую роль в правосудии играл 

монарх. Он являлся верховным судьей и владел полной властью в 

вынесении решения.[3] Король имел право влиять на исход судеб-

ного разбирательства, мог помиловать или принять амнистию. 

Главной особенностью английского правосудия в Средние 

Века были присяжные, которые участвовали в заседаниях суда. От 

них зависел исход дела, сами присяжные опирались на доказа-

тельства, которые представляли во время судебного процесса. 
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Они выбирались из самых разных слоев населения для более чест-

ного отношения к делу и обвиняемому. 

Правовая ответственность [4] так же была распространена на 

территории Англии в то время. Основным видом ответственности 

являлся штраф, размер которого определялся в зависимости от со-

вершенного деяния. За некоторые тяжкие преступления, такие как 

измена королю или убийство, была назначена смертная казнь. Она 

была менее распространена, ведь в Англии верили в возможность 

исправления преступников. 

Все, вышеперечисленные пункты, дают нам понять, что ан-

глийская система [5] отличалась от систем, сложившихся в сосед-

них государствах. Создавалась обособленная специфическая си-

стема правосудия и ответственности, в которой огромную роль 

играл монарх. 
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Уголовный процесс – это фундаментальная составляющая 

нашей правовой системы, имеющая своим основным направлением 

обеспечение справедливости и защиты прав и свобод граждан 

страны. Немаловажная роль в уголовном процессе отведана экспер-

там, как субъектам, предоставляющим необходимую информацию 

для быстрого расследования и верного разрешения уголовного дела.  

На исследование эксперту могут передаваться различные объ-

екты, включая документы, биологические вещества, предметы и 
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многое другое. Соответственно классификация судебных экспертиз 

обширна. К числу судебных экспертиз относится судебная, биологи-

ческая, финансовая, техническая и другие. С. В. Немира указывал, 

что «в силу принципа свободной оценки доказательств следователь 

(дознаватель), прокурор, судья, обязаны при оценке достоверности 

заключения эксперта оценить достоверность избранной и применен-

ной в ходе решения конкретной экспертной задачи экспертной мето-

дики.» [1]. 

Эксперт решает вопросы, которые перед ним ставят вышеука-

занные субъекты с помощью своих знаний. Несмотря на то, что экс-

перт является участником уголовного процесса, его правовое поло-

жение регламентируется не только нормами уголовно-процессуаль-

ного законодательства, но также Законом «О государственной су-

дебно-экспертной деятельности в Российской Федерации». В силу 

ст. 14 указанного нормативно-правового акта руководитель эксперт-

ного учреждения должен разъяснить подотчетному ему лицу, кото-

рому поручается проведение исследования на основании постанов-

ления следователя, его права, обязанности, а также возможность при-

менения мер уголовной ответственности. Для доказательства того, 

что до эксперта указанные сведения были доведены, он должен 

предоставить соответствующую подписку, которая по итогам произ-

водства экспертизы вместе с оформленным экспертным заключе-

нием передается органу или лицу, по поручению которого проводи-

лись исследования. Получается следующая ситуация: за непродол-

жительное время, например, неделю, эксперту может быть поручено 

производства не одной, а несколько экспертиз, и при каждом возло-

жении обязанностей на эксперта произвести экспертизу руководи-

тель должен разъяснять ему его права, обязанности и ответствен-

ность [2]. Целесообразней было бы, чтобы эксперты при поступле-

нии на работу давали присягу, что они обязаны добросовестно вы-

полнять обязанности, предусмотренные специальным законом, ре-

гламентирующем деятельность эксперта, и нормами уголовно-про-

цессуального законодательства, а при их неисполнении и в случае 

дачи заведомо ложного экспертного заключения будут нести ответ-
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ственность, предусмотренную уголовным законом. О необходимо-

сти закрепления на законодательном уровне обязанности экспертов 

давать присягу говорила еще в 2010 году Е.А. Зайцева [3].  

Исключительность заключения эксперта ученые видят в том, 

что: во-первых, заключение эксперта строится на основе использова-

ния специальных знаний. Во-вторых, оно представляет собой не ин-

формационное знание, как личные доказательства (показания), а вы-

водное заключение. [4]  

Таким образом, эксперт играет важную роль в уголовном про-

цессе. Эксперт на основании своих знаний, опыта, навыков дает от-

веты на вопросы, поставленные перед ним уполномоченным орга-

ном. Эксперты ни от кого не зависят, не выступают в качестве сторон 

в деле, не имеют права выражать свое субъективное мнение относи-

тельно того, виновен или нет обвиняемый, в отношении которого ве-

дется судебное производство  

 

Список литературы 

1. Немира, С. В. Оценка достоверности применения экспертной 

методики / С. В. Немира // Закон и право. – 2014. – № 3. – С. 91-95. – 

EDN RXDTCP 

2. Надоненко, О. Н. Порядок исполнения требований о разъяс-

нении прав и ответственности за дачу заведомо ложного заключения 

сотрудникам государственных учреждений / О. Н. Надоненко // 

Право и государство: теория и практика. – 2020. – № 6(186). – С. 178-

180. 

3. Зайцева Е.А. Концепция развития института судебной экспер-

тизы в условиях состязательности уголовного судопроизводства: мо-

нография. – М.: Издательство «Юрлитинформ», 2010. 424 с. 

Бадовский, Д. С. роль эксперта в уголовном процессе / Д. С. Ба-

довский // Пермский период: сборник материалов X Международ-

ного научно-спортивного фестиваля курсантов и студентов образо-

вательных организаций, Пермь, 15–20 мая 2023 года. Том 4. – Пермь: 

Пермский институт Федеральной службы исполнения наказаний, 

2023. – С. 40-41. 



 

 

720 

 

УДК 343 

 

Балтийский вопрос в XVI-XVIII веках и трансформа-

ция Московского государства в великую державу 

The Baltic Question in the 16th-18th centuries and the 

transformation of the Moscow State into a great power 
 

Богосова В.Ю. 

студентка 1-го курса юридического факультета 

Рябченко А. Г., д.и.н., 

профессор кафедры теории и истории 

государства и права 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т. Трубилина 

Bogosova V.Y. 

1st year student of the Faculty of Law 

Ryabchenko A. G., Doctor of Historical Sciences, 

Professor of the Department of Theory and History 

states and rights 

Kuban State Agrarian  

University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: Дана оценка условий и особенностей приобре-

тения великодержавности Российского государства в контексте  до-

стижений императора Петра I в годы Северной войны. 

ABSTRACT: An assessment of the conditions and features of the ac-

quisition of the great power of the Russian state in the context of the 

achievements of Emperor Peter I during the Northern War is given. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Петр I, Российская Империя, Балтика, 

Северная война. 

KEYWORDS: Peter I, the Russia Empire, the Baltic, the Northern 

War. 

Выход России к Балтийскому морю давно требовал решающих 

действий. Это было вызвано необходимостью ликвидации препят-

ствий на пути связи России с Западом [1]. Также, завоевание терри-

торий способствовали бы становлению великой державы. 
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В XVI веке Балтийский вопрос пытался разрешить Иван Гроз-

ный. Причиной к Ливонской войне послужило желание вернуть вы-

ход к Балтийскому морю с целью торговли без взимания пошлин Ли-

вонским орденом, также удерживание ливонцами иностранных ма-

стеров и стратегического сырья в Россию.  По условиям Плюсского 

перемирия 1583 года России удалось сохранить лишь узкий выход к 

морю в устье Невы. Страна оказалась отрезана от выхода в Балтику. 

В годы правления Петра I последствия Смуты заставили царя за-

думаться о строительстве флота [2]. Петр решает бороться за Бал-

тику. Против Швеции была образована коалиция, состоящая из Да-

нии, Саксонии, Речи Посполитой и России. Россия хотела вернуть 

земли, принадлежавшие ей ранее. Также для Русского государства 

Балтийское море являлось важнейшим экономическим каналом по 

развитию морской торговли с Европой.  

По Преображенскому договору России должны были отойти 

земли Ингрии и Карелы. На удивление Карлу XII, в 1702 году рус-

ские войска овладели крепостью Нотебург в устье Невы. В 1704 году 

взяты крепости Ям, Копорье, Нарва. В 1707 году Россия оказалась в 

изоляции без союзников. Перелом войны пришелся на Полтавскую 

битву 27 июня 1709 г., в результате которой вырос международный 

авторитет России и восстановился Северный союз. В 1710 году под 

влиянием шведской дипломатии Турция объявляет войну России. 

Петр I отправляется в Прутский поход, в результате которого Россию 

должна была вернуть туркам Азов. После проведения ряда успешных 

боев в Южной Прибалтике и Финляндии, в 1721 году по заключению 

Ништадтского мирного договора Россия приобретала выход к Бал-

тийскому морю: Лифляндию, Исландию, Ингрию, Карелию и часть 

Финляндии с Выборгом [3]. В результате изнурительных, кровопро-

литных войн и строительства первоклассного морского флота в Рос-

сии создаются условия для развития торговли с европейскими стра-

нами. Петр I закрепился на мировой арене как император, а Россия 

стала империей.  
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АННОТАЦИЯ.  Данная статья раскрывает вопрос о роли про-

курора в судебном процессе российского законодательства. Она 
охватывает все аспекты и тонкости данной специальности с уче-
том установленных законом рамок и обязательств. Моя работа 
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ABSTRACT. This article reveals the question of the role of the 
prosecutor in the judicial process of Russian legislation. It covers all 
aspects and subtleties of this specialty, taking into account the legal 
framework and obligations. My work provides various facts and argu-
ments leading to confirmation of the authenticity of the information I 
have provided.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Прокурор, российское законодатель-
ство, судебный процесс, обязанности, полномочия, ответствен-
ность. 

KEYWORDS: Prosecutor, Russian legislation, judicial process, 
duties, powers, responsibility.  

 
В Российской Федерации прокурор играет одну из ведущих 

ролей в судебном процессе и является неотъемлемой составляю-
щей всей судебной системы. Однако, зачастую возникают во-
просы касающиеся границ и рамок полномочий в профессиональ-
ной деятельности прокурора.  

Более подробно об этом можно сказать что [1]:  
 -Прокурор участвует в рассмотрении дел судами в случаях, 

предусмотренных процессуальным законодптельсвом Россий-
ской Федерации. 

 -Прокурор выступает в качестве государственного обвини-
теля, а также осуществляя уголовное преследование в суде [2]. 

 -Прокурор предъявляет или поддерживает предъявленный по 
уголовному делу гражданский иск, если этого требует охрана прав 
граждан, общественных или государственных интересов.  

 -Кроме того, прокурор вправе участвовать в суде кассацион-
ной, апелляционной и надзорной инстанций.  

 Но есть ли какие-нибудь ограничения в профессиональной ра-
боте прокурора? Об это можно узнать из различных юридических 
документов и авторских книг [3]: 

 -Одним из основных ограничений, является личная заинтере-
сованность прокурора при исполнении должностных обязанно-
стей, которая в дальнейшем может привести к противоречию 
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взглядов и интересов. Во избежание этого случаи имеющие дан-
ную проблему, прекращаются.  А также, прокурор Российской 
Федерации обязан сообщать в порядке, предусмотренном указами 
Президента Российской Федерации, о возникновении личной за-
интересованности. 

 -Также запрещена любая предпринимательская деятельность 
с целью избежания конфликтов интересов между субъектом пред-
принимательской деятельности в лице действующего прокурора 
и государственного служащего в том же лице. 

 - Еще одним запретом является получение вознаграждения за 
проделанную работу от юридических и физических лиц. Сделано 
это с целью пресечения коррупционной составляющей и исклю-
чением получения личной выгоды путем злоупотребления свои 
положением. 

 Можно подчеркнуть то, что роль прокурора в формировании 
судебного процесса является равной по значимости с ролью адво-
ката, судьи [4]. Таким образом, можно сказать, что мнение проку-
рора несет важное значение во всей юридической сфере деятель-
ности за счет своего влияния на вынесение судебного решения. 
Однако необходимо помнить, об ответственности прокурора, за 
совершенные правонарушения предписанные законом. Соблюде-
ние всех правил и установок в профессиональной деятельности, 
ведут к укреплению доверительных отношений между физиче-
скими и должностными лицами.  
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Современное гражданское общество представляет собой право-

вое общество, основанное на принципах демократии, индивидуали-

зации, правопорядка, законности, справедливости и гуманности. 

Ядро гражданского общества составляют права и свободы людей, 

сформированные в правовые институты. Степень развития каждого 

из институтов в конкретном обществе позволяет сделать вывод о 

первостепенных целях государства.  

Рациональное функционирование институтов гражданского об-

щества представлено необходимостью установления и поддержания 
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определенных в качестве эталона, образца социальных связей, регу-

лируемых в данной сфере жизни общества. Демократия, являя собой 

основополагающее звено становления современного гражданского 

общества, раскрывает свой потенциал в том числе и в политической 

сфере общества: политический плюрализм, феномен самовыдвиже-

ния, право избирать и быть избранным, тайное голосование. Не огра-

ничиваясь перечисленными явлениями, демократическое граждан-

ское общество ставит общественные и государственные задачи и 

определяет пути их решения.  

В российской цивилизации среди институтов гражданского об-

щества наиболее развитыми являются социальный и духовный сек-

торы. В России одной из ведущих общественных и государственных 

целей является социальное обеспечение людей, в том числе и не яв-

ляющихся гражданами Российской Федерации. Многоуровневое за-

конодательство предусматривает заботу о малоимущих семьях, по-

мощь нуждающимся в жилье, лечении. Основное общее образование 

в России является обязательным и бесплатным. Духовные ценности 

в многонациональном российском обществе поддерживается и охра-

няется законом. Светский характер государства обеспечивает людей 

свободой слова и мысли, творчества и самовыражения, поддержи-

вает волонтерскую деятельность [1]. 

Развитие институтов различных сфер в приведенных примерах 

модели гражданского общества зависит в первую очередь от народа: 

демократия есть народовластие – дословный перевод греческого тер-

мина «demokratia».  Непрерывный процесс становления права в лю-

бой сфере общества исходит от личности с активной гражданской 

позицией. В равной степени возвышается интерес выполнения по-

ставленной задачи как со стороны индивида, так и со стороны госу-

дарства: однако различия наблюдаются в методах, инструментах для 

достижения цели. Государство обладает правом применения госу-

дарственного принуждения. Законодательно закрепляется гипотеза и 

диспозиция, устанавливающие круг лиц, которым адресованы нормы 

права, порядок поведения субъектов, их права и обязанности. Также 

освещается санкция – мера государственного принуждения в случае 

несоответствия указанным условиям. От того, насколько благопри-

ятна среда для развития сфер общества, насколько велика государ-
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ственная поддержка и степень защиты гражданских прав, зависит эф-

фективность достижения общественных целей и государственных за-

дач [2]. 

Однако формирование гражданского общества связывают не 

только лишь с государством. Не умаляя роли государственного аппа-

рата как инструмента управления обществом, стоит указать и фено-

мен самоорганизации, возникающий в условиях сложной динамиче-

ской структуры, наделенной следующими характеристиками: экспе-

риментальность, настойчивость, эволюционные изменения [3]. В 

подтверждение обоснованности явления самоорганизации общества 

стоит обратиться к факту не тождественности понятий «общество» и 

«государство». 

Таким образом, развитие определенной модели гражданского об-

щество происходит в рамках законодательства государства, в кото-

ром существует конкретное общество, исходя из характера взаимо-

отношений граждан с государством, его поддержки и правовой обес-

печенности индивида, а также совпадения общественных целей и 

государственных задач. 
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УПК РФ предусматривает специальные основания помещения 

подозреваемых и обвиняемых в психиатрический стационар, имею-

щие сугубо процессуальную природу: установление психического 
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расстройства; назначение и проведение стационарной судебно-пси-

хиатрической экспертизы (далее — СПЭ). 

Кроме того, в рамках каждого из этих оснований необходимо 

различать два случая:  помещение в психиатрический стационар 

обвиняемого, содержащегося под стражей; помещение в психиатри-

ческий стационар обвиняемого, не содержащегося под стражей. 

Помещение в психиатрический стационар обвиняемого, содер-

жащегося под стражей на данный момент подробно урегулирован 

положениями ст. 13.1 Закона о психиатрической помощи [1] и п. 2.1 

и 2.2 ч. 2 ст. 29, ч. 1–10 ст. 435 УПК, которые применяются совместно 

со ст. 108–109 УПК. 

Вопросы помещения обвиняемого, содержащегося под стражей, 

в психиатрический стационар в связи с установлением у него психи-

ческого расстройства или о продлении срока такого помещения раз-

решает суд. Следователь или дознаватель не могут своим постанов-

лением поместить такое лицо в медицинскую организацию, а 

должны возбудить перед судом соответствующее ходатайство. 

Помещение в психиатрический стационар обвиняемого, не со-

держащегося под стражей, посвящена норма ч. 11 ст. 435 УПК. 

Процедура принятия судом решений, установленная ст. 165 

УПК, не предполагает ни извещения стороны защиты о проведении 

соответствующего судебного заседания, ни, соответственно, воз-

можности для обвиняемого или его защитника высказаться и донести 

до суда свою позицию по вопросу о принудительном помещении в 

психиатрический стационар. Круг лиц, которые участвуют в рас-

смотрении судом вопросов, разрешаемых в рамках данной статьи, 

предопределен содержанием ч. 3. В этой норме указано, что в судеб-

ном заседании вправе участвовать прокурор, следователь и дознава-

тель. 

Получается, что еще не лишенный свободы гражданин, имею-

щий статус обвиняемого, к которому либо вообще не были приме-

нены меры пресечения, либо последние не были связаны с лишением 

его свободы (например, он находится под подпиской о невыезде), мо-

жет быть без его ведома, заочно, лишен свободы и препровожден в 

психиатрический стационар. 

Парадоксально, но уровень правовых гарантий, которые УПК 

предоставляет обвиняемым при решении вопроса о помещении в 

психиатрический стационар, выше для тех из них, кто уже лишен 



730 

 

свободы (находится под стражей), нежели для тех, кто остается на 

свободе. Неясна логика законодателя: почему «подстражным» граж-

данам и их защитникам предоставлена возможность участия в судеб-

ном заседании, где будет решаться вопрос об их «перемещении» из 

СИЗО в психиатрический стационар (ч. 3 и 4 ст. 435 УПК), а находя-

щиеся на свободе лица могут быть в принудительном порядке до-

ставлены в психиатрический стационар по заочному для них судеб-

ному решению. 

Нахождение гражданина в местах, где содержатся под стражей 

обвиняемые, далеко не равнозначно нахождению в психиатрической 

больнице. Если суд ранее в порядке ст. 108 и 109 УПК поместил 

гражданина в СИЗО, это не означает, что последний стал своего рода 

«объектом» права и может в дальнейшем перемещаться куда угодно 

без его на то согласия и без всякого судебного контроля. Нахождение 

гражданина в психиатрическом стационаре (в любом качестве, по 

любому основанию) создает для него угрозу ввода в его организм 

психотропных препаратов с тяжелыми последствиями и многочис-

ленными побочными эффектами, а также применения к нему мето-

дов исследований, сопряженных с «несильными» болевыми ощуще-

ниями (ст. 31, 33 Закона об экспертной деятельности). 

В результате помещения в психиатрический стационар на СПЭ 

у обвиняемого в итоге может появиться психиатрический диагноз, 

который в дальнейшем будет ограничивать его в различных правах и 

свободах и фактически является пожизненным ярлыком, поражаю-

щим в правах. При этом никакой процедуры «снятия диагноза» закон 

попросту не знает. 

Поэтому, безусловно, гражданин и его защитник должны иметь 

право обжаловать в суд постановление следователя о его помещении 

в психиатрический стационар для производства СПЭ в порядке 

ст. 125 УПК. Но это, конечно же, не снимает главного вопроса — о 

приведении текста УПК в соответствие с разъяснениями ВС РФ, ос-

нованными на Конституции РФ, изначально гарантирующими обви-

няемым, содержащимся под стражей, судебную процедуру разреше-

ния данного вопроса. 
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Одно из основных прав человека, гарантированных Конститу-

цией Российской Федерации, заключается в праве на жилище [1]. 

Государство обязано активно участвовать в жилищном строитель-

стве и предоставлять жилье малоимущим и нуждающимся гражда-

нам. Однако, в связи с недостаточным количеством доступного жи-

лья, люди вынуждены искать альтернативные решения, такие как 

коммерческий найм жилых помещений. 

Коммерческий найм жилых помещений является одним из спо-

собов, которым граждане могут обеспечить себе жилье, когда они не 

могут стать собственниками недвижимости. Этот вид найма регули-

руется в соответствии с гражданским кодексом РФ и признается до-

говором найма жилого помещения. Однако, в законодательстве су-

ществуют некоторые правовые проблемы, связанные с коммерче-

ским наймом [2]. Кроме того, тема жилищного строительства и обес-

печения населения жильем имеет прямое отношение к социальной 

политике государства и экономике, включая вопросы рынка жилья, 

инфраструктуры и устойчивого развития. 

В отличие от социального найма жилья, коммерческий найм жи-

лых помещений не всегда понимается правовыми лицами. Вопросы, 

связанные с возможностью заключения договора коммерческого 

найма, недостаточно регулируются в жилищном законодательстве. 

Это создает некоторую неопределенность и правовую неясность в 

отношении таких договоров. 

Строго говоря, термин "коммерческий наем жилого помещения" 

нигде не закреплен в законодательстве. Эта проблема вызывает 

много дискуссий среди специалистов. Некоторые исследователи, та-

кие как А.В. Максименко и Шевцов Р.М., обращают внимание на 

гражданско-правовую природу коммерческого найма жилых поме-

щений [3]. 

Коммерческий найм жилых помещений является важным аль-

тернативным способом обеспечения жилья для тех, кто не может 

стать собственником недвижимости. Однако, существуют правовые 

проблемы, связанные с этим видом найма, включая неопределен-

ность в законодательстве и отсутствие четкого термина "коммерче-

ский наем жилого помещения". Дальнейшее изучение и улучшение 

правового регулирования коммерческого найма поможет обеспечить 
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более ясные и стабильные условия для всех сторон этого вида дого-

вора. 

Таким образом, многие права и обязанности сторон не урегули-

рованы, что может привести к недоразумениям и конфликтам. 

Например, процедура осуществления прав арендатора и меры ответ-

ственности арендодателя не являются достаточно четкими и подроб-

ными. Для решения этой проблемы предлагается внести изменения и 

дополнения в Гражданский кодекс РФ или добавить новую главу в 

Жилищный кодекс РФ, посвященную договору коммерческого 

найма жилого помещения [4]. Во-вторых, необходимо закрепить тер-

мин "договор коммерческого найма жилого помещения" в законода-

тельстве, чтобы исключить возможные ошибки в его применении. 

Это поможет установить ясное понимание сути и особенностей дан-

ного вида найма. 

В целом, внесение изменений и дополнений в законодательство 

поможет предотвратить возможные конфликты и споры, а также 

установить четкие правила и процедуры, которые будут служить ос-

новой для заключения и исполнения договоров коммерческого найма 

жилых помещений. 
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АННОТАЦИЯ: В статье анализируются ключевые положения 

корпоративного законодательства Китайской Народной Республики, 

оказавшие положительное влияние на развитие экономики Китая. 

Сравнительно-правовой анализ положений китайского и россий-

ского корпоративного законодательства позволил сделать вывод о 

целесообразности интегрировать прогрессивные нормы китайского 

права в российское законодательство.  

ABSTRACT: The article analyzes the key provisions of the corporate 

legislation of the People's Republic of China, which had a positive impact 
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on the development of the Chinese economy. A comparative legal analysis 

of the provisions of Chinese and Russian corporate legislation allowed us 

to conclude that it is advisable to integrate the progressive norms of Chi-

nese law into Russian legislation. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: корпоративное право, корпорации, акци-

онеры, миноритарные акционеры. 
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Успех экономики Китайской Народной Республики базируется, 

в том числе, на эффективном правовом регулировании корпоратив-

ных отношений. Можно утверждать, что реформа корпоративного 

права КНР, начатая в 2014 г. сыграла в становлении и развитии ки-

тайской экономики немаловажную роль. Совершенствование зако-

нодательства о компаниях имеет колоссальное значение для эконо-

мики Китая, а в условиях глобализационных процессов в мире, – и 

для остальных стран. 29 декабря 2023 г. Постоянный комитет Всеки-

тайского собрания народных представителей КНР (ПК ВСНП) при-

нял Закон КНР «О компаниях» в новой редакции. Изменения всту-

пают в силу с 1 июля 2024 г. 

В работе рассматриваются наиболее значимые положения кор-

поративного права Китая, которые стоило бы взять на вооружение 

российскому законодателю. 

Во-первых, необходимо обратить внимание на расширенное ко-

личество способов внесения вкладов акционерами в имущество ки-

тайской корпорации [1]. Так, Статья 27 Закона КНР «О компаниях» 

предусматривает возможность акционеров вносить свои вклады, как 

денежными средствами, так и иным имуществом, а также исключи-

тельным правом на результаты интеллектуальной деятельности, пра-

вом землепользования и др. Основные требования, предъявляемые к 

вкладу – возможность его денежной оценки, имущество в виде 

вклада может передаваться другим лицам, отсутствует законодатель-

ный запрет на внесение такого вклада [2]. 

Таким образом, перечень способов внесения вкладов акционе-

ров в законодательстве КНР значительно расширен по сравнению с 
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законодательством РФ. Формы внесения вкладов в имущество кор-

порации закреплены в статье 66.1 Гражданского кодекса Российской 

Федерации [3]. 

Полагаем, следует обратить внимание на следующую особен-

ность. В законодательстве КНР предусмотрена возможность обраще-

ния в суд с заявлением о принудительной ликвидации компании. Та-

ким правом обладают акционеры, владеющие 10 процентами акций 

с правом голоса. Такая возможность предусмотрена ст. 182 Закона 

КНР «О компаниях». Это положение было принято с целью обеспе-

чения эффективной защиты интересов миноритарных акционеров и 

кредиторов. Однако такая защита, согласно ст. 182 Закона КНР «О 

компаниях» возможна только в том случае, если в управлении ком-

панией появляются «серьезные трудности» и такая проблема не мо-

жет быть решена с помощью других средств. Положительный мо-

мент данной нормы заключается в том, что у миноритариев есть пря-

мая возможность защитить свои интересы. Однако в китайском зако-

нодательстве не содержится регламентации понятия «серьезные 

трудности», что является существенным упущением. 

Таким образом, следует утверждать, что прогрессивные и либе-

ральные изменения в корпоративном законодательстве привели к 

притоку инвестиций в экономику Китая, созданию новых корпора-

ций и росту занятости населения.  Положения корпоративного права 

Китая могут оказать положительное влияние на реформирование 

российского корпоративного законодательства. 
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АННОТАЦИЯ: В статье раскрывается сущность понятий «без-

вестно отсутствующего гражданина» и «объявление гражданина 

умершим». А также отмечены последствия и особенности данных 

юридических процедур.  

ABSTRACT: The article reveals the essence of the concepts of “un-

known absent citizen” and “declaring a citizen dead”. The consequences 

and features of these legal procedures are also noted. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: гражданин, права и законные интересы, 

место проживание, безвестное отсутствие, объявление умершим. 

KEYWORDS: citizen, rights and legitimate interests, place of resi-

dence, unknown absence, declaration of death. 

 

Ежегодно в Российской Федерации пропадает большое количе-

ство граждан, и в случае объявления гражданина безвестно отсут-

ствующим или умершим, необходимо принять меры по защите его 

прав и законных интересов. 

 Следует отметить, что в действующем российском законода-

тельстве регулируются условия, порядок и правовые последствия 

признания гражданина без вести пропавшим или объявления его 

умершим. 

Признание гражданина безвестно отсутствующим означает, что 

он по неизвестным причинам отсутствует в своем месте проживания, 



738 

 

при условии, что не удалось установить факт о его месте пребывания.  

Согласно Гражданского кодекса РФ, признание безвестного отсут-

ствия возможно после истечения года с момента получения послед-

них известий о гражданине. 

Объявление гражданина умершим означает, что в связи с про-

должительным отсутствием гражданина и невозможностью установ-

ления его места пребывания, он считается умершим. Для данной про-

цедуры необходимо, чтобы прошло пять лет с момента исчезновения 

лица.  

Однако, в случае, когда гражданин пропал без вести под воздей-

ствием обстоятельств, которые могут привести к смерти, срок сокра-

щается до шести месяцев [2, с. 466].  День вступления решения суда 

об объявлении лица умершим в законную силу, считается днем сме-

сти данного лица. 

Правовыми последствиями признания гражданина безвестно от-

сутствующим могут быть: переход имущества гражданина его 

наследникам, погашение задолженности по иным обязательствам, 

доверительное управление имуществом, расторжение брака с без-

вестно отсутствующим гражданином, установление опеки и попечи-

тельства над несовершеннолетними детьми данного гражданина, 

возникновение права на социальные выплаты семье безвестно отсут-

ствующего гражданина, а также прекращение трудовых отношений 

работодателя с безвестно отсутствующим гражданином. 

Последствиями объявления гражданина умершим являются те 

же последствия, что и физическая смерть лица. Имущество умершего 

переходит к наследникам, долги погашаются за счет оставшегося 

имущества, а у нетрудоспособных членов семьи появляется право на 

социальные выплаты. Также супруг или супруга вправе вступить в 

новый брак без ограничений.  

Если гражданина пропал без вести при обстоятельствах, кото-

рые дают предположение об его убийстве, то процедура признания 

безвестного отсутствия или объявления гражданина умершим недо-

пустима, и дело должно рассматриваться в рамках уголовного судо-

производства. 

Таким образом, признание гражданина безвестно отсутствую-

щим или объявление гражданина умершим является сложной юри-

дической процедурой, требующей доказательств и соблюдения опре-

деленных условий.  
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Однако в некоторых случаях это единственный способ урегули-

ровать имущественные вопросы и обеспечить безопасность близких 

пропавшего гражданина. 
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АННОТАЦИЯ: Акцентируется внимание на защите прав и ин-

тересов работодателей. Данный аспект особо актуален, так как в со-

временной литературе наблюдается своеобразный «перекос» в сто-

рону усиления защиты интересов и прав работников. Российское тру-

довое законодательство необходимо совершенствовать через 

«призму» механизма защиты прав работодателей. 

ABSTRACT: Attention is focused on protecting the rights and inter-

ests of employers. This aspect is especially relevant, since in modern lit-

erature there is a peculiar “bias” towards strengthening the protection of 

the interests and rights of workers. Russian labor legislation needs to be 

improved through the “prism” of the mechanism for protecting the rights 

of employers. 
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В статье 1 ТК РФ закрепляются цели трудового законодатель-

ства, одну из которых можно выделить защиту прав и интересов ра-

ботников и работодателей. И если на защиту прав и интересов работ-

ников направлены большинство норм Трудового кодекса РФ, и в спе-

циальной литературе анализируются способы их защиты [1], то  ме-

ханизмов защиты прав и интересов работодателей Трудовой кодекс 

РФ, к сожалению, не предусматривает, отдавая приоритет правам и 

свободам работника [2]. 

В научной и учебной литературе часто подчеркивается, что ис-

следование эмпирического материала в виде просто многочисленной 

судебной практики судов общей юрисдикции наглядно свидетель-

ствует, что на современном этапе наблюдается развитие вектора в 

пользу работника, по сути, работодатель остаётся незащищенным 

субъектом трудовых правоотношений [3]. По нашему мнению, дан-

ная позиция судов является не просто несправедливым, но и наносит 

вред правоприменительной практике.  

Установление подобного рода дискриминационных начал порой 

вынуждает работодателя защищать свои права и интересы, напри-

мер, заключая с работниками гражданско-правовые договоры вместо 

трудовых договоров [4]. В то же время отменять или ограничивать те 

гарантии, которые предоставляются на современном этапе работни-

кам, нет никакой целесообразности. Думается, надо идти по пути 

расширения гарантий прав и интересов работодателей, сбалансиро-

вать интересы работника и интересы работодателей. Да, это сложная 

и непростая задача, которую должен решить российский законода-

тель, так как ущемление прав и законных интересов работодателей 

приведет к смене слабой стороны трудового правоотношения, кото-

рой может стать работодатель.  

Защита трудовых прав работодателей, с одной стороны, подра-

зумевает восстановление нарушенных прав и свобод посредством де-

ятельности правоохранительных и судебных органов власти, а с дру-

гой — комплексные мероприятия, охватывающие как государствен-

ные, так и иные общественные институты, а также сроки защиты тру-

довых прав [5].   
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Как представляется, важным качеством работодателя является 

умение предвидеть негативные последствия. Несмотря на то, что ра-

ботодатели вправе требовать от работника возмещение вреда за при-

чиненный вред имущества в рамках материальной ответственности, 

важно обратить внимание законодателя на необходимость усиления 

защиты имущественных прав работодателя, поскольку нормы 

направлены исключительно на защиту интересов работника. Ученые 

указывают на необходимость предоставления большего числа гаран-

тий работодателям, поскольку недопустимо столь явное неравенство 

субъектов трудовых правоотношений [6]. Остается не ясным, почему 

российский законодатель игнорирует столь явные проблемы и пока 

не предпринимает никаких шагов по их устранению. 

Таким образом, проведенное исследование позволяет сформули-

ровать следующие выводы.  

Во-первых, на современном этапе в нормах трудового права рос-

сийский законодатель установил повышенный приоритет прав и ин-

тересов работника перед правами и интересами работодателя, что не 

всегда представляется допустимым.  

Во-вторых, в нормах ТК РФ и иных нормативных правовых ак-

тах в сфере труда отсутствует, как таковой, механизм защиты прав и 

законных интересов работодателей, что представляется существен-

ным пробелом трудового законодательства Российской Федерации, 

который необходимо устранить.  
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В современной истории XX век по праву признаётся одним из 

самых жестоких, апогеем которого стала Вторая мировая война, 

унесшая миллионы жизней по всему миру, приведшая к серьёзным 

последствиям и изменениям во всех сферах жизни каждого человека. 

Нюрнбергский процесс стал основой в развитии прав человека по 

всему миру. Нюрнбергский процесс длился порядка 11 месяцев, в 

ходе которого было проведено четыреста три открытых заседания 

трибунала. В суде представлялись доказательства военных преступ-

лений, были представлены различные документы, подтверждающие 

преступления фашистских агрессоров, японских милитаристов.  

Целью международного процесса в Нюрнберге было осуждение 

нацистских лидеров, идейных вдохновителей и руководителей не-

оправданно жестоких акций и кровавых бесчинств, а не всего гер-

манского народа. Однако, нужно отметить, что суд не был скорой 

расправой над поверженным врагом. Каждая сторона, участвующая 

в процессе, обладала и правами, и процессуальными гарантиями с 

целью вынесения справедливого решения суда [1]. Само предназна-

чение Трибунала заключалось в вынесении справедливого приговора 

участникам уголовного судопроизводства. 

После окончания процесса, Генеральной Ассамблеей ООН было 

принято решение об издании резолюции, содержащей основные 

принципы международного права. Учреждение Международного 

трибунала стало основным событием в истории и развитии междуна-

родного права в современной истории. Международный трибунал 

стал первым в истории международным уголовным судебным орга-

ном, который был призван рассматривать и выносить решения по 

преступлениям [2] против мира и человечества.  

Таким образом, Нюрнбергский процесс повлиял на активное 

развитие [3] современного международного права, став олицетворе-

нием возобладания справедливости над нацизмом. Именно данный 

процесс повлиял на развитие уголовного судопроизводства на меж-

дународном уровне, оказавшего влияние на законность и правопоря-

док во всем мире. 
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Регистрация кандидата в Президенты – одна из важнейших ста-

дий избирательного процесса, закрепляющая статус участников вы-

боров в качестве кандидатов – лиц, имеющих дальнейшее право пре-

тендовать на замещаемую должность. При этом сам процесс выборов 

является массовым и требует организационных усилий [1]. Законом 

о выборах Президента РФ установлен исчерпывающий перечень ос-

нований для отказа в регистрации кандидатов, но в юридической ли-

тературе отсутствует единый подход к вопросу о том, чем по своей 

правовой природе является отказ в регистрации кандидата. 

Понятие отказа в регистрации кандидата в науке конституцион-

ного права является дискуссионным. Ряд ученых-правоведов  

(В.Н. Волченко, В.А. Виноградов, О.А. Ковтун и др.) относят отказ в 

регистрации кандидатов к мере конституционно-правовой ответ-

ственности. Однако другие исследователи (С.А. Авакьян, А.Г. Сидя-

кин) считают, что отказ в регистрации следует понимать как меру 

конституционно-правовой ответственности и право-восстановитель-

ную меру, направленную на обеспечение эффективной реализации 

гражданами избирательных прав [2]. Различие точек зрения о поня-

тии отказа в регистрации кандидатов обуславливается, по мнению 

Т.И. Лукашиной, тем, что нормы избирательного законодательства 

включают в себя перечень как безоговорочных оснований для отказа 

в регистрации, так и оценочных [3]. 

Проведенный анализ мнений ученых-конституционалистов по-

казал, что вследствие наличия оценочных оснований отказа в реги-

страции целесообразно законодателю уделить внимание процедуре 

проверки наличия состава конституционных правонарушений, кото-

рые являются основаниями для отказа в регистрации.  
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Указанное обстоятельство стало основанием для внесения депу-

татами Государственной Думы [4] изменений в избирательное зако-

нодательство. Проектом закона было предусмотрено, что основани-

ями для отказа в регистрации должны быть существенные наруше-

ния, допущенные кандидатами. Однако, в тексте законопроекта от-

сутствовали четко сформулированные критерии, которые могли бы 

быть использованы правоприменителем для установления суще-

ственности нарушений [5]. В связи с чем рассматриваемый проект 

федерального закона был отклонен Государственной Думой в пер-

вом чтении. 

Правоприменительная практика в сфере отказа в регистрации на 

должность Президента РФ разнообразна. Исследовав проведенную в 

2024 году избирательную кампанию по выборам Президента РФ, 

нами было установлено, что, в основном, отказом в регистрации слу-

жило не соответствие подписей требованиям избирательного законо-

дательства, которые были представлены в большом количестве. Вме-

сте с тем, на прошедшей избирательной кампании также одним из 

основанием для отказа в регистрации стало предоставление недоста-

точного количества подписей в целом. 

Таким образом, изучив научную литературу и правопримени-

тельную практику в сфере избирательного процесса, полагаем, что 

возможность сбора подписей в поддержку кандидатов на должность 

Президента РФ в электронной форме позволило бы избежать случаи 

недопуска к регистрации на основании отсутствия большого количе-

ства достоверных подписей, ускорив и упростив процедуру проверки 

достоверности подписей, исключив формальности и гарантировав 

отсутствие технических ошибок. 
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Для участия в гражданском судопроизводстве необходимо 

иметь материальную и процессуальную заинтересованность в исходе 

дела, то есть быть надлежащей стороной. 

Из-за сложной структуры и большого разнообразия существую-

щих законодательных норм истец не всегда способен правильно 

определить ответчика. По этой причине иск первоначально может 

быть предъявлен не к тому ответчику, то есть к стороне, которая не 

является участником спорных материальных правоотношений.  

Замена ненадлежащего как истца, так и ответчика допускалась 

по ГПК РСФСР 1964г. Статья 36 ГПК РСФСР закрепляла положение 

о том, что, если суд установит в ходе судебного разбирательства, что 

иск был подан не тем лицом, которому принадлежит право на предъ-

явление иска, или не к тому лицу, которое должно нести ответствен-

ность по предъявленному иску, суд мог осуществить замену ненад-

лежащей стороны (истец, ответчик) на надлежащую. [1] 

Ненадлежащим ответчиком в гражданском процессе признается 

лицо, к которому ошибочно предъявлены материально-правовые 

требования истцом, поскольку он либо вообще не является субъек-

том спорного материального правоотношения с истцом, либо не 

нарушал прав истца. Следует особо отметить, что в законодательстве 

по некоторым категориям дел закреплены правила о том, кто должен 

быть надлежащим ответчиком по делу, то есть нести ответствен-

ность, например, в случаях причинения вреда. 
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Если же выявляется, что ответчик является ненадлежащим, т.е. 

не связан с истцом спорным правоотношением, то может быть про-

изведена его замена. Статья 41 ГПК РФ содержит условия замены 

ненадлежащего ответчика надлежащим. 

Замена ненадлежащего ответчика осуществляется по ходатай-

ству истца, либо с его согласия как на стадии подготовки дела, так и 

на стадии судебного разбирательства в суде первой инстанции. 

Также правила о замене ненадлежащего ответчика могут быть при-

менены в одном из пересмотров - при апелляционном пересмотре, 

если суд апелляционной инстанции обнаруживает серьезные процес-

суальные нарушения, он может применить правила замены ненадле-

жащего ответчика при полном пересмотре дела по правилам суда 

первой инстанции. [2]  

Действия, совершенные до замены ненадлежащего ответчика, не 

влекут никаких последствий для надлежащего. Подготовка и рас-

смотрение дела после замены ненадлежащего ответчика произво-

дятся с самого начала. 

Данная позиция может быть подкреплена решением мирового 

судьи судебного участка № 299 района Измайлово г. Москвы. Где 

указывается, что истец не воспользовался правом замены ненадлежа-

щего ответчика на надлежащего, настаивая на рассмотрении спора 

именно к ненадлежащему ответчику. В таком случае суд отказал в 

удовлетворении заявленных требований. [3] 

Таким образом, совершенствование процессуального порядка 

замены ненадлежащего ответчика необходимо в части возможности 

закрепления правил, действуя в соответствии с которыми, суд мог бы 

привлечь второго ответчика по своей инициативе в отсутствие согла-

сия истца на замену ненадлежащего ответчика в целях процессуаль-

ной экономии и эффективности достижения задач судопроизводства.  
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АННОТАЦИЯ: Анализируя действующее законодательство и 

позиция Верховного Суда РФ по вопросу подсудности споров, выте-

кающих из трудовых отношений, делаются выводы о наличии не-

скольких правил, прямо регулирующих этот вопрос, а также о недо-

пустимости применения договорной подсудности к названной кате-

гории споров. 

ABSTRACT: The current legislation and the position of the Supreme 

Court of the Russian Federation on the issue of jurisdiction of disputes 

arising from labor relations are analyzed, conclusions are drawn about the 

presence of several rules that directly regulate this issue, as well as the 
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inadmissibility of applying contractual jurisdiction to this category of dis-

putes. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: трудовой спор, подсудность, альтерна-

тивная подсудность, договорная подсудность 

KEYWORDS: labor dispute, jurisdiction, alternative jurisdiction, 

contractual jurisdiction. 

 

Гражданский процессуальный кодекс РФ предусматривает не-

сколько правил определения подсудности по индивидуальным тру-

довым спорам. Иск может быть предъявлен по общему правилу либо 

истец вправе обратиться в суд, определенный с учетом положений 

ст. 29 ГПК РФ, посвященной альтернативной подсудности. Возни-

кает вопрос, применима ли к такого рода спорам договорная подсуд-

ность, то есть ст. 32 ГПК РФ?  

Прямых запретов ни в ГПК РФ, ни в ТК РФ не имеется.  

Вместе с тем ВС РФ было принято определение, имеющее на се-

годняшний день принципиально важное значение. Так, гражданин Н. 

пребывал в трудовых отношениях с ООО «Южная соковая компа-

ния». Работодатель своевременно не исполнил обязанность по вы-

плате заработной платы, в связи с чем гражданин обратился в Петро-

заводский городской суд Республики Карелия – суд, располагаю-

щийся в месте жительства истца. Однако ответчик считал, что спор 

должен рассматриваться в Белореченском районном суде Краснодар-

ского края, из-за того, что на это прямо указывалось в тексте трудо-

вого договора. Суды первой и апелляционной инстанции были соли-

дарны во мнении, что в силу действия ст. 32 ГПК РФ работник и ра-

ботодатель имеют право изменить территориальную подсудность. 

Но против данной позиции выступил ВС РФ. Он обратил внимание 

на то обстоятельство, что законодатель четко указывает, что работ-

ник имеет право обратиться в суд на выбор: 

1.расположенный по месту его жительства; 

2. по месту исполнения трудового договора (ст. 29 ГПК РФ).  

ВС РФ посчитал, что законодатель защитил работника как сла-

бую сторону в трудовом договоре, подобное правовое регулирование 

вопроса выбора подсудности трудовых споров – это дополнительный 

механизм, который имеет своим основным направлением создание 

условий, являющихся наиболее оптимальными для работника при 
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необходимости защиты им своих нарушенных прав в судебном по-

рядке. В рассматриваемой ситуации работодатель ограничил право 

работника на предъявление иска указанием в договоре на рассмотре-

ния спора в юрисдикционном органе, расположенном по месту юри-

дической регистрации работодателя [1].  

При обосновании позиции ВС РФ сослался в том числе на нормы 

ТК РФ, включая ст. 9 о договорном регулировании отношений. Дан-

ная мотивировка весьма специфична, поскольку процессуальный во-

прос разрешался с применением материальных норм, к тому же со-

держащихся в ином нормативном правовом акте.  

Учитывая то, какой позиции придерживается ВС РФ, принимая 

во внимание подход законодателя, в целом направленный на защиту 

экономически слабой стороны, что подтверждается нормами трудо-

вого и гражданского процессуального законодательства,  целесооб-

разно было бы прямо отразить недопустимость изменения подсудно-

сти обозначенных споров в договоре. Такой же позиции придержи-

вается М.К. Овченкова [2].  Тем самым у работника, который счи-

тает, что его права были нарушены со стороны работодателя, будет 

возможность подать исковое заявление в суд, соблюдая общие пра-

вила определения территориальной подсудности - суд, расположен-

ный по адресу ответчика, либо воспользоваться возможностью вы-

брать суд по правилам альтернативной подсудности.  

В отношении уже упомянутой альтернативной подсудности в 

научной литературе отмечается следующая проблема – законодатель 

гарантирует обращение в суд по месту жительства истца. Однако 

действующее законодательство предусматривает и возможность ре-

гистрации по месту пребывания [3]. Соответственно, работники не 

могут обратиться в суд по месту пребывания, которое не совпадает с 

местом жительства. 

Таким образом, правила определения подсудности индивиду-

альных трудовых споров нуждаются в изменении, с учетом социаль-

ной (защитной) функции норм трудового права.  
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АННОТАЦИЯ: По тому, как следователь составляет фабулу об-

винения, в значительной степени оценивается его профессионализм. 

Переход с бумажного на электронное уголовное дело будет способ-

ствовать качеству работы следователя, все изменения в нем остав-

ляют цифровой след, после загрузки документов уже ничего испра-

вить будет нельзя. 

ABSTRACT: According to the way the investigator draws up the 

plot of the accusation, his professionalism is largely assessed. The transi-
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tion from a paper to an electronic criminal case will contribute to the qual-

ity of the investigator's work, all changes in it leave a digital footprint, 

after downloading documents nothing can be corrected. 
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Одной из наиболее болезненных тем в предварительном рассле-

довании была и остается массовая отмена постановлений об отказе в 

возбуждении уголовного дела на стадии возбуждения уголовного 

дела. Только по СК за 2022 год их отменено 32 тысячи, а возбуждено 

из числа отмененных только 306. Корень проблемы в том, что крите-

рии полноты проверки носят оценочный характер. Следователь, про-

ведя два-три проверочных мероприятия, считает, что все очевидно, а 

прокурору этого кажется мало. 

Чтобы сократить количество отмен, то некоторые талантливые 

руководители следственных отделов применяют памятку для следо-

вателей по типовым категориям заявлений о преступлениях. В ней 

указано, какой минимум проверочных действий следователь должен 

совершить, прежде чем принять решение. Например, если обнаружен 

труп, то нужно провести осмотр трупа, места происшествия, назна-

чить экспертизу, опросить таких-то лиц и т. д. Пока следователь 

этого не сделал, он даже не пытается сдать материал на проверку. 

Такой простой механизм экономит время руководителя и сокращает 

количество дополнительных проверок. 

Одна из существенных проблем — это «бумажный пресс». Объ-

емы обвинительных заключений выросли до десятков и даже сотен 

томов. Копирование документов порой может занимать целый день. 

Плюс внутренний документооборот по линии процессуального кон-

троля. Так, в декабре прошлого, 2023 года, прямо под Новый год, в 

УПК ввели ст. 474.1. Законодатель разрешил использовать электрон-

ные документы в суде, но про следствие почему-то забыл.  

Одной из самых сложных на практике тем остается расследова-

ние ятрогенных преступлений. И это проблема комплексная, связан-

ная и с квалификацией деяний, и с криминалистическими и органи-

зационными вопросами. По всем таким делам и материалам необхо-
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димо провести СМЭ. Для объективности все такие экспертизы про-

водятся в Судебно-экспертном центре СК России. Но его возможно-

сти не безграничны. Так, в 2022 году СЭЦ провел 511 СМЭ. Это 

много, но все равно меньше, чем требуется. Ведь в том же году рас-

следовано 1860 уголовных дел о ятрогенных преступлениях, а это 

уже в три раза больше. А доследственных проверок по таким заявле-

ниям за тот же период провели 5747, что уже в 10 раз больше, чем 

возможности СЭЦ. Следователи вынуждены занимать очередь, и это 

не лучшим образом сказывается на процессуальных сроках. Поэтому 

думаю, что без экспертного потенциала со стороны пока этой про-

блемы не решить. 

Несвоевременный процессуальный контроль – «ахиллесова 

пята», руководитель должен проверять материалы дела на всех клю-

чевых этапах расследования. Эта система сдержек и противовесов в 

правоохранительных органах [1]. Следует отметить такую важную 

характеристику профессиональной деятельности, как ее результа-

тивность [2], именно конечный результат характеризует всю работу 

следователя в целом. 

Полагаем, что необходимо вернуть, реанимировать систему 

наставничества, это сможет решить много текущих неважных для 

расследования дел [3]. Развития искусственного интеллекта во всех 

сферах, и в юриспруденции, в том числе, будет способствовать улуч-

шению качества предварительного расследования. 
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АННОТАЦИЯ: Проводится осмысление процессуальных дей-

ствий полномочных лиц подпадающих в категорию «выделение», с 
позиции того, что норма призванная регламентировать это действие 
определяет, что уголовное дело можно выделить только в отношении 
конкретных лиц. Круг этих лиц ограничен ч. 1 ст. 154 УК РФ. 

ABSTRACT: The procedural actions of authorized persons falling 
into the category of "allocation" are understood, from the position that the 
norm designed to regulate this action determines that a criminal case can 
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is limited to Part 1 of Art. 154 of the Criminal Code of the Russian Feder-
ation. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: доказательства, недопустимые доказа-
тельства, следователь, дознаватель, выделение уголовного дела, об-
виняемый, права обвиняемого, приостановление уголовного дела. 

KEYWORDS: Evidence, inadmissible evidence, investigator, inter-
rogator, allocation of a criminal case, accused, rights of the accused, sus-
pension of a criminal case. 

 
Правоприменительной практике широко известны ситуации, ко-

торые при внимательном их исследовании могут вызвать затрудне-
ния в их понимании, а именно ситуации когда органы расследования 
проводят свои действия вне четко очерченных нормативных рамок. 
[1, с. 240] 

Широкое и развёрнуое понимание такой формулировки необхо-
димо сузить до определенной ситуации, когда например ёр, выде-
ляют уголовное дело в отношении неустановленных лиц со ссылкой 
на ст. 154 УПК РФ. 

Существование указанной нормы не может быть рассмотрено 
как дающее не ограниченный простор для всех процессуальных дей-
ствий полномочных лиц, подпадающих в категорию «выделение», 
поскольку сия норма говорит лишь о имеемых законодательное санк-
ционирование случаях такового действия. [2, с. 98] 

В действительности эта статья определяет, что уголовное дело 
можно выделить только в отношении конкретных лиц. Круг этих лиц 
ограничен ч. 1 ст. 154 УК РФ. Причем по общему правилу эти лица 
уже должны обладать процессуальным статусом подозреваемых или 
обвиняемых. Конкретное содержание нормы не предполагает ее 
вольного, вне понимания заложенного в нее законодателем примене-
ния, поскольку иное бы неминуемо ущемляло бы права лиц, затро-
нутых таким применением, что не верно по своей сути. [3, 604] 

Уголовно процессуальное законодательство может быть при-
знано как весьма определенно высказывающееся относительно п. 1 
ч. 1 ст. 208 УПК РФ.  

Таким образом, по смыслу уголовно-процессуального закона, 
выделение уголовных дел производится всегда в отношении кон-
кретных лиц для продолжения предварительного расследования или 

https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=99&npid=420367027&anchor=ZA00MNM2OG#ZA00MNM2OG
https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=99&npid=420383446&anchor=ZAP24OM3EB#ZAP24OM3EB
https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=99&npid=420367027&anchor=ZA024TE3H3#ZA024TE3H3
https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=99&npid=420367027&anchor=ZA024TE3H3#ZA024TE3H3
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его приостановления в соответствии с ч. 3 ст. 208 УПК РФ — 
опять же, в отношении конкретных лиц. [5, с. 75] 

Одновременно с этим следует учесть и то, как постановлен при-
говор, а постановленный приговор подлежит безусловной отмене, 
что очевидно с точки зрения соответствия полученных доказательств 
с позиции их допустимости, которая при приведенном правопонима-
нии ставиться под вопрос. Пелагеи, что в имеемой действительности 
необходимо вынесение разъяснений со стороны высшей инстанции 
судов общей юрисдикции для устранения спорного правопонимания. 
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Следует отметить, что в УПК РФ отсутствуют требования к об-

жалованию в порядке ст. 125 УПК, поэтому возникают сложности с 

предметом обжалования. Судебная практика определяет, можно ска-

зать, формирует правила, что представляется неверным подходом к 

осуществлению прав защиты, поскольку, на наш взгляд, именно в со-

держание ст. 125 УПК РФ «Судебный порядок рассмотрения жалоб», 

должны найти отражение границы, предметность обжалования.  

То есть, если, например, речь идет о жалобе на решение следо-

вателя о привлечении в качестве обвиняемого, то можно говорить о 

предрешении судом вопроса о виновности данного лица, что проти-

воречит конституционным принципам, принципам независимости 

суда. 

Понимая актуальность вопроса, обобщая судебную практику, 

Пленум ВС РФ в своем постановлении от 28.06.2022 № 22 указал су-

дам на то, что решение органов предварительного расследования, ко-

торое оспаривает сторона защиты, должно быть исследовано судом, 

формальный подход в данном случае недопустим. 

С учетом данного разъяснения стороне обвинения теперь надле-

жит не только обосновать законность и мотивы принятого решения 

или отказ от каких-либо действий, но и представить суду подтвер-

ждающие документы и сведения, доступ к которым до начала выпол-

нения требований ст. 217–219 УПК РФ для стороны защиты если не 

исключен, то весьма ограничен. 

Спорным моментом представляется вопрос, когда судья обязан 

изучить суть жалобы, тем самым, вникая в предоставленные матери-

алы уголовного дела, но не предрешать вопрос о виновности лица, 

поскольку независимость суда, установленная ст. 15 УПК, никто не 

отменял. 

Важность судебного контроля нельзя недооценивать, особенно, 

когда речь идет об обыске в жилище, согласно ч.5 ст. 165 УПК РФ, 

когда существуют обстоятельства не терпящие отлагательства, и «за-

силивание», т.е. легализация постановления следователя о проведе-

нии такого обыска, происходит спустя 3 суток, то судье необходимо 

убедиться в таких обстоятельствах. 
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Если обстоятельств, свидетельствующих о безотлагательности 

производства обыска, не имелось, следователем не сформулировано 

в чем именно заключалась реальность угрозы уничтожения доказа-

тельств, в ходе обыска были допущены и другие нарушения, связан-

ные с неразъяснением участвующим лицам процессуальных прав, 

ошибками при составлении протокола, то суд нарушает принцип со-

стязательности сторон, вынося незаконное и необоснованное поста-

новление, в связи с чем оно должно быть отменено. 

Представляется, что детализация рассматриваемой нормы уго-

ловно-процессуального права, расставит многие вопросы по местам: 

сторона защиты не будет злоупотреблять правом, обжалуя надуман-

ные вопросы, не имеющие отношения к делу, в тоже время, органы 

предварительного расследования будут более тщательно готовится к 

проведению следственных действий, обосновывая их реальными 

фактами и необходимостью, в целях сохранения доказательственной 

базы, что необходимо реализовать меры по предотвращению или 

пресечению преступления и т.п. 

Мы понимаем, что иногда возбуждаются уголовные дела по 

надуманным основаниям, для статистики, [1], поэтому судебный 

контроль должен быть на высоком уровне, защищая права граждан 

от незаконного и необоснованного уголовного преследования 

Считаем, что для повышения качества расследования и, соответ-

ственно, снижения роста допускаемых следственных ошибок, необ-

ходимо на системной основе усиливать процессуальный контроль и 

надзор за следствием [2], чтобы не допускать нарушений конститу-

ционных прав граждан, не доводить до рассмотрения жалоб в суде 

вопросов, которые могут быть решены в рамках досудебного произ-

водства. 
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мание практической значимости предварительного согласования во-
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Согласно статье 79 ГПК РФ при возникновении вопросов, тре-

бующих специальных знаний в различных областях науки, техники, 

искусства или ремесла, суд может назначить проведение экспертизы. 

Этот процесс может быть поручен судебно-экспертному учрежде-

нию, отдельному эксперту или группе экспертов. В процессе каждая 

сторона и другие заинтересованные лица могут предложить суду во-

просы, подлежащие разрешению при проведении экспертизы. Од-

нако окончательный перечень вопросов, ответы на которые будут из-

ложены в экспертном заключении, определяется самим судом. В слу-

чае отклонения предложенных вопросов суд обязан предоставить со-

ответствующий мотивированный отказ. 

Корректная и точная постановка вопросов является важным ас-

пектом, на который следует обратить особое внимание при назначе-

нии судебной экспертизы. В большинстве случаев стороны судеб-

ного процесса не обладают достаточными знаниями в определенной 

области, что затрудняет правильную формулировку вопросов перед 

экспертом.  

Правильная постановка вопросов для судебной экспертизы 

важна, поскольку определение о ее назначении может быть оспорено 

лишь в отношении приостановления производства и распределения 

расходов. Если эксперт отвечает на неправильно сформулированные 

вопросы, его выводы могут быть неполными или неприменимыми, 

что ведет к необходимости дополнительных или повторных экспер-

тиз, затягивая рассмотрение дела и увеличивая расходы. 

Полагаем, что указанное предложение может быть применимо 

как в суде первой инстанции, так и в суде апелляционной инстанции 

в случаях, поскольку только при апелляционном пересмотре воз-

можно оспариваемое судебное постановление пересмотреть полно-

стью по правилам производства в суде первой инстанции [1].  

Постановка вопросов для судебной экспертизы требует логиче-

ской последовательности и обоснованности, исключая расплывча-

тые формулировки. Согласно части 2 статьи 187 ГПК РФ, заключе-

ние эксперта анализируется в ходе судебного заседания, оценивается 

судом наряду с другими доказательствами и не имеет предвари-

тельно установленной юридической силы. В случае несогласия суда 

с заключением эксперта, его позиция должна быть мотивирована в 
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решении суда по делу или в определении о назначении дополнитель-

ной или повторной экспертизы [2]. 

Необходимо отметить, что хотя стороны судебного процесса мо-

гут не выдвигать возражений против проведения экспертизы, но при 

этом, по сути, злоупотребляя предоставленными правами, они могут 

выстраивать стратегии, направленные на сокращение расходов на 

этот процесс или на ограничение допустимости вопросов, которые 

могут быть поставлены перед экспертом. Тут также можно отметить 

тактику задавать ограниченное число вопросов или сосредоточиться 

на конкретных аспектах дела, чтобы минимизировать затраты или 

влияние экспертного заключения на исход дела [3]. 

Такое положение дел позволяет заключить, что в гражданско-

процессуальном законодательстве следует законодательно закрепить 

соответствующее правило о предварительном согласовании с экс-

пертом вопросов, для разрешения которых проводится экспертиза. 

Такой подход мог бы значительно повысить эффективность правосу-

дия и снизить количество назначений повторных экспертиз, что, в 

свою очередь, будет способствовать процессуальной экономии.   
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Государство отличается наличием установленной территории, 

проживающих граждан и специального аппарата для осуществления 

управления [1]. Также можно утверждать, что государство - это по-

литическая структура с суверенной властью на конкретной террито-

рии или политическая организация на определенной территории, об-

ладающая монопольными правами на применение законного наси-

лия, принятие законов и сбор налогов [2]. У каждого государства есть 

функция, без которой оно не может обойтись на данном этапе исто-

рии или в течение всего своего существования. Функции государства 

-это механизмы воздействия государства на общественные процессы 

и отношения, охватывающий основные сферы деятельности государ-

ства в управлении обществом. Обычно выделяют два вида функций: 



766 

 

внутренние и внешние. Внутренние функции применяются на терри-

тории государства, в то время как внешние функции оказывают вли-

яние на международной арене. Оба вида функций взаимосвязаны. 

Разберем внутренние функции государства. 

Рассмотрим внутренние задачи государства. 

1. Функция в области политики и права – эту функцию можно 

охарактеризовать как правоохранительную, так как она гарантирует 

единство, соблюдение законов, защиту граждан и борьбу с преступ-

ностью. 

2. Экономическая функция определяет направления развития 

экономики страны в наиболее эффективном режиме. 

3. Социальная функция – это сфера, которая регулирует соци-

альные отношения в обществе. 

4. Культурное направление – поддержка и развитие националь-

ной культуры. 

5. Экологическая функция – государство обязуется установить 

стандарты по охране окружающей среды, охрана природы.  

К внешним функциям относятся: 

1. Защита страны заключается в поддержании ее обороноспособ-

ности, охране границ и других мероприятиях, наличие армии также 

можно отнести к данной функции.  

2. Продвижение экономического сотрудничества означает со-

трудничество с другими государствами в сферах торговли, туризма 

и производства. Сотрудничество в области науки, техники и куль-

туры предполагает обмен знаниями, передовыми разработками, ор-

ганизацию фестивалей и мероприятий. 

4. Участие в решении глобальных проблем включает в себя раз-

решение международных конфликтов, борьбу с терроризмом и реше-

ние экологических проблем.  

Изучив современное понимание государства и его значимости, 

можно сделать вывод, что данное понятие толкуется по-разному, а 

его задачи определяют его работу.  
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Политика играет важнейшую роль в жизни всего общества. По-

литика — это неотъемлемая часть каждого человека и любого госу-

дарства. Политические процессы влияют на повседневную жизнь, 

вносят определенные коррективы в отношения, зачастую решая 

судьбы стран и народов. Политические связи и культура помогают 

человеку свободно ориентироваться внутри общества и государства, 

а не слепо следовать властным предписаниям.  

Одной из главных проблем современной жизни общества явля-

ется острое противоречие политических интересов, которое приво-

дит в отдельных случаях к отрешению от всего, что связанно с поли-

тикой. Данный вопрос стал актуальным для современных реалий. 

Столкновение интересов происходит во всех сферах, в том числе и в 

политической среде. Но именно политическая маргинализация угро-

жает стабильности общественного развития и политической куль-

туре в целом [3]. Серьезные сдвиги в политике влекут за собой пере-

мены и в обычной жизни людей. Именно из-за того, что государство 

действует в интересах большинства, есть вероятность того, что часть 

меньшинства станет устраняться от политической жизни и отвергать 

власть, ведь их интересы не реализовываются.  

Политический нигилизм представляет собой отрицание поли-

тики, её роли в жизни общества, а также отсутствие заинтересован-

ности в ее процессах и участия в них. Он направлен на вложение в 

умы людей идеи о том, что их значение в политической сфере не 

важно, из чего следует массовый «абсентеизм» [1]. С данной точки 

зрения политика — это пережиток прошлого, который не способен 

реализовать интересы общества на должном уровне.  

В РФ имеют место быть 2 модели политического нигилизма: 

1. Полностью отрицается политика, не проявляя в ней участия, 

и в целом допускается, что общество должно быть аполитично. 

2. Считается, что изучение политики и различных ее моделей 

очень важно, но критикуется существующий режим и делается упор 

на то, что можно создать более лучшую модель политики.  

Утвердилась идея о том, что явление нигилизма, и политиче-

ского в том числе, не имеет признаков принадлежности к какому-то 

определенному времени, Нигилизм существовал и будет существо-

вать, так как он является следствием, во-первых, постоянного проти-

воборства различных интересов, во-вторых, отсутствием компромис-
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сов между государством и гражданами, в-третьих, в том, что не су-

ществует идеальных законов и всегда найдутся критики и законов, и 

мироустройства. 

Анализируя причины нигилизма, приходим к выводам: это и от-

сутствие развитого гражданского общества, без которого речь о ком-

промиссе между гражданами и правительством не может и идти; это 

и низкая политическая культура людей, которая ведет к полному не-

пониманию тех или иных действий государства в политике. Ниги-

лизм может перетекать в оппозиционные устремления и революци-

онные действия, дестабилизируя социум. 

Исходя из социологических опросов граждан по поводу важно-

сти политического участия следует, что не все граждане доверяют 

властным структурам и ее представителям [2]. Такая ситуация не 

служит стабильности и порядку, и может привести к тому, что люди, 

не осознавая всей сути нигилизма, идут на радикальные меры, повы-

шая тем самым уровень преступности. Способом снижения влияния 

такого проявления политического нигилизма на сознание людей мо-

жет являться создание общих политических и правовых идеалов.  

Если государство будет нацелено на развитие политической 

культуры среди населения, поощряя деятельность добровольных по-

литических объединений, то это в итоге способствует тому, что у оп-

позиции появятся все средства для реализации своих интересов, не 

прибегая к насилию. Пусть политический нигилизм и не искоренить 

полностью, важно какую форму он примет, важно корректировать 

его проявления, контролируя политическую ситуацию. 
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АННОТАЦИЯ: Статья "Отдельные аспекты производства 

обыска в жилище адвоката" затрагивает важные аспекты проведения 

обыска в доме адвоката, который является сложной и специализиро-

ванной следственной процедурой. В статье говорится об особенно-

стях такого обыска, которые регламентируются Уголовно-процессу-

альным кодексом. Также авторы говорят и об ответственности сле-

дователя за нарушение порядка обыска. 

ABSTRACT: The article "Certain aspects of conducting a search in 

the lawyer's home" touches on important aspects of conducting a search 

in the lawyer's house, which is a complex and specialized investigative 

procedure. The article talks about the specifics of such a search, which are 
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Адвокат (защитник) - является лицом, осуществляющий защиту 

прав, и интересов подозреваемых и обвиняемых и оказывающий им 

юридическую помощь при производстве по уголовному делу [1].  

Обыск в жилище адвоката - одна из самых сложных и специали-

зированных следственных процедур, проведение которой требует со-

блюдения ряда дополнительных гарантий и исключений, предусмот-

ренных законом. Это связано с особым статусом адвокатов, которые 

обязаны гарантировать конфиденциальность адвокатской деятельно-

сти и защиту прав своих клиентов. 

Согласно Уголовно-процессуальному кодексу Российской Фе-

дерации (Далее – УПК РФ) обыск в доме адвоката может быть про-

веден только в том случае, если есть достаточные основания пола-

гать, что в этом помещении находятся предметы или документы, 

важные для расследования уголовного дела. К таким основаниям от-

носятся: 

1.Показания свидетелей или потерпевшего 

2.Вещественные доказательства 

3.Документы, имеющие отношение к расследованию 

4.Любая другая информация, указывающая на наличие в месте 

проживания адвоката предметов или документов, имеющих значение 

для расследования. 

Обыск в жилище адвоката производится в соответствии со ста-

тьей 450.1 УПК РФ с учетом всех особенностей его процессуального 

положения и общих правил проведения обыска [2]: 

1.Может производиться только после возбуждения в отношении 

адвоката уголовного дела; 

2.Обыск может быть проведен только на основании судебного 

решения; 

3.При обыске должен присутствовать адвокат, представляющий 

интересы обыскиваемого лица; 
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4.Обыск не может проводиться в присутствии третьих лиц, за 

исключением понятых;  

5.Обыск не может проводиться в ночное время (с 22:00 до 06:00), 

за исключением чрезвычайных ситуаций; 

6.В ходе обыска могут быть изъяты только предметы и доку-

менты, имеющие значение для уголовного расследования; 

7.Обыск не должен причинять ненужный ущерб имуществу ад-

воката;  

При проведении обысков следователи обязаны принимать все 

необходимые меры для обеспечения сохранности адвокатской 

тайны. В частности, следователи не имеют права изымать предметы 

и документы, содержащие сведения, составляющие адвокатскую 

тайну. 

Нарушение порядка проведения обыска в жилище адвоката яв-

ляется уголовным преступлением, предусмотренным статьей 293 

Уголовного кодекса Российской Федерации [3]. Данная статья 

предусматривает наказание в виде крупного штрафа вплоть до лише-

ния свободы на срок до трех лет. 

В заключении следует сказать о том, что обыск в помещении ад-

воката - сложное и особое следственное действие, требующее соблю-

дения ряда дополнительных гарантий и исключений. Это связано с 

особым статусом адвокатов, который гарантирует конфиденциаль-

ность их работы и защиту прав клиентов. 
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Рассматривая презумпции в праве как средства юридической 

техники, стоит отметить их незыблемое влияние в правовом регули-

ровании. Самым главным отличием от других видов юридических 

фактов является то, что они позволяют выстроить нестандартный 

способы регулирования отношений в обществе. И разумеется, рас-

смотрение системы, состоящей из видов юридической техники не 

может обойтись без уделения внимания именно этому виду фактов. 

Первоначально презумпция есть лишь вероятное предположе-

ние, которое уже в последующем проверяется на соответствие истин-

ности, и подвергается правовой оценке. Можно выделить две тесно 
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связанные друг с другом стороны презумпции права. Первой явля-

ется ее внутренняя, логическая сторона, содержащая в себе закреп-

ление предположения, которое основано на жизненном опыте, и мно-

гократном повторении. Вторая составляющая  внешняя и она выра-

жается в нормативном закреплении первоначальной необходимости 

признания юридического факта презюмированным.  

Так, можно выделить неопровержимые презумпции, которые за-

крепляются в нормативно правовых актах либо прямо, либо кос-

венно. Прямо закрепленные презумпции понятно сформулированы в 

правовой норме изначально, и не требуют никакого дополнительного 

толкования. Презумпция знания права и закона есть одна из самых 

старых, и представляет собой изначальное предположение, что каж-

дый должен знать письменный закон. Она была сформирована езе в 

римском праве, и чаще всего встречается нам как цитата.  

Также, выделяют доказательственные (опровержимые) пре-

зумпции, основанные на судебном заключении о существовании кон-

кретного юридического факта посредством доказательства наличия 

другого, косвенного. Эта презумпция позволяет возложить на одну 

из сторон право и обязанность опровергнуть ее. И таким образом, 

примером доказательственной презумпции будет служить и пре-

зумпция невиновности, выраженная предположением о невиновно-

сти лица, и наложением на представителей следствия полномочий по 

доказательству обратного. Таким образом, презумпции часто высту-

пают как юридические факты, без которых невозможно было бы воз-

никновение и прекращение многих правовых отношений. 
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АННОТАЦИЯ: В данной работе рассматривается идея о том, 

что представляют из себя правоохранительные органы, их классифи-

кация, год создания, место и роль в системе органов Российской Фе-

дерации. Также рассматривается их компетенция в зависимости от 

вида.  

ABSTRACT: This work considers the idea of what law enforcement 

agencies are, their classification, year of creation, place and role in the 

system of bodies of the Russian Federation. Their competence depending 

on the species is also considered.  
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Актуальность работы заключается в том, что правоохранитель-

ные органы являются одними из важнейших органов государствен-

ной власти, способствуют решению множеств вопросов для поддер-

жания справедливости и порядка не только в одной сфере. Именно 

их деятельность затрагивает все аспекты общества, она нацелена на 

то, чтобы обеспечить людям безопасную жизнь, законность в преде-

лах своей компетенции на территории Российской Федерации.  

Основной целью статьи служит возможность понять более по-

дробно роль правоохранительных органов, их значимость, влияние 

на систему органов государства. 

Научная новизна выражается в том, что с правоохранительными 

органами мы часто сталкиваемся в повседневной жизни для решения 

насущих проблем.  

Официально считают, что в 1733 году императрица Анна ввела 

понятие «полиция» и вследствие чего этот орган появился в много-

численных и развивающихся городах Российской империи. Однако, 

нельзя забывать, что уже в 1718 году Петр Первый закладывает фун-

дамент к данному правоохранительному органу.  

В 1722 году, триста один год назад была создана по приказу 

Петра прокуратура. Указ о должности генерал-прокурора обеспечил 

процветание и эффективность.[2] 

Прокуратура сразу стала основным органом власти, она совер-

шала контроль и надзор за Сенатом (после монарха верховным дей-

ствующим органом).  

В статье мы затронем несколько основных органов, относя-

щихся к данной деятельности, чтобы понять их специфику и функ-

ции.  

1. Прокуратура РФ- это правоохранительный орган, который на 

основании ФЗ «О прокуратуре РФ» представляет собой единую  фе-

деральную централизованную систему органов, осуществляющих 

надзор за соблюдением Конституции Российской Федерации и ис-

полнением законов[3]. 

Прокуратура выполняет:  
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прокурорский надзор (надзор за соблюдением прав и свобод, 

надзор за исполнением законов)  

уголовное преследование и т.д.  

Прокурор может участвовать как в уголовном, так и в граждан-

ском процессах, конечно же в пределах своих полномочий.  

Интересно, что с латинского прокуратура и означает «надзирать, 

смотреть, наблюдать», то есть как в буквальном, так и переносном 

смысле она осуществляет свою прямую компетенцию - надзор, кото-

рый предотвращает нарушения закона, личностных прав и свобод.  

2. Полиция РФ-это орган, который входит в министерство внут-

ренних дел, раскрывается в соответствии с законодательством как 

органы государственной власти, обеспечивающие правопорядок, 

осуществляют контроль за соблюдением закона, а также способ-

ствуют раскрытию преступлений.  

С 2011 года вместо всеми известной «милиции» появляется «по-

лиция». Ее отделяют от власти субъектов РФ, поэтому она реализует 

себя в укреплении общественного порядка на территории Россий-

ской Федерации.  

Полиция имеет определенные принципы:  

Законность  

Беспристрастность  

Открытость и публичность  

Взаимодействие и сотрудничество  

Соблюдение и уважение прав человека и гражданина [4]  

Негосударственным, потому что адвокатура независима, подчи-

нена себе в качестве отдельного института со специализированной 

деятельностью.   

Подводя итог вышесказанного, можно сказать, что правоохра-

нительные органы имеют ключевое значение в системе органов гос-

ударственной власти, виды данных органов повсюду и их функцио-

нирование укрепляет и стабилизирует жизненную составляющую 

общества.  
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История демонстрирует, что модернизация общества и государ-

ства глубоко влияет на развитие права, его внутреннюю структуру и 

функционирование. Трансформации в жизни людей непосред-

ственно затрагивают правовые отношения, в которых они участвуют, 

что, в свою очередь, обуславливает изменения в правовом регулиро-

вании Создание новых законов и прекращения действия старых яв-

ляется показателем эволюции государства [3]. Так, данная необходи-

мость понимается государственными органами законодательной вла-

сти в своей деятельности, результатом чего являются инновацион-

ные процессы в правовой сфере. Стоит отметить, что в научной ли-

тературе нет единого определения «инновация» и насчет данного во-

проса ведутся дискуссии между учеными [1]. 

Описанные процессы могут быть вызваны научно-техническим 

прогрессом, который на сегодняшний день является центровым яв-

лением, влияющим на общество и государство. В пример можно при-

вести уголовную ответственность за угон самолетов, которой раньше 

не существовало в нормативно-правовой базе, пока в ее регламента-

ции не было необходимости. Однако, с изобретением самолетов, с 

возникновением практики по их угону, появилась необходимость в 

закреплении правовой нормы в источнике уголовного права, которая 

бы это регламентировала. В последствии государственными орга-

нами издаются нормативно-правовые акты, которые регламентиро-

вали бы правовое регулирование данных правовых отношений в це-

лях их наиболее эффективного функционирования и защиты прав и 

свобод субъектов, участвующих в них. 

С подобным явлением связана и «цифровизация», которая де-

монстрирует инновации в правовой сфере не через правовое регули-

рование, выражающееся в появлении новых правовых норм, а в 

форме их закрепления и общедоступности. Научно-технический про-

гресс предоставил людям возможность хранить данные на цифровых 

носителях, а также производить обмен необходимой информации че-

рез них. Например, существование и активное использование обще-

ством «Официального интернет-портала правовой информации». В 

2011 году данный сайт стал одним из официальных источников опуб-

ликования, что говорит о распространенности Интернет-ресурсов в 

нашем обществе и важности их значения в обмене информацией в 

целях замены таких бумажных носителей [2]. 
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Работа с источниками информации в Интернете может быть под-

вержена негативному влиянию со стороны тенденции роста количе-

ства подобных ресурсов, выбор которых зависит от самого пользова-

теля [4]. Возможность сиюминутного обновления информации в Ин-

тернете является одной из важных проблем коммуникаций, ведь дан-

ный факт отражается на достоверности получения знаний одновре-

менно разными пользователями. Но в то же время у некоторых лиц 

просто может не хватить времени, чтобы охватить весь объем инфор-

мации, из-за растущей скорости получения такой информации. Это 

создает так называемый пробел в информации и понимании, когда 

люди знают все больше и больше и понимают все меньше и меньше. 

Стоит отметить, что законодательная база Российской Федерации не-

достаточно охвачена законами, подзаконными актами и прочими 

нормативно-правовыми актами, учитывающими специфику, регули-

рующую вопросы искусственного интеллекта. Не ясно, стоит ли вы-

делять его как отдельный субъект права, в каких юридических делах 

можно его применять и какой правовой статус имеют решения, вы-

несенные программами искусственного интеллекта. 

Таким образом, необходимо уделять больше внимания внедре-

нию, адаптации инновационных процессам в праве, поскольку в 

связи с активным развитием технологий их важность с каждым го-

дом возрастает, а актуальность вопросов, исследуемых в научной ли-

тературе на данную тематику, не становится ниже. Научно-техниче-

ский прогресс не только позволяет людям решить их проблемы, но и 

обуславливает необходимость в инновациях в рамках правовой 

сферы, которые могли бы повысить эффективность правового регу-

лирования правоотношений и оптимизировать деятельность право-

применителя. 
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 Работодатели, в том числе занимающиеся агробизнесом, мо-

гут столкнуться с необходимостью произвести сокращение числен-

ности или штата работников. Законодатель не обязывает работода-

теля указывать причины подобного сокращения. Как правило, при-

чины носят экономический характер. Так, в 2021 году                Сред-

неуральская птицефабрика была вынуждена произвести массовое со-

кращение работников организации в связи с тем, что на протяжении 

долгого времени птицефабрику не удавалось подключить к системе 

очистных сооружений. Процедура обеспечения предприятия систе-

мой очистки оказалась дорогостоящей, а реализация продукции была 

приостановлена        [1]. 

 Принятие решения об изменении штатного расписания, чис-

ленного состава работников относится к исключительной компетен-

ции работодателя. При расторжении трудового договора по данному 

основанию должны быть соблюдены все установленные законом 

требования. Специфика для работников агробизнеса не предусмот-

рена, на них распространяются общие требования.         Нельзя не 

отметить, что законодатель скрупулезно урегулировал порядок 

увольнения по названному основанию, установив внушительный пе-

речень обязанностей работодателя. Остановимся на некоторых из 

них. Прежде всего, сокращение численности или штата должно быть 

реальным, то есть состояться в действительности. В случае возник-

новения спорных ситуаций, судебных споров именно работодатель 

должен доказать факт сокращения. Номинальное изменение назва-

ния должности или наименования структурного подразделения при 

сохранении трудовых обязанностей и компетенции подразделения не 

подтверждают реальность сокращения и, соответственно, законность 

увольнения.  

 Уведомление первичной профсоюзной организации и работ-

ников, которые потенциально могут лишиться работы ввиду сокра-

щения, также относится к числу основных обязанностей работода-

теля. Для работников, подпадающих под сокращение, предусмот-

рены определенные гарантии, в их числе – право на перевод на ва-

кантную должность. Вакансии могут предусматривать и более низ-

кую квалификацию, чем имеется у работника, что следует из ст. 81 
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ТК РФ. При сокращении у некоторых работников есть преимуще-

ственное право на оставление на работе. Несовершеннолетние работ-

ники к их числу не относятся [2]. Такое право есть у работников с 

более высокой производительностью труда и квалификацией [3]. 

 При этом трудовым законодательством не урегулирован 

процесс определения того, кому из работников предоставляется дан-

ное право. Законодатель лишь перечислил критерии, позволяющие 

судить о наличии подобного права, и не указал на обязательность 

участия в процессе решения вопроса об оставлении на работе работ-

ника, увольнение которого предполагается. То есть у работника нет 

возможности высказать работодателю свое мнение, представить до-

казательства более высокой производительности или квалификации. 

Предлагается в целях совершенствования трудового законодатель-

ства вменить работодателю обязанность обеспечить участие работ-

ника в обсуждении вопроса о наличии или отсутствии преимуще-

ственного права на оставление на работе. Это будет способствовать 

большей прозрачности процедуры сокращения, соблюдению интере-

сов работников  

 Таким образом, расторжение трудового договора в связи с 

сокращением численности или штата работников агробизнеса явля-

ется сложным процессом, в ходе которого работодатель должен 

учесть все требования трудового законодательства, в противном слу-

чае увольнение будет признано незаконным. Некоторые нормы ТК 

РФ нуждаются в изменении для обеспечения защиты прав экономи-

чески слабой стороны трудовых отношений. 
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ical measures. Analyzing various scientific perspectives, the author con-
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Российский законодатель устанавливает, что лицо, страдающее 

психическим расстройством, может быть субъектом преступления, 

что подчеркивает важность разработки методов перевоспитания для 

таких лиц. В процессе предварительного следствия по делу лица с 

психическим расстройством необходимо обеспечить неотъемлемое 

участие его законного представителя и защитника, что является важ-

ным аспектом справедливости и защиты прав этого лица. 

Компромиссный управление подход элементы предполагает за-

висимости отказ услуг от конечному возбуждения закупочной дела в 

распределением случае мероприятий преступлений деятельности ма-

лой изыскание тяжести, предприятия если экономическая лицо сте-

пени не прибыли представляет услуг опасности распределением для 

производитель себя и окружающих. распределение Участие предо-

ставление законного обеспечивающие представителя и распределе-

нием защитника информационное начинается с товаров момента за-

ключение назначения системы судебно-психиатрической зависимо-

сти экспертизы, связанные что элемент обеспечивает увязать допол-

нительные воздействие гарантии особенности защиты системы прав 

и особенности интересов лица. 

Некоторые воздействие авторы первой указывают места на ин-

формационное отступление разделении о продвижении принципа 

прибыли противоборства связаны из-за представлено отсутствия сте-

пени спора элементы по услуг существу, поставка что относятся мо-

жет разделение повлиять представляют на прибыли объективность и 

сопровождаются справедливость отличительным рассмотрения дела. 

Однако обеспечивающие важно системы отметить, обеспечива-

ющие что в этапом рамках коммерческая процесса, деятельности 

предусмотренного в розничной УПК системы РФ, производитель 

возникает внешней необычный целом правовой увязать спор, си-

стемы связанный с конечный установлением предоставление ограни-

чений развивающейся для отличительным лица, обеспечивающие 

страдающего более психическим расстройством. элемент Прокурор, 

уходящие защитник и элементы законный удобством представитель 
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внешней представляют информационное разные услуг интересы в 

увязать данном обеспечивающие случае, продвижении что предо-

ставление подчеркивает спроса сложность сопровождаются про-

цесса и относятся необходимость прибыли соблюдения коммерче-

ская баланса продвижении между воздействие защитой особенности 

прав этом обвиняемого и прибыли интересов государства. 

В уходящие описательной целом части конечный постановления 

разделении должны управление быть закупочной изложены поставка 

установленные розничной обстоятельства распределением преступ-

ления спроса на развивающейся основе производитель доказа-

тельств, прибыли дана удобством правовая представляют оценка то-

варов действий конечному лица и степени приведены распределение 

мотивы обеспечивающие принятого управление судебного решения. 

В изыскание резолютивной части содержатся указания об освобож-

дении от уголовной ответственности или наказания, применении 

конкретной принудительной меры медицинского характера, а также 

об отмене меры пресечения, если она не была аннулирована заранее. 

Выбор конкретной принудительной меры медицинского харак-

тера осуществляется с учетом характера и степени психического рас-

стройства, опасности для окружающих и возможности причинения 

существенного ущерба. Применение принудительных мер является 

не только мерой безопасности, но и ограничением прав лица, которое 

не зависит от его воли или мнения близких. 

Принятие судом решения о применении принудительных мер 

медицинского характера требует тщательного рассмотрения всех об-

стоятельств дела, соблюдения процедурных норм и обеспечения 

справедливости рассмотрения дела. Важно учитывать, что данный 

процесс относится к компетенции суда и требует объективности, ба-

ланса интересов и соблюдения законодательства для обеспечения за-

конности и справедливости в уголовном процессе. 
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Российским законодательством предусмотрена возможность от-

мены усыновления при наличии определенных законом оснований. 

Порядок отмены усыновления – судебный, которому присущ ряд 

особенностей, не характерных для других видов судебных процес-

сов. 

Наиболее частыми причинами отмены усыновления являются 

факторы, связанные с усыновителями, наличие которых исключает 

возможность создания необходимых условий для развития и жизне-

деятельности ребенка. Это может быть неисполнение родителем воз-

ложенных на него обязанностей, хронический алкоголизм, наркома-

ния. Кроме того, суд может и по другим основаниям принять реше-

ние о необходимости отмены усыновления. Так, например, Пленум 

Верховного Суда Российской Федерации отмечает, что причиной от-

мены усыновления может послужить факт отсутствия у усыновителя 

авторитета перед ребенком.   

Одной из особенностей судебного рассмотрения дел, связанных 

с отменой усыновления, является субъектный состав участников су-

дебного процесса. Так, в соответствии с ч. 2 ст. 140 СК РФ, судебное 

рассмотрение дела об отмене усыновления в обязательном порядке 

рассматривается с участием органа опеки и попечительства, а также 

прокурора. Участие данных лиц имеет практическое обоснование. 

Так, органы опеки и попечительства участвуют в судебном процессе 

с той целью, чтобы представить суду сведения об условиях прожива-

ния ребенка, о взаимоотношениях усыновителя и усыновленного. 

Прокурор участвует в деле об усыновлении с целью защиты прав ре-

бенка, поскольку дети относятся к категории граждан, которые не 

могут самостоятельно их защитить; он выступает неким гарантом со-

блюдения прав ребенка в судебном процессе об отмене усыновления. 

Органы опеки и попечительства играют важную роль при реше-

нии судом отмены усыновления. Так, их основная функция состоит 

в составлении заключения, которое подтверждает или опровергает 

обоснованность требований об отмене усыновления. Одним из зако-

нодательных пробелов является отсутствие формы такого заключе-

ния, требований к его содержанию. В то же время, несмотря на дан-

ный факт, в тех судебных рассмотрениях, где орган опеки и попечи-

тельства представляет такой акт, суд поддерживает его позицию и 

принимает решение по делу. 
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Пленум Верховного Суда Российской Федерации отмечает, что 

заключение должно содержать в себе сведения об обоснованности 

усыновления, его соответствия интересам ребенка [1]. Также суще-

ствует мнение о том, что в заключении должен быть отражен вопрос 

о сохранении или изменении биографических данных ребенка, его 

имени и фамилии. 

Кроме заключения органов опеки и попечительства важную 

роль в совокупности доказательств по делу играют свидетельские по-

казания. Это могут быть преподаватели учебного заведения, соседи, 

медицинские работники. В своих объяснениях они могут акцентиро-

вать на психоэмоциональном состоянии ребенка, на поведение усы-

новителей. При этом могут прилагаться документы, справки, под-

тверждающие обоснованность объяснений [2]. Мнение усыновлен-

ного ребенка также учитывается судом. Его объяснения должны учи-

тываться судом исключительно в его интересах. При этом стоит от-

метить, что судебный процесс об отмене усыновления может быть 

проведен и без участия ребенка, в случае если его участие повлечет 

для его психоэмоционального состояния негативные последствия. 

Данный факт должен устанавливаться сотрудниками органа опеки и 

попечительства и представляться суду. 

Таким образом, отмена усыновления является необходимым для 

семейного права процессом, который разрешается в судебном по-

рядке. Судебный процесс по данной категории дел отличается осо-

бенностями в плане формирования доказательственной базы, субъ-

ектов, участвующих в рассмотрении требования. Стоит отметить, 

что судебные рассмотрения требований об отмене усыновления 

крайне не единообразны. Это связано с тем, что каждый случай осо-

бенен, а приоритет интересов ребенка является ключевым. 
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Институт накопительной пенсии появился в 2002 г., вследствие 

очередной пенсионной реформы, привнесшей в систему обязатель-

ного пенсионного страхования накопительную часть трудовой (в 

настоящий момент страховой) пенсии, которая в свою очередь пре-

вратилась в самостоятельный, наравне со страховой, вид пенсии. 
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Данный институт претерпел на своем пути немало изменений, каса-

ющихся порядка формирования накопительной пенсии граждан в 

РФ.  

В силу решения Правительства РФ был введен мораторий на от-

числение взносов на накопительную пенсию, который в очередной 

раз был продлен до 2025 г. 

В связи с этим возникает вопрос: «Зачем «замораживают» нако-

пительную пенсию?»  

Во-первых, с учетом экономической ситуации, сложившейся в 

2013 году, экономическим кризисом и дефицитом бюджета ПФР, 

«заморозка» стала средством балансировки бюджета и повлияла на 

финансовую нагрузку, отразившуюся на пенсионной системе и обес-

печила ее устойчивость.  

Во-вторых, по версии Правительства РФ, это сделано для того, 

чтобы избавить рынок Негосударственных пенсионных фондов от 

мошенников и несовершенства системы [1].  

Сказанное выше позволяет выделить и некоторые другие про-

блемы формирования накопительной пенсии в негосударственных 

пенсионных фондах. 

Риски инвестирования. В случае неудачи, которая может быть 

выражена колебаниями на финансовых рынках, негосударственный 

пенсионный фонд может попросту «прогореть» и потерять всю при-

быль, которая в дальнейшем могла бы стать надбавкой к пенсии за-

интересованных граждан. 

Подобная ситуация может произойти вследствие введения в дей-

ствие санкций, что является достаточно актуальным в нынешних ре-

алиях. Если цены на финансовые активы упадут, то это может при-

вести к снижению доходности НПФ, и как следствие, к ухудшению 

способности фонда формировать накопительную пенсию для своих 

участников. 

Прозрачность и надзор. В погоне за высокой доходностью НПФ 

могут вложить денежные средства граждан в более рискованные и, 

как может показаться, перспективные активы, однако неинформиро-

ванность и непричастность к данному процессу лиц, которым данные 

средства принадлежат, могут привести к совершенно противополож-

ному результату, а именно к потери ожидаемого дохода. 

Действия НПФ могут выражаться в предоставлении неполной и 

искаженной информации по поводу своей деятельности, обмане или 
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введении в заблуждение своих клиентов по поводу условий хранения 

пенсионных накоплений, использовании переданных средств для по-

лучения прибыли вопреки интересам граждан. Возможна ситуация, 

когда подобные фонды могут становиться банкротами, чтобы избе-

жать выплаты пенсий.  

В качестве еще одной проблемы, связанной с формированием 

накопительной пенсии следует обозначить получение средств пенси-

онных накоплений предназначенных для формирования накопитель-

ной пенсии наследниками в случае смерти застрахованного лица, в 

отношении которого формировалась накопительная пенсия [2, с. 64].  

 Для решения вышеназванных проблем необходимо принять 

возможные меры, а именно: 

внедрить более строгие правила осуществления деятельности 

негосударственных пенсионных фондов, чтобы свести к минимуму 

нарушения законных интересов пенсионеров; 

обеспечить прозрачность и должное информирование граждан 

касательно проводимых операций с их денежными средствами, пу-

тем размещения всеобъемлющей информации на официальных ин-

тернет-сайтах НПФ и составления отчетов обо всех реализуемых 

действиях; 

внедрить образовательные и информационные программы и 

кампании для донесения сведений гражданам о преимуществах и не-

достатках формирования накопительной пенсии в НПФ, путем про-

ведения лекций и консультаций, где специалисты могут ответить на 

интересующие граждан вопросы. 

Таким образом, проблемы формирования накопительной пенсии 

в негосударственных пенсионных фондах существуют и требуют 

должного внимания законодателей, с целью дальнейшего решения. 
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В современном обществе, на различных уровнях его жизни, от 

учебы до медицины, огромную роль приобретает искусственный ин-

теллект (далее «ИИ»). Это связано с бурным развитием новых техно-

логий, нейронных сетей, компьютерной графики, изучением более 

глубоких IT-наук, а также информатизацией общества, науки, госу-

дарства[1]. 

Выражение «искусственный интеллект» (ИИ) – или по-англий-

ски "Artificial Intelligence" (AI) – впервые было применено в 1955 

году. Специалист по информатике Джон Маккарти использовал его 

впервые на конференции, где были представлены программы для 

игры в шахматы и шашки [2]. 

В современной России пока что отсутствуют специальные нор-

мативно-правовые акты, регулирующие интеллектуальные права 

ИИ, но нельзя говорить, что ИИ находится вне российской системы 

права. Например, в Указе Президента Российской Федерации от 

10.10.2019 г. № 490 «О развитии искусственного интеллекта в Рос-

сийской Федерации» определены основные задачи и цели развития 

ИИ в РФ. 

В Распоряжении Правительства Российской Федерации от 19 ав-

густа 2020 г. № 2120-р "Об утверждении Концепции развития регу-

лирования отношений в сфере технологий искусственного интел-

лекта и робототехники на период до 2024 г." указано, что основная 

проблема правового регулирования является правовой режим ре-

зультатов интеллектуальной деятельности ИИ. Автором произведе-

ния в соответствии с ГК РФ является гражданин, творческим трудом 

которого создано произведение.  

Таким образом, можно сделать вывод, что современная система 

права разных стран предполагает признание интеллектуальных прав 

предпочтительно за человеком, создавшим ИИ, а не за самим ИИ.  
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 Основные черты правовой системы Франции сформировались 

еще в период Великой французской революции в 1789-1794 гг.  

Процесс развития французского права наиболее стремительно 

происходил при императоре Наполеоне Бонапарте [1].  После рево-

люции стремился систематизировать французское право, что при-

вело к созданию первых кодексов. В том числе и непосредственно 

кодекс самого Наполеона, «Гражданский кодекс французов» был со-

здан в рассматриваемый период.  Хотелось бы обратить внимание на 
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данный правовой памятник. Систематизация норм гражданского 

права началась в 1800 году и закончилась в 1804г.[2] Многие отно-

шения, регулируемые гражданским правом, получили правовые га-

рантии. Данный свод законов оказал огромное влияние и на законо-

дательство многих других стран. Именно этот момент можно выде-

лить как ключевой в истории развития французского права, так как 

именно в это время нормативно-правовой акт становится основопо-

лагающим источником права [3]. Безусловно, не стоит забывать, что 

французское право, является одним из представителей Романо-Гер-

манской правовой системы. Также, нужно отметить и то, что при 

написании своего кодекса, император опирался на наследство рим-

ского права. В период с 1804 по 1810 годы было создано пять отрас-

левых кодексов. В их числе Уголовный, Гражданский, Торговый, 

Гражданско-процессуальный и Уголовно-процессуальный. Не-

смотря на свержение Наполеона в будущем, след, который он оста-

вил в истории развития системы французского права, является поис-

тине достойным. Влияние его кодекса можно разглядеть в данном 

праве и по сей день.  Несомненно, в системе источников [4] совре-

менного права Франции ведущее место занимает Конституция. Еще 

до ее принятия французское право подвергалось небольшим измене-

ниям. Несмотря на то, что она была принята в 1958 году, она сохра-

няет свою актуальность и юридическую силу в настоящее время.   

Подводя итог, можно сказать, что право [5] во Франции является 

устойчивым, по отношению ко времени, и не претерпевает обшир-

ных изменений в своей структуре до сих пор.  

Список литературы 

1. Бежель  Ж.Л.  Система права. Общая теория права /под общ. 

ред. В.И. Даниленко. – С. 55-57.  

2. И.А. Кольцов, А.М. Судариков, М.А. Дмитриева. Всеобщая 

история. –Санкт-Петербург РГГМУ, 2020. – С. 60-61.  

3. Основы государства и права: Учебник / Л. П. Рассказов, С. А. 

Куемжиева, В. П. Камышанский [и др.]. – Краснодар: Кубанский гос-

ударственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина, 2017. – 

413 с.  

4. Михайлик А.А., Андреева М.А. Принцип автономии воли в 

международном частном праве / А.А. Михайлик., Андреева М.А // 

Epomen. Global. 2023. № 43.С.191-199. 



797 

 

5. Михайлик А.А. К вопросу о новых видах юридической ответ-

ственности/ А.А. Михайлик// Евразийский юридический жур-

нал.2023. № 7 (182). С. 44-45. 

 

УДК 349.2 

 

Социально-партнерский механизм защиты трудовых 

прав 

Social partnership mechanism for the protection of labor 

rights 

 
Елисеенко С. А., 

студент 1-го курса магистратуры юридического факультета 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т. Трубилина 

 

Eliseenko S. A.,  

1st year master's student of the Faculty of Law  

Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: Автором предпринимается попытка исследова-

ния социального партнерства как системы взаимоотношений, вклю-

чающей интересы работников, работодателей и государственных ор-

ганов. Акцент делается на исторических аспектах формирования со-

циального партнерства. В статье предложены пути совершенствова-

ния системы социального партнерства. 

ABSTRACT: The author attempts to study social partnership as a 

system of relationships that includes the interests of employees, employers 

and government agencies. The emphasis is on the historical aspects of the 

formation of social partnership. The article suggests ways to improve the 

social partnership system. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: работодатель, защита прав работодателя, 

интересы работодателя. 

KEYWORDS: employer, protection of employer's rights, employer's 

interests. 

 



798 

 

Социальное партнерство в сфере труда представляет собой ком-

плекс взаимоотношений между основными субъектами и участни-

ками: работниками (их представителями), работодателями (их пред-

ставителями), а также органами государственной власти и местного 

самоуправления. Его целью является достижение согласия между ин-

тересами работников и работодателей в вопросах, касающихся регу-

лирования трудовых отношений и смежных с ними аспектов. Участ-

никами социального партнерства выступают органы государствен-

ной власти и органы местного самоуправления. 

В России социальное партнерство функционирует как инстру-

мент смягчения социальных напряженностей и платформа для фор-

мирования системы социально-трудовых отношений. Процесс уста-

новления и развития социального партнерства включает в себя со-

гласование и закрепление в законодательстве прав и обязанностей 

различных социальных групп, формирование нормативно-правовой 

базы и разработку методов регулирования социально-трудовых от-

ношений. 

Эффективное социальное партнерство способствует формирова-

нию взаимного интереса между работодателями и работниками в це-

лях улучшения конкурентоспособности производимой продукции, а 

также обеспечения благополучия и улучшения качества жизни ра-

ботников. Это отражается в увеличении трудовой и социальной ак-

тивности, стимулировании здоровой конкуренции, улучшении усло-

вий труда на предприятии и снижении уровня трудовых конфликтов 

среди работников [1]. 

В этом контексте социальное партнерство выступает как один из 

важных инструментов, направленных на повышение эффективности 

трудовых процессов. Несмотря на значимость социального партнер-

ства, его роль в социально-трудовой сфере часто недооценивается. 

Отсутствие единой концепции для оценки состояния социально-тру-

довых отношений в отдельных отраслях российской экономики под-

тверждает недостаточное внимание, уделяемое данному институту.   

В настоящее время одним из ключевых инструментов примене-

ния социального партнерства в России является отраслевое соглаше-

ние. Соглашения, соответствующие специфике отрасли, регулируют 

различные аспекты деятельности в зависимости от сферы регулиро-

вания. Они устанавливают специальные условия оплаты труда, 
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предоставляют гарантии и компенсации работникам отрасли на раз-

личных уровнях: федеральном, межрегиональном, региональном, от-

раслевом (межотраслевом) и территориальном. Однако ученые пола-

гают, что роль государства преобладающая в процессе социального 

партнерства [2], а в случае нарушения прав работников, предусмот-

ренных в отраслевых соглашениях, - государством гарантируется за-

щита этих прав [3] при условии соблюдения сроков обращения за за-

щитой [4]. 

На федеральном уровне действующие отраслевые соглашения в 

основном повторяют нормы, установленные трудовым законода-

тельством, и, следовательно, не учитывают специфику отрасли. Это 

может быть связано с отсутствием у многих лидеров профсоюзов не-

обходимых знаний и навыков в области социального партнерства, 

что мешает им проводить профессиональные диалоги с работодате-

лями относительно уровня заработной платы, аргументировать свои 

требования и защищать свои интересы. С другой стороны, некоторые 

работодатели могут испытывать нежелание или неспособность при-

нять на себя дополнительные обязательства по оплате труда. Изме-

нить эту ситуацию сложно, но необходимо проводить систематиче-

скую работу в этом направлении. Для этого предлагается организо-

вать содействие профсоюзам и предпринимателям в разработке по-

зиций и последующей защите их во время переговоров.  

Таким образом, в настоящее время социальное партнерство иг-

рает роль не только гаранта защиты прав участников трудовых отно-

шений, но и ключевого фактора эффективности функционирования 

работодателей в условиях развивающейся экономики.  
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В юридической науке вопрос о соотношении естественного и по-

зитивного права является ведущим. Раскрытие особенностей дан-

ного соотношения исходит из теоретических достижений в области 

понимания права как общественного феномена [1]. 

Естественное право предопределено природой человека и содер-

жит универсальные и неизменные принципы права, которые явля-

ются независимыми от человеческой воли или позитивных законов 

[2]. Естественное право отличается неотъемлемостью от личности и 

независимостью от решения государственных органов. Определение 

естественного права как неписаного права адресовано возвышенным 

целям человеческого существования.  

Позитивное же право, в свою очередь, представляет историче-

ски сложившуюся и развивающуюся систему общеобязательных 
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норм, отличающихся формальной определенностью, которые имеют 

общий характер, устанавливаются и охраняются государством, выра-

жают его волю и играют важную роль в жизни общества [3]. 

Актуальность темы связана с тем, что время от времени соци-

альные и политические изменения вызывают необходимость пере-

смотра и переосмысливания соотношения позитивного и естествен-

ного права. 

Соотношение естественного и позитивного права является важ-

ным вопросом в области правовой теории. Рассмотрим следующие 

аспекты их соотношения: 

1. Естественное право рассматривается как основа и источник 

нормативности. Позитивное право представляет нормы, принятые 

государством, которые могут иметь временный, контекстуальный 

или произвольный характер. 

2. Естественное право может служить основой или ориентиром 

для создания и применения позитивного права, в то время как пози-

тивное право опирается на естественные принципы, чтобы быть 

справедливым и эффективным.  

3. Естественное право даровано природой и связано с нравствен-

ностью. Позитивное право появляются только с возникновением гос-

ударства.  

Таким образом, естественное и позитивное право имеют разли-

чия в происхождении, но при этом дополняют друга и образуют еди-

ное целое. Естественные права благодаря позитивному праву содер-

жатся в нормативных правовых актах и не утрачивают своего значе-

ния. 
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Особая правовая природа и назначение института обязательной 

доли в наследстве в российском праве неоднократно подчеркиваются 

в различных доктринальных источниках. Институт обязательной 

доли в наследстве исторический институт наследственного права, из-

вестный со времен римского частного права и существующий в 

настоящее время в той или иной форме как в России, так и в зарубеж-

ных правовых системах. Его изучение и сравнение полезно и целесо-

образно, особенно в контексте «сохранения наиболее положитель-

ного варианта редакции принципов, выявления кардинальных про-

блем, которые предстоит решить в свете принятия единого Граждан-

ского процессуального кодекса Российской Федерации» [1].  

Коренное отличие в российском законодательстве, естественно 

влияющее на последовательность расчета обязательной доли в 

наследстве, проявляется в порядке формирования наследственной 

массы. Разница в нашем законодательстве и в зарубежном в том, что 

у них при формировании наследственной массы учитываются не 

только «актив» и «пассив» наследства на день открытия наследства, 

но и имущество, отчуждаемое на основании предусмотренных зако-

ном безвозмездных сделок в течение жизни завещателя.  

Правовая природа института обязательной доли в наследстве 

как в России, так и во Франции и Испании заключается в  таком 

устройстве достижения баланса учета и с одной стороны свободой 

воли наследодателя распоряжаться своим имуществом в случае 

смерти по тому как он это себе представлял при жизни, по своему 

усмотрению и с другой стороны надо учесть интересы определенных 

зависящих от наследодателя при жизни лиц, его родственников близ-

ких, самых близких, но по каким то причинам именно их наследода-

тель не упомянул в завещании оставив без причитающихся средств. 

В России суды, устанавливая обязательную долю в наследстве, вы-

полняет социальную функцию защиты прав нетрудоспособных чле-

нов семьи, которые в первую очередь являются наследниками по за-

кону, а также нетрудоспособных иждивенцев. Цель в данном случае 

сохранить определенное содержание, на которое они могли рассчи-

тывать, если бы не было оставлено завещание, так как они нужда-

ются в этих средствах. Во Франции и Испании, которые позаимство-

вали историческую римскую модель обязательной доли и преобразо-
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вали ее - функция обеспечения интересов членов семьи наследода-

теля (приоритет – дети и другие родственники по нисходящей линии) 

и сохранение имущества наследодателя в семье. Этот прием очень 

длительно существует в западных странах, возможно из соображе-

ний сохранения бизнеса в рамках семьи, так как со средних веков в 

этих странах по наследству передавалось имущество, связанное с ре-

меслом наследодателя. В нашей стране в историческом периоде не 

было таких необходимостей, мы шли по другому пути развития. 

Если в России суд, определяя обязательную отдельно рассчиты-

вает в отношении каждого обязательного наследника как половину 

доли, которая причиталась бы ему при наследовании по закону, то в 

законодательстве Франции и Испании обязательная доля в наслед-

стве, причитающаяся конкретному обязательному наследнику – это 

определенная часть обязательной доли как единая доля от всей 

наследственной массы, которой наследодатель не имеет права распо-

ряжаться по своему усмотрению и которая коллективно причитается 

всем обязательным наследникам, призванным к наследованию. Во 

Франции и Испании размер обязательной доли каждого обязатель-

ного наследника напрямую зависит от списка лиц, которые называ-

ются обязательными наследниками: во Франции устанавливается 

разный размер обязательной доли на детей в зависимости от их ко-

личества, в то время как размер обязательной доли пережившего су-

пруга фиксирована. В нашей же стране есть определенная особен-

ность, наследником обязательной доли может быть и не обязательно 

родственник, может быть находящийся на содержании наследода-

теля не менее года, а лучше если больше нетрудоспособный иждиве-

нец, если он сможет представить суду доказательства того, что со-

держание от наследодателя носило регулярный постоянный характер 

и это были основные средства для жизни такого человека. 
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обуславливает их эффективность. Данное положение является при-

чиной пристального внимания государства к данным институтам. В 

целом успешное и эффективное функционирование публичной 

службы зависит от результатов деятельности муниципальной и госу-

дарственной гражданской службы. Положения законодательства РФ 

регламентируют взаимосвязь. Вместе с тем, анализ текущих событий 

и обстановки говорит о необходимости поиска новых точек сопри-

косновения и практики совместной деятельности. 

Местное самоуправление представляет собой основу конститу-

ционного строя, а также является формой реализации народовластия. 

Это говорит о необходимости постоянного развития местного само-

управления. Данная задача решается посредством обеспечения бла-

госостояния основных институтов местного самоуправления. 

Прежде всего, речь идет об институте муниципальной службы. Обес-

печение взаимодействия государственной гражданской и муници-

пальной службы является перспективным вектором развития госу-

дарства, поскольку оба института формируют публичную службу в 

РФ. 

Следует также отметить наличие единых требований к подго-

товке кадров и обеспечению профессионального развития служа-

щих. Это требуется наличия общей системы профессиональной под-

готовки, позволяющей обеспечить качество и доступность услуг 

населению. Для этого государственные и муниципальные служащие 

при осуществлении своей деятельности должны быть нацелены на 

соблюдение прав и свобод человека и гражданина. 

Другим общим положением в деятельности государственных и 

муниципальных служащих является исчисление стажа службы. Не-

редко на практике возникают случаи, когда государственный граж-

данский служащий переходит на должность муниципальной службы, 

а также наоборот. При отсутствии общего порядка исчисления слу-

жащие могут утратить гарантии, которыми должны были быть обес-

печены в силу занимаемой должности. Подобные ситуации являются 

недопустимыми.  

Довольно актуальной проблемой для института публичной 

службы в целом является отсутствие надлежащего кадрового обеспе-
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чения муниципальной службы. Причиной тому служит незначитель-

ное материальное обеспечение. Одновременно следует отметить, что 

в распоряжении государства имеется достаточно мер поддержки, ко-

торые позволяют обеспечить интересы муниципальных служащих. 

Например, в отдельных субъектах РФ предусмотрено обеспечение 

муниципальных служащих жильем или общежитием, а также транс-

портное обслуживание. Наличие подобных дополнительных гаран-

тий позволяет стимулировать деятельность служащих, в связи с чем 

представляется целесообразным установление подобных гарантий в 

каждом муниципальном образовании. 

Главной целью обеспечения взаимодействия государственной и 

муниципальной службы является стабильное и эффективное исполь-

зование ресурсов, позволяющих обеспечить результативную дея-

тельность публичных служащих. Кроме того, наличие стабильного 

взаимодействия двух рассматриваемых видов публичной службы 

позволяет не допустить приоритет одного вида службы над другим. 

Укрепление взаимодействия должно осуществляться путем совмест-

ного обсуждения наиболее актуальных проблем, совместного поиска 

их решения, профессиональной подготовки кадров. Муниципальные 

служащие нуждаются в дополнительном стимулировании, установ-

лении дополнительных гарантий с учетом принципов соразмерности. 

Реализация данной меры позволит укрепить институт публичной 

власти посредством надлежащего и эффективного реагирования слу-

жащих.  
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Для взыскания алиментов в судебном порядке предусмотрены 

приказное и исковое производства. Исковое производство по указан-

ной категории дел возможно только в районном суде в качестве суда 
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первой инстанции, так как мировые судьи рассматривают лишь заяв-

ления о выдаче судебного приказа. Именно районный суд будет ве-

сти дело, если помимо алиментов истец просит суд установить от-

цовство ребенка, на которого причитаются алименты, если указано 

добавочное требование, которое может рассмотреть только райсуд, 

например, о лишении родительских прав. Еще в исковом производ-

стве взыскиваются алименты, если они рассчитываются не в процен-

тах к заработной плате, а ежемесячно истец предпочитает взыскание 

определенной денежной суммы, запрос о взыскании «в твердой де-

нежной сумме» алиментов или одновременно «твердых» и «доле-

вых» алиментов. Есть ситуации, когда ответчик в деле об алиментах 

уже несет такие обязательства по отношению к другим детям, тогда 

суд может рассматривать эти дела с их обязательным участием, а в 

приказном производстве это невозможно. Правосудие не должно 

осуществляться в спешности, поэтому нигде не говорится о быстроте 

и оперативности процесса [1]. 

Районный суд в качестве суда первой инстанции рассматривает 

дела о взыскании алиментов на иных членов семьи (например, на 

братьев, сестер, бывших супругов). Установление размеров взыски-

ваемых сумм объясняется необходимостью соразмерного содержа-

ния абсолютно всех детей родителем, именно в том размере, который 

позволит обеспечить нормальное развитие и воспитание ребенка. 

Для правильного рассмотрения исковых требований о взыска-

нии алиментов суд должен установить все обстоятельства, оказыва-

ющие влияние на исход дела. К примеру, суд должен правильно 

определить материальное положение сторон, для чего необходимо 

указать все источники дохода родителей, размер их имущества, иму-

щественных прав. При принятии судом решения о взыскании али-

ментов необходимо учитывать величину прожиточного минимума. 

Материальное положение сторон определяется их доходами от тру-

довой деятельности, учитываются иные доходы от счетов в банках, 

возможные заработки от реализации контента в соцсетях, если там 

имеется монетизация, от творческой, авторской деятельности, если 

они приносят прибыль и иные законные источники прибытка. С уче-

том позиции ВС РФ, в некоторых случаях допускается взыскание 
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алиментов на детей в размере, составляющем менее половины вели-

чины прожиточного минимума. По одному из дел, которое дошло до 

высшего судебного органа нашего государства, оспаривались размер 

и порядок уплаты алиментов. Истцом выступила мать детей (жена), 

а ее судебным оппонентом отец детей (муж). В обоснование иска 

была положена следующая мотивировка, связанная с недостаточно-

стью размера алиментов, составляющих менее половины прожиточ-

ного минимума. ВС РФ обратил внимание на тот факт, что ответчик 

работал на свою сестру, что вполне позволяло ему фактически скры-

вать имеющиеся у него реальные доходы, чтобы создать впечатление 

об отсутствии у него возможности обеспечивать содержание ребенка 

в большем количестве. Также ВС РФ сделал вывод о том, что состо-

яние здоровья ответчика позволяет ему трудиться на условиях пол-

ной занятости, а также иметь дополнительный доход (о чем кстати 

сам ответчик упоминал в первой инстанции) – доказательств обрат-

ного суду не представлено. Указанные обстоятельства были остав-

лены нижестоящими судами без оценки, ввиду чего ВС РФ отменил 

все судебные акты и вернул дело на новое рассмотрение. 

Исковое производство имеет некоторые преимущества перед 

приказным, например, по вопросу подробного и детального исследо-

вания всех обстоятельств по делу, но в то же время «проигрывает» 

последнему, например, по оперативности рассмотрения дела. 
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В последние годы всё чаще говорят о кризисе прав человека в 

современном мире. Надежды на лучшую жизнь, порожденные тем, 

что победила демократическая политическая система, обусловившая 
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среди прочего расцвет институт прав человека, не оправдались [2, с. 

258]. Сложившая ситуация предопределяет острую необходимость 

поиска путей, которые бы позволили преодолеть указанную ситуа-

цию. Одним из таких путей является обращение к прошлому опыту, 

поскольку, как известно, история развивается циклически [3]. Это 

означает, что существующие в настоящее время проблемы в том или 

ином виде уже имели место быть, а, значит, и широко обсуждались 

научными мыслителями, пытающимися их разрешить в свое время. 

В качестве одного из таких мыслителей, философско-правовые идеи 

которого, в настоящее время являются как никогда, актуальными, яв-

ляется П. И. Новгородцев (1866-1924). Его оценивают, как уникаль-

ного мыслителя, ученого-правоведа, философа, историка, преподава-

теля, а также общественного и политического деятеля, основополож-

ника и главу школы «возрожденного естественного права», которая 

поддерживалась многими именитыми мыслителями, в том числе Б. 

Н. Чичериным и В. С. Соловьевым. 

Изучая социальные вопросы, Новгородцев пытался найти выход 

из сложившейся в России кризисной ситуации. Поэтому он обра-

щался к кризисным явлениям правосознания, свободе и равенству, 

правам человека и правовому государству, высказывая при этом свои 

оригинальные идеи. Применительно к современному кризису прав 

человека наибольший интерес, на наш взгляд, представляют такие 

его научные труды как «Об общественном идеале» и «Кризис совре-

менного правосознания». Данные труды и философско-правовые 

идеи в современном мире достаточно важны. Об этом, в частности, 

свидетельствует постоянное обращение многих исследователей к 

ним и проводимые аналогии с современной действительностью. Так, 

например, воплощение чистоты нравственных начал в современном 

мире невозможно путем создания правового государства, в связи с 

чем выражают свое согласие с П. И. Новгородцевым в том, что пра-

вовое государство — это не идеал нравственной жизни, что подтвер-

ждает отсутствующая в настоящее время общественная солидар-

ность [1].  

Наиболее важными в настоящее время идеями, высказанными в 

свое время П. И. Новгородцевым, являются идеи о том, что кризис 
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индивидуализма и теорий о правовом государстве неизбежно по-

влекли за собой кризис правосознания. Такое положение дел неиз-

бежно приведет к тому, что некоторые станут отрицать значимость 

права, когда как других это убедит в необходимости его наполнения 

иными началами и содержанием для разрешения существующих со-

циальных проблем [1]. Право является недостаточным и грубым 

средством, не способным к воплощению чистоты моральных начал, 

в связи с чем содержание основ права должно быть расширено. 

Только путем их расширения, по справедливому утверждению П. И. 

Новгородцева, концепцию равенства может наполнить реальное со-

циальное содержание, гарантом которого и должно выступать госу-

дарство. 

Для преодоления существующих кризисных процессов в обще-

стве, необходимо, в первую очередь, устранить причины, к числу ко-

торых, безусловно, относятся растущее социальное неравенство, 

правовой нигилизм, нарушения прав и свобод человека. Для устра-

нения вышеизложенных причин, по справедливому утверждению П. 

И. Новгородцева, необходимо, чтобы концепция равенства обрела 

социальное содержание. Для этого необходимо совершенствовать за-

конодательство и правоприменительную практику, институты прав 

человека, правозащитные механизмы, соблюдение, обеспечение и за-

щиту прав.  
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Уголовное судопроизводство включает обязательный эле-

мент - процессуальную форму, которая представляет собой опре-

деленный порядок и условия, установленные процессуальным за-

конодательством для процессуальных действий всех участников 

процесса. Процессуальная форма в уголовном процессе представ-

ляет собой процедуру уголовно-процессуальной деятельности, 

которая регулируется законом и строго обязательна для всех уго-

ловных дел [1]. 

Уголовное производство по делам несовершеннолетних 

представляет собой важный аспект судопроизводства, требую-

щий особого внимания к защите прав и интересов подростков. 

Необходимость обеспечения справедливого и эффективного уго-

ловного процесса для несовершеннолетних обусловлена их недо-

статочным психическим развитием и влиянием взрослых на них. 

При анализе дел, касающихся несовершеннолетних, ключе-

вым является учет особенностей предмета доказывания в соответ-

ствии с законодательством. Важно учитывать не только факты, но 

и их возраст, условия жизни, психическое развитие, воздействие 

окружающих и другие факторы. Понимание "иных особенностей 

личности" подростков требует внимания к их мировоззрению, 

нравственным убеждениям, поведению, социальной адаптации и 

психологическим особенностям. 

В случае достижения лицом совершеннолетия в процессе уго-

ловного дела, оно может использовать гарантии прав и законных 

интересов взрослого. Процедуры изменяются, включая участие 

законного представителя в деле, обращение к прокурору, следо-

вателю, дознавателю или в суд, правила допросов, применение 

мер пресечения и другие аспекты. 

При рассмотрении уголовных дел, связанных с несовершен-

нолетними, определяются обстоятельства, необходимые для дока-

зывания в соответствии со ст. 73 УПК РФ и другими существен-

ными факторами, учитываемыми в ст. 421 УПК РФ. 
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Например, установление возраста несовершеннолетнего 

имеет важное значение. Для определения возраста проводится су-

дебно-медицинская экспертиза, если возраст невозможно устано-

вить документально в соответствии с пунктом 5 ст. 196 УПК РФ. 

Информация о условиях жизни и воспитания несовершенно-

летнего является значимым фактором при рассмотрении уголов-

ных дел. Эта информация включает оценку материального поло-

жения семьи, нравственного уровня воспитания, обучения в 

школе, друзей, увлечений, авторитетов и других аспектов. 

Также важно учитывать психическое развитие и другие осо-

бенности личности несовершеннолетнего для формирования пол-

ного представления о личности и окружении молодого человека, 

что может повлиять на его поведение в рамках уголовного дела. 

Для обеспечения справедливости уголовного процесса необ-

ходимо уточнить и дополнить позиции по рассмотрению "иных 

особенностей личности" несовершеннолетних. Рекомендуется 

разъяснить эти аспекты в постановлении Пленума Верховного 

Суда РФ для обеспечения единообразия и адекватной реакции су-

дебных органов на особенности личности подростков в уголовном 

процессе. 

В целом, учет особенностей личности несовершеннолетних в 

контексте уголовного производства является ключевым для обес-

печения справедливости и эффективности рассмотрения дел дан-

ной категории. Необходимо продолжать исследования и разра-

ботки законодательных мер для достижения баланса между защи-

той прав подростков и обеспечением законности в уголовном про-

цессе. 
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АННОТАЦИЯ: Проанализированы особенности проведения су-
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Исследуются основные правила, требования и ограничения процес-

суального порядка, регламентированные правовыми нормами ГПК 

РФ, при даче показаний свидетелями, участвующими в судебном за-

седании дистанционно. Выявлены отдельные практические про-

блемы организации и обеспечения возможности участия в судебных 

заседаниях, проводимых в формате видеоконференц связи.  

ABSTRACT: The features of conducting a court hearing using video 

conferencing systems are analyzed. The basic rules, requirements and lim-

itations of the procedural order, regulated by the legal norms of the Code 

of Civil Procedure of the Russian Federation, are examined when testify-

ing by witnesses participating in a court hearing remotely. Certain practi-

cal problems of organizing and ensuring the possibility of participation in 

court hearings held in videoconferencing format have been identified. 
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По смыслу ст. 155.1 и ст. 155.2 ГПК РФ допрос свидетелей в 

формате видеоконференц связи (далее – ВКС) производится путем 

заявления ходатайства лица или по инициативе суда.  При этом нор-

мами ГПК РФ не урегулирован срок, в течение которого для прове-

дения судебного заседания в формате ВКС подается соответствую-

щее ходатайство, которое должно быть рассмотрено и разрешено су-

дом.  

В соответствии с ч. 4 ст. 1 ГПК РФ при отсутствии нормы, необ-

ходимой для регулирования процессуального отношения, судом мо-

жет применяется аналогия закона или аналогия права.  

В арбитражном процессе закреплено правило в ч. 4 ст. 159 АПК 

РФ о том, что такое ходатайство должно быть разрешено судом в те-

чение 5-ти дней после его поступления. Суды общей юрисдикции 

при определении срока рассмотрения указанного вида ходатайства 

применяют аналогию закона. Так, судом было указано, что такое хо-

датайство будет отклонено, если оно направлено менее, чем за ука-

занный срок до даты судебного заседания [1].  

Именно поэтому мы говорим о том, что организация судебного 

процесса по ВКС является правом, а не обязанностью суда, что мо-

жет быть уяснено путем системного толкования ч. ст. 155.1 ГПК РФ.  

Следует учитывать и другие требования, предусмотренные ста-

тьей 155.1 ГПК РФ. Ходатайство об участии в судебном заседании 

путем ВКС будет отклонено, если оно не содержит информации, ука-

зывающей на соответствующий суд по месту жительства, пребыва-

ния или нахождения лица (в нашем случае – свидетеля).  

Существуют и ограничения, предусмотренные ч. 2 ст. 155.2 ГПК 

РФ, препятствующие по объективным причинам проведению судеб-
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ного заседания дистанционно: если у суда нет технической возмож-

ности для проведения ВКС и, если дело рассматривается в закрытом 

судебном заседании, то судом будет принято решение об отказе в 

удовлетворении ходатайства.  

Отдельными вопросами проведения допроса свидетеля дистан-

ционно представляется проблема возможности приравнивания ди-

станционного формата общения к личному общению в зале судеб-

ного заседания, что является одним из необходимых правил, вытека-

ющих из содержания принципа непосредственности [2], а также спе-

цифика допроса свидетеля в суде при апелляционном пересмотре, 

который полностью осуществляется по правилам производства в 

суде первой инстанции [3]. 

Таким образом, существует множество процессуальных нюан-

сов, которые следует учитывать при заявлении ходатайства о прове-

дении судебного заседания в формате ВКС и веб-конференции, о чем 

свидетельствует обширная судебная практика. 

 

Список литературы 

1. Апелляционное определение Воронежского областного суда 

от 27.02.2020 года по делу N 3-1551/2020 

2. Зеленская, Л. А. Изменение содержания принципа непосред-

ственности как следствие внедрения новых технологий в судопроиз-

водство / Л. А. Зеленская // Гуманитарные, социально-экономиче-

ские и общественные науки. – 2022. – № 4. – С. 111-113. – DOI 

10.23672/e4178-4165-3312-p. – EDN RUSNEL. 

3. Зеленская, Л. А. Использование систем видеоконференц-связи 

в судебных заседаниях при пересмотре судебных постановлений / Л. 

А. Зеленская // Год науки и технологий 2021 : Сборник тезисов по 

материалам Всероссийской научно-практической конференции, 

Краснодар, 09–12 февраля 2021 года / Отв. за выпуск А.Г. Кощаев. – 

Краснодар: Кубанский государственный аграрный университет 

имени И.Т. Трубилина, 2021. – С. 206. – EDN OJARLV. 

  



820 

 

УДК 340 

 

Историческое значение Великой Хартии Вольностей 

The historical significance of the Magna Carta 
 

Иващенко В.А. 

студентка 1-го курса юридического факультета 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т.Трубилина 

 

Ivashchenko V.A. 

1st year student of the Faculty of Law 

Kuban State Agrarian  

University named after I.T. Trubilin 

 
АННОТАЦИЯ. Изучено содержание Великой Хартии Вольно-

стей. Рассмотрено влияние изучаемого акта на граждан того времени 
и на действующее законодательство. Исследование данного вопроса 
актуально также при изучении истории развития уголовного права. 

ABSTRACT. The content of the Magna Carta is studied; the influ-
ence of the studied act on the citizens of that time and on the current leg-
islation is considered. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Право, хартия, граждане, акт, закон. 
KEYWORDS: Law, charter, citizens, act, law. 
 
 Великая Хартия Вольностей, официально дарованная королем 

Англии Иоанном 15 июня 1215 года, является одним из наиболее зна-
чимых правовых документов в становлении демократии нашего вре-
мени, она стала решающим шагом в стремлении установить свободу. 
Это базовый правовой акт, в котором излагаются свободы, гаранти-
рованные английскому народу. В нем провозглашаются права, кото-
рые стали частью английского законодательства и в настоящее время 
являются основой конституции каждой англоговорящей страны.[1] 
Великая Хартия Вольностей, изложенная на латыни, была фактиче-
ски первой письменной конституцией в истории Европы. Преимуще-
ства хартии на протяжении веков были доступны только элитным 
классам, в то время как большинство английских граждан по-преж-
нему не имели права голоса. [2] 
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Из ее 63 пунктов многие касались различных имущественных 
прав баронов и других влиятельных граждан. Одним из приобретен-
ных прав церкви являлась возможность быть независимой от прави-
тельственных вмешательств в ее дела. Также свободные граждане 
получили право владения собственностью, в том числе ее наследова-
ния, и иметь защиту от неподъемного для жителей налогообложения. 
Вдобавок ко всему перечисленному, Хартия содержала в себе право-
вую защиту вдов, владеющих имуществом, установление принципов 
для правовой процедуры, общее равенство лиц перед законодатель-
ством, а также право не вступать в повторный брак. Кроме того, од-
ними из основных положений правового документа был запрет на 
дачу и получение взятки и изложен перечень должностных проступ-
ков. [3] 

Наконец, она давала баронам право объявлять войну королю, в 
случае несоблюдения им положений хартии. Британские правители 
зачастую пытались пренебрегать новым сводом законов, однако это 
стало основанием значительных ограничений власти английских мо-
нархов. По мере того, как король утрачивал власть, ее приобретали 
дворяне, а позже и парламент. Историческая важность Великой Хар-
тии Вольностей заключается в том, что она имела значительное воз-
действие на последующее формирование англоязычных стран. Не-
смотря на то, что данный акт в большей степени отражал интересы 
феодалов, он стал первой ступенью в становлении правового госу-
дарства в Англии, опередившим свое время. [2] 

За период своего существования и в настоящее время рассмат-
риваемый правовой документ стал символом сдерживания монархии 
и ограничения власти короля. В нынешнем мире хартию оценивают 
как важнейший акт, закрепляющий гарантию прав и свобод англий-
ский граждан.  
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Общественная опасность трансграничной преступности обу-

словлена масштабами антиобщественной деятельности указанных 

лиц. Трансграничные преступные группы имеют сложную струк-

туру. Преступная деятельность трансграничных групп затрагивает 

территории многих государств. [1] 

Проявлениями трансграничной преступности могут быть такие 

действия как апартеид, геноцид, экоцид, применение оружия массо-

вого поражения. [2] 

Исходя из содержания текста Устава ООН против транснацио-

нальной организованной преступности. [4] 

Данный вид преступность носит организованный характер, со-

ответственно для проведения параллели между другими видами пре-

ступности, можно отметить следующие характерные черты [5]: гло-

бальный уровень; получение прибыли; распространение культа пре-

ступности; использование современных компьютерных технологий 

и достижений науки; скрытный характер; легализация незаконно по-

лученных доходов; конкуренция между преступными группиров-

ками. [6] 

Транснациональные преступные организации (ТПО) представ-

ляют собой организованные группы, действующие за пределами од-

ной страны и оперирующие в масштабах нескольких государств.[7] 

Среди моделей транснациональных преступных организаций 

следует выделить такие как [8]: корпоративная модель, сетевая мо-

дель, принадлежность к этической группе, религии или родству. 

В связи с рассмотрением широко известных преступных органи-

заций, стоит обратить внимание на следующий список: 

1) Итальянская мафия. Данная преступная организация стала из-

вестна в 19 веке, ее членство было основано на семейной и клановой 

принадлежности. [9] 

2) Китайские триады отличаются высокой степенью сплоченно-

сти, наличием особых условий конспирации, функционируют на ос-

новании постоянного членства. [10] 
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3) Японская якудза представляет собой несколько преступных 

формирования. Предусмотрена строгая иерархия, действуют тради-

ции и обычаи. [11] 

В заключение, можно сделать вывод о необходимости усиления 

международного сотрудничества, разработке и реализации эффек-

тивных стратегий по борьбе с трансграничной преступностью, а 

именно разработка и принятие международных стандартов и норма-

тивов в области борьбы с транснациональной преступностью для 

обеспечения единства подходов и сотрудничества между государ-

ствами. 

 В связи с обострённым всемирным положением, пути решения 

транснациональной преступности представляются затруднитель-

ными.   

Список литературы 

1. Максимов С.В. Краткий криминологический словарь. М.: 

Юристъ, 1995. 32 с. 

2. Репецкая А.Л. Организованная преступность. Теневая эконо-

мика. Криминальный рынок России. М.: Юрлитинформ, 2010. 192 с. 

3. Хисамутдинов Ф.Р., Шалагин А.Е. Криминальная субкуль-

тура и ее предупреждение // Вестник Казанского юридического ин-

ститута МВД России. 2015. № 2 (20). С. 46-52. 

4. Шалагин А.Е. Транснациональная преступность как угроза 

общественной безопасности // Транснациональная организованная 

преступность. Отмывание денег, розыск финансов и изъятие неза-

конной прибыли: сборник материалов Международного научно-

практического семинара (26-27 сентября 2012 г.). Казань: КЮИ МВД 

России, 2012. С. 5-9. 

5. Яценко В.А. Транснациональная организованная преступ-

ность: криминологическая характеристика и предупреждение: дис. 

канд. юрид. наук. Ростов-на-Дону: РГУ, 2003. 194 с. 

6. Репецкая А.Л. Транснациональная организованная преступ-

ность: учеб. пособие. Иркутск: БГУЭП, 2005. 215 с. 

7. Русаков Н.П. Из истории сицилийской мафии. М.: Наука, 

1969. 184 с. 

8. Ланд П. Организованная преступность. Тайная история са-

мого прибыльного бизнеса в мире. М.: АСТ: Астрель, 2005. 192 с. 



825 

 

9. Бирюлькин В.Г., Новиков В.В., Райков В.Л., Усенко С.В. 

Транснациональная криминальная среда – объект деятельности опе-

ративных аппаратов: учеб. пособие. Волгоград: ВА МВД России, 

2006. 80 с. 

10. Антонян Ю.М. Криминология: учеб. М.: Юрайт, 2012. 523с. 

 

УДК 378.147 

 

Специфика современной информационной среды 

The specifics of the modern information environment 
 

Игнатенко Е. С., 

студент 2-ого курса юридического факультета 

Кубанский государственный аграрный 

университет имени И.Т. Трубилина 

 

Ignatenko E. S., 

2th year student of the Faculty of Law 

Kuban State Agrarian 

University named after I.T. Trubilin 

 
АННОТАЦИЯ: В статье рассматриваются особенности совре-

менной информационной среды. Проводится анализ информацион-

ной среды. Показаны отличия работы с источниками информации, а 

также информационные проблемы. 

ABSTRACT: The article examines the features of the modern infor-

mation environment. The information environment is analyzed. The dif-

ferences in working with information sources, as well as information prob-

lems, are shown. 

 КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: информационная среда, Интернет, ис-

точники информации, поиск информации, обработка информации, 

информационное общество. 

KEYWORDS: information environment, Internet, information 

sources, information search, information processing, information society. 

 

Любой человек получает огромный объем информации с помо-

щью сети Интернет, что влияет на развитие его коммуникативных и 
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иных навыков работы с компьютерами. Без информации человек мо-

жет остановиться в развитии, замкнуться в себе. Ведь информация – 

один из основных компонентов жизни в социуме. Как указывал Д. 

Белл, приоритетное значение сегодня имеет не физическая сила или 

энергия, а информация [1]. 

Актуальным представляется вопрос формирования и дальней-

шего развития информационного общества. Отдельные структурные 

элементы такого социума получают неоднозначную оценку от спе-

циалистов гуманитарных наук. Такое внимание к информационной, 

постиндустриальной эре вызван соответствующими закономерно-

стями, влияющими на эффективность развития общества, на содер-

жание человеческой деятельности [2]. 

Развитие современного общества поставлено в зависимость от 

развития уровня человеческого интеллекта: на данное обстоятель-

ство во многом оказывают свое влияние информационные техноло-

гии. Вновь сделанные научные открытия, как правило, не заставляют 

себя ждать, а сразу применяются в практической жизнедеятельности 

населения для увеличения общего благосостояния. Обыденные явле-

ния все чаще подвергаются изменениям из-за применения все новых 

технических устройств. Сейчас один «гаджет» способен заменить 

сразу несколько предметов, которыми пользовались люди до появле-

ния технологического оборудования (к примеру, телефон может вы-

полнять отдельные функции фотоаппарата, видеокамеры, записной 

книги, календаря.  

Информационная среда представляется комплексным понятием, 

включающим соответствующую информацию, которая подвергается 

обработке, хранению, передаче, уничтожению, изменению, исполь-

зованию. Работа с источниками информации, на первый взгляд, мо-

жет показаться простой, но в условиях современной реальности дело 

обстоит иначе: для правильного поиска информации следует руко-

водствоваться принципами объективности, универсальности, авто-

ритетности, актуальности. В некоторых случаях приходится соблю-

дать анонимность, узкую направленность поиска, специализацию, а 

также принимать во внимание содержание ответственности за поиск.  
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Наше государство является частью мирового сообщества, а по-

тому путь информационного развития обусловлен существованием 

взаимовлияния информационных сфер России и зарубежных стран. 

Польза от результатов информационной деятельности может быть 

выражена на экономическом благополучии населения России, до-

стойном уровне жизни, соблюдении свободы развития личности. 

Российская Федерация, обладая своей самобытностью, независимо-

стью, собственными культурными, духовными традициями, разви-

вая гражданское общество внутри страны, должна стать полноправ-

ным членом развитых стран в технологическом и экономическом 

планах. Информационное общество позволяет увеличить распро-

странение уровня влияния технологических коммуникаций на все 

сферы деятельности населения [3]. Данное обстоятельство обуслав-

ливает рост альтернатив, выбора, разнообразия, развитие сотрудни-

чества в областях науки и практики. На эффективность поиска и об-

работки информации большое влияние оказывает не только потреб-

ность самого пользователя, но и уровень его информационной куль-

туры.  

Таким образом, современная информационная среда имеет мно-

жество особенностей, оказывающую влияние на формирование у 

пользователей умений и навыков по поиску, обработке информации. 

Для эффективного развития информационного пространства необхо-

димо обеспечить развитие и совершенствование у пользователей си-

стематических знаний, аналитических способов обработки, критиче-

ского восприятия, способности выявлять и устранять устаревшую 

информацию.  
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Вопрос, касаемый пробелов в праве является актуальным в 

настоящее время, поскольку мы живем в постиндустриальном (ин-

формационном) обществе, которое предполагает постоянное совер-

шенствование. Это также задевает и право, потому что возникают 

новые общественные отношения, которые нуждаются в их регулиро-

вании. Возникают ситуации, когда невозможно принять решение, 

опираясь на существующие юридические нормы, поскольку в дан-

ном случае они отсутствуют. 

Если рассуждать о понятии «пробелы в праве», то можно рас-

смотреть мнения многих авторов. Согласно первой точке зрения про-

белом в праве можно считать определенные недостатки законода-

тельства субъективного характера, которые проистекают из упуще-

ний законодателя [1]. С другой же стороны, справедливо полагают 
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некоторые юристы, что пробелы, равно как и коллизии в праве носят 

объективный характер. Поэтому они неизбежны [2]. 

Объективный характер пробелов можно проиллюстрировать 

стремительно развивающимися информационными и цифровыми от-

ношениями, которые охватили все сферы нашей жизни, и требуют 

правового регулирования. Например, использование нейросетей и их 

возможностей. 

Пробелы в праве классифицируются по различным критериям: 

по источникам права, по времени возникновения, по возможности их 

преодоления и т.д. 

Поскольку пробелы неизбежны, в правоприменительной прак-

тике сложились несколько основных способов их преодоления. К 

ним следует отнести аналогию как права, так и закона, а также суб-

сидиарное применение права, которые могут использоваться при со-

блюдении необходимых условий.  

В работах Герасимовой Н. Р. можно увидеть, что она считает, 

что сходство закона и сходство права - лишь исключительные сред-

ства [3]. Также применение аналогии не избавляет от пробелов в 

праве, а только позволяет решить конкретный вопрос. 

Следует также обратить внимание, что есть разница между вос-

полнением и преодолением пробела в праве и его устранением. В по-

следнем случае речь идет о правотворческой деятельности компе-

тентных субъектов права, которые принимают необходимую отсут-

ствующую норму. Преодолеть же пробел можно при помощи, напри-

мер, аналогии права, когда применяются принципы права [4] и общие 

начала законодательства. 

Таким образом, можно сделать вывод, что тема, касающаяся 

пробелов в праве в настоящее время актуальна, и не все методы пре-

одоления этих пробелов могут восполнить их. 
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В рамках науки конституционного права сложилась определен-

ная тенденция в понимании и трактовке такого важного и, без-

условно, сложного понятия, как публичная власть.  

Введение в понятийный аппарат категории «публичная власть» 

связано с процессом выстраивания и укрепления вертикали власти в 

государстве с целью координации деятельности всех уровней власти. 

В Заключении Конституционного Суда относительно поправок в 

Конституцию РФ 2020 г., на основе отсылок на общеправовые прин-

ципы, основные положения Конституции делается вывод о необхо-

димости функционирования различных уровней публичной власти 

как единого целого. Следовательно, под публичной властью следует 

понимать власть органов государственной власти и органов местного 

самоуправления, образующих единую систему. 

В силу положения, закрепленного в статье 3 Конституции РФ, 

единственным источником власти в Российской Федерации является 

её многонациональный народ, который осуществляет свою власть 

непосредственно, а также через органы государственной власти и 

местного самоуправления. Таким образом, Конституцией РФ уста-

новлено, что народ является и источником власти, и субъектом ее 

осуществляющим от имени и в интересах народа. Публичная власть 

доступна для общества через взаимодействие с политическими пар-

тиями, через избирательную систему, направленную на обеспечение 

эффективной реализации гражданами избирательных прав [1]. Про-

цесс формирования органов публичной власти требует организаци-

онных усилий [2]. 

Учитывая положения статьи 3 Основного закона, можно пред-

ложить следующее определение. Публичная власть представляет со-

бой осуществление в соответствии с законодательством властных 

полномочий народом и от имени народа образуемыми им органами 
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государственной власти и местного самоуправления на основе прин-

ципа их согласованного функционирования и взаимодействия. Та-

ким образом, публичная власть – относительно новая для россий-

ского законодательства категория, которая пока не сформулирована 

в дефинитивной норме. 
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Институт, который сейчас явно доминирует в России, настаи-

вает на том, что международное право, как и формы управления, раз-

вивается на культурно-цивилизационных, а не универсальных осно-

вах. Это составляет противоположность с «западниками», которые 

принесли изучение международного права в Россию и подчеркнули 

сходство со своими современными европейскими школами мысли. 

Это соответствует заключениям Совета Безопасности ООН и Уставу 

ООН. В российском единстве он отличается своей недалекостью от 

«порядка, основанного на правилах», который подразумевается, как 

безграничный и двусмысленный – каким бы Запад и в частности Со-

единенные Штаты ни хотели его видеть. Такое постановление значе-

ния международного права происходит на фоне настойчивых попы-

ток России разорвать связь между человеческим аспектом демокра-

тического управления, правами человека и жесткой безопасностью. 

Запад также изо всех сил пытается определить границы международ-

ного права, при этом отдельные страны и ЕС в целом придержива-

ются различных толкований его норм. В некоторых школах мышле-

ния ратификация – процедура, с помощью которого демократически 

избранные институты вносят документ во внутреннее законодатель-

ство – имеет преимущество над соглашениями, заключенными неиз-

бранными специалистами. Существуют различные взгляды о том, 

применимо ли международное право к физическим лицам и между-

народным неправительственным организациям. Этот вопрос о 
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«субъектах международного права», который стал насущным в пост-

советских государствах сразу после распада Советского Союза, 

также вызывает споры на Западе. По этой причине Россия утвер-

ждает, что Запад часто заблуждается при трактовании международ-

ного порядка, основанного на правилах. Однако эта фраза обычно ис-

пользуется для обозначения системы добровольных соглашений и 

договоров, которые государства, в том числе Россия, заключили в 

годы после Второй мировой войны для контроля своего поведения 

как внутри страны, так и за рубежом. Зачастую это обязательства, 

хотя они и не имеют юридической силы. 

Москва исторически не привыкла рассматривать «международ-

ное право» при взаимодействии с бывшими советскими государ-

ствами. Тем не менее, бесспорно, что Россия использует более широ-

кое и всестороннее разграничение. Россия рассматривает междуна-

родное право [1] как узконаправленное и универсально применимое, 

основанное на ООН, но система, основанная на правилах, с ее якобы 

дискриминационным характером, является всеобъемлющей и меж-

правительственный, включая широкий круг вопросов. Это несогла-

сие распространяется и на российскую концепцию суверенитета, ко-

торая закрепилось в действиях России в ООН. 

Неофициальное сотрудничество России с Китаем в ООН служит 

примером многополярности и совместных действий – двух ключе-

вых концепций, которые высокопоставленные российские чинов-

ники часто поднимают в своих выступлениях в ООН. Российские ли-

деры, в том числе Лавров, в каждой речи в ООН заявляют, что двух-

полюсный мир времен «холодной войны» уступил место многопо-

лярному миру 1990-х годов, который под предлогом был однополяр-

ным миром.  
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В статье 55 ГПК РФ перечислены средства доказывания, которые мо-

гут исследованы в судебном заседании при рассмотрении и разреше-

нии дела. Данный перечень является закрытым. Следует отметить, 
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что помимо указанных в ст. 55 ГПК РФ, в судебной практике исполь-

зуются и иные средства доказывания, например, фотографии, скрин-

шоты.  

Изображения могут служить эффективным средством доказывания 

благодаря своей наглядности и способности передавать информа-

цию, которую сложно или невозможно выразить словами. В настоя-

щее время вопрос о возможности использования изображений как 

средств доказывания особенно актуален в сфере гражданского про-

цесса, что обусловлено стремительным развитием соответствующих 

информационно-коммуникационных технологий,  практически все-

общей доступностью к использованию аппаратуры, способной фик-

сировать все происходящее в окружающем мире, что, в свою оче-

редь, обуславливает необходимость рассмотрения вопроса о законо-

дательном регулировании применения в гражданском судопроизвод-

стве различных технологий [1], включая и вопросы перечня  средств 

доказывания. 

В судебной практике довольно часто в качестве доказательств сто-

роны предоставляют изображения. Они могут быть в разных формах, 

например, фотография, скриншот или снимок со спутника [2]. Но 

стоит отметить, что суд не всегда приобщает такие средства доказы-

вания к делу. Следовательно, надо определить, каким критериям 

должно соответствовать изображение, чтобы суд принял его в каче-

стве доказательства. 

Во-первых, такое изображение должно быть относимым. Оно 

должно иметь отношение к рассматриваемому делу, его содержание 

должно быть связано с устанавливаемым фактом – подтверждать или 

опровергать факт, имеющий значение для дела. Во-вторых, изобра-

жение должно быть добыто законным путем, поскольку доказатель-

ства, полученные с нарушением закона, не имеют юридической силы 

и не могут быть положены в основу решения суда. В-третьих, изоб-

ражение должно быть достоверным, соответствующим действитель-

ности. В настоящее время это самый сложный аспект их использова-

ния, т.к. чем дальше развиваются различные технологии, включая ис-

кусственный интеллект, тем сложнее происходит оценка достовер-

ности. В некоторых случаях может потребоваться привлечение экс-

пертов в области цифровой форензики. 
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Не так давно в качестве доказательств стали использовать снимки со 

спутника, которые порой становятся ключевыми или даже един-

ственными доказательствами. Эти снимки позволяют точно устано-

вить момент и обстоятельства возникновения нелегальных свалок, 

подтвердить факт постройки здания, а также установить иные факты 

предмета доказывания.  

Исследование и оценка изображений при использовании их в каче-

стве средств доказывания в зависимости от разновидности изображе-

ния, может требовать дополнительной подготовки к судебному засе-

данию в части наличия специального оборудования для исследова-

ния как при очном участии лиц, так и при проведении дистанцион-

ного  судебного заседания (ВКС, веб-конференция) в первой инстан-

ции и при пересмотре судебных актов [4]. 

Изложенное позволяет констатировать, что перечень средств дока-

зывания необходимо дополнить таким средством как изображения, 

поскольку обоснована их самостоятельность, при этом следует особо 

обратить внимание на вопросы конфиденциальности, защиты персо-

нальных данных и иные этические аспекты их использования в каче-

стве средств доказывания. 
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АННОТАЦИЯ: Современный смартфон — кладезь криминали-

стически значимой информации, анализ которой позволяет диагно-

стировать характерологические свойства личности, образовательный 

уровень, увлечения и девиации, выявить связи, установить место 

нахождения лица в интересующее следствие время и маршрут его 

движения, получить голос и изображение преступника и пр. Тем не 

менее, при действующей регламентации и сложившейся практике ве-

роятны ошибки и утрата доказательств, получаемых с электронных 

носителей. 

ABSTRACT: A modern smartphone is a storehouse of criminalisti-

cally significant information, the analysis of which allows you to diagnose 

the characterological properties of a person, educational level, hobbies and 

deviations, identify connections, establish the location of a person at the 

time of interest to the investigation and the route of his movement, get the 

voice and image of the criminal, etc. Nevertheless, with the current regu-

lations and established practice, errors and loss of evidence obtained from 

electronic media are likely. 
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В сообщениях электронной переписки, как показывает обобще-

ние судебно-следственной практики, может содержаться информа-

ция относительно организации, подготовки, совершения и сокрытия 

преступления.  

По данным специалистов компании RTM Group, переписка по 

поводу определенных договоренностей сторон в мессенджерах явля-

лась ключевым доказательством умысла в 19% всех уголовных дел, 

рассмотренных в 2021 году в российских судах. По сравнению с 

предыдущим, 2020 годом использование электронной переписки как 

доказательства в уголовных делах выросло на 20% [1]. Представля-

ется, что подобная динамика в последующие годы будет не только 

сохраняться, но и усиливаться. 

Общий порядок изъятия электронных носителей информации и 

копирования с них информации закреплен в ст. 164.1 УПК. Также 

для изъятия электронных следов с мобильного устройства может 

быть назначена судебная компьютерно-техническая экспертиза (ст. 

195, 283 УПК).  

Закон устанавливает два основных способа получения кримина-

листически значимой информации с мобильного устройства: в рам-

ках следственного осмотра и в рамках судебной экспертизы. Каждый 

из них требует не только своего процессуального подхода, но и так-

тико-методического наполнения. 

В зависимости от конкретной следственной ситуации (кон-

фликтная или бесконфликтная с владельцем цифрового устройства) 

следователь выбирает способ получения искомой информации с мо-

бильного устройства. При этом зачастую осмотр информации с изы-

маемого телефона в порядке ч. 2, 3 ст. 164.1 УПК лишь предваряет 

назначение компьютерно-технической экспертизы, убеждая следова-

теля в необходимости ее производства.  

На практике при реализации методики производства судебной 

компьютерно-технической экспертизы мобильных устройств возни-

кает доказательственный коллапс. При изъятии электронных носите-

лей вывод о возможной утрате или изменении информации делает 



840 

 

только специалист, который участвует в следственном действии [2], 

но на практике это происходит далеко не всегда. 

В рамках расследования уголовного дела изъят мобильный теле-

фон Apple iPhone, доступ к информационной системе которого за-

блокирован цифровым паролем. Поскольку пароль от телефона неиз-

вестен и владелец сообщить его отказывается, следователь выносит 

постановление о назначении компьютерно-технической судебной 

экспертизы, производство которой поручается некой негосудар-

ственной экспертной организации. В результате некомпетентных 

действий сотрудников правоохранительных органов при назначении 

судебной компьютерно-технической экспертизы и негосударствен-

ного эксперта при ее производстве полностью уничтожается матери-

альный источник. Утрачивается искомая доказательственная инфор-

мация по уголовному делу без возможности ее восполнения за счет 

проведения дополнительных и повторных экспертных исследований. 

При этом также имеются финансовые потери федерального бюджета. 

К сожалению, такие ошибки не редкость в разных регионах 

Только формирование общего следственно-экспертного под-

хода, а также специальное техническое оснащение: компьютерное 

оборудование, программные (Evidence Center и др.) и аппаратные 

(EDEC Tarantula и др.) средства, аппаратно-программный комплекс 

«Мобильный криминалист», направленные на получение информа-

ции из сотовых телефонов, и другие приборы, позволит в дальней-

шем избежать вышеописанных провальных результатов. 
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АННОТАЦИЯ: В данной статье рассмотрена роль и значение та-

кого динамично развивающегося объекта коммерческого права как 

электронная торговая площадка. В условиях развития информацион-

ных систем, а также сети «Интернет» изучается место, которое зани-

мает электронная торговая площадка, а также тенденции ее развития 

в будущем. 

ABSTRACT: This article examines the role and importance of such 

a dynamically developing object of commercial law as an electronic trad-

ing platform. In the context of the development of information systems, as 

well as the Internet, the place occupied by the electronic trading platform 

is being studied, as well as trends in its development in the future. 
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Электронные торговые площадки в настоящее время являются 

быстроразвивающимся объектом коммерческого права. Их развитие 

поддерживает как государство, так и общество. Однако для того, 

чтобы в дальнейшем рассуждать о данном объекте стоит уяснить, что 

входит в содержание понятия электронная торговая площадка. Дан-

ное понятие законодательно не урегулировано ни в одном норма-

тивно правовом акте, а, следовательно, не существует единого мне-

ния на счет его содержания. Обращаясь к научной литературе, можно 

встретить множество подходов к определению того, что такое элек-

тронная торговая площадка. Одни авторы (И.Ю. Нефедов, А.О. Яко-

влева) указывают, что указанный выше объект является рыночным 

пространством. Другие правоведы (Н.А. Стариковская, М.В. Кущ) 

подчеркивают в своих тестовых заданиях, что в содержание понятие 

входят как программно-аппаратный комплекс, так и интернет-портал 

с веб-сайтами, отмечая, что все перечисленные определения явля-

ются верными. Следует указать, что все авторы сходятся во мнении, 

что электронная торговая площадка обеспечивает взаимодействие 

продавца и покупателя. Мы считаем, что под электронными торго-

выми площадками следует понимать особый электронный комплекс, 

который своей деятельностью обеспечивает взаимодействие про-

давца и покупателя в онлайн режиме. Существует большой перечень 

видов электронных торговых площадок, которые обеспечивают вза-

имодействие как при осуществлении государственных закупок, так и 

при розничной продаже товаров на маркетплейсах. В качестве при-

мера можно привести системы розничной электронной торговли, где 

продавцом является компания, а покупателями – преимущественно 

частные лица B2C (business-to-consumer, что дословно переводится 

как бизнес-потребитель). [1] Представляется достаточно сложным 

определить точное количество электронных торговых площадок, по-

скольку оно постоянно меняется, особенно учитывая площадки, на 
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которых реализуются товары для потребителей – частных лиц. За по-

следние пару лет их должно было быть образовано около 100, по-

скольку точные цифры узнать практически невозможно. Многие 

электронные торговые площадки появились, начиная с 1998 года 

(например, Озон), однако только с недавнего времени они начали 

пользоваться особой популярностью среди не только населения, но 

и государства. Например, 17 августа 2023 года президент Российской 

Федерации Владимир Путин поручил правительству принять допол-

нительные меры для продвижения за рубежом российских электрон-

ных торговых площадок, а также поддержать товары малого и сред-

него предпринимательства, реализуемые внутри страны на данных 

площадках. [2] В настоящее время электронные торговые площадки 

достаточно активно развиваются на практике, внедряя в свои сайты 

новые элементы, например, электронные кошельки, выпускают под 

своим наименованием собственные банковские карты, устанавли-

вают дополнительную защиту персональных данных клиента, од-

нако с правовой точки зрения они практически не урегулированы.  

Таким образом, подводя итоги следует указать, что электронные 

торговые площадки стремительно развиваются, данный факт подра-

зумевает за собой необходимость их четкого законодательного за-

крепления, поскольку с развитием информационной сферы впослед-

ствии будут появляться более модернизированные площадки со сво-

ими специфическими особенностями, деятельность которых также 

необходимо будет урегулировать в нормативных актах, внеся соот-

ветствующие изменения.  
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АННОТАЦИЯ: Древний Восток – это территория, на которой 

проживали народы Восточной Африки и Азии. Семейное право 

имело здесь свои особенности, которые отражают культуру и быт 

проживавших народов. В данной статье рассматриваются характер-

ные черты семейного права стран Древнего Востока. В качестве при-

мера будут приведены такие страны как Древний Вавилон и Древняя 

Индия.  

ABSTRACT: The Ancient East is the territory where the peoples of 

East Africa and Asia lived. Family law had its own peculiarities here, 

which reflect the culture and way of life of the peoples who lived there. 

This article examines the characteristic features of family law in the coun-

tries of the Ancient East. As an example, countries such as Ancient Baby-

lon and Ancient India will be given. 
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Семейное право – это система законных общепризнанных мер, 

которые регулируют семейные правоотношения [1]. Брак в Древнем 

Востоке носит патриархальный характер. Жена абсолютно подчиня-

ется мужу. Именно здесь складывается мнение о браке, как о дого-

воре. В Древнем Вавилоне семейные отношения так же, как и осталь-
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ные сферы жизни регулировались законами Хаммурапи. Для вступ-

ления в брак необходимо было заключить договор между женихом и 

отцом невесты, в противном случае брак считался недействительным 

[2]. Разрешался брак между свободным и рабыней или свободной и 

рабом. Согласно законам Хаммурапи, жена имела определённые 

права. В случае болезни жена имела право на содержание, если муж 

позорит её или изменяет ей, имела право уйти от него. Развод в Древ-

нем Вавилоне допускался, но с определёнными условиями. Согласно 

закону, дети подчинялись главе семьи, рукоприкладство со стороны 

детей к отцу сурово наказывалось. Лишение отцом наследства своего 

ребёнка было возможно только по суду. Семейное право в Древнем 

Вавилоне являлось довольно развитым, благодаря законам Хамму-

рапи. Создание семьи характеризовалось обязательным заключе-

нием брачного договора.   

В Древней Индии регулирование семейных отношений наблю-

дается в законах Ману. В семье наблюдается патриархат – власть 

мужа. Брак между представителями разных варн запрещался и счи-

тался нерасторжимым. Обязанностью жены было рождение и воспи-

тание детей. В случае, если жена бесплодна, тяжело больна, ведёт не-

здоровый образ, жизни муж без её спроса мог взять вторую жену. 

После смерти жены имущество переходило её супругу. Женщина 

должна была следовать за мужем, если тот умрет. В случае смерти 

главы семьи имущество передавалось сыну. Дочери не имели права 

наследовать, они могли получить только часть приданого. Наслед-

ства могли лишать преступников, душевнобольных, изгнанных из 

каст. Семейное право Древней Индии регулировалось законами Ма-

навадхармашастра, которые контролировали различные аспекты се-

мейных отношений. 

Семейное право в Древнем Вавилоне и в Древней Индии регу-

лировалось с помощью законов. Семья носила патриархальный ха-

рактер, однако в Древнем Вавилоне семейное право было более раз-

витым, это характеризуется порядком наследования, а также право-

вым положением жены. 
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Избирательное право является одним из важнейших институтов 

современного демократического общества. Данное право даёт граж-

данам возможность участвовать в выборах и референдумах и, таким 

образом, участвовать в формировании органов государственной вла-

сти. Избирательное право также обеспечивает плюрализм политиче-

ских взглядов, свободу выражения мнений и участие в политической 

жизни страны. Поскольку это право неразрывно связано с демокра-

тическими основами современного общества, оно должно подкреп-

ляться различными демократическими принципами. 

Принципы понимаются как базовые начала, без которых леги-

тимность выборов не признается. Основы, отражающие демократию 

и выражающие народовластие в стране, закреплены на конституци-

онном уровне. В Конституции Российской Федерации нет отдельной 

главы, посвященной избирательному праву, но в некоторых статьях 

этого документа закреплены некоторые принципы в этой области. 

В России принципы проведения выборов и референдумов за-

креплены в Федеральном законе "Об основных гарантиях избира-

тельных прав и права на участие в референдуме граждан Российской 

Федерации". 

Согласно этому закону, в Российской Федерации установлен 

принцип прямого голосования, согласно которому граждане голо-

суют за кандидатов напрямую или против них на выборах, то есть 

без посредников. Принцип всеобщего избирательного права устанав-

ливает право голосовать абсолютно всех граждан, достигших 18-лет-

него возраста и не имеющих ограничений по дееспособности, тюрем-

ному заключению и т.д. Также устанавливается принцип равного го-

лосования, который предусматривает участие в выборах без каких-

либо преференций для определенных лиц. Еще один принцип - тай-

ное голосование, запрещающий контролировать волеизъявление из-

бирателей. Принцип периодичности и обязательности выборов за-

ключается в том, что выборные должностные лица в государствен-

ных органах имеют возможность осуществлять свои полномочия 
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только в течение установленного срока. Также одним из принципов 

избирательного законодательства в Российской Федерации является 

свободное и добровольное участие в выборах, которое устанавливает 

запрет на принуждение к участию или неучастию в выборах. В Рос-

сии установлен принцип гласности выборов, который заключается в 

том, что информация о избирательном процессе должна системати-

чески публиковаться в средствах массовой информации. Последний 

принцип - это альтернативный принцип, который означает, что в вы-

борах должны участвовать как минимум два кандидата. 

Таким образом, в Российской Федерации закреплены различные 

принципы избирательного права, которые являются основой для про-

ведения выборов и референдумов. Закрепление этих принципов яв-

ляется необходимым фактом в современном демократическом обще-

стве, поскольку их отсутствие может привести к узурпации власти. 

Например, если бы выборы в России не были обязательными и пери-

одическими, большинство должностей в государственном аппарате 

были бы пожизненно заняты влиятельными людьми, потому что они 

не желали бы прекращать свои полномочия. Кроме того, при отсут-

ствии альтернативного принципа в государстве могут проводиться 

выборы, на которых в бюллетенях для голосования указан только 

один человек, что делает эти выборы по своей сути бесполезными. 

Поэтому каждый принцип, закрепленный в российском законода-

тельстве, чрезвычайно важен, поскольку обеспечивает основы поли-

тической жизни и демократического общества в Российской Федера-

ции. 
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Термин профсоюз обозначает гражданское объединение, формирую-

щееся на добровольных началах, связанное схожими профессиональ-

ными интересами [1]. Оно создается с целью представительства и за-

щиты прав и свобод работников в трудовых отношениях, а также со-

циальных и экономических интересов членов организации. 
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Профсоюз является неотделимым институтом гражданского обще-

ства. 

Основные проблемы, мешающие работе профсоюзов: 

1.Невысокая социальная ответственность работодателя [2]:  

Отсутствие социальной ответственности работодателя предполагает 

невыполнение обязательств при его участии в социальном диалоге и 

заключении коллективных договоров. 

2.Недостаточное взаимодействие с молодежью [3]: 

Молодое поколение не желает участвовать в профсоюзе или вступать 

в него, поскольку коллективные договоры организации должным об-

разом не защищают молодых людей. 

3.Отсутствие независимости профсоюзных лидеров: 

Деятельность лидера любого профсоюза направлена на выживание 

профсоюза, а не на защиту прав работников внутри организации, так 

как директор имеет дополнительное влияние.  

Решение проблем: 

1.Перенаправление внимания профсоюза на реализацию коллек-

тивно-договорных отношений без самоустранения трудового кол-

лектива. [4] 

2.Продвижение профсоюзов и формирование их имиджа в трудовом 

коллективе, а также создание социального пакета, который будет да-

вать гарантии социального характера молодым работникам предпри-

ятия. 

3.Официальное предоставление более широких прав лидеру профсо-

юза и предоставление ему гарантий о не увольнении, не урезании за-

работной платы, не сокращении и т.д. 
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Эволюция интеллектуального права США представляет собой 

длительный и увлекательный процесс, начавшийся с формированием 

государства в 18 веке. Вместе с рождением Соединенных Штатов 

Америки в 1787 году был создан их основной закон — Конституция. 

Статья 1 раздела 8 этого важного документа дала Конгрессу власть 
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“создавать законы, способствующие прогрессу науки и искусства пу-

тем выдачи авторских и патентных монополий на определенное 

время”. [1] 

   Эта статья представляла собой первый шаг к защите прав ав-

торов. Всего через три года после принятия, был издан новый закон 

об авторском праве. Он гарантировал авторам исключительное право 

на продажу и публикацию карт, графиков и книг на срок до 14 лет. 

Кроме того, существовало примечание, которое указывало на то, что 

если автор дожил до окончания первого срока, то данное право про-

длевалось еще на 14 лет. К 1831 году Конгресс пересмотрел закон, 

что стало ещё одним важным моментом в защите интеллектуальной 

собственности. Новый закон увеличил срок авторского права до 28 

лет и расширил список охраняемых работ, включив в него музыкаль-

ные произведения в письменной форме. Конгресс США относился к 

вопросам интеллектуальной собственности с особым вниманием, что 

способствовало быстрому развитию законодательства в этой обла-

сти. Если в 1909 году срок авторского права составлял 28 лет с воз-

можностью продления, то в 1976 году был принят закон, который 

стал исторически значимым для государства. Он отменил все преды-

дущие и стал основополагающим, так как действует в США по сего-

дняшний день, конечно же, претерпев некоторые поправки. В его 

рамках защищались различные объекты творчества от литературных 

и музыкальных до скульптурных, живописных и хореографических 

произведений. Срок защиты авторских прав был значительно увели-

чен: теперь оно действовало на протяжении всей жизни правообла-

дателя и ещё 50 лет после его смерти. Как уже отмечалось ранее, дан-

ный закон претерпел ряд поправок и в настоящее время имеет много 

общего с законодательством РФ в этой области. В настоящее время 

как в США, так и в России, срок охраны авторского права действует 

в течение всей жизни автора и ещё 70 лет после его смерти. Это озна-

чает, что государства стремятся обеспечить долгосрочную защиту 

творческих работ.  

Таким образом, можно отметить, что эволюция интеллектуаль-

ного права США является ярким примером постоянного развития и 

совершенствования законодательства [1] в связи с изменяющимися 

условиями жизни общества. Эволюция интеллектуального права 

продолжается и в настоящее время, адаптируясь к современным тен-

денциям развитиям общества.  
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ущемление прав человека. 

KEYWORDS: Human rights, Republic of Latvia, infringement of 

human rights. 
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Статус «негражданина» фактически является формой усечен-

ного гражданства, созданного с целью принудить определенную 

группу людей к ассимиляции или вынужденной миграции.  

Датой возникновения «неграждан» следует считать 15 октября 

1991 года, когда Латвийским парламентом было принято постанов-

ление «О восстановлении прав граждан Латвийской Республики и об 

основных принципах натурализации». Впоследствии условия нату-

рализации и правовое положение бывших граждан СССР были уре-

гулированы большим количеством нормативных актов.  

На данный момент основными источниками права по этому во-

просу являются законы «О статусе граждан бывшего СССР, не име-

ющих гражданства Латвии или другого государства" и «О граждан-

стве».  Различия же в правах были конкретизированы в более узко-

направленных нормативно правовых актах. Например, в законах «О 

политических партиях», «О военной службе», «О Государственном 

контроле» и т. д. Многие положения затрагивают честь и достоин-

ство «неграждан», отождествляя их с недееспособными, преступни-

ками, врагами государства и хронически страдающими от алкого-

лизма и наркомании гражданами. 

Ограничения, установленные для «неграждан», распределяют 

по группам в зависимости от категории прав:   

Запреты на занятие государственных и общественных должно-

стей, а также определённых профессий. К таковым относятся долж-

ности: президента, министров, чиновников, судей всех уровней, про-

куроров, служащих полиции, военнослужащих, пожарных и спасате-

лей, профессии адвокатов, нотариусов и т. д; 

Общественно политические права. У «неграждан» отсутствуют 

избирательные права, а также возможности участвовать в проведе-

нии выборов любых уровней; 

Ограничения прав собственности. Требуются особые разреше-

ния от органов самоуправления для приобретения земли в городе и 

сельской местности, в ряде зон покупка земли «негражданами» и во-

все запрещена.  

Защита государством ряда прав за рубежом не гарантируется для 

«неграждан»; 
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Ограничение прав на частное предпринимательство. Связанно с 

определёнными отраслями коммерческой деятельности; 

Социальные права. Различия в размере пособий и учете накоп-

ления трудового и страхового стажа за пределами Латвии до 

31.12.1990;  

Ряд других прав и свобод.  

Число людей, ограниченных подобным образом в правах на тер-

ритории Латвии на момент 1 июля 2023 года, составляло 183 796 че-

ловек.  В то же время интересен этнический состав «неграждан»: в 

2017 году среди них были русские (68%), белорусы (14%), украинцы 

(10%), поляки (4%), Литовцы (2.8%), евреи (1%) и даже латыши 

(0.2%) [1]. Латвийское гражданство с 15 октября 1991 по 12 апреля 

1995 года являлось вовсе недоступным для тех, кто был лишен его в 

результате восстановления законов, действовавших до 1940 года. 

Условия, необходимые для его получения, по-прежнему трудно со-

блюдать, особенно пожилым людям.  

Позиция мирового сообщества по этому вопросу достаточно 

устойчива, страны мира в равной степени осуждают позицию Латвии 

связанную со статусом «неграждан» на своей территории. ЕСПЧ 

настаивал, что в названии статуса «негражданина Латвии» имеется 

прямое указание на стабильные правовые связи между «негражда-

нами» и Латвией. Следовательно, Латвия это единственное государ-

ство, которое объективно может взять на себя ответственность с 

точки зрения социального обеспечения [2]. 

Изначальной целью введения такого правового статуса было со-

здание этнического электората для реализации мононациональной 

демократии, но впоследствии это также стало способом принужде-

ния определенных категорий населения к эмиграции с территории 

Латвии.  
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Сегодня остается актуальным вопрос о совершении педагогиче-

ским работником аморального проступка, который становится осно-

ванием для его увольнения по п. 8 ч. 1 ст. 81 Трудового кодекса РФ. 

Проступок должен быть несовместим с дальнейшей работой и вы-
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полнением воспитательных функций. В области образования и вос-

питания — это серьезное нарушение этических норм и профессио-

нальных стандартов. 

Ст.81 ТК РФ, касающаяся аморального проступка, не устанавли-

вает однозначного юридического определения данного понятия, что 

влечет неопределенность при применении закона.  

Например, Марков Р.С. и Калинина Е.В. трактуют термин «амо-

ральный» как не принимающий во внимание этические принципы, 

игнорирующий моральные нормы пренебрегающий правилами нрав-

ственности. [1, с.182-186].   

Оспичев И.М. считает, что аморальные действия нарушают 

нравственные нормы общества. Подобные действия (бездействия) 

находятся в противоречии с выполнением трудовой функции педа-

гога. Кроме того, происходит дискредитация всей педагогической 

деятельности, дискредитация полномочий большого круга лиц [2, 

с142-145]. 

С учетом того, что в обществе появляются и развиваются соб-

ственные ценности, становится трудным и невозможным четкое раз-

граничение поступков «моральный» и «аморальный». 

Судебная практика в большинстве случаев суды отказывают ра-

ботникам, совершившим аморальный проступок в восстановлении 

на работе. Например, учитель нанес несовершеннолетнему удар по 

лицу, что было подтверждено в результате проведенного расследо-

вания. Суд отказал [3] ему в восстановлении на работе. 

В некоторых случаях требования работника в восстановлении на 

работе удовлетворяются в связи с несоблюдением работодателем 

процедуры увольнения. Например [4], учительница была уволена с 

работы по п. 8 ч. 1 ст. 81 ТК РФ. Основанием для увольнения стало 

совершение ею аморального поступка, который работодатель посчи-

тал несовместимым с работой педагога. Она нанесла побои, и совер-

шила другие насильственные действия в отношении ученика. Это 

произошло в рабочее время. Так, она ударила его рукой в область пе-

реносицы, и, кроме того, она укусила ученика в левое предплечье. В 

ходе судебного заседания было установлено, что она являлась чле-

ном профсоюзного комитета данного учебного заведения. В этом 

случае необходимо учитывать мнение профсоюза об увольнении, что 

consultantplus://offline/ref=F9C027FAE21948CC87CE225FB761BEACB2DC426DDD8FA8C42D125ACE88E446428B5235EE1462F7F1FAB3918130F9105406A2CAA798659CA3c4k8H
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не было сделано работодателем. В решении суда было указано о 

нарушении процедуры ее увольнения.  

Оценивая поведение педагогического работника, следует учесть 

такой факт, как обращение за медицинской помощью, если ученику 

были причинены повреждения (физические и др.). В учебном заведе-

нии должен быть медицинский работник, так как характер и правила 

медицинского обслуживания в настоящее время определяются наци-

ональным законодательством [5, с.25-28]. 

Трудовое законодательство сегодня не содержит определения 

аморального проступка и не устанавливает критериев, по которым 

правонарушение лица, выполняющего воспитательные функции, мо-

жет быть признано как аморальное. 

Нет также критериев о невозможности продолжения педагоги-

ческой деятельности работника. 

Считаем, что отсутствие критериев аморального проступка се-

годня приводит к необоснованным увольнениям учителей и педаго-

гов и злоупотреблениям правами со стороны работодателя. Возни-

кает необходимость внести дополнения в действующее трудовое за-

конодательство: дать формулировку понятия «аморальный» просту-

пок и указать критерии. 
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Согласно Федеральному закону «О прокуратуре Российской Фе-

дерации», прокуратура представляет собой единую федеральную 

централизованную систему органов, которая осуществляет надзор за 

исполнением законов Российской Федерации, а также прав и свобод 

человека и гражданина. В соответствии с частью 2 статьи 4 данного 
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Федерального закона прокуратура осуществляет свою деятельность 

независимо, в законе также установлена юридическая ответствен-

ность за вмешательство в деятельность органов прокуратуры. Это го-

ворит о том, что прокуратура представляет собой систему органов, 

которая не входит ни в одну из ветвей государственной власти. По-

чему так происходит? [1]  

Дело в том, что прокуратура осуществляет надзор за органами 

государственной власти. Вместе с тем возникают споры о месте Про-

куратуры в системе органов Российской Федерации. Если анализи-

ровать полномочия Прокуратуры, можно прийти к выводу, что она 

не относится к системе судебной власти, т.к. не осуществляет право-

судия. При этом в Конституции РФ прокуратура упоминается в 7 

главе "Судебная власть и прокуратура" наряду с судебной системой. 

К тому же в судопроизводстве прокурор является государственным 

обвинителем, представляет интересы Российской Федерации.  

К законодательной власти прокуратура также не относится, по-

тому как не издает законов и в законодательные органы избираются 

представители и осуществляют законотворческую деятельность, а 

прокуроры назначаются исключительно Президентом РФ или Гене-

ральным прокурором РФ. Однако прокуратура участвует в право-

творческой деятельности, о чем говорится в статье 9 ФЗ "О прокура-

туре Российской Федерации". 

К системе органов исполнительной власти Прокуратура также 

не относится, потому что она не осуществляет исполнение законов и 

реализацию политики, не является министерством. Тем не менее при 

рассмотрении полномочий Прокуратуры можно отметить, что она 

ближе всего именно к исполнительной власти. Сходства проявля-

ются в действиях прокуратуры по контролю за соблюдением зако-

нов, деятельностью общественных и государственных учреждений, 

осуществление безопасности государства. [2] 

При анализе положения прокуратуры в других государствах 

можно заметить, что существует 4 модели положения прокуратуры в 

системе органов государственной власти. Например, в США, Фран-

ции и Польше прокуратура находится в составе Министерства юсти-

ции, т.е. относится к исполнительной власти. В Латвии, Болгарии и 

Испании прокуратура относится к судебной власти, в Великобрита-

нии данная система органов отсутствует, их полномочия распреде-

лены среди других органов государственной власти. А в Китае и 
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Вьетнаме прокуратура выделена в отдельную систему и подотчетна 

Парламенту или главе государства. [3]  

Проблема выделения данной системы органов в новую ветвь 

власти обсуждается многими научными деятелями, однако не только 

в России, но и в других государствах. Если рассматривать данную 

проблему именно в России, то самым главным препятствием в отде-

лении прокуратуры является положение, сформулированное в главе 

1 статье 10 Конституции. А именно: «Государственная власть в Рос-

сийской Федерации осуществляется на основе разделения на законо-

дательную, исполнительную и судебную», т.е. не предусмотрена ка-

кая-либо другая ветвь власти.  

В Российской Федерации прокуратура является важным госу-

дарственно-правовым институтом. Она осуществляет надзор, обес-

печивает защиту правопорядка, координирует деятельность право-

охранительных органов, обеспечивает поддержание законности. [4] 

Исходя из привычного положения прокуратуры в вопросе изменения 

ее положения рациональным решением будет более детальная кор-

ректировка деятельности прокуратуры без кардинальной перемены 

положения. [5] 
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Высшее образование в XXI веке является основой и фундамен-

том общества, поэтому право на него является актуальным и активно 

используемым. Высшее образование позволяет человеку поддержи-

вать высокий социальный статус. 



863 

 

Право на образование в целом закреплено в основном законода-

тельном акте Российской Федерации – Конституции. Это право 

можно отнести как к группе социально-экономических гражданских 

прав, так и культурных. Образованию посвящена ст. 43, состоящая 

из 5 пунктов. В этой статье закрепляется то, что каждый человек об-

ладает правом на образование, ему гарантирована его общедоступ-

ность и, применительно к дошкольному, основному общему и сред-

нему профессиональному уровням образования – бесплатность. В от-

ношении высшего образования существует возможность получения 

образования в высших учебных заведениях бесплатно, на конкурс-

ной основе. [1] 

Как факт можно указать, что нормы ст.43 Конституции РФ отве-

чают и соответствуют нормам права международного, например, 

статьям 13 и 14 Международного пакта об экономических, социаль-

ных и культурных правах. [2] 

Право на высшее образование является правом субъективным, 

то есть им может воспользоваться только то лицо, которому оно при-

надлежит. 

Так же высшему образованию посвящена отдельная статья 69 

Федерального закона от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 04.08.2023) «Об 

образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 

01.09.2023), которая состоит из 8 пунктов и более подробно раскры-

вает сущность высшего образования. 

Опираясь на ст. 69 ФЗ «Об образовании в Российской Федера-

ции, можно сказать, что к освоению основных программ бакалаври-

ата и специалитета в высших учебных заведениях допускаются лишь 

те граждане, которые имеют среднее общее образование. Для обуче-

ния на программах магистратуры необходимо иметь высшее образо-

вание любого уровня. [3] 

Право на бесплатное получение высшего образования на кон-

курсной основе за счёт государственных средств может быть до-

ступно только в государственных и муниципальных учреждениях. 

Частные высшие образовательные организации предоставляют воз-

можность обучения только на платной основе. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
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Так же в государственных и муниципальных высших образова-

тельных организациях система стипендий для студентов, денежные 

средства для которой так же предоставляются государством. 

Реализация права на получение высшего образования на кон-

курсной основе выражена в системе государственной итоговой атте-

стации или «ГИА», введённой в 2009 году. 

Подробнее о системе государственной итоговой аттестации го-

ворится в Приказе Минпросвещения России N 233, Рособрнадзора N 

552 от 04.04.2023 «Об утверждении Порядка проведения государ-

ственной итоговой аттестации по образовательным программам 

среднего общего образования» 

Основной гарантией реализации права на получение высшего 

образования является единый государственный экзамен (далее – 

ЕГЭ). ЕГЭ – это экзамен, основанный на школьной программе. А так 

как в соответствии с Конституцией РФ существует право на бесплат-

ное среднее общее образование, то, как следствие, каждый может 

сдать единый государственный экзамен и реализовать свое право на 

получение высшего общего образования бесплатно на конкурсной 

основе. 

Вне конкурса или на льготной основе в учреждения высшего об-

разования имеют право попасть некоторые категории лиц, например: 

дети-сироты, инвалиды, дети участников СВО и т.д. 

Можно сделать вывод, что право на высшее образование в Рос-

сийской Федерации имеет качественное закрепление в законодатель-

стве страны, а также хорошую систему для его реализации. Однако, 

во всём есть свои нюансы, так что право на получение любого обра-

зования нужно поддерживать и развивать способы его осуществле-

ния. 
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Сущность непосредственности как одного из функциональных 

принципов гражданского процесса (ст. 157 ГПК РФ) раскрывается, в 



866 

 

целом, в регулировании порядка и способов получения, исследова-

ния и оценки доказательств.  

Для более детального рассмотрения его содержания необходимо 

также учитывать положения ст. ст. 14, 157 и 195 ГПК РФ, согласно 

которым разбирательство дела происходит при неизменном составе 

судей; суд обязан лично воспринимать и исследовать доказатель-

ственную информацию от источника, в котором она содержится; суд 

основывает решение именно на тех доказательствах, которые были 

исследованы в судебном заседании. Анализируя обозначенный прин-

цип, следует обратить внимание, что закон предусматривает также и 

отдельные исключения из основного содержания принципа непо-

средственности судебного разбирательства.  

В первую очередь, когда речь идет о судебных поручениях, при-

меняемых в случаях, когда невозможно по объективным причинам 

представить доказательство в суд, рассматривающий дело. Тогда суд 

делегирует определенные процессуальные действия - например, до-

просить свидетеля, суду, находящемуся в другом городе или районе 

– это место, где находится доказательство.  

Также исключением из непосредственности являются случаи 

обеспечения доказательств, которые можно охарактеризовать как де-

ятельность уполномоченных субъектов (например, суда, нотариуса) 

по принятию мер, направленных на сохранение доказательственной 

информации по делу, если есть основания полагать, что она может 

быть утрачена. 

При использовании судебного поручения исключение из прин-

ципа непосредственности заключается в том, что суд, рассматриваю-

щий дело, не лично получает доказательство, а изучает уже резуль-

тат, полученный и зафиксированный в протоколе другого суда; во 

втором, соответственно, обеспечение доказательств производится не 

самим судом, рассматривающим дело.  

В научной литературе одной из актуальных современных про-

блем представляется исследование влияния использования различ-

ных информационного-коммуникационных технологий как на всю 

систему принципов, так и на отдельные принципы [1]. Исследуя 

принцип непосредственности, полагаем обратить особое внимание 

на разрешение вопроса о том, можно ли считать непосредственным 
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общение в случаях участия лиц в судебном заседании путем исполь-

зования систем видеоконференц-связи и веб-конференции.  

Некоторые авторы полагают, что их применение никак не про-

тиворечит сущности и содержанию принципа непосредственности 

[2], другие обосновывают противоположную точку зрения [3].  

Полагаем, что необходимо при этом учитывать особенности ис-

следования различных доказательств. Так, например, при исследова-

нии личных доказательств (например, объяснений сторон) суд не мо-

жет в полной мере исследовать и оценить их при помощи техниче-

ских средств (уделить внимание жестам, мимике, эмоциям и т.д.), со-

ответственно, это не может быть полностью приравнено к личному 

непосредственному общению. 

Поэтому представляется необходимым внесение изменений в 

процессуальное законодательство, в том числе, в части содержания 

принципа непосредственности и приравнивания использования раз-

личных технологий к непосредственному общению. Тогда принцип 

будет надлежащим образом реализовываться на практике, что важно, 

поскольку его нарушение может служить основанием для отмены су-

дебного решения.   
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Суд присяжных – это судебное разбирательство, в ходе которого 

вердикт выносится присяжными, а не судьей. [1] Присяжные внима-

тельно выслушивают все доказательства, представленные обеими 

сторонами, а затем решают, виновен кто-либо или не виновен в том 

преступлении, в котором его обвиняют.   Присяжные выбираются 

случайным образом из списка избирателей. Число присяжных засе-

дателей зависит от типа суда. Присяжные заслушивают доказатель-

ства, выслушивают доводы обеих сторон и получают от судьи ин-
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струкции по соответствующему закону. Суд такого вида обеспечи-

вает активное участие граждан в отправлении правосудия. Присяж-

ные заседатели излагают интересы народа. Основная их цель – выне-

сти справедливый вердикт. Благодаря присяжным заседателям га-

рантируется объективность и справедливость принятия итогового 

решения.[2] В Российской Федерации присяжные заседатели участ-

вуют только в разрешении уголовных дел.  

 Наличие присяжных заседателей не допускается при рассмот-

рении дел, где подсудимый несовершеннолетний, а также дел, при 

которых грозит пожизненное лишение свободы. Главные задачи при-

сяжных заседателей: защита от произвола (предотвращают притес-

нение со стороны правительства и правоохранительных органов); 

обеспечение презумпции невиновности (являются решающей про-

веркой государственной власти, которая помогает поддерживать эту 

ценность); беспристрастное принятие решений (принятие решения 

не зависимого от личных предубеждений и иной информации); обес-

печение доверия общества к правовой системе. Ключевое преимуще-

ство суда, который рассматривает дела с участием присяжных засе-

дателей, перед другими судами, заключается в том, что при нем уста-

навливается независимость присяжных заседателей от квалифициро-

ванных судей при решении фундаментального вопроса правосудия 

по уголовным делам. Таже главное достоинство такого суда в том, 

что закон трактуется так, как его воспринимает население.   

Таким образом, присяжные заседатели являются важной состав-

ляющей уголовного процесса, так как они обеспечивают состязатель-

ную форму и защиту прав и интересов личности обвиняемого и по-

терпевшего в равной степени, так как это закреплено [3] в Конститу-

ции Российской Федерации и она не проводит грань между сторо-

нами данного процесса. 
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пертные исследования, мошенничество, защита, обвинение. 
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В последние месяцы, даже не вовлеченные в сферу уголовного 

судопроизводства люди, активно обсуждают задержания и аресты 

блогеров и коучей. По понятным причинам резонанс вызывает как 

медийный статус фигурантов, так и астрономический масштаб их до-

ходов и сопутствующих правонарушений. 

Так, для признания Шабутдинова, совершившим мошенниче-

ство, необходимо доказать сразу несколько фактов. 

1. Заключая договоры с клиентами, фигурант и сотрудники его 

фирмы заведомо не намеревались выполнять принятые на себя обя-

зательства. 

2. Шабутдинов и его партнеры заведомо знали о бесполезности 

предлагаемых ими курсов, презентаций и программ. 

3. Отсутствие положительного результата для приобретателей 

курсов обусловлено только ненадлежащим качеством материалов и 

не связано с неэффективностью или ошибками самих клиентов. 

4. Шабутдинов гарантировал конкретные результаты примене-

ния его курсов, вне зависимости от субъективных клиентских осо-

бенностей. 

Определение этих, подлежащих доказыванию обстоятельств 

приводит нас к основным вопросам: как обосновать, что конкретный 

продукт (услуга, курс, наставничество, тренинг, образовательная 

программа) является заведомо бесполезным и потому мошенниче-

ским? Как доказать, что эффект от такого курса не наступил в резуль-

тате его плохого качества, а не по причине недостаточного внимания 

или усидчивости слушателя? Наконец, применительно к конкретной 

ситуации, как определить, являются Шабутдинов и другие предста-

вители инфобизнеса мошенниками или квалифицированными 

наставниками и коучами? 

Полагаем, недостаточная прозрачность ответов на данные во-

просы ставит под угрозу уголовно-правового вмешательства весь ры-

нок консалтинговых услуг. Если продолжить рассуждать в такой ло-

гике, юрист, не добившийся по соглашению положительного для 

клиента результата, — тоже мошенник? Финансовый консультант, 

из-за совета которого клиент потерял деньги на сделке, — мошен-

ник? Маркетолог, консультация которого привела к убыткам отдела 

продаж, — мошенник? 
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На наш взгляд, существует серьезная проблема в доказывании 

мошенничества в сфере инфобизнеса. Следует отметить, что такого 

рода схемы отъема денежных средств у населения были практически 

всегда, это и финансовые пирамиды, и различные «сообщества веру-

ющих», это такое же выкачивание денег у людей только с помощью 

новых технологий. 

Тем не менее, при грамотно организованном следствии, с ис-

пользованием оперативно-розыскных мероприятий, например, внед-

рения в ряды сообщества оперативных сотрудников, скрытая видео-

съемка «мероприятий, тренингов», а также анализ существующей 

информации, лингвистическая экспертиза на наличие НЛП (нейро-

лингвистического программирования), использование 25 кадра, мо-

жет помочь при доказывании именно мошенничества. 

Полагаем, что необходимо предпринять следующие меры: 

Прописать механизм расследования данного вида преступления, 

мошенничества, совершенного коучами (в ведомственных методич-

ках). 

Прописать пошагово доказательства субъективной и объектив-

ной стороны преступления, а также какие необходимо провести 

ОРМ, чтобы закрепить доказательства или чтобы собрать материал 

для проведения комплексных экспертиз.  

необходимо вернуть, реанимировать систему наставничества, 

это сможет решить много текущих неважных для расследования дел, 

разгрузит следователя [1]. 

Поднять на государственный уровень информационное уведом-

ление населения о наличие мошеннических схем со стороны коучей, 

т.е. информировать граждан, чтобы были бдительными. 

Считаем, что государство и состоящие на его службе правоохра-

нительные органы должны предпринять все меры для недопущения 

массового мошенничества, от которого страдают большое количе-

ство граждан. 
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ния и оперативно-розыскной деятельности в рамках правоохрани-

тельных органов, необходимо сосредоточиться на совершенствова-

нии работы конкретной группы сотрудников полиции в сфере уго-

ловного процесса с целью увеличения её результативности и эффек-

тивности. Это включает в себя разработку новых методов работы, 

улучшение профессиональных навыков и обеспечение необходимых 

ресурсов для проведения успешных операций. 

ABSTRACT: Since the police perform the functions of inquiry and 

operational investigative activities within the investigative bodies, it is 

necessary to focus on improving the work of individual members of the 

police group in the field of criminal proceedings in order to increase its 
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Обращаясь к процессуальному законодательству, можно заме-

тить, что органами дознания признаются учреждения МВД РФ, 

включая их территориальные и линейные подразделения. 

     Положения ФЗ о полиции направлены на реализацию поло-

жений УПК РФ должностными лицами. А следовательно, эти норма-

тивные акты и наделяют сотрудников полиции полномочиями в 

сфере дознания и вообще во всей сфере их деятельности, а также 

определяют их руководителей и должностных лиц, чьи указания они 

обязаны исполнять. Деятельность должностных лиц органа дознания 

при выполнении поручений следователя может включать опера-

тивно-розыскную, уголовно-процессуальную и другие виды деятель-

ности. Важно отметить, что выполнение конкретного поручения мо-

жет включать как один из указанных видов деятельности, так и их 

комбинацию. [1]. Согласно действующему процессуальному законо-

дательству сотрудник органа, осуществляющего ОРД, может обра-

титься  к следователю  (дознавателю) напрямую, что идет вразрез с 

ст. 40.2. [2]. Этот способ влияния не ограничен законом в рамках  уго-

ловного дела в отношении подозреваемого. [3].  

Учитывая, что сотрудники полиции могут производить арест по-

дозреваемых и осужденных лиц, важно обратить внимание на кон-

текст, вытекающий из УИК РФ. Согласно нормам УИК РФ, орга-

нами, уполномоченными на задержание осужденных, являются ор-

ганы внутренних дел. [4]. Это означает, что полиция обладает опре-

деленными полномочиями в сфере уголовного преследования и ис-

полнения уголовных наказаний. 

Отметим, что сотрудник полиции действует в рамках реализа-

ции публичного законного интереса, который выражается через 

стремление определенных участников уголовно-правовых отноше-

ний к достижению социально значимого результата в соответствии с 
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принятыми законами и нормами. Такой интерес реализуется посред-

ством оценки стремлений, выраженных в нормах УПК РФ [5].  

Следовательно, предлагаем дополнить главу 6 УПК РФ новым 

участником уголовного судопроизводства - должностным лицом ор-

гана дознания, предоставив ему полномочия, соответствующие уго-

ловно-процессуальной деятельности полиции. Такое дополнение 

позволит более эффективно бороться с преступностью и обеспечи-

вать законность и справедливость в уголовном процессе. 

Список литературы 

1. Малин, П. М. Должностные лица органа дознания, исполняю-

щие поручения начальника органа дознания, как участники уголов-

ного процесса / П. М. Малин // Политематический сетевой электрон-

ный научный журнал Кубанского государственного аграрного уни-

верситета. – 2017. – № 134. – С. 1152-1165.  

2. Малин, П. М. Особенности процессуального порядка приня-

тия решения о допуске на встречи сотрудника органа дознания, осу-

ществляющего оперативно-розыскную деятельность с подозревае-

мым, содержащимся под стражей / П. М. Малин, Н. В. Савельева, А. 

В. Васечкина // Право и государство: теория и практика. – 2019. – № 

5(173). – С. 96-100.  

3. Малин, П. М. О соответствии предписаний Ч. 2 ст. 95 УПК РФ 

принципу охраны прав и свобод человека и гражданина в уголовном 

судопроизводстве / П. М. Малин, А. В. Пивень // Уголовно-правовые, 

уголовно-процессуальные и криминалистические вопросы борьбы с 

преступностью : Сб. науч. трудов по материалам V Всероссийской 

научно-практической конференции (симпозиума), Краснодар, 15 но-

ября 2019 года. – Краснодар: Кубанский государственный аграрный 

университет имени И.Т. Трубилина, 2021. – С. 88-92.  

4. Малин, П. М. Об уголовно-исполнительном задержании / П. 

М. Малин // Уголовно-исполнительное право. – 2016. – № 4(26). – С. 

44-48.  

5. Дашин, А. В. О понятии публичного законного интереса в уго-

ловном судопроизводстве / А. В. Дашин, П. М. Малин, А. В. Пивень 

// Вестник Самарского юридического института. – 2019. – № 4(35). – 

С. 40-44.  



876 

 

УДК 343.1 

 

Об обновленном порядке временного помещения в меди-

цинскую организацию, оказывающую психиатрическую 

помощь в стационарных условиях, лиц содержащихся под 

стражей 

About the updated procedure for temporary premises to a 

medical organization providing psychiatric care in a stationary 

condition for people in detention 
 

Лебедев К. О., 

студент 3-го курса юридического факультета 

Леонович М. А., 

студент 3-го курса юридического факультета 

Кубанский государственный аграрный 

университет имени И.Т. Трубилина 

 

Lebedev K. O., 

3rd year student of the Faculty of Law 

Leonovich M. A., 

3rd year student of the Faculty of Law 

Kuban State Agrarian 

University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: Изучается обновленный порядок временного 

помещения в медицинскую организацию, оказывающую психиатри-

ческую помощь в стационарных условиях лиц, содержащихся под 

стражей. Предлагается ряд мер, направленных на повышение эффек-

тивности уголовно-процессуальной деятельности. 

ABSTRACT: The updated procedure for temporary placement in a 

medical organization providing psychiatric care in an inpatient setting for 

persons in custody is being studied. A number of measures are proposed 

aimed at increasing the efficiency of criminal procedural activities. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: уголовный процесс, порядок, медицин-

ская организация, психиатрическая помощь, лицо, содержание под 

стражей. 



877 

 

KEYWORDS: criminal process, order, medical organization, psychi-

atric care, person, detention. 

 

В настоящее время статья 435 УПК РФ содержит обновленный 

порядок временного помещения лиц с психическими расстройствами 

в психиатрические больницы, что устраняет разногласия между су-

дами и медицинскими организациями. Новый подход к разрешению 

процессуальных вопросов положительно влияет на защиту прав та-

ких лиц.  

Данное постановление также обязательно, в случаи если в уго-

ловном деле образуются ранее не существовавшие обстоятельства, 

связанные с продлением срока предварительного расследования [1]. 

Государственный судебный эксперт, проводивший экспертизу, 

обеспечивая уголовное преследование, может обладать в уголовном 

процессе публичным законным интересом, связанным с заявлением 

ходатайства об истребовании дополнительных материалов, необхо-

димых для проведения экспертизы, либо привлечении к ее производ-

ству других экспертов. Также эксперт уполномочен вернуть без ис-

полнения постановление, если предоставленных материалов недо-

статочно для проведения экспертизы или он считает, что не обладает 

достаточной квалификацией для ее производства [2].  

Целесообразно упомянуть ст. 1. Федерального закона от 8 де-

кабря 2003 г. № 161-ФЗ «О содержании под стражей подозреваемых 

и обвиняемых в совершении преступлений» (далее – ФЗ), в которой 

закреплено, что настоящий ФЗ регулирует порядок и условия содер-

жания под стражей, гарантии прав и законных интересов лиц, кото-

рые в соответствии с УПК РФ задержаны по подозрению в соверше-

нии преступления, а также лиц, подозреваемых и обвиняемых в со-

вершении преступлений, в отношении которых в соответствии с 

УПК РФ избрана мера пресечения в виде заключения под стражу [3]. 

С процессуальной стороны судебная экспертиза, являясь спосо-

бом получения доказательства - заключения эксперта, должна отве-

чать определенным законом требованиям [4]. 
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Таким образом, рассматриваемый порядок, с заложенным в нем 

гуманистическим смыслом, в обновленной ст. 435 УПК РФ, обеспе-

чивает более эффективную защиту прав субъектов, к которым он 

применяется. 

Предлагается продолжить исследование вопросов по данной те-

матики, которые имеют межотраслевой характер. Для улучшения 

уголовно-процессуального законодательства представляется необхо-

димым внести изменения в раздел IV УПК РФ, предусмотрев прину-

дительную меру – помещение лица в медицинскую организацию, 

оказывающую психиатрическую помощь в стационарных условия.  
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В правоприменительной действительности при оценке доказа-

тельств показания потерпевшего зачастую могут быть необъектив-

ными, так как на них «откладывает отпечаток» субъективное воспри-

ятие действительности. Каждый человек индивидуален, по-разному 
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реагирует на происходящее, у каждого человека разная степень пси-

хической устойчивости и т.п. 

 Статья 78 УПК РФ говорит о правовой регламентации пока-

заний потерпевшего.  Б.Т. Безлепкин [1, с. 78] отмечает, что особен-

ное положение показаний потерпевшего в системе доказательств 

обуславливается двумя аспектами. Во-первых, потерпевшему лучше 

иных участников уголовного судопроизводства известны нюансы и 

обстоятельства совершения преступления (в большинстве случаев). 

Именно этим обуславливается фактическая ценность тех данных, ко-

торые потерпевший может сообщить на допросе. Во-вторых, он яв-

ляется заинтересованным участником уголовного судопроизводства, 

выступающим на стороне обвинения, что необходимо учитывать при 

оценке его показаний.  

При оценке показаний названного лица необходимо учитывать 

его личную заинтересованность, наличие возможной обиды на субъ-

екта преступления, на желание получить большую материальную 

компенсацию и т.п. [2, с. 114] Потерпевшему традиционно уделялось 

и уделяется повышенное внимание в теории права, так как во многом 

от поведения потерпевшего, от его желания обращаться в правоохра-

нительные органы, давать показания и т.п. зависит ход всего рассле-

дования и рассмотрения уголовного дела в судебных и проверочных 

инстанциях. [3, с. 342] 

Потерпевший, хоть и является слабой стороной в уголовно-про-

цессуальных правоотношений, очень часто допускает недобросо-

вестное поведение на практике, дает противоречивые или неправди-

вые показания. Сколько случаев знает практика, когда потерпевшие 

просто оговаривали подозреваемого, например, в целях мести или 

получения какой-либо выгоды от него, что является недопустимым.  

Показаниям потерпевшего также уделяется повышенное внима-

ние на доктринальном уровне, многие авторы высказывают свое 

скептическое отношение к показаниям потерпевшего, как доказа-

тельствам по уголовному делу, так как они носят субъективный ха-

рактер, могут отличаться от объективной действительности в силу 

пережитого стресса во время преступного посягательства, в силу 

наличия сильных эмоций у потерпевшего желании «покарать» пре-

ступника и т.п. В частности, данной позиции придерживаются Г.Е. 

Беседин [4, с.10]. Как бы то ни было, российский законодатель прямо 
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закрепил показания потерпевшего в качестве доказательств по уго-

ловному делу, но при этом в нормах уголовно-процессуального за-

кона не регламентировал особенности оценки данного вида доказа-

тельств, а также их влияния на воспринимающих субъектов. [5, с. 

432] Такие особенности выработаны правоприменительной практи-

кой.  

Именно поэтому очень важно при наличии противоречивых по-

казаний потерпевшего (потерпевших) собрать максимально полную 

доказательственную базу, [6, с. 177] чтобы такие показания можно 

было сопоставить с иными доказательствами по уголовному делу и 

произвести их полную и всестороннюю оценку.  

 

Список литературы: 

1. Безлепкин Б.Т. Комментарий к Уголовно-процессуальному 

кодексу Российской Федерации (постатейный). 16-е изд., перераб. и 

доп. Москва: Проспект, 2023. 672 с. 

2. Ушаков, О. М. Основные категории уголовного процесса: 

Учебное пособие / О. М. Ушаков. – Краснодар: Кубанский государ-

ственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина, 2022. – 180 

с. – ISBN 978-5-907667-20-4. – EDN OOZJEI. 

3. Ушаков, О. М. Некоторые вопросы рассмотрения дел в суде 

апелляционной инстанции в их соотношении с рядом принципов уго-

ловного процесса / О. М. Ушаков // Право и государство: теория и 

практика. – 2023. – № 9(225). – С. 340-343. – DOI 10.47643/1815-

1337_2023_9_340. – EDN ZRVMMD. 

4. Беседин Г.Е. Оглашение показаний свидетеля, потерпевшего 

и подсудимого в уголовном процессе России: история и современ-

ность // Российский судья. 2023. N 7. С. 56 - 60. 

5. Ушаков, О. М. Кассационная процедура и определение мо-

мента исчерпанности средств правовой защиты / О. М. Ушаков // 

Право и государство: теория и практика. – 2023. – № 7(223). – С. 431-

434. – DOI 10.47643/1815-1337_2023_7_431. – EDN XLNMQW. 

6. Ушаков, О. М. Социальные сети и мессенджеры как источник 

доказательственной информации / О. М. Ушаков // Право и государ-

ство: теория и практика. – 2022. – № 9(213). – С. 176-179. – DOI 

10.47643/1815-1337_2022_9_176. – EDN LAWMRY.



882 

 

УДК 343 

 

Установление тоталитарного режима в Японии 

Еhe establishment of a totalitarian regime in Japan 
 

Леснова В.К. 

студентка 1-го курса юридического факультета 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т. Трубилина 

 

Lesnova V.K. 

1st year student of the Faculty of Law 

Kuban State Agrarian  

University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: Рассмотрен процесс установления тоталитар-

ного режима в Японии, его особенности и последствия для страны. 

Традиционная социальная структура Японии оставалась, при этом, в 

основном неизменной. Такая тенденция сохраняется и в современ-

ном мире. 

ABSTRACT: The process of establishing a totalitarian regime in Ja-

pan, its features and consequences for the country are considered. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Япония, диктатура, правительство, ар-

мия. 

KEYWORDS: Japan, dictatorship, government, army. 

 

В Восточной Азии тоталитарный режим пришел и в Японию, но 

форма угнетения и способ, которым он развивался, отличался от мо-

делей России, Италии и Германии. Движущей силой этой трансфор-

мации была не политическая партия или отдельный лидер, а армия. 

Япония издавна обладала древней военной традицией, восходящей к 

1500-м годам. На протяжении веков Японией управляла феодальная 

система, где класс землевладельцев, поддерживаемый самураями, 

доминировал над крестьянским и торговым классами. Во главе этой 

системы стоял император [1], который играл второстепенную роль в 

политических вопросах и служил скорее номинальным главой. По 

мере роста западного влияния в Восточной Азии японцы поняли, что 
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они будут порабощены западными странами, если не обратятся к за-

падным технологиям и организационным методам. Возникла интен-

сивная форма японского национализма, и мысль о том, что Япония 

является второсортной, была неприемлема.  

К началу XX века Япония воспротивилась европейскому господ-

ству и стала важной мировой державой.  

Несмотря на эту поразительную трансформацию, традиционная 

социальная структура Японии осталась в основном неизменной. Зем-

левладельцы сохранили свое значение и контроль над крестьянами. 

Несколько крупных промышленных семей доминировали в эконо-

мике и подчиняли рабочий класс. Одним из основных изменений 

была политика правительства по отношению к буддийской религии: 

оно хотело подавить ее в пользу другой религии, синтоизма. Эта 

спонсируемая государством форма синтоизма подчеркивала покло-

нение предкам, полное повиновение императору и государству. Хотя 

император возглавил новое правительство Японии [2], он был скорее 

фигурой главы, чем повседневным правителем. Эти обязанности воз-

лагались на премьер-министра, сейм (японский парламент) и кабинет 

министров. В 1920-х годах ситуация стала меняться - началось дви-

жение к уменьшению влияния военных в правительстве, которое 

было обращено вспять в 1929 году с началом Великой депрессии.  

Как и большинство стран во время Великой депрессии, Япония 

пострадала экономически, и это помогло дискредитировать прави-

тельство, потому что оно не смогло остановить последствия депрес-

сии. Армейские лидеры воспользовались этой возможностью, чтобы 

восстановить контроль над правительством. Военные настаивали на 

том, что выходом из экономической дилеммы была агрессивная кам-

пания имперской экспансии. Япония постепенно приобретала черты 

военной диктатуры. При этом не было ни массового политического 

движения, ни харизматичного лидера, ни пересмотра или приоста-

новления действия конституции. Однако, наблюдалась неуклонная 

эрозия гражданских свобод, посягательство на свободу прессы и дру-

гие формы выражения мнений, а также тюремное заключение крити-

ков режима. 
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Великая Отечественная война — это очень важный период в ис-

тории советского государства, являющийся ключевым фактором в 

формировании нации и сохранением ее идентичности. В настоящее 

время имеется огромное количество искаженной и ложной информа-

ции о событиях войн. Фальсификация истории влечет за собой отри-

цательные последствия для формирования не только нашего обще-

ства, но и всего мира в целом [1]. 

Причины для искажения исторических фактов заключаются в  

попытке повлиять на общественное сознание для учета определен-

ной политической конъюнктуры, реализуемой властными структу-

рами для  оправдания некоторых своих действий и пропагандирова-

ния определенных идей в массы. Фальсификация исторических фак-

тов может всерьез пошатнуть общественный строй и привести к гу-

бительным последствиям, приводящим к информационной войне [2]. 

Примерами «переформатирования» истории могут выступать 

следующие примеры: попытки каким-либо способом выставить Со-

ветский Союз в негативном свете, преуменьшить его вклад в Победу 

или умалчивать о жертвах и подвигах советского народа, искажение 

фактов о реальных причинах начала войны. В подобных интерпрета-

циях утверждается, что военные действия развязал Советский Союз 

после подписания пакта о ненападении, но подлинные исторические 

документы говорят о том, что пакт Молотова-Риббентропа был стра-

тегическим решением, который был вызван сложными обстоятель-

ствами в стране [3]. 

Актуальным примером фальсификации истории является по-

пытка изменить историю Второй мировой войны в Украине. Это сде-

лано с целью проведения реабилитации нацистских и националист-

ских движений в обществе. 

Для борьбы с фальсификацией нужно проводить массовые обра-

зовательные и просветительные работы среди населения, для распро-

странения подлинных исторических фактов и борьбу с ложным пред-

ставлением о прошлом. 

По нашему мнению, искажение истории — это глобальная про-

блема, с которой требуется бороться на мировом уровне. История Ве-

ликой Отечественной войны является важной частью истории для 

многих государств, поэтому сведения о ней должны быть беспри-

страстны, иначе это приведет к разрушению общества. 
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Точкой отсчета в формировании романо-германской право-

вой системы [1] считается римское право. Оно выражалось в по-

становлениях императора, Сената, а позднее – в комментариях 

выдающихся римских юристов. Спустя время после падения Рима 

в 529-534 годах правителем Византии Юстинианом в результате 

переработки римского законодательства   был создан Свод Граж-

данского права.  

Параллельно у германских племен сформировалось обычное 

право, основанное на традициях и обычаях. Изначально оно но-

сило устный, казуистический характер. Дальнейшая история 

права до XIII в.  характеризовалась действием обычного права и 

формированием феодального права. Так, Салическая Правда VI 

века применялась Карлом Великим в VIII веке при проведении ре-

форм по реорганизации государства. 

 Споры продолжали разрешаться сильным лидером. Позднее 

в связи с распространением христианства вопросы правосудия 

светское право уступало каноническому. XIII-XVII века ознаме-

новались отделением светского права от канонического, что по-

служило развитию правоведения в университетах Европы. Попу-

лярность приобрела школа глоссаторов, а в XIV веке – постглос-

саторов. В основе их деятельности была рецепция римского 
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права. Выработанные школами основы романо-германской си-

стемы [2] интегрировались в оформлявшиеся национальные си-

стемы европейских стран. 

Заключительным этапом стали XVII-XVIII вв., когда проис-

ходит рост интереса к школе естественного права, сопровождав-

шийся буржуазными революциями в Европе. Они устранили фео-

дальное право, утвердили закон в качестве главного источника 

права и расширили правовые полномочия правителей. [3] 

Посредством систематизации норм по отраслям права созда-

вались кодифицированные акты. Наиболее важные – кодекс Напо-

леона 1804 года и Германское гражданское уложение 1896 года – 

разделили романо-германскую правовую систему на две подси-

стемы: институционную и пандектную. 

Таким образом, романо-германская правовая семья прошла 

более тысячелетнюю историю развития. Она формировалась под 

воздействием [4] социальных, политических и культурных усло-

вий. Оставаясь актуальной до сих пор, система продолжает разви-

ваться и приобретать новые формы. 
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Террористические настроения распространяются путем исполь-

зования межконфессиональных противоречий и использования про-



890 

 

блем регионального сепаратизма. Нарастание напряженности проис-

ходит и в настоящее время. Преступная деятельность усложняется в 

связи с развитием информационных технологий, использованием до-

стижений современной науки, возникновением новых каналов и 

средств коммуникации. Применение данных средств позволяет тер-

рористам оперативно получать информацию, распространять ее для 

координации собственной деятельности. Кроме того, расширяется 

транспортная инфраструктура, что позволяет облегчить процессы 

перемещения террористов. Применение современных технологий 

способствует также созданию нового вида оружия и взрывчатых ве-

ществ.  

На начальном этапе расследования следователь должен четко 

сформулировать его конкретные цели, сформированные на результа-

тах полученных данных. В.Д. Зеленский отметил, что целеопределе-

ние как умственный процесс начального этапа расследования спо-

собствует формированию предмета расследования [1]. Параллельно 

с целеопределением осуществляется другой образующий элемент 

организации – планирование: определение сил и средств расследова-

ния, направлений и путей их использования. Планирование преду-

сматривает все действия по установлению обстоятельств предмета 

расследования, и прежде всего, следственные действия [1]. Следова-

тель, составляя план расследования, изучает имеющуюся информа-

цию и выдвигает следственные версии. Как правило, в распоряжении 

следователя имеется несколько версий. Версии формируются на ос-

новании показаний свидетелей и изучении места происшествия. Да-

лее определению подлежит способ совершения преступления, кото-

рый связан с обстановкой места и времени совершения преступле-

ния. От того, насколько качественно исследованы сведения о способе 

совершенного преступления, зависит эффективность расследования 

и розыск преступников. Далее установлению подлежит круг лиц, ко-

торый располагал сведениями о готовящемся преступлении, а также 

информацией о личности преступника и особенностях поведения. 

Кроме того, определению подлежат способы подготовки и сокрытия 

преступления вместе с действиями, которые образуют его состав, 

предусмотренный ст. 205 УК РФ. Результаты зафиксированных об-
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стоятельств позволяют определить лиц, которые причастны к совер-

шению преступления. Помимо этого, следует идентифицировать вид 

оружия, которое использовали преступники для совершения проти-

воправного деяния. Как правило, речь идет о взрывных устройствах 

и веществах, которые применялись при его изготовлении. Устанав-

ливаются сведения о взрывном устройстве, механизме взрыва и спо-

собе изготовления. Выяснение обстоятельств, которыми руковод-

ствовались преступники для совершения террористического акта, 

позволяет определить мотивы и цели совершенного преступления. 

Например, в качестве мотива преступной деятельности нередко вы-

ступает стремление нарушить общественный порядок и обществен-

ную безопасность. Помимо этого, в ходе расследования устанавли-

ваются последствия преступных действий, которые могут указывать 

на способ совершения преступления. Исследуя такие последствия, 

следователь получает возможность также определить последова-

тельность преступных действий. Кроме того, следует определить 

вред, который был причинен здоровью потерпевших, способ причи-

нения вреда и степень полученного вреда. Помимо места происше-

ствия преступная деятельность предусматривает место подготовки и 

место сокрытия преступления. Определение данных обстоятельств 

способствует обнаружению доказательственной информации и уста-

новлению круга подозреваемых.  

Важную роль в расследовании террористического акта играют 

сведения, которые были получены сотрудниками оперативно-ро-

зыскных служб. Положительный результат могут дать тактические 

операции, связанные с сочетанием следственных действий и прове-

дением оперативно-розыскных мероприятий. Особое значение 

имеют вопросы умения создать организационно-управленческие 

функции по комплексному взаимодействию участвующих сил в рас-

крытии и расследовании преступлений, а также грамотное использо-

вание научно-технических криминалистических средств. 
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В июле 2023 года исполнилось 80 лет с момента проведения ис-

торического суда в Краснодаре, который вошел в историю как «Со-

ветский Нюрнберг». Этот процесс стал значимым шагом в преследо-

вании сторонников фашизма. Исследования организационно-право-

вых оснований для привлечения к ответственности нацистских пре-

ступников и их помощников были проведены обстоятельно, но до 

сих пор существуют неясности относительно некоторых аспектов су-

дебного разбирательства, включая информационную подготовку, 
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представление в различных советских СМИ и их конечный исход. 

Поэтому настоящая статья повествует о процессах, связанных с ме-

диапросвещением, которое осуществлялось перед первым открытым 

судебным процессом над военными преступниками в Краснодаре в 

июле 1943 года, а также сопровождавшее это историческое событие. 

Анализ публикаций для написания статьи проводился на основе ре-

гиональной газеты «Большевик» за 1943 г.  

Проследив всю цепочку опубликованных статей, приходим к 

следующему. Изначально газета достигла пика публикаций в фев-

рале, что объясняется раскрытием преступлений немецких захватчи-

ков во время освобождения Краснодара и населенных пунктов края 

[1]. Затем впервые опубликовали фотографии убитых жителей Крас-

нодара в марте и здесь же огласили количество погибших.  

Далее материалом, имеющим первостепенное значение, о пре-

ступлениях на советской территории стало сообщение ЧГК в апреле, 

в котором описывались ужасные издевательства и названы лица из 

немецкого командования. Организация судебного разбирательства 

осуществлялась в рамках установленных процедур, аккуратно и без 

привлечения лишнего внимания [2]. Документация и материалы, за-

фиксированные в рамках Краснодарского процесса, датированного 

14-17 июля, получили широкое распространение через советские ин-

формационные каналы. Архивы стенограммы заседаний до сих пор 

служат ключевым ресурсом для изучения процедур и особенностей 

данного публичного судебного разбирательства. 

Очевидно, что медиатизация Краснодарского судебного про-

цесса 1943 года, помимо внутриполитических целей, также имела 

внешнеполитическую направленность. Из результатов анализа 

видно, что задача была привлечь внимание международного сообще-

ства к проблеме преступлений немецко-фашистских «палачей», ко-

торые нарастали и усиливались в преддверии завершения войны, 

оказывало значительное влияние на динамику и характер публика-

ций на эту тему в советской прессе. 

Список литературы: 

1. Рябченко А.Г. Органы внутренних дел и государственной без-

опасности Северного Кавказа в годы Великой Отечественной войны. 

Дис…докт. истор.наук, Славянск-на-Кубани, 2006. – С.234. 



894 

 

2. Рябченко А.Г. Органы внутренних дел Краснодарского края в 

период Великой Отечественной войны (историко-правовой аспект). 

Автореф. дис…канд. юрид. наук. Волгоград, 2000. – С.10. 

 

УДК 343 

 

Оспаривание неправомерных устных поручений руко-

водителя на государственной гражданской службе РФ 

Challenging unlawful oral instructions from a manager in 

the state civil service of the Russian Federation 

 
Лукьянов В. А., 

студент 2-го курса юридического факультета 

Очаковский В. А., 

доцент кафедры административного и финансового права 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т. Трубилина 

Lukyanov V. A., 

2nd year student of the Faculty of Law 

Ochakovsky V. A., 

Associate Professor of the Department of Administrative and Finan-

cial Law 

Kuban State Agrarian 

University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: Изучен механизм реализации обязанности по 

неисполнению неправомерных устных поручений руководителей 

государственных гражданских служащих РФ. Доказана необходи-

мость изменения указанного механизма. 

ABSTRACT: The mechanism for implementing the obligation to 

non-fulfill illegal oral instructions of the heads of civil servants of the Rus-

sian Federation has been studied. The need to change this mechanism has 

been proven. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: государственная гражданская служба, 

обязанность, устное поручение, руководитель, дисциплинарная от-

ветственность, правомерность поручения. 



895 

 

KEYWORDS: state civil service, duty, oral instruction, leader, disci-

plinary liability, legality of the instruction. 

 

В настоящее время актуальной является проблема оспаривания 

законности устных поручений, даваемых руководителями граждан-

ских служащих. Проблема эта носит острый характер в силу недоста-

точности ее правовой регламентации и частых злоупотреблений, 

жертвами которых становятся рядовые служащие. Обход законода-

тельства должностными лицами, в свою очередь, подрывает концеп-

туальную идею правового государства, лежащую в основе института 

государственной службы [1]. 

В существующей практике сложилось две основных формы по-

ручений: устная и письменная. Законодательство предусматривает 

для госслужащих обязанность исполнять все поручения руководите-

лей, данные ими в рамках своей компетенции [2].  

В РФ предусмотрен порядок оспаривания поручений руководи-

теля, в отношении которого у госслужащего есть основания пола-

гать, что они являются противоправными. Так, служащий, получив-

ший такое поручение, обязан представить лицу, его выдавшему, 

обоснование его неправомерности в письменной форме, с предмет-

ным указанием на нарушаемые нормы законодательства. В случае 

же, если руководитель в письменной форме подтверждает такое по-

ручение, госслужащий вправе отказаться от его исполнения. Этот по-

рядок установлен ч. 2 ст. 15 ФЗ № 79.  

В силу природы устных поручений, факт их наличия достаточно 

тяжело доказать. Госслужащий, получивший явно незаконное пору-

чение в устной форме, попадает в весьма затруднительную ситуа-

цию: отказ от его исполнения без письменного обоснования непра-

вомерности повлечет применение к нему мер дисциплинарной ответ-

ственности за неисполнение служебных обязанностей; при предо-

ставлении письменного обоснования руководителю госслужащий 

может столкнуться с тем, что последний будет утверждать, будто по-

ручение не имело места, либо искажать его природу; исполнение же 

такого поручения может привести к юридической ответственности.  

В таком случае, из-за практически абсолютной невозможности 

доказывания (поручение дано в отсутствие свидетелей, в месте вы-

дачи поручения отсутствуют средства видеофиксации и т.д.) госслу-

жащего могут привлечь к дисциплинарной ответственности по ст. 57 
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и 58 ФЗ №79. Для привлечения служащего к ответственности обяза-

тельным условием является проведение служебной проверки [3]. Од-

нако лицо, за нее ответственное, будет обладать лишь показаниями 

руководителя и подчиненного, что не способствует раскрытию дела.  

Это существенно осложнит отношения служащего с руководи-

телем. Вдобавок, у руководителя появится возможность злоупотреб-

лять положениями ст. 57, опираясь на вышеописанный механизм: 

выдавать служащему незаконное устное поручение, а затем, пользу-

ясь отсутствием у того доказательной базы, налагать на него дисци-

плинарное взыскание. Это доказывает острую потребность в созда-

нии закрытого перечня дисциплинарных проступков [4]. 

Ко всему прочему, такое применение норм законодательства 

нарушает принцип исключения субъективной заинтересованности в 

наложении дисциплинарного взыскания [5]. 

В связи с этим автор предлагает дополнить ч. 1 ст. 14 ФЗ № 79 

следующим пунктом: «19) использование средств аудио- и (или) ви-

деофиксации при получении поручений, выдаваемых в устной форме 

руководителем, за исключением случаев, связанных с использова-

нием сведений, отнесенных к государственной или иной охраняемой 

законом тайне.» 
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АННОТАЦИЯ: История института семьи является сложным мно-

гофакторным процессом. Рассмотрена правовая система семьи и 
брака в Республике Узбекистан. Выявлены факторы, повлиявшие на 
формирование семейных отношений в Узбекистане, а также особен-
ности, отличающие данные отношения от других. 

ABSTRACT: The legal system of family and marriage in Uzbekistan 
has been reviewed. The factors that influenced the formation of family 
relations in Uzbekistan, as well as features that distinguish these relations 
from others, have been identified. 
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Семья играет фундаментальную роль в жизни всех людей незави-
симо от национальности, культуры или вероисповедания. Она явля-
ется основой общества, строительным блоком наций и опорой для 
каждого отдельного человека. В Узбекистане, исторически, институт 
семьи занимал ключевое место в обществе, формируя основу его 
структуры и функционирования. Раннее общество было построено 
на принципах патриархата, где отец считался главой семьи и имел 
полномочия принимать решения по всем важным вопросам. [1]. Ана-
лиз норм шариата и создание первого брачно-семейного кодекса в 
Узбекской ССР было начато в 1928 году. До создания этого доку-
мента применение шариатских норм [2]  имело свое влияние в 
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брачно-семейной сфере. Признавалось решение шариатских судов 
по семейному праву. Согласно новому кодексу, семья является осно-
вой общества и государства, что подчеркивает важность ее роли в 
жизни каждого человека. Семейные отношения основаны на равных 
правах и обязанностях супругов, а также на уважении и заботе о де-
тях. Особенностью семейного кодекса Узбекистана является присут-
ствие обычаев и местных традиций в регулировании данных отноше-
ний. Одной из ведущих традиций, закрепленных в семейном кодексе, 
является понятие обязанностей мужчины как главы семьи. Мужчина 
несет ответственность за обеспечение материальной поддержки се-
мьи, за ее защиту и благополучие. Женщина в свою очередь отвечает 
за воспитание детей, уход за домашними делами, сохранение тради-
ций и обеспечение уюта в доме. В Узбекистане большое значение 
придается религии, однако брак, который был заключен по религи-
озному обряду не считается правовым. С течением времени брачный 
возраст в Узбекистане претерпел значительные изменения, отража-
ющие как социокультурные традиции, так и влияние законодатель-
ства. В традиционном узбекском обществе обычно предпочиталось 
устраивать браки на раннем возрасте. Это связано с представлением 
о раннем браке как части укрепления семейных уз и сохранения тра-
диций. Влияние глобализации, образования, экономических условий 
и изменений в законодательстве приводят к тому, что молодые люди 
в Узбекистане все чаще начинают задумываться о создании семьи в 
более зрелом возрасте.  

Таким образом, в Узбекистане семья, её права и основные ценно-
сти гарантируются государством и Конституцией Республики. Исто-
рия института семьи является сложным многофакторным процессом. 
Благодаря анализу семейного кодекса страны можно сделать вывод, 
что институт семьи в Узбекистане развивается в соответствии с ми-
ровыми тенденциями и находится в благополучном положении.  
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АННОТАЦИЯ: В статье исследуются основные понятия, харак-

теризующие природу правонарушений, их признаки. Дается анализ 

основных видов правонарушений. Раскрываются вопросы их соотно-

шения. 
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ize the nature of offenses and their characteristics. An analysis of the main 

types of offenses is given. The questions of their relationship are revealed. 
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Правонарушение представляет собой виновное противоправное 

действие или бездействие, совершенное деликтоспособным лицом, 

которое противоречит нормам законодательства и влечет за собой 

определенные санкции со стороны государства [1]. Эти санкции 

означают наличие неблагоприятных последствий для правонаруши-

теля, которые должны применяться при обеспечении его прав [2]. 

Они могут носить как личный характер, например, лишение свободы, 

так и имущественный (в рамках гражданско-правовой ответственно-

сти назначение обязанности возместить причиненный ущерб), так и 

организационный характер (например, Банк России может забрать 

лицензию у коммерческого банка за нарушения банковского законо-

дательства) [3].   
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За любую разновидность правонарушения неизбежно должна 

следовать юридическая ответственность. Однако, следует помнить, 

что наказание должно быть адекватно правонарушению, то есть от-

ветственность должна быть справедливой [4]. 

   В различных отраслевых юридических науках выделяют такие  

признаки правонарушений, как: наличие общественной опасности, 

то есть нанесение вреда ценностям, которые значимы для общества, 

или же создание угрозы такого вреда; субъект правонарушения дол-

жен быть деликтоспособен; наличие вины правонарушителя. 

 Правонарушения делятся на преступления и проступки. Их раз-

личие заключается в: субъекте, тяжести совершенного деяния, в при-

меняемых санкциях и т.д. Только преступление закреплено в уголов-

ном законодательстве и в других отраслях права данный термин не 

употребляется. Проступки в свою очередь несут лишь небольшой об-

щественный вред, то есть обладают меньшей степенью обществен-

ной опасности и делятся на следующие виды: дисциплинарные, ад-

министративные, гражданские. Таким образом, следует понимать 

различия между видами правонарушений, потому что каждый из них 

своей главной особенностью имеет степень негативного влияние на 

общество и государство. 
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ства. 



902 

 

ABSTRACT. This article addresses the issues of using modern tech-

nologies and artificial intelligence in the judicial system. The perspectives 

of the development of judicial systems, including improving the efficiency 

of legal proceedings, are considered. 
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В последние десятилетия наблюдается стремительное развитие 

технологий в различных сферах жизни человека, в том числе и в су-

дебной системе. Однако, это вызывает ряд проблем и вызовов, а 

также представляет новые перспективы для развития судебной си-

стемы. 

Одним из основных преимуществ использования технологий и 

искусственного интеллекта в судебной системе является ускорение и 

улучшение качества судопроизводства. Для улучшения процесса су-

допроизводства и повышения эффективности работы судей предла-

гается привлечение искусственного интеллекта в качестве партнера. 

Это поможет судьям избавиться от однообразной работы, усилит 

контроль за их деятельностью и обеспечит более качественное ин-

формационное и документальное сопровождение. Роль экспертов-

аналитиков, лингвистов и организаторов будет усилена, что в целом 

улучшит процесс правосудия. [1]. 

Внедрение системы искусственного интеллекта в судебную дея-

тельность согласно В.В. Момотову, может привести к следующим 

результатам: «а) повышение качества и эффективности судебной де-

ятельности; б) повышение эффективности судебной защиты прав и 

законных интересов граждан, организаций, органов государственной 

власти; г) создание систем прогнозирования судебной нагрузки в за-

висимости от изменения законодательства» [3]. 

Однако, существуют и проблемы, связанные с использованием 

технологий и искусственного интеллекта в судебной системе. Одной 

из них является возможность ошибок и сбоев в работе программных 

систем, что может привести к неправильным решениям и нарушению 
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законных прав граждан. Также возникает вопрос об ответственности 

за принятые алгоритмом решения. 

Считается, что полная автоматизация процесса отправления пра-

восудия и замена судьи на «машину» представляет собой не только 

невозможное, но и опасное действие, на что указывают как между-

народное сообщество, так и отечественные эксперты. Судейская ра-

бота имеет свою специфику, которая требует умения не только при-

менять и понимать закон, но и изучать и определять роль различных 

факторов в процессе принятия решений. Кроме того, в некоторых 

случаях необходимо учитывать психологические и даже этические 

аспекты дела, что делает данную работу неподвластной искусствен-

ному интеллекту. [2]. Искусственному интеллекту, в частности, не-

ведомы принципы справедливости и гуманизма при назначении 

наказания [4]. 

Тем не менее, использование технологий и искусственного ин-

теллекта в судебной системе открывает новые перспективы для раз-

вития правосудия. Появляется возможность улучшить доступ граж-

дан к юридическим услугам, повысить эффективность работы судов 

и ускорить процесс рассмотрения дел. 

Таким образом, важно обеспечить баланс между автоматиза-

цией процессов и защитой прав и интересов граждан, чтобы обеспе-

чить справедливость и эффективность работы судов. 
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Одними из первых, кто создал демократию были именно древ-

ние греки. Демократией называлась идея, согласно которой граждане 

должны принимать активное участие в управлении делами своей 

страны как напрямую, так и через избранных представителей. Кроме 

того, имела место быть концепция, предусматривающая право 

народа на свержение неблагонадежного правительства. 
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Первым, одним из важных прототипов современной демократии 

стала Афинская демократия. Она характеризовалась наличием сво-

бодных граждан, которые имели равные права на участие в выборах, 

а также возможность занимать различные государственные должно-

сти и могли участвовать в политической жизни своего города-госу-

дарства. Правда, гражданами в Афинах считались только свободные 

люди, а поскольку женщины, дети и рабы не считались гражданами, 

они не могли голосовать [1]. 

Каждый год из числа жителей Афин выбиралось около пятисот 

граждан. Их задачей была активная служба в правительстве в тече-

ние одного года. В этот период они отвечали за принятие новых за-

конов и контролировали все части политического процесса. Когда 

предлагался новый закон, все граждане Афин имели возможность 

проголосовать по нему. Чтобы проголосовать, граждане должны 

были присутствовать на собрании в день голосования. Такая форма 

правления получило название «прямая демократия». 

Еще в Древних Афинах все сомнения в виновности лица толко-

вались в пользу обвиняемого, что, безусловно, необходимо рассмат-

ривать в качестве прообраза современного принципа презумпции не-

виновности [2]. 

Также было положено начало принципу гуманизма. Об этом 

свидетельствует тот факт, что, если обвиняемого приговаривали к 

смертной казни, то ему разрешалось до момента вынесения приго-

вора навсегда покинуть Афины, таким образом избежав наказания. 

Подводя итог, хочется отметить, что Афинская демократия ока-

зала значительное влияние на развитие современной демократии и 

политических систем в целом. [3]. Основные принципы афинской де-

мократии стали основой для многих современных демократических 

государств. 
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Реализация конституционных прав работников и работодателей 

на судебную защиту начинается с оформления и подачи искового за-

явления в суд. Одна из главных особенностей рассмотрения трудо-

вых споров в судебном порядке связана со сроками, в течение кото-

рых можно субъекту трудовых отношений направить соответствую-
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щее исковое заявление, содержащее требование о защите нарушен-

ных прав. Проблема сроков обращения за защитой трудовых прав ра-

ботников в трудовом праве всегда относилась к категории сложных 

и малоисследованных [1,2]. 

Сроки обращения в суд по трудовым спорам предлагаем класси-

фицировать на три вида: первый – это общий срок, который равен 

трем месяцам (для работников), второй – сокращенные сроки 

(меньше трех месяцев); третий – удлиненный срок (более трех меся-

цев) [3]. Так, сокращенный срок для предъявления иска законодатель 

предусмотрел для трудовых споров, где работник намеревается оспо-

рить увольнение (ст. 392 ТК РФ).  

Работодатель может обратиться в суд только для взыскания 

ущерба, причиненного работником, и срок обращения в суд состав-

ляет один год. Для работников этот срок распространяется на предъ-

явление требований о взыскании заработной платы.   

Оспорить увольнение можно в течение одного месяца после 

того, как работнику была вручена копия приказа, в котором содер-

жится информация о прекращении трудовых отношений, либо в ка-

честве альтернативы, если работодателем такой приказ уволенному 

вручен не был – с того для, когда была получена трудовая книжка 

или сведения о трудовой деятельности.  

Одним из самых важных моментов, которые должны быть со-

блюдены при оформлении прекращения трудовых отношений, явля-

ется издание работодателем приказа, в котором находят отражение 

сведения об увольнении сотрудника. Вместе с тем, в ходе анализа 

норм трудового законодательства, нами были выявлены некоторые 

проблемы правового регулирования, для решения которых представ-

ляется целесообразным закрепить на законодательном уровне следу-

ющее. В случае, если в силу объективных или субъективных причин 

ознакомить работника с приказом, предусматривающим его увольне-

ние, не представляется возможным, должно проводиться собрание 

членов трудового коллектива и на основании протокола собрания 

производиться запись на приказе об увольнении соответствующего 

работника специалистом кадровой службы или непосредственно ру-

ководителем организации. Это позволит предупредить нарушения 

трудовых прав работников [4]. 

Также четко не указано, в полномочия какого должностного 

лица входит проставление соответствующей записи, лишь логически 
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можно предположить, что сделать это должен руководитель органи-

зации непосредственно сам либо делегировать это полномочие, но 

только на основании доверенности, локального правового акта, 

должностной инструкции или трудового договора.   

При анализе ст. 392 ТК РФ может возникнуть следующий зако-

номерный вопрос: какие последствия будут в том случае, если работ-

ник пропустил установленный законом месячный срок, необходи-

мый для оспаривания произведенного работодателем увольнения? 

Пропуск срока обращения в суд является основанием для того, 

чтобы истцу было отказано в иске. Однако из этого общего правила 

есть исключение: при наличии уважительных причин срок на обра-

щение в суд может быть восстановлен. Каких-то установленных в за-

коне уважительных причин для восстановления пропуска обозначен-

ного срока закон не содержит. Уважительность устанавливается су-

дом с учетом всей совокупности обстоятельства дела. Исходя из ана-

лиза судебной практики, к таким причинам можно отнести: болезнь; 

нахождение в отпуске по беременности или родам; командировка; 

непреодолимая сила; необходимость осуществления ухода за членом 

семьи, который тяжело болен; обращение в органы, уполномоченные 

выступить в защиту прав и законных интересов гражданина, приме-

нительно к трудовым спорам речь идет об органах прокуратуры или 

государственной инспекции труда – это внесудебный порядок вос-

становления нарушенного права; направление иска, содержащее тре-

бование о восстановлении нарушенных прав, в суд, которому дело в 

установленном законе порядке не является подсудным.  
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АННОТАЦИЯ. Важной проблемой в современном мире высту-

пает рост числа международных конфликтов, а также других собы-

тий, приводящие к появлению миграционных потоков. В данном 

научном исследовании раскрываются вопросы по регулированию 

процесса приобретения гражданства, а также исторические примеры 

развития и становления оптации в России. 

ABSTRACT. An important problem in the modern world is the 

growing number of international conflicts, as well as other events leading 

to the emergence of migration flows. This scientific study reveals the is-

sues of regulating the process of acquiring citizenship, as well as historical 

examples of the development and formation of options in Russia. 
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Актуальность исследования данной темы заключается в изуче-

нии правового становления и регулирования приобретения или пре-

кращения российского гражданства путем оптации, развитие кото-

рой начинается со времен монархической эпохи в России, а также 

рассмотрении иных проблем, связанных с развитием института граж-

данства. Данное исследование представляется авторам необходимой 

для изучения, так как затрагиваются интересы нескольких госу-

дарств, и тем более процесс реализации оптации находит свое отра-

жение в актах международного права.  

С целью всестороннего анализа необходимо рассмотреть вопрос 

первоначального становления гражданства, учитывая основные ис-

торические этапы возникновения и развития института гражданства 

(подданства). 

В нормативных актах Древней Руси по поводу гражданства нет 

никаких положений. 

В своей научной работе Изотова Е.Н. приводит пример такого 

нормативно-правового акта, как Манифест «О призыве шведов в 

службу и о позволении им в Российском государстве по учинению 

присяги селиться, вступать в супружество, приобретать недвижимую 

собственность, заниматься торговлею и промыслами» 1721 г., кото-

рый впервые закрепляет принесение присяги на подданство как спо-

соб натурализации, тем самым призывая пленных шведов добро-

вольно стать подданными Российской империи» [4]. Можно отме-

тить, что вышеуказанный Манифест в какой-то степени включает в 

себя первоначальное развитие оптации, то есть приобретения под-

данства путем принесения присяги императору. 

Договоры рассматривали вопрос приобретения гражданства с 

указанием точных дат, в течении которых можно было подать заяв-

ление об оптации.  

На основании ст. 21 Федерального закона от 31 мая 2002 г. № 

62-ФЗ «О гражданстве Российской Федерации» [1] допускается воз-

можность прекращения гражданства в результате оптации при нали-

чии следующих условий: 
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– территориальные преобразования, возникшие в результате из-

менения государственной границы РФ; 

– наличие международного договора, определяющего измене-

ние государственной границы РФ; 

– возможно только гражданами РФ, проживающими на террито-

рии, которая подверглась указанным территориальным преобразова-

ниям [3]. 

В 2014 году по результатам территориальных преобразований 

современной России важно отметить о применении оптации в связи 

с возвращением Крымского полуострова, которая была проведена в 

одностороннем порядке.  

Таким образом процессы, происходящие со времен монархиче-

ской эпохи России, проводимая внутренняя и внешняя политика ор-

ганами государственной власти в советское время повлияли на ста-

новление института гражданства. Рассмотрение вопросов, связанных 

с порядком прекращения или приобретения гражданства России в ре-

зультате оптации на современном этапе, позволяет сделать вывод о 

том, что данная процедура осуществляется на основании доброволь-

ного волеизъявления. 
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В нынешнее время процессы осмотра и обыска, непосред-

ственно являющиеся значимой частью российской юриспруденции, 

представляют собой сложную совокупность различных процессуаль-

ных действий, которые содержат как эволюционирующую природу 

правовых норм, так и сложный баланс между государственной вла-

стью и правами личности. 

Цель данной работы - анализ вопросов, с которыми сталкива-

ются правоохранительные органы при проведении обысков и осмот-

ров, одновременно соблюдая правовые и этические нормы, установ-

ленные российским законодательством и международными актами в 

сфере прав человека.  

В теории правоохранительной деятельности, если быть конкрет-

нее, то в области российской юриспруденции, обыск и осмотр по-

рождают фундаментальные противоречия между строгими прави-

лами расследования преступлений и соблюдением прав и свобод 

личности. Эта тонкая грань зависит от необходимости раскрытия 

преступления, выявления виновных, обеспечения правосудия при 

одновременном соблюдении прав на неприкосновенность частной 

жизни граждан.  

Рассмотрим конкретную ситуацию, связанную с необходимо-

стью обыска дома подозреваемого с целью получения важных дока-

зательств совершения преступления – это олицетворение обязанно-

сти государства защищать своих граждан и поддерживать верховен-

ство закона. Но в то же время, в международном законодательстве, в 

том числе и в законодательстве Российской Федерации, закрепляется 

принцип неприкосновенности жилища. Так, в соответствии с между-

народными стандартами в области прав человека необходимо соблю-

дать равновесие этих интересов. Такое строгое следование процессу-

альным нормам иногда может привести к упущению возможностей 

для сбора важных с точки зрения времени доказательств, тем самым 

препятствуя эффективной работе правоохранительных органов.     [1, 

с. 68]. 
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Применение силы во время обыска создаёт ещё один уровень 

сложности. Предполагается, что сотрудники правоохранительных 

органов должны избегать насилия, однако в реальной жизни часто 

возникают ситуации, когда они могут столкнуться с сопротивлением 

или угрозой для своей безопасности, что ставит вопрос о нахождении 

баланса между процессуальными интересами участников судопроиз-

водства. [2, с. 432]  

Права адвокатов и неприкосновенность адвокатской тайны 

также усложняют проведение обыска. Одновременно необходимо за-

щищать конфиденциальность, присущую отношениям между адво-

катом и клиентом и контролировать, чтобы эта привилегия не ме-

шала правосудию. [3, с. 342]. 

Каждый элемент - поиск понятых, привлечение специалистов, 

неприкосновенность частной жизни, применение силы, права адво-

катов – взаимосвязаны между собой, поэтому создают многогранную 

цепочку дилемм в сфере обыска и осмотра в российской юриспру-

денции. Сохранение баланса между этими интересами – это не 

только вопрос соблюдения закона, но и этических норм, лежащих в 

основе системы правосудия. [4, с. 61]. 
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При признании должника банкротом актуальной является про-

блема удовлетворения требований работников по оплате выходных 

пособий и заработной плате.  Как следует из абз. 2 ст. 2 Федерального 

закона от 26.10.2002 «О несостоятельности (банкротстве)» (далее – 

ЗоБ), к кредиторам относятся лица, которые имеют к должнику права 
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требования о выплате выходных пособий и об оплате труда лиц, ра-

ботающих по трудовому договору. При этом в силу ст. 35 ЗоБ участ-

вовать в арбитражном процессе имеет право не сам работник, а пред-

ставитель работников должника в лице любого дееспособного граж-

данина, который имеет надлежащим образом оформленные полно-

мочия на ведение дела о банкротстве в виде протокола собрания ра-

ботников (п.8 ст. 12.1.ЗоБ). Отсутствует детальное правовое регули-

рование порядка избрания представителя работников должника. Ар-

битражный управляющий должен организовать и провести собрание 

работников и (или) бывших работников не позднее, чем за пять дней 

до даты проведения собрания кредиторов (п. 1 ст. 12.1.ЗоБ).  Спра-

ведливо отметить, что сами работники (п. 5 ст. 12.1 ЗоБ) вправе про-

вести такое собрание самостоятельно, даже если арбитражный 

управляющий проигнорировал данную обязанность по требованию 

работников. Работники не ограничены четкими рамками, предъявля-

емыми к порядку проведения собрания. Они вправе о нем заявить, 

провести, составить протокол при соблюдении условий, предусмот-

ренных ст. 12.1 ЗоБ: во-первых, необходимо присутствие более 1/2 

числа работников должника и решение собрания правомочно, если 

проголосовало большинство. 

Это имеет практическое значение для определения удовлетворе-

ния требования кредиторов по долгам, которые возникли как до при-

нятия заявления о признании должника банкротом, так и после воз-

буждения дела о банкротстве. Текущие требования, которые воз-

никли после принятия заявления Арбитражным судом, удовлетворя-

ются преимущественно перед остальными и имеет свою очеред-

ность: судебные расходы и вознаграждение арбитражного управля-

ющего; текущая заработная плата; лица, привлеченные арбитраж-

ным управляющим для обеспечения возложенных на него обязанно-

стей; коммунальные платежи; прочие текущие расходы. 

Требования кредиторов, которые возникли до принятия заявле-

ния о признании должника банкротом, имеет свою очередность и 

удовлетворяется после текущей очереди в следующем порядке: вред 

жизни и здоровью; зарплата, НДФЛ, страховые взносы; кредиторы 

по основному долгу, штрафы, санкции, пени; зареестровые креди-

торы; учредители. Например, работник осуществлял свою трудовую 

деятельность с 03.03.2018 по 15.10.2020. Арбитражным судом 
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01.04.2021 принято заявление о признании организации банкротом, а 

11.11.2021 она признана банкротом и открыто конкурсное производ-

ство. Соответственно задолженность по заработной плате за период 

работы с 03.03.2018 по 15.10.2020 будет являться реестровой и под-

лежит включению в реестр требований кредиторов, а задолженность 

за период работы с 01.04.2021по 11.11.2021будет являться текущей. 

Сравнительный анализ двух очередей удовлетворения требова-

ний кредиторов показывает, что очередь работников в обоих случаях 

удовлетворяется во втором порядке после вреда жизни и здоровью, а 

также вознаграждений арбитражного управляющего и судебных рас-

ходов. Если арбитражный управляющий не вводит сумму долга ра-

ботнику в реестр требований кредиторов, то работник может предъ-

явить ему требование о включении его долга в реестр [1].  

В ст.8 ратифицированной Россией в 2012 году  Конвенции МОТ 

№173 «О защите требований трудящихся в случае неплатежеспособ-

ности предпринимателя» подчеркивается   приоритет прав работни-

ков по сравнению с большинством других привилегированных тре-

бований и, тем самым, обеспечивается защита права работника на 

оплату его труда в связи с банкротством работодателя [2]. 

Таким образом, предлагается наделить полномочиями предста-

вителя работников голосовать на собрании кредиторов; обязать ар-

битражного управляющего организовать  и провести собрание работ-

ников в процедуре наблюдения в течение 5 дней  до первого собра-

ния кредиторов; обеспечить гарантии работников на удовлетворение 

своих требований путем создания гарантийных учреждений за счёт 

средств федерального бюджета и средств органов местного само-

управления; повысить очередность  требований работников по зара-

ботной плате, выходным пособиям.   
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Во времена, когда народ Израиля жил на своей родине, он создал 

свой собственный закон: закон Торы и закон Мишны и Талмуда. За-

тем произошло разделение земли и людей на более чем 1800 лет, но 

евреи брали свой закон с собой, куда бы они ни направлялись, про-

должали развивать его и подчинялись ему везде, где их общины 

пользовались какой-либо степенью автономии. Обретя сою землю в 

20 веке, евреи привезли с собой двойное правовое наследие: истори-

ческое еврейское право и законы стран, в которых они жили. 
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После провозглашения независимости Израиля в 1948 году, за-

кон был принят демократическими властями автономного государ-

ства Израиль, которое, несмотря на наличие арабского меньшинства, 

стало еврейским по концепции, образу мышления и целям. [1] 

Административное право занимается широким кругом вопро-

сов, включая военную службу (обязательна для мужчин и женщин), 

образование и т.д., то есть, законодательно, прослеживается схо-

жесть израильской системы с системами других государств. Законы, 

касающиеся коллективных переговоров [2], бирж труда, защиты за-

работной платы, правил техники безопасности, выходных пособий и 

так далее, являются основой кодекса трудового права. 

В уголовном праве произошла отмена смертной казни за убий-

ство и введение условных сроков тюремного заключения. В области 

гражданско-процессуальных правил, в основном заимствованных их 

английского аналога, также были внесены изменения. [3] 

 В сфере частного права израильское законодательство вклю-

чает закон о равных правах женщин; законы, касающиеся дееспособ-

ности опеки, усыновления и обязанностей по содержанию между и 

родственниками; закон о наследовании и др. 

 Следует отметить, что еврейское право продолжает приме-

няться раввинскими судами, в пределах их юрисдикции [4], в вопро-

сах личного статуса. Реже оно применяется гражданскими судами, в 

основном в случаях, когда им приходится рассматривать такие во-

просы, касающиеся евреев. В других областях права оно не применя-

ется в качестве закона страны. Однако оно о служит важным источ-

ником для формирования новых правовых норм как Кнессетом (пар-

ламентом), так и творческими решениями судов. 
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Одним из оснований расторжения трудового договора со сто-

роны работодателя могут выступать аморальные действия работ-

ника, в таких случаях работодатель имеет право расторгнуть трудо-

вой договор между сторонами. Однако, применение названных выше 

положений распространяется на сотрудников, которые реализуют 

воспитательные функции на рабочем месте. На сегодняшний день 

четкий перечень должностей, связанных с осуществлением воспита-

тельной функции, не установлен законодательно. Тем не менее, к пе-

речню названных профессий можно отнести преподавателей, кото-

рые осуществляют свои трудовые функции в образовательных учре-

ждениях, воспитателей детских садов, также сюда можно отнести со-

трудников медицинских учреждений, включая их отдельные виды, 

например, специалистов осуществляющих психоневрологическую 

медицинскую помощь, не стоит оставлять без внимания и различных 

мастеров, которые работают в учреждениях, оказывающих профес-

сиональное обучение.  Часто судебные органы сталкиваются с труд-

ностями при определении юрисдикции в случаях, когда работник по-

дает иск по месту фактического выполнения трудовых обязанностей, 

однако трудовой договор не содержит явного указания на место вы-

полнения трудовых функций. Эти сложности объясняются тем, про-

цессуальный кодекс подразумевает возможность определения юрис-

дикции по месту фактического выполнения трудовых обязанностей 

только в случае, если такое место явно указано в трудовом договоре.  

Происходящие в России преобразования направлены на опти-

мальное разрешение проблемы гармонизации интересов личности, 

общества и государства [1]. Этика государственных и муниципаль-

ных служащих предполагает соблюдение определенных принципов, 

включая цивилизованность. Названный термин предполагает, что 

служащий обязан придерживаться определенных, установленных 
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правил поведения, а также вынужден не допускать каких-либо низ-

менных, аморальных поступков во время выполнения своих рабочих 

обязанностей, а также за пределами рабочего места. Важно отметить, 

что ответственность возлагается на лицо, совершившее аморальный 

поступок, при условии, что работодатель узнал о нем в течение ка-

лендарного года. Таким образом, если работодатель обнаруживает 

аморальное поведение сотрудника в течение года после его соверше-

ния, он все равно имеет право принять меры, включая увольнение, в 

отношении этого сотрудника. Такой подход обеспечивает работода-

теля средствами защиты интересов и поддерживает рабочую атмо-

сферу, соответствующую нормам профессиональной этики и корпо-

ративной культуры.  

Так, в ходе рассмотрения дела судом было установлено, что учи-

тель проявил неэтичное поведение, нанеся удар ученику по плечу. 

Суд пришел к выводу, что физическое воздействие на несовершен-

нолетних учеников не соответствует этическим принципам, предъяв-

ляемым к учителям. В результате судебного разбирательства ответ-

чик не был восстановлен на должность учителя. Следует поддержать 

позицию суда, поскольку, несмотря на намерения учителя и отсут-

ствие явной агрессии, подобное поведение противоречит професси-

ональной этике и статусу педагога [2].  

В сфере данного обсуждения понятие «аморальный проступок» 

представляет собой относительное понятие и не может быть одно-

значно определено, поскольку моральные нормы и этические стан-

дарты в обществе подвержены изменениям со временем. Правопри-

менители часто предлагают собственные трактовки аморального по-

ведения. Суд при рассмотрении такого рода дел должен обращать 

внимание на проведение такого исследования, с возможным привле-

чением специалистов и экспертов в ходе проведения судебного раз-

бирательства, поскольку вопрос присутствия аморального поступка 

является ключевым.  
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Важно начать данное исследование с актуальности настоящей 

работы. В настоящее время трудовые отношения играют важную 

роль в функционировании и становлении гражданского общества в 

Российской Федерации, поэтому тематика о защите в суде при раз-

глашении работодателем персональных данных выступает ключе-

вым элементом в векторе охраны прав и свобод работников. В Рос-

сии ответственность за разглашение персональных данных работни-

ков строго регламентирована отечественным законодательством. 

Сейчас имеют место быть следующие виды ответственности за раз-

глашение персональных данных, а именно: уголовная, дисциплинар-

ная, материальная, административная и гражданско-правовая. Также 

хотелось бы отметить, что разглашение такого рода данных работ-

ника может протекать в разный промежуток времени. Выделяют раз-

глашение во время действующего трудового договора и после его 

прекращения. Все вышеизложенное еще раз подчеркивает актуаль-

ность рассмотрения вопросов защиты в суде при разглашении рабо-

тодателем персональных данных.  

Итак, любой гражданин, чье право было нарушено, имеет право 

обратиться в суд за защитой своих интересов, в особенности трудо-

вых прав. На основе анализа современной судебной практики, заме-

тили некую тенденцию: сложно взыскать в суде убытки от утечки 

своих персональных данных, ведь необходимо доказать не только 

само нарушение, но и некую причинно-следственную связь между 

нарушением и убытками.   

Исковое заявление подается в суд по месту нахождения ответ-

чика, для организаций адресатом становится суд по месту их реги-

страции. В то же время, иски о защите прав субъекта персональных 

данных, в том числе о возмещении убытков и (или) компенсации мо-

рального вреда, могут предъявляться и в суд по месту жительства 

истца. При этом вопросы, касающиеся нарушения прав на обработку 

личной информации, обычно рассматриваются в гражданском судо-

производстве.  

Еще раз отметим, что одной из значимых проблем, выявленных 

в рассматриваемой статье, является сложность взыскания убытков в 

суде за разглашение персональных данных. Существует необходи-

мость доказать не только сам факт нарушения, но и установить при-
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чинно-следственную связь между этим нарушением и причинен-

ными убытками. Также выделим еще одну проблему, а именно: не-

достаточная осведомленность работников о процедурах и механиз-

мах защиты своих прав. Данная проблема остается достаточно акту-

альной, поскольку многие сотрудники не знают, как действовать в 

случае разглашения их персональных данных работодателем. Для ре-

шения данной проблемы необходимо попробовать проводить инфор-

мационные кампании и обучающие программы, направленные на по-

вышение осведомленности граждан о защите персональных данных 

и их правах в случае их нарушения. Реализация указанной меры поз-

волит смягчить проблемы, связанные с взысканием убытков за раз-

глашение персональных данных и повысить эффективность защиты 

прав граждан в этой сфере. 

В заключении настоящего исследования стоит отметить, что 

грамотно выстроенные трудовые отношения выступают основой для 

функционирования и развития гражданского общества на современ-

ном этапе становления института персональных данных. В этой 

связи, исследование вопросов, связанных с защитой в суде при раз-

глашении работодателем персональных данных, выявляет важные 

проблемы. Эффективная защита прав на персональные данные в тру-

довых отношениях является ключевым элементом для обеспечения 

прав и свобод работников и требует активных усилий как со стороны 

государства, так и со стороны общества. «Правовые позиции судов 

можно с известной долей уверенности назвать источником или «куз-

ницей» формирования принципов рассмотрения и разрешения граж-

данских дел в арбитражных судах и судах общей юрисдикции» [1]. 

Для исследуемой категории дел не сформировано на данном этапе 

необходимой обобщающей судебной практики. Укрепление законо-

дательной и нормативной базы, разработка четких процедур взыска-

ния убытков и активное информирование граждан о их правах, еди-

нообразие судебной практики позволят создать надежную систему 

защиты персональных данных.  
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Участие прокурора в гражданских делах процессуально урегу-

лировано Федеральным законом РФ «О прокуратуре Российской Фе-

дерации» от 17.01.1992 № 2202-1 (далее – ФЗ № 2202-1) и Граждан-

ским процессуальным кодексом РФ от 14.11.2002 № 138-ФЗ (далее – 

ГПК РФ). Однако нормальное функционирование невозможно также 

и без положений Семейного кодекса РФ от 29.12.1995 года № 223-

ФЗ (далее – СК РФ). Прокурор от имени лиц, не способных защитить 
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свои права самостоятельно, вправе обращаться в суд с заявлением 

(иском). А согласно ст.56 СК РФ и ч.5 ст.37 ГПК РФ, ч.4 ст.27 ФЗ № 

2202-1, прокурор может выступать законным представителем 14-лет-

него. Это вполне естественно, ведь именно прокурор – гарант право-

порядка государства – способен оказать особую защиту социально 

уязвимой категории населения, обеспечивая «…реализацию консти-

туционной гарантии защиты прав детей…» [3]. 

К сожалению, сложившаяся практика говорит об обратном! 

«...Факт несовершеннолетия...основание для принятия иска проку-

рора в защиту данного лица.» – констатируя очевидное, нередки слу-

чаи легальных преград прокурору для защиты несовершеннолетнего 

в конкретных категориях гражданских дел (нарушение прав ребенка 

родителями, третьими лицами) [2]. Судебное толкование ст.56 СК 

РФ противоречит институту защиты прав и законных интересов че-

ловека: волеизъявлением законного представителя оформляются 

права и законные интересы несовершеннолетних (апелляционное 

определение Свердловского областного суда от 06.02.2018 по делу 

№33-1825/2018(33-23904/2017)).  

Кроме того прокурорский работник не способен обеспечить 

должный правопорядок в области защиты прав несовершеннолет-

них: его позиция обратна законным правам и интересам представля-

емого (решение Селемджинского районного суда от 21.07.2020 г. по 

делу №2-167/2020).  

Обосновать специфику участия прокурора-представителя в 

гражданском процессе становится невозможным ввиду коллизий за-

конного представительства интересов несовершеннолетнего: диспо-

зитивная ст.45 ГПК РФ и императивная ч.4 ст.27 ФЗ № 2202-1. Фак-

тическое отсутствие единообразия порождает сомнение в абсолют-

ности разделяемой доктринальной позиции о его ведущей процессу-

альной функции обеспечения «...защиты прав и интересов граждан, 

которые не могут защищать себя самостоятельно…» [1]. 

Подчеркнем, прокурор в гражданском процессе, олицетворяет 

публичный законный интерес. Он складывается из «...обязанности 

действовать должным образом...» и впоследствии «...трансформиру-

ется в субъективное право...» [4]. Именно поэтому в процессуальные 

обязанности прокурора входят: доказывание оснований заявленных 
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требований, указание на значимые для данных обстоятельств факты 

и предоставление суду «...подтверждающие или опровергающие эти 

факты...»  доказательств [5]. 

Законодателю предстоит нормативно закрепить юридическую 

квалификацию понятия «права несовершеннолетних» и расширить 

возможности по их волеизъявлению, разработать методические ре-

комендации сферы процессуального надзора за правами несовер-

шеннолетних, разрешить коллизии, детализировать законное пред-

ставительство прокурором интересов несовершеннолетнего.  

Предоставляя процессуальные права ограниченному, ввиду воз-

раста, лицу, законодатель должным образом не урегулировал воз-

можность механизма обеспечения их реализации прокурором. Выяв-

ленные недочеты и пути по их устранению нацелены как на опреде-

ление процессуального положения прокурора в качестве представи-

теля интересов несовершеннолетнего, так и закрепление, усиление 

целого курса государства по защите интересов детства. 
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Кражи традиционно занимают лидирующие позиции в статисти-

ческих данных о состоянии преступности, раскрываемость их хотя 

поступательно увеличивается, но по прежнему почти половина со-

вершаемых краж остается не раскрыта (раскрываемость составила в 

2023 г.: 45,4 % – краж, в том числе квартирных – 64,6 %, транспорт-

ных средств – 50,2 % [1]).   

Расследование данного преступления в подавляющем большин-

стве случаев начинается с осмотра места происшествия. Следова-

тельно качество его проведения напрямую определяет весь ход рас-

следование и его конечный результат. Особенно это актуально при 

расследовании краж, совершенных в условиях неочевидности, а для 

данного преступления эта следственная ситуация наиболее распро-

странена. Именно результаты осмотра места происшествия, анализ 

обнаруженных при этом следов, позволяют следователю устанавли-

вать лицо, совершившее преступление, не только путем отработки 

типовых версий о личности неизвестного преступника (что тоже 

необходимо), но и сформировать конкретные версии, что в значи-

тельной мере повысит эффективность этой деятельности. 

Анализ уголовных дел по кражам позволил выявить следующие 

моменты: а) в значительном количестве случаев продолжительность 

осмотра места происшествия была менее 1 часа; б) довольно часто 

границы осмотра следователь определял, исходя из пределов строе-

ния (квартира, частное домовладение) в котором была совершена 

кража; в) схемы помещений, фототаблицы в ряде уголовных дел от-

сутствуют; г) перечень технико-криминалистических средств, ис-

пользуемых в осмотре места происшествия не очень большой (в ос-

новном путем обработки порошком выявлялись следы пальцев рук 

на преградах со следами взлома и предметах обстановки; микро-

следы практически не обнаруживали и не изымали); д) установление 

наличия и просмотр записей камер видеонаблюдения, расположен-

ных вокруг места кражи в ряде случаев, производилась оператив-

ными работниками через несколько часов, а иногда и суток после ее 

совершения.   

Перечисленные выше обстоятельства позволяют поставить под 

сомнение организованность и тактическую грамотность, а соответ-

ственно полноту и качественность данных осмотров места происше-
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ствия. Анализ содержания протоколов данного следственного дей-

ствия укрепляет мнение о поверхностных и бессистемных действиях 

следователя их проводивших. А. А. Попов, А. А. Пудовкин довольно 

метко определили такой осмотр места происшествия, как «беглый», 

справедливо указав на его негативные последствия: необратимая 

утрата следов преступления; построение маловероятных версий, а 

следовательно неверный выбор направления расследования; и как 

конечный результат –нераскрытое преступление [2].      

Причинами данного положения дел мы видим в следующем: а) 

в ряде случаев такой осмотр производили молодые, начинающие сле-

дователи, с недостаточным профессиональным опытом; б) имеет ме-

сто отдельные случаи недобросовестного производства осмотра ме-

ста происшествия, в тех случаях, когда следователь входящий в со-

став дежурной следственно-оперативной группы, знает, что произво-

дить дальнейшее расследование будет не он; в) имеются отдельные 

пробелы особенно у молодых следователей в вопросах организации, 

тактики производства следственных действий с учетом специфики 

расследуемого преступления. 

Для нейтрализации данных причин целесообразно руководи-

телю следственного подразделения проводить систематическую ра-

боту по повышению профессионального мастерства сотрудников, 

включающую семинары, индивидуальные занятия, наставничество и 

др. Таким образом, грамотно организованный и тактически пра-

вильно проведенный осмотр места происшествия при расследовании 

краж, позволит следователю обнаружить и изъять максимально воз-

можное количество следов преступления, анализ которых позволит 

выбрать точное направление расследования, определить механизм 

кражи, установить лицо ее совершившее и др. 
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Смертная казнь – мера уголовного наказания, разрешенное зако-

ном лишение человека жизни в качестве наказания, обычно за тяжкое 

уголовное преступление. На сегодняшний день смертные приговоры 

выносятся в 53 странах мира.  

Споры о том, целесообразна ли смертная казнь, разделяет обще-

ство на две стороны с противоположным мнением. Одна из сторон 
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включает в себя людей, которые выступают против смертной казни, 

а вторая — людей, которые поддерживают её исполнение [2].  

Обе стороны общества имеют аргументы для своей позиции и 

считают их исчерпывающими. Я приведу наиболее популярные из 

них.  

Аргументы «За» смертную казнь:  

1 Защита общества от повторного преступления со стороны су-

димого. Например, Педро Лопес – один из самых жестоких маньяков 

20 века, был приговорен к 16 годам заключения за свои преступле-

ния, но его освободили на два года раньше за «хорошее поведение». 

Оказавшись на свободе, маньяк продолжил совершать преступления 

и нанёс обществу повторный урон.  

2 Экономия бюджета. Содержание преступников в тюрьме тре-

бует расхода бюджетных средств. Люди считают это несправедли-

вым и нерациональным. Общество, которое пострадало от действий 

преступника, позже вынуждено платить налоги, часть которых идёт 

на финансирование пребывания законченного в мечтах лишения сво-

боды.  

Аргументы «против» смертной казни:  

 1. Судебные ошибки  

В любом судебной системе возможны ошибки. Осужденного, 

которого казнили, уже невозможно реабилитировать: доказатель-

ства, найденные после исполнения приговора, не вернут жизни каз-

ненного. А у осужденного, смертный приговор которого не приведен 

в действие, есть шанс найти доказательства, убедить следствие и суд 

в своей невиновности и быть реабилитированным.  

2 Казнь не устраняет причины преступления, поэтому она не мо-

жет являться сдерживающим фактором.  

Основные причины совершения преступлений – это низкий уро-

вень жизни, необразованность, неравенство в обществе, отсутствие 

должного лечения у конкретных преступников психических рас-

стройств, которые зачастую к совершению преступлений и приводят. 

Поэтому смертная казнь не может являться сдерживающим факто-

ром, поскольку преступления будут продолжаться, пока основные 

причины, побуждающие преступника нарушать закон, не будут 

устранены.  

Наказать преступника можно не лишая его жизни, если заменить 

смертную казнь на пожизненные заключение. Ведь в современном 
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мире реальны ошибки следствия и судебных разбирательств. В слу-

чае их возникновения казнь невиновного человека – это фактически 

узаконенное убийство. 

Пожизненное заключение дает гарантию того, что в случае об-

наружения новых фактов и доказательств, дело лица, осужденного 

по ошибке, будет пересмотрено на основании новых элементов дела, 

а сам осужденный будет реабилитирован.  

Пожизненное заключение – это высшая мера социальной изоля-

ции, лишения человека свободы на всю жизнь. Во время пожизнен-

ного заключения преступник может частично возместить ущерб, ко-

торый был нанесен обществу. Заключенный может быть приобщен к 

трудовой деятельности, и за свой счет обеспечивать свое содержание 

в местах лишения свободы. Помимо этого, заключенный может за-

няться ремеслом: шитьё, вязание, создание мебели из дерева, рисова-

ние. Все эти предметы трудовой деятельности заключенных можно 

продавать или отдавать в детские дома и интернаты [1].  

Труд и культурная деятельность снизит уровень психологиче-

ского напряжения и стресса, который испытывает заключенный в 

ходе лишения свободы, дав ему возможность развиваться и пере-

осмыслить свое поведение и свои действия. Именно поэтому необхо-

димо дать осужденным доступ к литературе и новостям, возмож-

ность проводить культурные мероприятия и участвовать в них, зани-

маться спортом.  

Таким образом, принятие подобных мер будет способствовать 

тому, что пожизненное заключение станет реальной гуманной аль-

тернативой смертной казни. 
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Защита прав и интересов участников уголовного судопроизвод-

ства в данный момент находится на стадии становления, так как до 
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определенного периода времени не наблюдалось достаточного урона 

преступного влияния на участников производства в лице пострадав-

ших, свидетелей, заявителей и других. Правоохранительные органы 

в рамках своих полномочий справлялись с этой задачей и не проис-

ходило какого-либо закрепления защиты участников в нормативных 

актах. Но с течением времени и появлением организованной пре-

ступности, угрожающей участникам, их родственникам, свидетелям 

появилась необходимость в нормативном закреплении прав участни-

ков на защиту своих интересов. С этой целью в действующем зако-

нодательстве были сформирован базис данного института. 

    Среди методов защиты потерпевших, свидетелей, заявителей, 

их родственников существуют такие как переселение на другое ме-

сто жительства, изменение документов, изменение внешности, места 

работы. Данные меры выделяются с оговоркой, что прибегать к ним 

возможно только в случае тяжких и особо тяжких преступлений. 

Данные меры могут являться особенно эффективными и в иных слу-

чаях, к тому же, не потребуют постоянной работы правоохранитель-

ных органов над обеспечением безопасности участников. Это ставит 

под вопрос применения меры только в перечисленных случаях.  

   По действующему уголовно-процессуальному законодатель-

ству (ч. 2. ст. 95 УПК РФ), в случае необходимости проведения опе-

ративно-розыскных мероприятий (далее – ОРМ), допускаются 

встречи сотрудника органа дознания, осуществляющего оперативно-

розыскную деятельность, с подозреваемым с письменного разреше-

ния дознавателя, следователя или суда, в производстве которых 

находится уголовное дело. УПК РФ породил в ч. 2 ст. 95 УПК РФ 

дополнительные ограничения прав и свобод подозреваемого, сопря-

женные с его содержанием под стражей.  

Введение дополнительных мер в данный момент не видится ос-

новной и необходимой мерой, скорее требуется модернизация суще-

ствующих, в том числе необходимо проработать механизм примене-

ния методов защиты. Важно учитывать, что институт всё еще фор-

мируется под влиянием времени и обстоятельств, трудно предска-

зать, какие меры могут потребоваться в будущем, но однозначно тре-

буется создание основательной базы, которая уже сейчас сможет 

удовлетворить потребность в защите лиц уголовного судопроизвод-

ства и обеспечить возможность осуществления правосудия согласно 
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всем его принципам. Сделав некоторые способы защиты более до-

ступными для применения в большем количестве дел, также поспо-

собствует защите более полной защите интересов и прав участников. 

В данный же момент институт имеет все возможности для успешного 

выполнения возложенной задачи, но заперт в жестких рамках разре-

шенных для применения случаев и сложности определения допусти-

мости применения этих самых мер. 
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Использование искусственного интеллекта (ИИ) в различных 

областях жизни становится все более распространенным в современ-

ном мире. Российское право не остается в стороне от этого техноло-

гического прогресса. Прогностическое правосудие – это новое 

направление, которое активно обсуждается цивилистами [1]. Это 
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обеспечивает возможность прогнозировать и анализировать судеб-

ные решения с высокой точностью. Информационные технологии 

дают потенциал предоставить инструменты, которые смогут облег-

чить процесс принятия решений судьями, а также лучше ориентиро-

вать граждан, обращающихся в суды.  

Технология искусственного интеллекта позволит провести ана-

лиз предыдущих дел и выделить схожие ситуации. Более того, тех-

нологии позволят легко обнаруживать тенденции в апелляциях и 

надзоре. Следует отметить, что имеется положительный опыт ис-

пользования ИИ в прогностических целях во многих странах [2]. 

Преимущества прогностического правосудия с применением ис-

кусственного интеллекта: 

Во-первых, Объективность и безошибочность искусственного 

интеллекта. Он способен анализировать огромные объемы данных и 

выявлять закономерности, что позволяет выносить более объектив-

ные и безошибочные решения судей. 

 Во-вторых, Оптимизация времени и ресурсов, благодаря авто-

матизации рутинных задач и анализу документов, которая поможет 

значительно сократить время судебных процессов, эффективно рас-

пределять ресурсы и снизить бюрократию. Нельзя не отметить, что 

использование подобных технологий способно уменьшить количе-

ство дел, возбуждаемых в судах, а также поможет в примирении сто-

рон, исход, вынесенный ИИ, будет оказывать непосредственное вли-

яние на мнение и позиции участников судопроизводства. 

В-третьих, повышение прозрачности решений. При использова-

нии искусственного интеллекта появляется возможность проследить 

логику и аргументацию судебных решений. 

Использование прогностического правосудия в Российской Фе-

дерации с применением ИИ в праве, несмотря на свои преимущества, 

имеет и ряд проблем, которые требуют внимательного рассмотрения 

и урегулирования.  

Одной из ключевых проблем является необходимость обеспече-

ния прозрачности и объективности алгоритмов, используемых в про-

гностическом правосудии. Сложность некоторых моделей машин-

ного обучения может делать их работу неполностью понятной для 

судей, что может вызвать сомнения в обоснованности судебных ре-

шений. 
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Обработка больших объемов данных в процессе прогнозирова-

ния и анализа судебных дел требует строгого соблюдения принципов 

защиты данных и конфиденциальности. Нарушение этого принципа 

может привести к серьезным последствиям для прав граждан и ком-

прометированию судебной системы в РФ. 

Вопрос ответственности за принимаемые решения алгоритмами 

ИИ остается актуальным. Кто несет ответственность за ошибочное 

прогнозирование или необоснованное решение суда, если за этим 

стоит ИИ – это вопрос, требующий серьезного разбирательства и 

установления стандартов. 

Полагаем, решение данных проблем требует комплексного под-

хода законодателей, разработчиков технологий ИИ и общественно-

сти. Они должны работать совместно для обеспечения эффективного 

и справедливого использования интеллектуальных систем в россий-

ском праве. Отсутствие единого мнения между разработчиками тех-

нологий ИИ и законодателем очень сильно влияет на развитие про-

гностического правосудия. Также важно отметить, что судебная си-

стема должна сохранить баланс между использованием ИИ и челове-

ческим фактором. Эмпатия, моральные нормы, исключительные об-

стоятельства – аспекты, которые ИИ иногда может проигнорировать 

или недооценивать. Для полного внедрения таких технологий в пра-

вовую систему Российской Федерации необходимо подготовить ме-

тодическую и нормативно-правовую базу. 

 

Список литературы 

1.Косиненко, Н. Н. Отдельные вопросы использования искус-

ственного интеллекта в гражданском судопроизводстве / Н. Н. Коси-

ненко, Л. А. Зеленская // Гуманитарные, социально-экономические и 

общественные науки. – 2023. – № 8. – С. 125-129. – DOI 

10.23672/SAE.2023.27.49.012. – EDN YZPDDW. 

2.Зеленская, Л. А. Отдельные вопросы перспективы использова-

ния «электронного правосудия»: опыт Российской Федерации и за-

рубежных стран / Л. А. Зеленская // Теория и практика обществен-

ного развития. – 2023. – № 10(186). – С. 214-219. – DOI 

10.24158/tipor.2023.10.26. – EDN ANJQNI. 



 

941 

 

УДК 343 

 

Актуальные проблемы защиты интеллектуальной соб-

ственности в РФ 

Current problems of intellectual property protection in the 

Russian Federation 
 

                                                                                     Опрышко М.А. 

студентка 1-го курса юридического факультета,  

Рассказов В.Л. 

Доцент кафедры государственного и  

международного права 

Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. 

Трубилина 

 

Opryshko M.A. 

1st year student of the Faculty of Law,  

Rasskazov V.L. 

Associate Professor of the Department of State and  

international law 

Kuban State Agrarian University named after I. T. Trubilin 

  
АННОТАЦИЯ. Благодаря постоянному внедрению интеллек-

туальной собственности и улучшению технологий в современном 

мире происходит непрерывное развитие. Законодательство в об-

ласти защиты интеллектуальных прав -это важнейшее условие, 

для создание новых достижений в любой стране мира. 

ABSTRACT. Thanks to the constant introduction of intellectual 

property and improved technology, the modern world is constantly 

evolving Therefore, legislation in the field of protection of intellectual 

rights is the most important condition for the creation of new achieve-

ments in any country in the world. 



 

942 

 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: интеллектуальная собственность, тех-

нологии, защита результатов интеллектуальной деятельности, 

объекты интеллектуальной деятельности.  

KEYWORDS: intellectual property, technology, protection of the 

results of intellectual activity, objects of intellectual property. 

Каждый человек каким-либо образом в своей жизни сталки-

вается с интеллектуальной собственностью. [1] Стоит отметить, 

что под термином интеллектуальная собственность понимаются 

те объекты, которые являются результатом интеллекта человека и 

его творческой деятельности. Интеллектуальная собственности 

развивалась поэтапно. Интеллектуальную собственность в Рос-

сийской̆ Федерации можно поделить на три группы: 

1. Произведения искусства и науки. 

2. Производственная собственность, содержащая объекты ин-

теллектуальной собственности, связанные с промышленным про-

изводством (такие объекты защищаются патентным правом). 

3. Коммерческие тайны. Интеллектуальная собственность яв-

ляется предметом не материального мира, но при этом защи-

щаться должна так же, как и все материальные объекты. 

 Для этого в Российской Федерации создана отрасль законо-

дательства, которая регулирует имущественные и неимуществен-

ные, которые связаны с созданием объектов интеллектуальной 

собственности. [2] 

      На данный момент в мире существуют три типа защиты 

интеллектуальной собственности: патент, авторское право и то-

варный знак. 

1. Патент – документ, подтверждающий исключительное 

право на изделие или процесс, представляющий из себя новый 

способ выполнения какого-либо действия. 

2. Авторское право регулирует те отношения, которые свя-

заны с созданием произведений науки, литературы и т.д 
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Третий тип защиты интелектуальной собственности – это то-

варный знак. 

Он указывает на того, кто несет ответственность за товар. 

Важно отметить, что право на использование такого знака 

можно получить только с помощью специальной регистрации, по-

сле которой человеку выдают свидетельство, устанавливающее 

исключительное право в отношении своего товара. [3] Обладатель 

имеет исключительное право на пользование и распоряжение то-

варным знаком. [4] 

Обобщая все вышесказанное, можно понять, что в нашем 

мире интеллектуальная собственность занимает очень важное ме-

сто, в связи с этим законодательству России и всего мира очень 

важно обеспечить качественную защиту интеллектуальной соб-

ственности на много лет вперед. 
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Значение института конституционного контроля в современном 

мире невозможно переоценить, поскольку он обеспечивает соблюде-
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ние норм главнейшего закона государства – Конституции. Необхо-

димость исследования конституционного контроля диктуется рас-

ширением такого института защиты прав человека, как конституци-

онная жалоба, а также повышением роли Конституционного суда в 

обеспечении конституционной законности. 

В своей статье Д.В. Куранов отметил, что конституционный кон-

троль выражается в деятельности, направленной на обеспечение по-

всеместного и полного соблюдения конституционных норм, а также 

в деятельности органов государственной власти и их служащих [1]. 

Многие авторы рассматривают конституционный контроль в контек-

сте деятельности государственных органов, связанной с проверкой, 

установлением и устранением противоречий между нормативными 

правовыми актами, действиями органов государственной и местной 

власти, в некоторых странах и общественных объединений, участву-

ющих в реализации публичной функции, и конституционными нор-

мами, и, помимо этого, деятельности по предотвращению принятия 

неконституционных актов [2]. 

Сравнительный анализ реализации конституционного контроля 

в Республике Казахстан (далее – РК) и Соединенных Штатах Аме-

рики (далее – США) показал следующее. 

Примечательно, что круг субъектов, которые могут обратиться 

с требованием о проверке соответствия нормативных актов Основ-

ному закону в КС РК значительно отличается от круга субъектов, об-

ладающих аналогичным правом обращения в КС РФ. Так, с запросом 

могут выступать Генеральный прокурор и Уполномоченный по пра-

вам человека Казахстана. Генеральный прокурор может обратиться 

по вопросу толкования Конституции. В свою очередь, у Генераль-

ного прокурора РФ имеется право потребовать ответ на вопрос о воз-

можности исполнения решения иностранного или международного 

судебного органа, налагающего обязанности на РФ, в случае, если 

судебный акт противоречит основам публичного правопорядка госу-

дарства. В отличие от Верховного Суда РФ, Верховный Суд РК, как 

и нижестоящие суды, не обладает правом на обращение с запросом в 

КС РК [4]. Таким образом, для РК также характерна европейская мо-

дель. 
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В отличие от РК, в Конституции США институт конституцион-

ного контроля не предусмотрен, создание специального органа не ре-

гламентировано, в тоже время возможность осуществления данного 

вида контроля не запрещена и данный вопрос подробно освещен за-

конами штатов. Американской Конституцией и законами, а также до-

говорами, заключенными государством, если возникают противоре-

чия между вышеназванными нормативными актами и общефеде-

ральным правом, международными договорами [2].  

Подводя итог, отметим, что главная задача органов конституци-

онного контроля – охрана и защита основ конституционного строя и 

гарантия реализации прав и обязанностей граждан. Суть конституци-

онного контроля заключается в обеспечении верховенства положе-

ний Конституции над другими нормативно-правовыми актами, пря-

мого и непосредственного действия Основного закона, и, кроме того, 

в использовании контрольных полномочий в целях улучшения пра-

вового пространства и законодательства. 
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По своей сути конституционные обязанности являются неотъем-

лемыми компонентами правового статуса личности. Они находятся 

в неразрывной связи с правами и свободами человека и являются не-

обходимым условием для того, чтобы обеспечить эффективное взаи-

модействие государства и личности. Под ними понимаются требова-

ния, содержащиеся в нормах Конституции. Они универсальны, 

равны, неотчуждаемы, предъявляются к каждому человеку и гражда-

нину и гарантируют его участие в обеспечении интересов страны и 

общества. 

Анализируя тексты Конституций РФ, РБ и КНР, можно просле-

дить ряд общих обязанностей. Например, соблюдение Основного и 

других законов государства, а также оплата предусмотренных госу-

дарством налогов и иных платежей. 

Конституции РФ и КНР устанавливают, что граждане должны 

получить образование. При этом в Основном законе РБ данная обя-

занность напрямую не закреплена. Можно сделать вывод, что она вы-

текает из ст. 32, согласно которой родители или лица, наделенные 

родительскими правами, должны воспитывать ребенка, заботиться о 

его здоровье, развитии и образовании. 

Кроме перечисленных выше Конституцией РФ предусмотрены 

следующие обязанности: принятие, соблюдение и защита прав и сво-

бод (ст. 2); забота о детях и родителях, неспособных трудиться (ст. 

38), о сохранении исторического и культурного наследия (ст. 44); 

охрана природы и окружающей среды (ст. 58); защита Отечества (ст. 

59) [2]. 

При этом долг каждого гражданина РБ – быть патриотом, беречь 

историческую память о героическом прошлом белорусского народа 

(ст. 54), охранять окружающую среду и бережно относиться к при-

родным ресурсам (ст. 55). Особо выделена обязанность защищать РБ, 

что является священным долгом граждан РБ (ст. 57) [3]. 
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Для Конституции КНР характерно довольно подробное регули-

рование обязанностей граждан, представленных в ст. 42, 46, 49, 52-

56. Данные статьи включают обязанности трудиться, охранять един-

ство страны и ее народов, хранить государственную тайну, защищать 

государственную собственность, соблюдать рабочую дисциплину и 

общественный порядок, уважать общественную мораль. Следует 

подчеркнуть, что воинская обязанность и вступление в ряды мили-

ции – почетный долг граждан КНР. 

Кроме того, супругам надлежит практиковать планирование се-

мьи, а родителям – воспитывать и давать образование несовершен-

нолетним детям, и, напротив, когда дети достигают совершенноле-

тия, они должны помогать родителям и поддерживать их [2]. 

Основной закон КНР гласит, что иностранцы на территории 

страны должны соблюдать законы.  

Таким образом, конституционные обязанности, закрепленные 

Основными законами РФ, РБ и КНР, имеют как общие, так и инди-

видуальные для каждой страны признаки. В целом стоит констати-

ровать, что перечень конституционных обязанностей в РФ, РБ и КНР 

аналогичен. В то же время, особенности современного этапа поли-

тико-правового развития стран также влияют на характер и содержа-

ние обязанностей граждан. 
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Под недобросовестной конкуренции в соответствии с пунктом 9 

статьи 4 ”Закона о защите конкуренции” понимаются такие действия 

хозяйствующих субъектов, которые направлены на непосредствен-

ное преимущество и получение выгоды при осуществлении предпри-

нимательской деятельности, которые противоречат законодатель-

ству РФ, а также требованиям делового оборота, этикета и добропо-

рядочности. Недобросовестная конкуренция в первую очередь имеет 

отрицательные последствия не только для хозяйствующих субъек-

тов, но в последующем для всего общества. [1] Такой вид борьбы мо-

жет привести к потери деловой репутации производителей, сниже-

нию прибыли других участников предпринимательской деятельно-

сти, что непосредственно может повлиять на дальнейший рост ВВП. 

[2]  Основную роль в защите добросовестной конкуренции занимает 

государство, которое осуществляет непосредственное антимоно-

польное регулирование, а также занимается вопросами пресечения и 

профилактики недобросовестной конкуренции. [3]  К таким видам 

защиты можно отнести поддержку конкуренции на финансовых рын-

ках, планирование и программирование, осуществление государ-

ственных закупок и пресечение монополистических действий, осу-

ществляемых ФАС РФ. [4]  А также осуществление мер налогового 

и таможенного-тарифного регулирования. С помощью мер налого-

вого и таможенного-тарифного регулирования, направленного на за-

щиту российских предпринимателей на внутренних и внешних рын-

ках можно существенно снизить нечестную борьбу. 

При обращении к зарубежному опыту можно выделить некото-

рые различия. Так, например, во Франции в соответствии с Париж-

ской конвенцией под недобросовестной конкуренцией предполага-

ется любой акт, который противоречит честным обычаям в промыш-

ленной и торговой сфере. Страны участницы, подписавшие эту  кон-

венцию, являются ответственными перед законом. Исходя из выше-

перечисленного можно понять, что очень важно регулировать зако-

нодательно конкуренцию, чтобы предотвращать развитие незакон-

ных методов борьбы, которые негативно сказываются на благососто-

янии государства. 
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В настоящее время наблюдается тенденция увеличения количе-

ства расторгнутых браков. Так, по данным статистики за январь-де-

кабрь 2023 года было зарегистрировано 683 638 случаев расторжения 

брака, в то время как за тот же период всего было зарегистрировано 

945 994 брака. Из приведенных данных следует, что более 72% бра-

ков расторгаются. Одним из оснований для расторжения брака явля-

ется признание его недействительным, если он являлся фиктивным. 

Фиктивность, по мнению законодателя, выражается в том, что су-

пруги, регистрируя брак, не имели общей цели создания семьи. При-

знаками фиктивности могут являться следующие: брак был зареги-

стрирован непродолжительное время; в браке не были рождены об-

щие дети супругов; супруги не ведут общий быт, проживают от-

дельно; наличие корыстной заинтересованности в заключении брака 

одного из супругов, зачастую связано с получением прав и льгот. 

Порядок признания брака недействительным является судеб-

ным. Право требовать признания брака недействительным вслед-

ствие его фиктивности имеет прокурор, а также супруг, не знавший 

о фиктивности брака. Стоит отметить, что в судебной практике прак-

тически нет примеров, когда признание брака фиктивным судом про-

исходило по исковому заявлению одного из супругов. Более часто 

встречаются случаи, когда с данным требованием вступал прокурор. 

«Состязательность судопроизводства является многогранной и озна-

чает, что суд не должен возбуждать процесса без предъявления иска» 

[1]. В данном случае прокурор, инициируя процесс, преследует цель 

защиты семьи, как института семейного права. 

По результатам изучения ряда судебных решений о признании 

брака недействительным вследствие его фиктивности нами был сде-

лан вывод о том, что наиболее распространенным случаем вступле-

ния в гражданский процесс прокурора с исковым заявлением такого 
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содержания является установление факта фиктивности брака в ходе 

проведения проверки органов прокуратуры на предмет соблюдения 

норм законодательства в сфере миграции. Так, например, Дзержин-

ским районным судом г. Ярославля были удовлетворены исковые 

требования заместителя прокурора о признании брака недействи-

тельным [2]. Исковые требования были обоснованы тем, что у граж-

дан, заключивших брак, отсутствовала общая цель создания семьи, 

ведения общего быта. В ходе проверки, проведенной прокуратурой 

г. Ярославля, было установлено, что гражданка, вступившая в брак с 

гражданином Азербайджанской Республики, является инвалидом 2 

группы. Проживает она в доме-интернате для престарелых и инвали-

дов. В ходе дачи ею объяснений было установлено, что дом-интернат 

она не покидала, переезжать на другое место жительства не плани-

рует. С гражданином Азербайджанской Республики она некоторое 

время была знакома и имела дружеские связи, именно поэтому не 

смогла отказать когда такой друг попросил помочь по старой дружбе, 

так как ему это очень важно и необходимо, женщина согласилась вы-

явить ему помощь, оформив брак без всякого намерения супруже-

ских отношений, с целью лишь помочь получить будущему супругу  

разрешение на временное проживание на территории Российской 

Федерации. Эти объяснения, а также весь набор характерных призна-

ков фиктивного брака который мы перечислили ранее, а так же пред-

ставленные суду документальные подтверждения фиктивности 

брака было достаточно для признания его недействительным и при-

менении последствий его недействительности. Результатом вступле-

ния в силу решения суда по таким делам для таких браков это ко-

нечно же  аннулирование разрешения на временное проживание 

гражданина фиктивного супруга на территории нашей страны. 
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АННОТАЦИЯ: В современном мире вопрос реализации прав 

женщин привлекает все большее внимание, особенно в контексте му-

сульманских стран. Эта статья обсудит текущее положение дел в ре-

ализации прав женщин в мусульманских обществах, выявит основ-

ные тенденции и столкновения, а также предложит рассмотрение 

возможных путей улучшения ситуации. 

ABSTRACT: In the modern world, the issue of women's rights is at-

tracting increasing attention, especially in the context of Muslim coun-

tries. This article will discuss the current state of affairs in the realization 

of women's rights in Muslim societies, identify the main trends and con-

flicts, and also offer consideration of possible ways to improve the situa-

tion. 
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Долгое время проблема о правах женщин занимает важное место 

в правовой системе большинства стран мира. Ситуация с правами 

женщин в мусульманских странах зависит от конкретной страны, её 

культурных традиций и интерпретации ислама. 

Семейные и брачные права: 

В некоторых странах существуют законы и традиции, которые 

ограничивают права женщин в сфере брака и семьи. Отдельные 

страны внедряют реформы, направленные на укрепление прав жен-

щин в семье, такие как возможность получения женщинами развода 

или ограничение возможности полигамии. 

Образование и трудовые права: 

В мусульманских странах женщины сталкиваются с ограниче-

ниями в доступе к образованию и профессиональной карьере, что 

сильно ограничивает их возможность успешно реализовать себя в со-

временном мире.  

Законодательство и шариат: 

Некоторые страны применяют элементы шариата в своем зако-

нодательстве, согласно которому женщина является «живым челове-

ческим существом», имеющим точно такую же душу, как и мужчина. 

Исходя из этого можно сделать вывод о том, что женщины и муж-

чины должны быть уравнены в правах, но к сожалению, этот вывод 

не является правдивым. 

Борьба за права женщин: 

В последние десятилетия в ряде мусульманских стран происхо-

дят изменения в законодательстве в отношении женщин. Активистки 

и феминистские организации борются за улучшение положения жен-

щин в мире (в частности в странах Ислама), выступая за равенство и 

отмену дискриминационных, противоправных законов. 
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Текущее положение дел: 

Несмотря на значительные улучшения в некоторых областях, та-

ких как образование и трудовая занятость, продолжают существо-

вать важные проблемы, такие как дискриминация, насилие и ограни-

чения в политическом участии. 

Пути улучшения ситуации: 

Просвещение и образование 

Образование играет основополагающую роль в изменении сте-

реотипов и борьбе с предвзятыми взглядами. [1]  

Активное участие общественности 

Вовлечение общественности в диалог о гендерных вопросах мо-

жет вести к изменению многовековых устоявшихся традиций. [2] 

Улучшение законодательства и его реализации 

Необходимо продолжать работу над усовершенствованием зако-

нодательства и обеспечивать эффективную его реализацию, чтобы 

гарантировать защиту прав женщин. [3] 

Таким образом, реализация прав женщин в мусульманских стра-

нах требует комплексного подхода, включая изменения в культуре, 

образовании и правовой системе. Но, к  сожалению, страны ислама в 

основном отказываются от любых преобразований, дабы сохранить 

свои многовековые традиции и устоявшиеся жизненные устои му-

сульманского общества. 
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Длительное время в науке идет спор относительно правового 

статуса руководителя организации. Наличие дискуссии обусловлено 

двойственной природой такого статуса. С одной стороны, руководи-

тель организации не может быть отнесен к типичному наемному ра-

ботнику, либо к иным типичным субъектам трудовых правоотноше-

ний. Осуществление обязанностей руководителя организации преду-

сматривают наличие определенной должности, осуществление функ-

ций в рамках трудового распорядка. Подчиняясь собственному руко-
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водству, он не обладает автономией воли, которой наделены субъ-

екты гражданско-правовых отношений. Однако, если рассматривать 

руководителя организации как орган управления, то следует гово-

рить о наличии гражданско-правового статуса [1]. 

Прежде всего, следует отметить, что с руководителями органи-

зации заключается трудовой договор по аналогии с иными сотрудни-

ками. В этом случае наличие у руководителя организации особых 

трудовых прав и обязанностей обуславливает наличие у него специ-

альной трудовой правосубъектности [2]. Это типичное проявление 

дифференциации норм трудового права, которым характеризуется 

правовой статус руководителя организации. Здесь нет неправомер-

ного ограничения трудовых прав руководителя, а наоборот расши-

рены горизонты для защиты его трудовых прав [3]. 

Противоречия, которые имеются в правовом статусе руководи-

теля организации, обусловлены необходимостью обеспечения за-

щиты имущества собственника организации. Руководитель пред-

ставляет собой не только работника, одновременно он является пред-

ставителем собственника организации. Кроме того, руководитель ор-

ганизации самостоятельно обеспечивает процесс трудовой деятель-

ности, ее распорядок, соответственно, к нему не могут быть приме-

нены те же правовые нормы, что и при осуществлении регулирова-

ния правового статуса иных работников [4]. 

Труд руководителя, как наемного работника, регулируется на 

основании положений гл. 43 ТК РФ с учетом положений, предусмот-

ренных в ст. 274 ТК РФ, которые подлежат применению при возник-

новении коллизий между нормами трудового и корпоративного 

права. Применение к регулированию труда руководителя организа-

ции только положений гражданского законодательства не позволяет 

урегулировать вопросы, связанные с оплатой отпуска или периодов 

нетрудоспособности руководителя.  

Таким образом, анализ положений ТК РФ и иных нормативных 

правовых актов позволяет установить особенности трудового ста-

туса руководителя организации. С руководителем организации, в от-

личие от иных категорий работников, трудовой договор может быть 

заключен на определенный срок, указанный в уставных документах 

организации. Кроме того, ему может быть установлен длительный 

испытательный срок, в 6 месяцев, когда как обычным работникам ис-
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пытательный срок назначается до трех месяцев (ст.70 ТК РФ). Руко-

водитель организации работает внешним совместителем с разреше-

ния работодателя по основному месту работы. 

Порядок расторжения трудового договора с руководителем ор-

ганизации предусматривает определенные особенности. Речь идет о 

наличии дополнительных оснований для расторжения. Например, 

речь идет о недостижении организацией определенных показателей, 

о невыполнении годового плана деятельности. Кроме того, растор-

жение договора с руководителем предусмотрено в случае начала 

процедуры банкротства организации. Эти основания могут спрово-

цировать утверждение о том, что пределы защиты прав руководителя 

сужены по сравнению с другими работниками, но это и есть прояв-

ление обоснованной дифференциации [5]. Если трудовой договор 

расторгается по инициативе руководителя, необходимо направить 

уведомление не позднее, чем за один месяц. 

В данной связи нормы трудового законодательства говорят о 

том, что трудовой статус руководителя организации имеет особенно-

сти и специфику, связанную с двойственной правовой природой. Ру-

ководитель организации осуществляет свою деятельность на основе 

норм, предусмотренных различными отраслями права. Он является 

особым субъектом трудовых правоотношений, поскольку сочетает 

полномочия работника и работодателя. 
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Защита наследственных прав в судебном порядке осуществля-

ется районными судами общей юрисдикции, а вот территориально 

рассмотрение таких дел привязано к месту открытия наследства. 

Большинство дел рассматривается судом по спорам о наследовании 
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в порядке искового производства, не исключение и дела об опреде-

лении обязательной доли в наследстве в случаях, когда таких наслед-

ников, обладающих этим правом наследодатель не указал в завеща-

нии. Признаками наследника обязательной доли считается не дости-

жение полной дееспособности лица, а также его нетрудоспособ-

ность. Стоит отметить, что критерий несовершеннолетия не попадает 

по категорию граждан, которые ранее были эмансипированы, хоть 

они являются несовершеннолетними. Согласно практике рассмотре-

ния данной категории дел, судьи не считают эмансипированных под-

ходящих под категорию лиц, имеющих право на обязательную долю 

в наследстве.  

Под нетрудоспособностью понимается состояние лица, при ко-

тором он не имеет возможности самостоятельно добывать средства к 

проживанию. Под данную категорию подходят как нетрудоспособ-

ные по инвалидности, так и по достижению пенсионного возраста, и 

напротив, не достижению трудоспособного возраста. Например, 

дети, достигшие возраста восемнадцати лет и обучающийся по очной 

форме по основным образовательным программам, до окончания 

ими такого обучения, но не дольше чем до достижения ими 23 лет.   

Еще одна категория наследников обязательной доли- это ижди-

венцы. Под иждивенцами понимаются лица, которые, в период не 

менее года до смерти наследодателя, получали от него полное содер-

жание, или определенную помощь, которая была для них постоян-

ными и самым главным источником доходов для существования. Для 

иждивенцев необходимы такие условия как нетрудоспособность, 

вследствие чего они не могли самостоятельно зарабатывать денеж-

ные средства для своего существования. Также они должны были 

прожить с наследодателем не менее одного года до его смерти, с 

условием того, что они не входят в круг наследников, потому что в 

этом случае они наследуют в порядке очереди. Под полным содер-

жанием иждивенца понимается обеспечение наследодателем всем 

необходимым для нормального существования, при отсутствии у них 

финансовой помощи от других лиц, либо других источников. То есть, 

говорится о том, что помощь наследодателя должна быть основным 

способом их существования. Стоит отметить, что иждивенцы могут 

иметь определенные доходы, но они не должны является основными 
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и без материальной помощи наследодателя они не могут существо-

вать. Именно эти обстоятельства доказывают суду лица, претендую-

щие на обязательную долю по этому основанию, на них это бремя 

представления суду доказательств и фактов. Данные основания явля-

ются спорными в юридической практике и в данном случае судьи по 

каждому конкретному случаю индивидуально решают вопрос о том, 

что может ли быть такой гражданин иждивенцем. Зачастую именно 

супруги пенсионеры наследодателя обращаются в суд с просьбой 

установить факт нахождения на иждивении супруга. Суд, исследует 

обстоятельства дела, и если супруг действительно достиг пенсион-

ного возраста, что подтверждается пенсионным удостоверением, 

считается нетрудоспособным по возрасту. Супруги проживают сов-

местно гораздо более чем один год, поэтому такие требования как 

правило удовлетворяются судом и признается супруг умершего 

наследодателя иждивенцем, имеющим право на обязательную долю 

в наследстве.  

Исследование процессуального регулирования установления 

прав на обязательную долю важно для «сохранения наиболее поло-

жительного варианта редакции принципов, выявления кардинальных 

проблем, которые предстоит решить в свете принятия единого Граж-

данского процессуального кодекса Российской Федерации» [1]. Так 

как законодательные положения об обязательной доле в наследстве, 

являются важным аспектом института наследования в Российской 

Федерации, в работе мы обратились к сравнению необходимых до-

казательств и обстоятельств для каждой категории лиц, претендую-

щих на наследование обязательной доли. Хоть и данное положение 

хорошо развито в Российской Федерации, но остаются спорные ас-

пекты, которые требует дальнейшего более детального законода-

тельного регулирования. 
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Рассмотрение вопросов, связанных с процессуальным положе-

нием потерпевшего, вызывается необходимостью уделения ему вни-
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мания как способному к рассмотрению в контексте уголовно-процес-

суальной деятельности обозначенного участника выступающего при 

этом важным компонентом одноименного процесса, своим появле-

нием влекущего целый комплекс возникающих и подвергающихся 

перманентным изменениям правоотношений. [1, с. 48] 

В уголовном судопроизводстве, потерпевшему посвящена ста-

тья 78 УПК РФ) [2], не исчерпывающая всех вопросов, данное обсто-

ятельство толкает исследователей берущихся за рассмотрение вопро-

сов с этим связанных на в той или иной мере комплексное формиро-

вание своих представлений о способах решения постулируемых про-

блем либо лишь на их постановку с ориентацией на разрешение их в 

дальнейшем путем последующего научного анализа либо же свое-

временной реакции законодателя для снятия проблем, в практиче-

ской деятельности как оперирования ими. 

Формулирование обоснованных суждений о наличествующих 

проблемах как в указанных правоотношениях, так и правовых сред-

ствах по их решению будет идти на пользу в вопросе защиты прав и 

законных интересов участников судопроизводства через законное 

проведение мероприятий и принятия процессуальных решений. 

Потерпевший, располагая широкими возможностями в процессе 

может обращаться к их закрепленному перечню в ст. ст. 42, 246, 314, 

318, 328 и др. УПК РФ. 

Их реализация должна протекать в рамках концепции состяза-

тельной организации судопроизводства при наделении сторон в про-

цессе равными потенциальными возможностями по защите своих ин-

тересов (ст. 15, 244 УПК РФ). Законодатель идет по пути выравнива-

ния прав противоборствующих сторон в ряде случаев. 

Однако не все ущемления прав понимаемых таковыми при рас-

смотрении их через призму равенства прав с процессуальным оппо-

нентом устранены. [3, с. 178] 

Участие анализируемого участника в апелляционном производ-

стве имеет свои особенности правовой регламентации оного в срав-

нении с участием в среду предшествующей инстанции., которое мо-

жет быть выражено как не признание на законодательном уровне 

обязательности участия указанного участника процесса, в отличие от 

неукоснительного обязывания обеспечить присутствие таких лиц как 

государственный или частный обвинители, а равно иных лиц этой 

стороны, за исключением случаев предусмотренных УПК РФ, что 
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наводит на мысль о необязательности участия потерпевшего в аппел-

ляционном производстве и возможности вынесения решения по сути 

спора без него, даже при инициировании рассмотрения дела указан-

ным лицом. Такое понимание, по нашему мнению, идет вразрез с за-

ложенным в ст. 6 УПК РФ предназначением уголовного процесса. [4, 

с. 342] 

Иллюстрацией подобного подхода является решение апелляци-

онного суда не признавшего обязательной явку потерпевшей которая 

была извещена о судебном заседании. [5] 

Нарушение прав потерпевшего допускаться и при кассационном 

рассмотрении дел. [6, с. 432], что указывает на сохранение нужды в 

совершенствовании законодательства. 
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Сфера политики в настоящее время подвергается постоянным 

изменениям, которые происходят из-за цифровой трансформации 

политических процессов. Новые технологии непосредственно 

влияют на избирательное право. 

На данный момент система электронного голосования в Рос-

сии представляет собой один из современных методов проведения 

выборов, который имеет свои отличительные черты. Информаци-

онные технологии дают возможность гражданам РФ принять уча-

стие в выборах Президента РФ в форме дистанционного электрон-

ного голосования (далее – ДЭГ). Данная процедура является без-

опасной, а также сохраняет анонимность избирателя. 

На сегодняшний день, использование системы ДЭГ регламен-

тировано 61.4 Федерального закона от 12.06.2002 № 67-ФЗ «Об 

основных гарантиях избирательных прав и права на участие в ре-

ферендуме граждан Российской Федерации» [1]. 

Для включения в список участников ДЭГ избирателю необ-

ходимо подать заявление на Госуслугах. После одобрения заявле-

ния, гражданин имеет право проголосовать за выбранного канди-

дата на Портале ДЭГ. 

В марте 2024 года впервые система ДЭГ на выборах Прези-

дента РФ применялась в 29 субъектах РФ, что говорит о развитии 

избирательного права в России. По итогам выборов был зафикси-

рован рекордный интерес к электронному голосованию. Так, явка 

проголосовавших дистанционно составила 94% от общего числа 

избирателей, подавших заявления на федеральную платформу 

ДЭГ [3]. 
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После проведения анализа о внедрении ДЭГ на выборах Пре-

зидента РФ, можно выделить преимущества и недостатки данного 

процесса. 

К положительным сторонам можно отнести возможность 

проголосовать быстро и отдать голос в удобное для избирателя 

время, безопасность, простоту голосования, прозрачность, умень-

шение использования бумажных бюллетеней. Система является 

удобной для маломобильных граждан. 

Выделяют следующие недостатки ДЭГ: сбои в работе про-

граммы из-за большого потока обращений, разрывы подключе-

ния, недоверие граждан к новой системе голосования из-за воз-

можности недостаточной информационной защищенности. 

Таким образом, можно сделать вывод, что система электрон-

ного голосования имеет различные преимущества, но при этом су-

ществуют ещё и риски, которые необходимо минимизировать. 

Очные выборы также остаются предпочтительным вариантом для 

большинства граждан, потому что имеют свои преимущества. Од-

нако правильное внедрение технологий и эффективные меры без-

опасности могут помочь усовершенствовать ДЭГ и обеспечить 

дальнейшее развитие этой системы. 
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Промышленный переворот-явление, которое коснулось многих 

стран мира. Однако, самая первая промышленная революция нача-

лась именно в Англии на рубеже конца 18- первой полвины 19 века. 

Как известно, данное событие может привести к значительным изме-

нениям. Именно Англия становится первой странной массового дви-

жения рабочих. По мере развития страны, труд людей заменяется на 

машины, в связи с чем в стране начинается безработица, а также про-
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мышленные кризисы. Также в этот период в стане проводится изби-

рательная реформа 1832 года, которая не оправдала надеж рабочего 

класса. Британское движение рабочего класса получает название 

чартизм в честь Народной Хартии-программы движения, которое 

возглавлял Фергус О'Коннор, ирландский юрист и потомок семьи с 

революционными традициями. В ней содержались такие требования 

как Всеобщее избирательное право для мужчин, избирательные 

округа одинакового размера, тайное голосованием, ежегодные вы-

боры в парламент, отмена имущественного ценза для членов парла-

мента, оплата членства в парламенте. Начиная с 1839 года и по 1848 

год, чартисты составляли и подавали в Парламент Петиции, которые 

он отказывался рассматривать. Лидеры движения подвергались из-

гнаниям из страны.[1] Несмотря на отказы, Парламент понимал 

необходимость реформы, в связи с негодованием народа. Именно по-

этому 1867 году проводится избирательная реформа, основной це-

лью которой было устранение недостатков и расширение первой ре-

формы 1832 года. Согласно ей голосование распространялось на до-

мовладельцев и жильцов района, которые уплачивали 10 фунтов 

стерлингов в год в качестве арендной платы, снизил порог владения 

собственностью в округах и предоставил право голоса сельскохозяй-

ственным землевладельцам и арендаторам с очень небольшим коли-

чеством земли. Стоит отметить, что благодаря этому значительно 

расширяется численность электората по сравнению с реформой 1832 

года. 

Таким образом можно сделать вывод о том, чартизм действи-

тельно оказал влияние на развитие избирательного права в Англии в 

19 веке. Большинство идей, которое они предлагали вошли в новое 

законодательство [3]. Хотя законопроект оставил рабочий класс и 

значительную часть низших слоев средней школы без права голоса, 

он предоставил новым средним классам долю в ответственном пра-

вительстве и, таким образом, немного успокоил общество. По ре-

зультатам данной реформы электорат Англии увеличился до 2,5 мил-

лионов человек. Поэтому можно говорить о том, что чартизм был не 

только первым массовым движение рабочих, но и движением, кото-

рое в значительной степени повлияло на дальнейшее демократиче-

ское развитие Английского королевства. 
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В Российской Федерации осуществление бесплатной юридиче-

ской помощи является одной из важных задач, стоящих перед адво-

катским сообществом. Адвокаты играют важную роль в обеспечении 

доступности правовой помощи для всех категорий граждан, незави-

симо от их социального статуса или финансового положения.  

Формами бесплатной юридической помощи, предоставляемой 

адвокатами, являются бесплатное представительство в суде, бесплат-

ные консультации по различным юридическим вопросам. Адвокаты 

помогают гражданам разобраться в сложных юридических вопросах, 

объясняют их права и обязанности, а также помогают разработать 

стратегию защиты своих интересов. 

Осуществление бесплатной юридической помощи адвокатами в 

РФ регулируется Федеральным законом «О бесплатной юридиче-

ской помощи в Российской Федерации». В соответствии с ч. 2 ст. 15, 

а также ст. 18 этого закона, адвокаты, работающие в системе бесплат-

ной юридической помощи, получают компенсацию за свою работу 

от государства. Так, эта система предоставляется людям, которые не 

могут позволить себе оплатить услуги адвоката, и имеет целью обес-

печить равный доступ к правосудию. 

Однако, адвокаты, предоставляющие бесплатную юридическую 

помощь, сталкиваются с рядом проблем, которые затрудняют их ра-

боту и оказание качественной помощи нуждающимся.  

Одной из основных проблем является ограниченное финансиро-

вание. Бесплатная юридическая помощь требует значительных ре-

сурсов, включая оплату труда адвокатов, аренду офисов и закупку 

необходимого оборудования. Однако, государственное финансиро-

вание таких программ часто ограничено, что приводит к нехватке 

средств для эффективной работы, а также компенсация расходов и 

затраченного времени на решение задачи часто не является соразмер-

ной. Адвокаты, работающие в рамках бесплатной юридической по-

мощи, вынуждены искать дополнительные источники финансирова-

ния или работать на низкую зарплату, что может отразиться на их 

мотивации и качестве предоставляемых услуг. 

Еще одной проблемой является ограниченное количество адво-

катов, готовых работать в рамках бесплатной юридической помощи. 
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Предоставление бесплатной помощи требует значительного времени 

и усилий, и не все адвокаты готовы вкладывать их в такую работу. 

Более того, некоторые адвокаты могут считать, что работа в рамках 

бесплатной юридической помощи не принесет им достаточного 

опыта или престижа, что также может быть причиной недостатка 

специалистов в этой области. 

Кроме того, адвокаты сталкиваются с проблемой перегрузки ра-

ботой. Из-за ограниченного количества специалистов и большого 

числа нуждающихся в помощи, они часто вынуждены работать на 

пределе своих возможностей. Это приводит к ухудшению качества 

предоставляемых услуг и утомлению адвокатов, что негативно ска-

зывается как непосредственно на адвокатах, так и на их подопечных 

за счет неквалифицированного оказания юридической помощи. 

Из предыдущей проблемы возникает еще одна – нуждающиеся 

в помощи люди могут иметь сложные правовые проблемы, требую-

щие глубокого анализа и экспертного мнения. Но адвокат, имея в ве-

дении другие дела, может уделить недостаточно внимания такому 

делу, из-за чего помощь будет не оказана или оказана не в полной 

мере, что повлечет за собой недовольство клиента и даже жалобу на 

адвоката. 

В целом, проблемы адвокатов при оказании бесплатной юриди-

ческой помощи являются серьезными и требуют внимания со сто-

роны государства и общества. С учетом вышеизложенного объек-

тивно существует необходимость дальнейшего развития и совершен-

ствования законодательства [1]. Необходимо увеличить финансиро-

вание программ бесплатной юридической помощи, привлекать 

больше адвокатов к этой работе и обеспечивать им необходимые ре-

сурсы для эффективной работы. Только так можно обеспечить рав-

ный доступ к правосудию и гарантировать качественную юридиче-

скую помощь всем нуждающимся, не нанося вред при этом самим 

адвокатам. 
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Правовая культура – это совокупность ценностей, которые объ-

единены человеком в правовой сфере и воплощены в жизни. 

Тема является актуальной, так как от уровня правовой культуры 

зависит состояние законности в государстве, уважение прав и свобод 

человека, а также развитие демократического общества. Когда уро-

вень правовой культуры высокий, тогда большинство людей осо-

знают важность прав и обязанностей. Люди, воспитанные в духе ува-
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жения к закону и правопорядку, склонны к более сознательному от-

ношению к своим правам и обязанностям, что способствует укрепле-

нию правового сознания.  

Так, исследователь Семитко А. П. понимает «правовую куль-

туру как качественное состояние жизни общества» [1].  

Модификация правовой культуры взаимозависимо с правосо-

знанием, динамичным участием граждан в правовом пространстве, а 

также гарантированностью прав и свобод личности со стороны вла-

сти и т. д. Консолидация правовой культуры населения является 

условием развитости правосознания всего населения страны [2].  

Часто в обществе встречается правовой нигилизм, то есть отри-

цание системы права и правил для успешного регулирования право-

вых отношений. «Недооценка российским обществом силы права се-

годня выражается в незнании закона» [3]. 

В РФ осуществляются следующие меры, способные преодоле-

вать правового нигилизма: а) совершенствуется законодательство, а 

также его реализация; б) соблюдается уважение к закону на всех 

уровнях; 3) превосходство прав и свобод граждан; 4) устраиваются 

мероприятия на разных уровнях по повышению правового сознания 

населения; 5) предоставляется возможность важной правовой инфор-

мации 6) улучшается правовая образованность и информирован-

ность населения страны и др. 

Таким образом, можно установить, что сегодня создается благо-

приятный климат для развития правовой культуры в России в пози-

тивном ключе. Целесообразно подчеркнуть, что возрастание право-

вой культуры в обществе способствует укреплению демократиче-

ских ценностей, справедливости и законности, что в итоге способ-

ствует развитию цивилизованного общества. 
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Правовой статус руководителя юридического лица имеет осо-

бенности, заключающиеся, в первую очередь, в применяемых нор-

мах права. Если характеризовать его с точки зрения руководителя, 
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имеющего доле в уставном капитале общества, то его статус опреде-

лен гражданско-правовыми нормами. Если же руководитель высту-

пает как директор по отношению к работникам общества, организуя 

их труд, то, очевидно, его деятельность регламентируется нормами 

трудового права. 

Сочетание в руководителе гражданско-правового статуса и тру-

доправового статуса свидетельствует о том, что в разных ситуациях 

«проявляются» разные статусы. Например, в соответствии  со ст.40 

Федерального закона «Об обществах с ограниченной ответственно-

стью» единоличным исполнительным органом общества является 

физическое лицо, с которым договор подписывается председатель-

ствующим на общем собрании участников общества [1]. Такой дого-

вор является трудовым договором (ст.275 Трудового кодекса РФ). 

Если данное физическое лицо – это один из участников обще-

ства, то у него появляется двойной правовой статус: как у участника 

общества – гражданско-правовой статус, и как у лица, с которым за-

ключил трудовой договор председательствующий на общем собра-

нии участников общества, - трудоправовой статус.  

В последнем случае физическое лицо - руководитель, выступает 

и  как работник, и как работодатель. Работником он является в отно-

шениях с общим собранием участников общества, а работодателем в 

отношениях с теми работниками, которые трудятся в обществе, и с 

которыми он заключает трудовые договоры.  

На основании положений Трудового кодекса РФ руководитель 

несет повышенную ответственность, в некоторых случаях включая 

даже убытки, причиненные его виновными действиями. Руководи-

тель может быть уволен в любое время по решению собственников 

имущества с выплатой трехкратного среднего заработка. Однако в 

качестве предупреждения нарушений его трудовых прав важно вы-

яснить, имелась ли вина в его действиях, поскольку вина исключает 

выплату выходного пособия. Конечно, руководитель вправе защи-

щать свои трудовые права, как в судебном, так и в несудебном по-

рядке [2]. 

Нам представляется, что не надо смешивать два статуса (граж-

данско-правовой и трудоправовой), ибо они дополняют правовой 

статус руководителя, а не взаимоисключают друг друга. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/
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Султанат Оман – государство, которое находится около входа в 

Персидский залив и отделено от своих соседей морем, пустынями и 
горными массивами. Население отличается крайней сосредоточенно-
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стью и самостоятельностью из-за сложных жизненных обстоятель-
ств, исторически возникших посредством острой нехватки плодо-
родных земель и влаги еще до того, как нефтяная индустрия стала 
преобладающим источником доходов для страны. Оман считается 
патриархальным государством со строгим религиозным, моральным 
и правовым кодексом. Брак рассматривается как договор между 
двумя семьями, но учитывается обязательное согласие жениха и не-
весты. Он заключается судьей, так называемом «кади», при церемо-
нии присутствуют члены каждого из супругов, так как перед вступ-
лением в брак жених и невеста должны заключить брачный договор.  
Само празднование свадьбы у женщины и мужчины происходит по 
отдельности.  

Мужчинам в данном государстве разрешено многоженство, но 
не более четырех жен. При этом главным условием является то, что 
он должен относиться к ним одинаково, не выделяя какие-либо ха-
рактерные черты у отдельных избранниц. В большинстве случаев се-
мья является расширенной нуклеарной, состоящей из трех поколе-
ний, в которой наибольшим авторитетом обладает самый старший 
мужчина. В некоторых домах Омана присутствует разделение ком-
нат на мужские и женские. Важной особенностью структуры брака в 
Омане является большое количество кровнородственных браков, ко-
торое составляет примерно 52% от общего числа. Это объясняется 
тем, что главной целью союза между мужчиной и женщиной явля-
ется воспроизводство потомства для следующего поколения. По-
этому, как правило, первая жена являлась более близкой родственни-
цей, а вторая уже менее близкой. 

К разводам в Султанате Омане относятся крайне негативно, по-
скольку исламская культура порицает разрыв семьи и семейная честь 
являлась ее важной составляющей. Мужчина имел право подать за-
явление на развод судье при предоставлении доказательств беспло-
дия своей жены, а женщина же имела возможность расторгнуть брак 
в случае, если мужчина содержит ее в плохих условиях, изменяет, 
либо не имеет возможности зачать ребенка. 

Подводя итог, можно отметить, что в настоящее время [2] имеют 
значение и более современные взгляды на положение мужчины и 
женщины в браке и их взаимоотношения между собой. Это характе-
ризуется, например, увеличением внимания к моменту согласия су-
пругов на брак, возрасту вступления в брак [3] и его оформлению. 
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Становление определения серийного убийства берет свое начало 

в 70-е г. XX в. Изучение данного явления в нашем государстве нача-

лось спустя двадцать лет, лишь в 1990-е гг.  

В то же время, при обращении к научным исследованиям, на се-

годняшний день усматривается как высокий латентный характер со-

вершаемых серийных убийств (более 70%), так и увеличение коли-

чества их совершения [5].  

В научной литературе подчеркивается личность субъекта, совер-

шившего преступления в качестве первостепенного элемента, нахо-

дящегося в корреляционной связи с другими элементами криминали-

стической характеристики (такими, как предмет преступного посяга-

тельства, способ совершения преступления, механизм следообразо-

вания и пр.) [3]. 

Для верного понимания типичного преступника, в первую оче-

редь, следует проанализировать его психологические, и также сома-

тические личностные свойства, оказывающие непосредственное воз-

действие на установление типичного способа подготовки (выбор 

жертвы), совершения (например, с особой жестокостью), и сокрытия 

(уничтожение тела, алиби, оказание воздействия на очевидцев и пр.) 

[4]. 

Кроме того, в качестве личности совершающего преступления 

лица в криминалистической литературе рассматривают совокуп-

ность его духовных, нравственных, личностных свойств, особенно-

сти взаимодействия с другими гражданами (коллегами, семьей, ис-

следование вопросов взаимосвязи с преступными элементами), кото-

рые могут оказывать непосредственное воздействие для подготовки, 

совершения, а также сокрытия ряда преступлений (в нашем случае – 

убийств) серийного характера [7]. 
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На основании проведенного исследования научной литературы, 

а также материалов следственно-судебной практики, нами было 

установлено, что типичным преступником по делам о серийных 

убийствах будет выступать лицо, характеризующееся незначитель-

ной поведенческой реакцией, а также когнитивной ригидностью 

мыслей [6]. 

Для построения психологического портрета типичного преступ-

ника необходимо:  

– провести исследование совершенного общественно-опасного 

преступного деяния;  

– исследование места совершения преступления (в рамках 

осмотра места происшествия); 

Предложенный способ установления типичных данных о пред-

полагаемой личности совершившего серийные убийства субъекта, на 

наш взгляд, может содействовать раскрытию и расследованию рас-

сматриваемого нами преступления против личности.  
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Актуальность данной статьи заключается в том, что у провай-

дера, оказывающего услугу потребителям по предоставлению до-

ступа к телекоммуникационной сети «Интернет» имеется целый 

ряд способов и  средств  воздействовать на  информацию, которую 

может получать потребитель данной услуги. Однако в связи защи-

той персональных данных в сети интернет у провайдера нет воз-

можности [1] и нет заинтересованности в фильтрации и отслежи-

вании трафика.  

В телекоммуникационной сети «Интернет» из-за отсутствия 

субъектов обеспечения правопорядка возникает огромное множе-

ство, как правонарушений, так и преступлений. Из этого можно 

сделать вывод о том, что в телекоммуникационной сети «Интер-

нет» нужны те субъекты, которые смогли бы обеспечить в данной 

сфере общественных отношений порядок. Уполномоченные лица, 

выполняющие такие же функции как органы внутренних дел, но в 

телекоммуникационной сети «Интернет». 

Если лицо не обладает исключительным правом на результат 

интеллектуальной деятельности или средство индивидуализации, 

то оно не вправе выгружать результат интеллектуальной деятель-

ности в телекоммуникационную сеть «Интернет» или иным спо-

собом реализовать исключительное право на результаты интел-

лектуальной деятельности или средство индивидуализации в со-

ответствии со статьей 1229 ГК РФ. Так, например, владельцы ин-

тернет-магазинов не могут использовать фотографии товаров, 

сделанные другими людьми, если авторы не передали свое исклю-

чительное право на изображение. 
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Обнаружив нарушение своего права на результат интеллекту-

альной деятельности, правообладатель может узнать имя вла-

дельца, IP-адрес и направить в адрес последнего письмо с прось-

бой не нарушать Ваши права.  

Важным прецедентом в иностранном правовом регулирова-

нии в сфере Интернета является немецкий «Мультимедийный за-

кон» [2]. Немецкие законодатели в отличие от американских, воз-

лагают ответственность за содержание, предоставляемой третьей 

стороной, на провайдеров услуг. Здесь в императивной форме 

провайдеру предписывается обязанность по блокировке «незакон-

ной» информации. 

Итак, проанализировав правовое регулирование в Германии, 

можно сделать следующие выводы: неприкосновенность частной 

жизни не нарушается благодаря тому, что используя незаконные 

программы для обмена файлами, сами действия не раскрываются, 

ответственность наступает лишь за использования незаконных 

программ, которые способствуют нарушению исключительных 

прав на результат интеллектуальной деятельности или средства 

индивидуализации. А второе это то, что в Германии обеспечением 

порядка занимается все та же полиция, следовательно, им не 

нужно создавать новый субъект и наделять его особым статусом. 

Аналогично возможно усовершенствовать и наше законодатель-

ство в сфере телекоммуникационной сети «Интернет». Начав с 

уголовного законодательства, а именно усовершенствования в 

нем такой сферы общественных отношений, как нарушения ав-

торских и смежных прав статья 146 УК РФ, а именно стоит рас-

ширить данную статью введению в нее сферы телекоммуникаци-

онной сети «Интернет», чтобы современные реалии нашли отра-

жения в данной статье. 
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16 марта 1943 г. СНК СССР было принято Постановление № 

299 «О работе Чрезвычайной Государственной Комиссии по уста-

новлению и расследованию злодеяний немецко-фашистских за-
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хватчиков», предусмотревшее создание и состав комиссий на ме-

стах, а также установило Положение о ЧГК. Комиссия для по-

мощи ЧГК в Краснодарском крае была образована 29 апреля 1943 

г. 

Краевой кoмитет организовывал свою деятельность согласно 

специальному постановлению Совнаркома СССР, принятого 17 

июня 1943 г., и направляла расследования комиссий на местах. 

Главными задачами комиссии были тщательная фиксация каж-

дого акта агрессии, определение масштабов нанесенного ущерба 

и работа по выявлению виновных в злодеяниях, совершенных в 

отношении мирных жителей и солдат Красной Армии [1].  

       В осуществлении функционирования комиссий всех 

уровней участвовало более 7 млн. человек разных сфер деятель-

ности. В рамках Краснодарского процесса 1943 года комиссия, 

привлекая к ответственности 11 пособников нацистов, достигла 

значительного результата. Их участие в совершении военных пре-

ступлений было задокументировано и представлено суду. В сере-

дине 1943 г. в Краснодаре начались суды, рассматривающие дела 

о преступлениях фашистов в период временно оккупированной 

территории Кубани.  

Материалы, скрупулезно собранные Краснодарской краевой 

комиссией, были оперативно переданы в союзную прокуратуру, 

что позволило возбудить уголовное дело против соучастников 

убийства и истязания советского населения [2]. 

Результаты работы ЧГК Краснодарского края невероятно зна-

чимы. Во-первых, усилия комиссии сыграли решающую роль в 

подсчете экономического ущерба, нанесенного Кубани в период 

немецкой оккупации, который определял получение репараций 

для региона. Во-вторых, в Краснодаре прошёл первый публичный 

суд над военными преступниками из состава пособников фаши-

стов в 1943 году, который стал символом правосудия и подчерк-

нул значимость Краснодарской ЧГК в подготовке и сборе доказа-

тельств. В конечном итоге, комиссия собрала материалы, которые 

стали основой дальнейшего преследования военных преступни-

ков, что не позволило им избежать ответственности. 

 



989 

 

Список литературы 

 

Рябченко А.Г. Органы внутренних дел и государственной 

безопасности Северного Кавказа в годы Великой Отечественной 

войны. Дис…докт. истор. наук, Славянск-на-Кубани, 2006. – С. 

234. 

Рябченко А.Г. Органы внутренних дел Краснодарского края в 

период Великой Отечественной войны (историко-правовой ас-

пект). Автореф. дис…канд. юрид. наук. Волгоград, 2000. – С. 10. 
УДК 347.98 

 

Установление алиментов по соглашению сторон и в 

судебном порядке: сравнительный анализ 

Establishment of alimony by agreement of the parties and 

in court: comparative analysis 

 
Соколов Н. И. 

студент 4 курса юридического факультета  

Кубанский государственный аграрный  

университет им. И.Т. Трубилина 

 

Sokolov N. I. 

4th year student at the Faculty of Law 

Kuban State Agrarian University 

 named after. I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: В статье проводится особенности установления 

алиментов по соглашению и в судебном порядке. Автором анализи-

руется статистика, разные позиции правоведов с целью выявления и 

установления преимущества соглашения сторон перед судебным по-

рядком установления выплат по алиментам.  

ABSTRACT: The article examines the specifics of establishing ali-

mony by agreement and in court. The author analyzes statistics and differ-

ent positions of legal scholars in order to identify and establish the ad-

vantages of the agreement of the parties over the judicial procedure for 

establishing alimony payments. 



990 

 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: алименты, несовершеннолетние, согла-

шение, суд, исковое производство, приказное производство. 

KEYWORDS: alimony, minors, agreement, court, claim proceed-

ings, writ proceedings. 

 

Актуальность темы исследования обусловлена различными под-

ходами при установлении алиментов на несовершеннолетнего ре-

бенка в Российской Федерации, сравнительный анализ которых при-

ведет к оптимальному решению. Официальная статистика Мини-

стерства юстиции показывает рост количества заключения соглаше-

ний об алиментах. Особенность соглашения заключается в возмож-

ности решать вопросы алиментов без участия судебных органов и 

услуг медиаторов на взаимовыгодных условиях, как для платель-

щика, так и для получателя алиментов. Ученые отмечают, что если 

стороны договорились о порядке выплаты алиментов, то их воля 

должна уважаться, и нет оснований игнорировать их решение. Это 

позволяет сократить время до начала выплаты алиментов. Согласие 

по алиментам, при необходимости, может быть превращено в испол-

нительный лист, что облегчает принудительное взыскание алимен-

тов без обращения в суд. Такой подход способствует соблюдению 

баланса интересов между сторонами алиментного обязательства. Он 

представляет собой состояние семейных отношений, в котором 

права и обязанности каждой стороны сбалансированы. Соглашение, 

касающееся уплаты алиментов, является особым видом договора, ко-

торый имеет как гражданско-правовую, так и семейно-правовую спе-

цифику, оно устанавливает односторонние обязательства, поскольку 

лицо, обязанное выплачивать алименты, несет лишь эту ответствен-

ность, в то время как получатель алиментов имеет право требовать 

обеспечения своего содержания. Такое соглашение также считается 

безвозмездным, так как не предполагает получения встречного мате-

риального вознаграждения. Оно имеет консенсуальный характер, по-

скольку становится действительным с момента достижения соглаше-

ния по всем ключевым условиям договора.  Содержание соглашения 

определяет сумму алиментов и порядок их выплаты. Стороны сами 

устанавливают размер алиментов в соглашении. Обычно граждане 

прибегают к заключению соглашения, когда размер алиментов пла-

нируется превышающим установленные нормы.  
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В процессе взыскания алиментов через суд существуют два воз-

можных способа. Первый, более простой вариант, это использование 

судебного приказа. Судебный приказ представляет собой судебное 

решение, принятое по запросу о привлечении денежных средств или 

имущества от родителя-должника, при условии, что сумма не превы-

шает пятисот тысяч рублей. Процедура взыскания алиментов через 

судебный приказ отличается своей оперативностью, поскольку ре-

шение выносится в течение пяти рабочих дней и без участия сторон.  

Другой способ взыскания алиментов заключается в подаче иско-

вого заявления. «В гражданском судопроизводстве субъекты (участ-

ники) процесса относятся к различным группам, представляющим, 

зачастую, противоположные интересы, наделенным неоднородным 

комплексом процессуальных прав и обязанностей» [1]. В этом споре 

искового производства наиболее выражено проявляются противопо-

ложность интересов, в отличие от заключения соглашения об али-

ментах. Рассмотрение дела может занять некоторое время, включая 

процесс подачи искового заявления, который потребует посещения 

суда для объяснений. Если у родителя есть другие дети, на которых 

он также выплачивает алименты, их законные представители могут 

быть приглашены в суд. После вынесения решения стороны могут 

получить исполнительный лист. Основное отличие установления 

алиментов по соглашению и в судебном порядке заключается в сле-

дующем: 

- субъектный состав сторон, так как по соглашению сторон мо-

жет привлекаться медиатор и отсутствует необходимость установле-

ние истины в суде; 

- преимуществом соглашения по уплате алиментов является бо-

лее гибкий и быстрый способ устранить финансовые вопросы обес-

печения несовершеннолетнего, чем в судебном порядке; 

- соглашение может предусматривать возможность получения 

отчета о целевом использовании полученных алиментов; 

- соглашение предусматривает ответственность не только пла-

тельщика, но и получателя алиментов (уплата неустойки и т.д.). 
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АННОТАЦИЯ: В данной статье, рассмотрен вопрос, о порядке 

возмещения вреда потерпевшим, его закрепление в УПК РФ, подни-

мается проблема отсутствия в данном кодексе четкой формулировки 

лица обязанного возместить ущерб, а также приведен возможный ва-

риант решения данной проблемы. 

ABSTRACT: This article discusses the issue of the procedure for 

compensating harm to victims, its enshrinement in the Code of Criminal 

Procedure of the Russian Federation, raises the problem of the absence in 
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this code of a clear formulation of the person obligated to compensate for 

damage, and also provides a possible solution to this problem. 
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Понятие потерпевший, дано в ч 1 ст. 42 УПК, и гласит о том, что 

потерпевшим является физическое лицо, которому преступлением 

причинен физический, имущественный, моральный вред, а также 

юридическое лицо в случае причинения преступлением вреда его 

имуществу и деловой репутации. [1]  

В данной статье поднят вопрос о порядке возмещения вреда по-

терпевшему, а также о особенностях этого возмещения в отдельных 

категориях дел, конкретно в данной работе о делах с применением 

принудительных медицинских мер. Уголовно процессуальный закон 

закрепляет данную возможность для лица в ч 3 ст 42 УПК.  

В уголовных делах, где лицо признается виновным и осужда-

ется, потерпевший будет направлять требование о возмещение вреда, 

лицу осужденному. Потерпевший может это сделать как граждан-

ский истец в уголовном производстве, так и после судебного разби-

рательства по уголовному делу подав гражданский иск, до истечения 

сроков давности. 

В делах, в которых, выносится приговор о применении принуди-

тельных мер медицинского характера осужденное лицо отсутствует, 

из-за чего возникает вопрос о том, кто будет возмещать вред, кто бу-

дет ответчиком в случае заявления иска в порядке гражданского су-

допроизводства.  

Для точного установления и решения проблемы, обозначенной 

нами, нам следует установить понятие, которым мы будем обозна-

чать лицо по данному виду дел.  
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Под данным лицом мы будем понимать то, что во многом закла-

дывал законодатель в его название, а именно лицо, к которому при-

менены принудительные меры медицинского характера. Данные 

меры могут быть применены лишь судом. 

Также лицо, к которому применены принудительные меры ме-

дицинского, может быть признано полностью недееспособным.  

В УПК РФ отсутствует точный ответ на этот вопрос, но в данной 

работе мы раскроем то, о чем нам не говорит УПК РФ и уточнив не-

которые вопросы, предложим законодателю наше решение постав-

ленной перед нами проблемы. 

В данном случае нас интересуют лица, что являются законными 

представителями лица, признанного недееспособным.  

Для этого обратимся к ст. 52 ГПК РФ, в ней сказано, что закон-

ными представителями являются родители, усыновители, опекуны, 

попечители или иные лица, которым это право предоставлено феде-

ральным законом. [2]  

Далее обратимся к части второй ГК РФ, а конкретнее к ст. 1076, 

в ней говорится, что вред, причиненный гражданином, признанным 

недееспособным, возмещают его опекун или организация, обязанная 

осуществлять за ним надзор, если они не докажут, что вред возник 

не по их вине. [3]  

Стоит учитывать и тот факт, что в соответствии с ч 25 ППВС РФ 

29.06.2010 N 17, что если в суде рассматривается возможность о при-

менении мер принудительного медицинского характера в отношении 

обвиняемого лица, то во время данного процесса, вынесение поста-

новления о применении данных мер медицинского характера граж-

данский иск сразу же не может быть рассмотрен, но в этом же доку-

менте нам говорится и о том, что данный факт не лишает лица воз-

можность подать данный иск. Иск о возмещение вреда, понесенного 

потерпевшим, а также о моральной и других компенсациях подда-

ется и рассматривается в процессе гражданского судопроизводства. 

Произведя данное исследование, мы определили, как, кому об-

ращать свои требования и в каком порядке потерпевший может вос-

пользоваться своим правом, закрепленным для него законом по во-

просу возмещения вреда, понесенный им, в данной категории дел.  
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Основываясь на вышеизложенном, мы предлагаем внести до-

полнения к 51 главе УПК РФ, и дополнить статью 443 УПК приме-

чанием в следующей редакции: "Потерпевший имеет право на возме-

щение вреда в порядке гражданского судопроизводства " 
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АННОТАЦИЯ: Выявлены уникальные черты, связанные с за-
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особенности процесса в рамках приказного производства. 

ABSTRACT: The unique features associated with requests for the 

recovery of wages through the magistrate's court have been identified. The 
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features of the process within the framework of the ordered production are 

studied. 
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Соблюдение законодательства в области трудовых отношений 

является ключевым для обеих сторон – как для работодателя, так и 

для работника. В соответствии с установленными стандартами, рабо-

тодатель обязан регулярно выплачивать заработную плату своим со-

трудникам, не реже, чем раз в полмесяца. Интересно отметить, что 

число трудовых споров за 2022 год сократилось примерно на 20% по 

сравнению с предыдущим годом, что составило 200 970 и 162 720 

соответственно. Важно помнить, что при возникновении задержек в 

выплате заработной платы работник вправе временно приостановить 

свою работу до полного расчета. Закон обеспечивает работнику 

право уведомить работодателя о своем намерении остановить трудо-

вую деятельность в письменной форме. Неуплаченная заработная 

плата, которая была начислена, имеет законный порядок взыскания 

через суд посредством приказного производства. Работник обладает 

правом подать заявление на выдачу судебного приказа. Стоит отме-

тить, что для осуществления данного права необходим наличие долга 

по заработной плате, сумма которого не должна превышать 500 ты-

сяч рублей. Согласно положениям ГПК РФ, работник имеет возмож-

ность обратиться к мировому судье по месту своего жительства, ад-

ресу работодателя или месту исполнения договора.  

Особенности процедуры вынесения судебного приказа это и 

рассмотрение заявления о вынесении судебного приказа судом в от-

сутствие сторон. По делам о невыплате заработной платы это обес-

печивает простоту процесса, ускоряет рассмотрение и исключает 

необходимость проведения долгих судебных заседаний. К тому же 

весь процесс рассмотрения заявления и вынесения судебного при-

каза занимает всего пять рабочих дней, что демонстрирует продук-

тивное принятия решения. «Правосудие не должно осуществляться в 
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спешности, поэтому нигде не говорится о быстроте и оперативности 

процесса» [1]. В добавок судебный приказ обладает статусом испол-

нительного документа, что позволяет использовать его для принуди-

тельного взыскания задолженности, повышая эффективность про-

цесса исполнения судебных решений.  

При возникновении ситуации невыплаты заработной платы ра-

ботник может обратиться в мировой суд, предоставив необходимые 

документы, такие как трудовой договор или приказ о приеме на ра-

боту, для подтверждения факта существования трудовых отношений 

с работодателем. Для эффективного разрешения спора необходимо 

доказать факт невыплаты заработной платы. Для этого требуется 

предоставить документы, такие как выписка о доходах, уведомления 

от работодателя о начислении заработной платы, уведомления от ра-

ботодателя о приостановлении выплат. Согласно законодательству, 

работники, обращающиеся в суд с такими заявлениями, освобожда-

ются от необходимости оплаты государственной пошлины и расхо-

дов. Важно помнить, что работник имеет целый год на предъявление 

своих претензий. Приняв решение в пользу работника, суд обязует 

работодателя возместить невыплаченную сумму, также может нало-

жить штраф или применить другие меры в целях соблюдения рабо-

тодателем трудового законодательства. Глубокое понимание соб-

ственных трудовых прав и умение компетентно взаимодействовать с 

судебными органами помогут работнику эффективно отстоять свои 

интересы и достичь справедливости в случае нарушения законов со 

стороны работодателя. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматривается новая для россий-

ского гражданского процесса примирительная процедура – судеб-

ное примирение, требования, которые законодатель предъявляет 

к судебным примирителям, уделяется внимание недостаткам, ко-

торые препятствуют активному внедрению института примире-

ния в практику. 

ABSTRACT: the article examines a new conciliation procedure 

for the Russian civil process – judicial reconciliation, the requirements 

that the legislator imposes on judicial conciliators, and pays attention 

to the shortcomings that prevent the active introduction of the institute 

of reconciliation into practice. 
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Процедура судебного примирения появилась в российском 

процессуальном законодательстве в 2019 году, до этого была 

предусмотрена возможность только заключить мировое соглаше-

ние и использовать процедуру медиации. Развитие вариативности 

примирительных процедур в цивилистическом процессе обуслов-

лено попытками «разгрузить» суды с целью так называемой «про-

цессуальной экономии», однако помимо преимуществ такая 

форма интеграции судопроизводства и посредничества имеет 

также недостатки. 

В законодательстве нет точного легального определения 

этого понятия, однако его можно сформулировать из Регламента 

ВС РФ №41[1]. Судебное примирение–это примирительная про-

цедура с участием судебного примирителя, задачами которой яв-

ляются мирное урегулирование споров, формирование обычаев и 

этики делового оборота. Специфика процедуры состоит в том, что 

субъектом, осуществляющим ее проведение, может быть только 

судья в отставке, а значит имеющий особый статус, что влечет и 

особую процедуру включения в список судебных примирителей. 

Список формируется и утверждается Пленумом Верховного Суда 

РФ на основе предложений нижестоящих судов (кроме районных 

судов и мировых судей), что, по мнению многих ученых, а также 

на мой взгляд, является нецелесообразным, ведь утверждать еди-

ный на всю огромную Россию список судебных примирителей 

трудоемко. Было бы правильнее, если бы такой список утверждал 

Президиум суда субъекта по представлению нижестоящих судов. 

Еще одной проблемой, препятствующей активному исполь-

зованию процедуры судебного примирения, является ничтожно 

малое количество судебных примирителей в регионах. Например, 

число судебных примирителей в Краснодарском крае – пять чело-

век, однако в одном только Прикубанском районном суде города 

Краснодара ежедневно рассматривается около 150 гражданских 
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дел. Недостаточное количество судебных примирителей обуслов-

лено тем, что оплата их труда бременем ложится на бюджет Рос-

сийской Федерации. В связи с этим законодателю следует обра-

тить внимание на альтернативные источники финансирования де-

ятельности судебных примирителей. 

Заинтересованные лица, права и интересы которых нару-

шены, самостоятельно по своему усмотрению вправе выбирать 

способ, форму, средство защиты своего права [2]. Введение в 

гражданское процессуальное законодательство процедуры судеб-

ного примирения расширило возможность лицам, участвующим в 

деле, разрешить спор без судебного разбирательства, но при этом 

с привлечением посредника–судебного примирителя, наделен-

ного властными полномочиями, имеющим опыт работы в право-

вой сфере, а значит способным грамотно и юридически квалифи-

цированно оказать сторонам содействие в примирении. Несмотря 

на положительные качества процедуры судебного примирения, 

такие как быстрота разрешения конфликта, финансовая эконо-

мичность, снижение нагрузки на судей, рассматривающих дело, 

имеется ряд недостатков, которые мешают активному внедрению 

и использованию такой процедуры, которые требуют внимания 

законодателя. 
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АННОТАЦИЯ: В данной статье анализируются аспекты право-

вого регулирования адвокатской тайны в Российской Федерации. 

Посредством использования различных методов исследования была 

выявлена проблема, связанная с обеспечением проведения юридиче-

ских консультаций в сети Интернет. Также были предложены новов-

ведения в действующее законодательство с целью развития инсти-

тута адвокатской тайны. 

ABSTRACT: This article analyzes the aspects of legal regulation of 

attorney-client privilege in the Russian Federation. Through the use of 

various research methods, a problem has been identified related to provid-

ing legal advice on the Internet. Innovations to the current legislation were 
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В настоящее время адвокаты занимают значимое место в си-

стеме оказания юридической помощи населению. Популярность дан-

ного направления деятельности связана с постоянно возникающей у 

граждан потребностью в защите их прав и законных интересов, ре-

гламентируемых и гарантированных действующим законодатель-

ством. Адвокатом считается лицо, являющееся независимым совет-

ником по правовым вопросам, осуществляющее свою деятельность 

профессионально. Вместе со специальными правами, предоставляе-

мыми адвокату в связи с его статусом, на него возлагается ряд обя-

занностей. Одной из данных обязанностей адвоката является сохра-

нение конфиденциальных данных лиц, обратившихся к нему за юри-

дической помощью, именуемых адвокатской тайной. Взаимное дове-

рие лежит в основе взаимоотношений между адвокатом и клиентом. 

С самого начала общения с адвокатом, клиент должен осознать, что 

перед ним не судья, а партнёр, и ему нет нужды скрывать что-либо 

от адвоката. Адвокату важно помнить, что его задача не только дать 

нужные советы клиенту, но и убедиться, что эти советы были пра-

вильно усвоены [1]. В законодательстве ряда государств понятие ад-

вокатской тайны признается фундаментальной основой, на которой 

строится вся система правосудия в целом. Данный институт является 

не только этической, но и правовой нормой, так как сохранение ад-

вокатской тайны является обязанностью, за ее неисполнение адвокат 

может быть лишен своей лицензии на осуществление адвокатской 

деятельности и подвержен дисциплинарной ответственности. 

Именно поэтому адвокатская тайна выступает в роли некого крае-

угольного камня в отношениях между доверителем и его правоза-

щитником, что также вызывает множество споров и разногласий в 

современном обществе. В связи с постепенной цифровизацией ока-

зание юридической помощи населению также должно переходить на 

цифровой уровень, что позволит значительной части населения по-

лучить квалифицированную помощь адвоката прямо из дома. Но су-

ществующие ныне сайты юридических консультаций не могут отве-

чать всем требованиям безопасности личных данных, так как многие 

из них сохраняют «цифровой след» посетителя сайта и могут повлечь 

распространение данных, являющихся предметом адвокатской 

тайны [2]. Также, многие действующие интернет-платформы не об-

ладают достаточным уровнем шифрования, что ставит под угрозу 

конфиденциальность лица, обратившегося за помощью. Это прямым 
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образом нарушает его законные права и интересы. Для обеспечения 

защиты адвокатской тайны в сети интернет, предлагаем внести сле-

дующие дополнения в статью 8 Федерального закона «Об адвокат-

ской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации» от 

31.05.2002 № 63-ФЗ: «Адвокат обязан обеспечить сохранность и кон-

фиденциальность всей информации, полученной им от доверителя 

посредством использования видео-конференцсвязи и сети Интернет. 

Он обязан не допустить получения данной информации третьими ли-

цами без согласия доверителя». В связи с предложенными изменени-

ями разработан ряд действий, которые помогут обеспечить цифро-

вую безопасность при оказании юридической помощи:  

использовать адвокатами лишь защищенные электронные плат-

формы, имеющие двойное шифрование; 

обеспечить строгий контроль доступа адвокатов к электронным 

платформам оказания юридической помощи, а именно - закрепить за 

каждым адвокатом особый идентификационный номер, что позволит 

предотвратить получение информации третьими лицами; 

регулярное обновление программного обеспечения и антивирус-

ных программ – данная мера позволит защитить конфиденциальную 

информацию от злоумышленников; 

Таким образом, подводя итоги вышесказанного, можно сделать 

вывод о постепенно возникающей необходимости изменения право-

вого регулирования защиты адвокатской тайны посредством созда-

ния новых Интернет-платформ и обеспечения сохранения конфиден-

циальных данных в сети Интернет 
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Теория разделения властей – древнейшее политико-правовое 

учение, важность которого отстаивали древнегреческие философы, 
политологи Эпохи Возрождения и другие просветители.  

Исторически разделение властей всегда использовалось как 
средство в борьбе между различными социальными группами, по-
скольку каждая из них стремилась достичь своих целей путем за-
хвата властных полномочий, часто не учитывая интересы народа. 
Развитие теории разделения властей – это история философской эво-
люции и политической адаптации. Истоки идей о разделении госу-
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дарственных функций проявляются в античности. Вопрос о разделе-
нии полномочий между органами власти был предметом обсуждения 
в древности, хотя формальный аспект не был признан существен-
ным. Аристотель отмечал разграничение власти как: «Первая – зако-
носовещательный орган, рассматривающий дела государства, вторая 
– должности (именно какие должности должны быть вообще, чем 
они должны ведать, каков должен быть способ их замещения), третья 
– судебные органы» [1]. Д. Локк разделял власть на «закoнoдатель-
ную, испoлнительную (сюда включал судебную власть) и федератив-
ную (внешнюю испoлнительную власть)» [2]. 

Эта идея постепенно совершенствовалась. Сегодня в каждом 
развитом демократическом государстве законодательная, исполни-
тельная и судебная власти тесно связаны друг с другом, являются 
единым механизмом, а также обладают самостоятельностью, и рабо-
тают на постоянной основе [3].  

Анализ показывает, что многие страны закрепили ту или иную 
форму разделения властей в своих конституциях. Эффективность 
разделения властей зависит от множества факторов, включая поли-
тическую культуру, общественные нормы и т. д. Однако, суще-
ствуют значительные различия в конкретных институциональных 
механизмах. Двухпалатный режим является самым распространен-
ным и встречается в 85 % стран. Судебный надзор присутствует в 
72 % стран, в то время как независимые конституционные суды су-
ществуют в 43 % [4].  

Таким образом, теория разделения властей остается актуальной 
и динамичной по сей день. Реализация принципа разделения властей 
разнообразна в различных странах и находит свое отражение в раз-
личных политических культурах. 
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Возникнув на основе многогранных общественных норм и поли-

тических требований Древнего Рима, римское право заложило ос-

новы современных правовых систем, способствовало пониманию 

фундаментальных концепций, которые продолжают оказывать влия-

ние на современные правоотношения, особенно в сфере собственно-

сти, договоров и деликтов [1]. 

Зарождение римской правовой системы, в первую очередь, свя-

зано с «Двенадцатью таблицами» - законодательным актом, заложив-

шим основу правовой системы Древнего Рима. Этот свод, постоянно 

пополняемый новыми актами и толкованиями, затрагивал различные 

аспекты публичного и частного права, подчеркивая роль народных 

собраний и решающий авторитет магистратов в формировании пра-

вового поля. 

       При переходе к «ius» – области права, управляемой юри-

стами и преторами, на эволюцию римского права существенное вли-

яние оказало преторское право – более гибкая система, позволявшая 

адаптироваться к практическим потребностям общества [2].  

Преторы, выступая в роли судей, способствовали динамичному 

развитию права, создавая эдикты, которые зачастую восполняли про-

белы статутного законодательства. В ту же эпоху возросло влияние 

юриспруденции, когда такие выдающиеся юристы, как Папиниан и 

Ульпиан, скрупулезно толковали законы, внося значительный вклад 

в развитие правовой мысли и определяя порядок применения законов 

в сложных ситуациях. Углубляясь в законодательные механизмы, 

можно отметить «Senatus Consulta», или постановления римского се-

ната, играющие важную роль в формировании правовой и политиче-

ской среды римского государства. Особый интерес представляют 

«Конституции императоров» или императорские декреты, в которых 

подчеркивается центральная роль императорской власти в юриспру-

денции. Императоры, будучи хранителями римского суверенитета, 

осуществляли свои законодательные прерогативы посредством эдик-

тов, мандатов и инструкций, еще больше укрепляя свою власть в рам-

ках правовой системы.      При изучении вклада письменных и устных 

традиций обращает на себя внимание «Responsa Prudentium» – пись-

менные мнения ученых–юристов. Эти практики, передаваемые из по-

коления в поколение, укоренились в структуре общества, часто опре-

деляя повседневное взаимодействие лиц и улаживая споры внутри 

сообществ. 
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В современную эпоху фактор доктринальной преемственности 

традиций гражданского права и его правовых конструкций в отноше-

нии современной юриспруденции неоспорим. 

 

Список литературы 

1. Рябченко А.Г., Панькова Ю.М. К вопросу о рецепции в разви-

тии отечественного права на рубеже IX – XVII вв. / Epomen. 

Global.2023. № 42. – С.223-240. 

2. Рябченко А.Г. Философия права. Методические указания для 

подготовки к практическим и семинарским занятиям для студентов-

бакалавров, обучающихся по направлению подготовки «Юриспру-

денция» / Краснодар, Саратов. 2017. – С. 65-69. 

 

УДК 343 

 

Социальное положение корейских женщин в эпоху 

Чосон 

The social status of Korean women in the Josean era 
 

Тамразян Н.Л., 

студентка 1-го курса юридического факультета 

Кубанский государственный аграрный 

университет имени И.Т. Трубилина 

 

Tamrazyan N.L., 

1st year student of the Faculty of Law 

Kuban State Agrarian 

University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ. Статус корейских женщин в обществе был тра-

диционного характера с большими ограничениями.  

ABSTRACT. The status of Korean women in society was of a tradi-

tional nature with great restrictions.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: корейские женщины, дискриминация, 

традиционный характер, семья. 

KEYWORDS: korean women, discrimination, traditional character, 

family. 



1009 

 

 

Женщины Кореи имели ряд обязанностей и правил, которые 

стали в последующем их заботой. Корейское общество требовало от 

женщин [1] полного подчинения своим мужьям. Даже имена деву-

шек к концу эпохи Чосон становились неизвестными, так как они 

были узнаваемы через мужчин или имен своих сыновей. 

Девочки после достижения десятилетнего возраста не могли вы-

ходить из дома. Отцы своих дочерей запрещали реализовываться в 

духовной сфере (чтение книг, занятие рисованием), поскольку дан-

ное мешало бы девочке в понимании своих будущих обязанностей. 

[2] Развиваться в интеллектуальном плане могли только Кисэн-ар-

тистки, которые развлекали богатых гостей на праздниках, а также 

девочки, проявляющие уже в раннем возрасте свои способности, ко-

торые развить их в последующем желали и родители. В зависимости 

от принадлежности к сословию внешний вид (одежда) девушки от-

личался. В выборе партнера женщина не имела право голоса, данное 

право оставалось за родителями. Только на свадьбе девушка впервые 

видела лицо своего мужа. Дискриминация корейских девушек [3] за-

трагивала даже деторождение. Основной обязанностью [4] было ро-

дить сына. Сын-первенец был достоянием, а отказ от рождения сы-

новей являлось одним из трех ужасных деяний в семье. После вступ-

ления в брак женщина становилась «собственностью» семьи мужа и 

навещать своих собственных родителей в количестве было мини-

мально или вовсе запрещено. В случае развода ребенок оставался в 

руках отца, а повторный брак для женщин был категорически запре-

щен. В правовой защите [5] женщина сталкивалась с невозможно-

стью обеспечения юридической защиты.  

     Таким образом, корейские девушки были дискриминированы 

по гендерному признаку. Только в эпоху японской оккупации 1910-

1945 гг. проблема дискриминации была замечена и многие обычаи 

[6] были справедливо забыты. 
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необходимости. В целом, делается вывод, что использование инфор-
мационных технологий, компьютерного моделирования при уста-
новлении наличия или отсутствия в вынужденных действиях води-
теля в аварийной ситуации, возникшей по вине третьих лиц, крайней 
необходимости, обеспечит полноту и качество расследования. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: дорожно-транспортное происшествие, 

крайняя необходимость, моделирование, прогнозирование, инфор-

мационные технологии.  

ANNOTATION: In this article, the author analyzes the problem of 

establishing, during the investigation of road transport crimes, the actions 

of a road user as absolutely necessary. In general, it is concluded that the 

use of information technology and computer modeling in establishing the 

presence or absence of an emergency in the driver’s forced actions in an 

emergency situation caused by third parties will ensure the completeness 

and quality of the investigation. 

KEYWORDS: traffic accident, emergency, modeling, forecasting, 

information technology. 

 

При расследовании дорожно-транспортных преступлений сле-

дователю необходимо установить всю полноту обстоятельств его со-

вершения, в том числе и обстоятельства, которые исключают пре-

ступность деяния. Эти обстоятельства перечислены в главе 8 УК РФ. 

Существует мнение, что по преступлениям против безопасности дви-

жения и эксплуатации транспорта наличие данных обстоятельств 

объективно невозможно [1; С. 148]. Тем не менее, судебная практика 

имеет несколько примеров применения по факту ДТП ст. 39 УК РФ 

(Крайняя необходимость).  

Так, гражданин М., управляя автомобилем, нарушил ПДД и со-

здал аварийную ситуацию. Гражданин В., движущийся на автомо-

биле следом за М., в целях предотвращения тяжких последствий, 

применил резкое торможение. В результате данного маневра автомо-

биль В. занесло на разделительный газон, где произошел наезд на пе-

шехода Ш. Последний от полученных травм скончался. Было уста-

новлено, что В. выполнил все зависящие от него действия и все-таки 

не смог предотвратить наезд. Судебная коллегия по уголовным де-

лам Верховного Суда РСФСР признала приговор, в соответствии с 
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которым М. был осужден, а В. оправдан, обоснованным, а вывод о 

том, что В. действовал в условиях крайней необходимости правиль-

ным [2; С. 39–40].    

Действительно применения ст. 39 УК РФ по дорожно-транс-

портным преступлениям вопрос дискуссионный (в рамках уголов-

ного права), и сложенный при установлении и доказывании данного 

обстоятельства в ходе расследования. Это обусловлено следующим; 

а) причинение вреда невозможно было устранить никаким дру-

гим образом, т.е. нарушение лицом ПДД – вынужденное решение, а 

совершенный маневр – единственный возможный способ избежать 

наступления более тяжких последствий; б) нарушение участником 

ПДД, и ущерб, причиненный ДТП (вред здоровью, наступление 

смерти) – это факты объективной реальности, которые достоверно 

устанавливаются и доказываются при расследовании дорожно-

транспортных преступлений; в) возможность же наступления более 

тяжких последствий – это предположение о событии, которое факти-

чески могло и не наступить [3]. Кроме того, необходимо установить 

не только реальность возможности наступления более тяжких по-

следствий, но то, что никакого другого способа, кроме реализован-

ного в данной ситуации не существовало [3].  

Для установления данных обстоятельств необходимо осуще-

ствить прогнозирование различных вариантов развития ситуации 

ДТП с учетом значительного объема фактов, которые оказывают 

влияние как на ее развитие, так и на конечный результат. До недав-

него времени решить указанный вопрос категорически не представ-

лялось возможным, а при решении дела по существу суд руковод-

ствуется только доказанными фактами, а не предположениями и про-

гнозами. Представляется, что использование информационных тех-

нологий в решении данной проблемы, применение компьютерного 

моделирования при прогнозировании развития аварийной ситуации 

с учетом различных вариантов действий ее участников, позволит по-

учить достоверные данные о наступлении более тяжких послед-

ствий. Результаты такого прогнозирования позволят объективно 

устанавливать наличие крайней необходимости в действиях участ-

ника дорожного движения, вынуждено нарушившего ПДД, по вине 

третьих лиц. 



1013 

 

Список литературы 

1. Латыпова, К. С. Особенности методики расследования и под-

держания государственного обвинения по уголовным делам о нару-

шениях правил дорожного движения и эксплуатации транспортных 

средств, связанных с наездами на пешеходов: дис. …канд. юрид. 

наук / К. С. Латыпова. – Улан-Уде, 2017. 

2. Сборник постановлений Президиума и определений Судеб-

ной коллегии по уголовным делам Верховного Суда РСФСР, 1974-

1979 гг. / РСФСР. Верховный Суд; отв. ред. А. К. Орлов; сост.: Т. В. 

Воробьева, З. Г. Андропова. – Москва: Юридическая литература, 

1981.  

3. Бохан, А. П. Крайняя необходимость или дорожно-транспорт-

ное преступление? / А. П.Бохан, В. В. Мясников // Юрист-правоведъ. 

– 2016. – № 1 (74). – С. 34–40. 

 

УДК 343 

 

Судебная реформа в Китае в ХХ - ХХI веках 

Judicial reform in China in the twentieth century 
 

Тихонов А. В., 

студент 1-го курса юридического факультета 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т. Трубилина 

Tikhonov A.V., 

1st year student of the Faculty of Law 

Kuban State Agrarian  

University named after I.T. Trubilin 
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В 1978 году в Китае произошла культурная революция, с кото-

рой началось формирование судебной системы [1], существующей 

по сей день. 

Если рассматривать развитие квалификационных требований к 

судьям, то можно выделить несколько периодов: 1978 – 1995 (в этот 

промежуток времени не было каких-то определённых требований. 

Судьей мог стать любой человек, но, как правило, это были выпуск-

ники юридических факультетов, ветераны вооруженных сил); 1995 – 

2002 (в 1995 году был обнародован закон о судьях Китая, состоявший 

из 69 статей. Было указано, что судьей мог стать человек, который 

является гражданином Китайской Народной Республики, имеющий 

степень бакалавра или другую высшую юридическую [2] степень в 

высших учебных заведениях и т.д.); 2002 – 2012 (был пересмотрен 

закон о судьях и внесены поправки: в 2003 году был проведен первый 

общенациональный экзамен, благодаря которому человек мог стать 

судьей. Это стало обязательным требованием). 

Механизм проверки квалификации судей был введен в законо-

дательстве о судьях в 1995 году. С того времени судьи в Китае ощу-

тили на себе давление этой служебной аттестации. Чтобы справиться 

с этим, суды учредили внутренние комиссии, которые проверяли и 

аттестовали судей. Закон о судьях 2002 года и закон о государствен-

ных служащих 2007 года содержат более подробные положения о 

критериях оценки работы судей.  

До 2014 года говорилось о том, что выход на пенсию и заработ-

ная плата судей будут ограничены отдельными правилами, это 

предусматривалось законом о судьях, но данные правила так и не 

были сформулированы. После 2014 года судебная система [3] Китая 

внедрила квоты для судей, которые определяют возможность высту-

пать в качестве судейских лиц. Этот инновационный подход [4] спо-

собствовал последовательному развитию механизмов продвижения 

в судебной системе Китая, включая системы повышения заработной 

платы, предоставления премий, обеспечения независимого судеб-

ного разбирательства [5] и обеспечения личной защиты для судей. 

Таким образом, можно сделать вывод, что судебная система Ки-

тая в период ХХ – ХХI претерпела серьезные изменения, которые 
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начались после окончания культурной революции. Был принят но-

вый закон, в который вносились со временем необходимые по-

правки. 
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с нормами права. Определены условия для возможного взаимовлия-

ния религиозных и правовых норм. 

ABSTRACT: The article reflects the importance of religious norms 

in the system of socio-normative regulation. Their correlation with the 

norms of law has been carried out. The conditions for possible mutual in-

fluence of religious and legal norms are determined. 
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Актуальность темы состоит в том, что в вопросе - юридическая 

коллизия между нормами права и религиозными нормами, которые 

важны в системе социальной нормативной регуляции. Религия - один 

из способов установления правил поведения, социальные нормы и 

нормы права - основа общественного порядка. Религиозные нормы 

не противоречат социальным и правовым нормами и могут быть ис-

точником моральной поддержки для людей. 

Религия воздействует на формирование моральных устоев и 

укрепление традиционных российских духовно-нравственных цен-

ностей, отраженных в правовых нормах. Несмотря на это, необхо-

димо учитывать принцип отделения церкви от государства. Религи-

озные нормы важны в социальной нормативной регуляции, они вза-

имодействуют с нормами права при создании законов и норм права.  

Мнения авторов по отношению религиозных норм к нормам 

права различны. Некоторые думают, что они должны иметь основное 

значение для остальных норм, другие считают верной стратегию от-

деления религии от права. Важно найти баланс между этими нор-

мами для обеспечения гармоничного существования различных лю-

дей в обществе. 

Моя точка зрения заключается в том, что религия и право 

должны учитывать интересы всего общества. Религиозные убежде-

ния не должны противоречить принципам правового государства и 
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нарушать права и свободы людей. Вместе с тем, религия должна 

оставаться частью общества и социальной нормативной системы. 

Только так достигается гармоничное сосуществование этих двух си-

стем. 

Таким образом, необходимо создать узкопрофильные комиссии 

по взаимодействию религиозных и правовых структур, а также про-

вести переоценку значения религиозных норм в современных реа-

лиях. 

Список литературы 

 

1. Данилова, М. И. Диалог религий и толерантность: драма вза-

имопонимания / М. И. Данилова, Н. Ю. Ембулаева // Диалог культур 

Тихоокеанской России и сопредельных стран: межэтнические, меж-

групповые, межличностные коммуникации : сборник материалов III 

Национальной научной конференции с международным участием, 

Владивосток, 31 октября – 01  2019 года. – Владивосток: Федераль-

ное государственное бюджетное учреждение науки Институт исто-

рии, археологии и этнографии народов Дальнего Востока Дальнево-

сточного отделения Российской академии наук, 2020. – С. 144-150. – 

EDN ZTPTTI. 

2. Данилова, М. И. Религиозный вопрос в России: от пере-

стройки к современности / М. И. Данилова, Н. Ю. Ембулаева // Ре-

формы конца XX - начала XXI в. на постсоветском пространстве: ре-

гиональный аспект : сборник научных статей, Владивосток, 24–25 

ноября 2020 года. – Владивосток: Федеральное государственное 

бюджетное учреждение науки Институт истории, археологии и этно-

графии народов Дальнего Востока Дальневосточного отделения Рос-

сийской академии наук, 2020. – С. 314-322. – DOI 10.24411/9999-

056А-2020-10031. – EDN YWRDTR. 

  



1018 

 

УДК 343.241 

 

Особенности уголовной ответственности за нарушение 

правовых норм в киберпространстве 

Features of criminal liability for violation of legal norms in 

cyberspace 
 

Фурса А. Н.,  

студентка 3-го курса юридического факультета 

Бугаенко Ю. Ю., 

доцент кафедры уголовного права 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И.Т. Трубилина 

Fursa A. N., 

3rd year student of the Faculty of Agronomy 

Bugaenko Y. Y.,  

аssociate professor of the department of of Criminal Law 

Kuban State Agrarian 

University named after I.T. Trubilin 

 

 

АННОТАЦИЯ: В статье рассматриваются вопросы уголовной 

ответственности за нарушение правовых норм в сфере информаци-

онной безопасности.  

ABSTRACT: The article discusses the issues of criminal liability for 
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В современном мире информационные технологии играют все 

более важную роль во всех сферах жизни общества. Компьютерные 

системы и сети используются для хранения, обработки и передачи 

информации, которая может иметь высокую ценность для граждан, 

организаций и государства. 



1019 

 

В целях защиты информационной безопасности в Российской 

Федерации действует уголовное законодательство, предусматриваю-

щее ответственность за совершение компьютерных преступлений. В 

частности, Уголовный кодекс Российской Федерации (УК РФ) содер-

жит статьи, предусматривающие ответственность за неправомерный 

доступ к компьютерной информации, создание, использование и рас-

пространение вредоносных программ и др. (ст. 272, 273, 274, 274.1, 

274.2 УК РФ) [1]. 

Однако, несмотря на наличие специального уголовно-правового 

регулирования, в сфере информационной безопасности остаются не-

решенные проблемы. В частности, возникают сложности при квали-

фикации компьютерных преступлений, предусмотренных УК РФ. 

В российском уголовном праве есть нормы, предусматриваю-

щие ответственность за нарушения прав в сети Интернет. Однако, 

несмотря на это, привлечь к ответственности за такие нарушения бы-

вает сложно из-за ряда факторов. 

Во-первых, часто бывает трудно собрать необходимые доказа-

тельства. Киберпреступления часто совершаются анонимно, что за-

трудняет их расследование. Кроме того, в законодательстве есть про-

белы, которые не позволяют привлечь к ответственности за те или 

иные нарушения. 

Во-вторых, информационное пространство является безгранич-

ным. Это означает, что киберпреступления могут совершаться из лю-

бой точки мира, что затрудняет их отслеживание и раскрытие. Кроме 

того, бывает трудно определить, с какой целью было совершено дея-

ние: для личного обогащения, для распространения экстремистских 

материалов или для совершения других преступлений. 

Информационное пространство имеет ряд особенностей, кото-

рые затрудняют борьбу с киберпреступностью. К этим особенностям 

относятся трансграничность и отсутствие государственно-властного 

элемента [2]. 

Для эффективной борьбы с киберпреступностью необходимо 

учитывать эти особенности информационного пространства. Необ-

ходимо укреплять международное сотрудничество правоохранитель-

ных органов, совершенствовать законодательство и развивать си-

стемы защиты информации. 

Упростить процедуру сбора и представления доказательств в 

суде.  
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Особое внимание следует уделить повышению осведомленно-

сти населения о киберпреступлениях. Граждане должны знать о раз-

личных видах киберугроз, о том, как защи-

тить себя от них, и о том, куда обращаться в слу-

чае, если они стали жертвами киберпреступления. 
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Правовой обычай играл ключевую роль в становлении и разви-

тии права многих государств, в том числе и российского. Правовой 

обычай формировался и являлся основным источником права на про-

тяжении многих веков, в связи с этим возникает ряд споров каса-

тельно актуальности и корректности его применения в современном 

праве. В сфере отечественного права проблема места и роли право-

вого обычая также выступает предметом дискуссий. В связи с этим 

актуален вопрос о том, какое место в современном праве России за-

нимает правовой обычай.  
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Следует проанализировать точки зрения правоведов касательно 

данного вопроса. И. Н. Тер-Аванесова в своих работах отмечает, что 

правовой обычай как источник права прежде всего используется в 

отраслях частного права, например, в гражданско-правовых отноше-

ниях. На международном уровне в правилах международной тор-

говли [1]. Подтверждение данной точки зрения содержится в статье 

309 ГК РФ, в которой говорится об исполнении обязательств в соот-

ветствии с обычаями или иными требованиями [2]. Кроме того, со-

гласно положениям статьи 23 Земельного кодекса РФ, в земельном 

праве применяется ограничение права собственности – сервитут, ко-

торый также является правовым обычаем [3].  

Относительно международного права, многие авторы отмечают, 

что его особенностью является достаточно широкое использование 

обычных норм как источников права [4]. В сфере публичных отно-

шений обычай можно встретить применительно к сфере государ-

ственного управления. Следовательно, правовой обычай применя-

ется повсеместно и его можно встретить практически во всех отрас-

лях права. Зачастую, законодатель напрямую отсылает к правовому 

обычаю, как например в статье 309 ГК РФ. Это свидетельствует о 

том, что обычай используется не завуалированно или интерпретиро-

вано, а непосредственно. 

Исходя из вышеперечисленных точек зрения можно сделать вы-

вод о том, что правовой обычай применяется в различных отраслях 

российского права и является его неотъемлемой частью.  
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Уголовно-процессуальные нормы, в частности  п. 58 ст. 5 УПК 

РФ, закрепляет понимание того, кто может быть обосновано отнесен 

к категории участника правового спора протекающего по правилам 

названного Кодекса [1, с. 148] и обозначен как принимающее участие 

в процессе лицо.  

То есть, чтобы определить, является ли лицо участником уголов-

ного дела, необходимо не только ориентироваться на ситуацию, сло-

жившуюся на судебной стадии, но и учитывать обстоятельства, 

имевшиеся на досудебной стадии. [2, с. 433] 

Однако изложенное понимание, которое по нашему мнению, 

прямо следует из сущностного прочтения приведенной законода-

тельной нормы не стало абсолютно доминирующем, [3, с. 170] по-

скольку указанное мнение при отсутствии о том указаний в руково-

дящих разъяснениях высшей судебной инстанции не однозначно по-

нимается судами ниже стоящими. 

Так, практическим работникам пришлось столкнуться с ситуа-

цией, когда были совершены действия направленные на заключе-

нием досудебного соглашения о сотрудничестве и выделении дела.  

Суд отказал лицу в выдаче документов указал, что лица, запро-

сившие данные документы, не являлись участниками процесса 

по этому делу. Приведенная позиция руководства суда является ам-

бивалентной и непосредственно соотносима с негативным ответом 

на вопрос о полноте соблюдения прав участника процесса – обвиня-

емого, равно и подсудимого по делу не заключившему упомянутое 

соглашение, поскольку препятствует полноценному осуществлению 

своей защиты, [4, с. 342]  

Подход проиллюстрированный приведенным примером прояв-

лен не в единичных случаях, аналогично см. определение Седьмого 

КСОЮ от 30.03.2023 № 77-1582/2023. [5] 

https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=99&npid=901802257&anchor=ZA024OI3IN#ZA024OI3IN
https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=98&npid=82968164
https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=98&npid=82968164


1025 

 

Вероятно лицо имеет право на обжалование и не ограничено 

фактом наличия соглашения.  

Полагаем, что такое решение, не находящееся внутри уголовно-

процессуальной логики регламентирующего рассматриваемое 

направление в Кодексе, не может быть отнесено на счет и того об-

стоятельства, что инициатор не являлся участником.  [6, с. 123] 

Полагаем что практическим работникам необходимо в своей ра-

боте исходить из принятия подхода, изложенного в решении Седь-

мого КСОЮ.  

Список литературы 

1. Ушаков, О. М. О некоторых вопросах изъятия электронных 

носителей информации / О. М. Ушаков // Право и государство: тео-

рия и практика. – 2021. – № 9(201). – С. 147-150. – DOI 10.47643/1815-

1337_2021_9_147. – EDN BGHSJE. 

2. Ушаков, О. М. Кассационная процедура и определение мо-

мента исчерпанности средств правовой защиты / О. М. Ушаков // 

Право и государство: теория и практика. – 2023. – № 7(223). – С. 431-

434. – DOI 10.47643/1815-1337_2023_7_431. – EDN XLNMQW. 

3. Литвина, Е. Д. Досудебное соглашение о сотрудничестве: ге-

незис и отличительные черты / Е. Д. Литвина // Наука XXI века. – 

2019. – № 2-2. – С. 167-172. 

4. Ушаков, О. М. Некоторые вопросы рассмотрения дел в суде 

апелляционной инстанции в их соотношении с рядом принципов уго-

ловного процесса / О. М. Ушаков // Право и государство: теория и 

практика. – 2023. – № 9(225). – С. 340-343. – DOI 10.47643/1815-

1337_2023_9_340. – EDN ZRVMMD. 

5. Определение Седьмого КСОЮ от 30.03.2023 № 77-

1582/2023  [Электронный ресурс] // http:// sudact.ru. Дата обращения 

24.03.2024. 

6. Ушаков, О. М. Основные категории уголовного процесса: 

Учебное пособие / О. М. Ушаков. – Краснодар: Кубанский государ-

ственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина, 2022. – 180 

с. – ISBN 978-5-907667-20-4. – EDN OOZJEI.  

/Users/georgavanesyan/Downloads/Кассационное%20определение%20Седьмого%20КСОЮ%20от 30.03.2023%20по делу%20№ 77-1582/2023
/Users/georgavanesyan/Downloads/Кассационное%20определение%20Седьмого%20КСОЮ%20от 30.03.2023%20по делу%20№ 77-1582/2023
http://4kas.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=doc&number=10223696&delo_id=2450001&new=2450001&text_number=1


1026 

 

УДК 343 

 

Проблематика прекращения членства РФ в ЕСПЧ 

The problems of termination of the Russian Federation's 

membership in the ECHR 
 

Хеж С. Э., 

 студентка 1-го курса юридического факультета 

Рассказов В. Л, 

 доцент кафедры государственного и международного права 

Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. 

Трубилина 

Hezh S. E., 

 1st year student of the Faculty of Law 

Rasskazov V. L. 

 Associate Professor of the Department of State and International 

Law 

Kuban State Agrarian University named after I. T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: В статье рассматриваются причины и послед-

ствия выхода РФ из юрисдикции ЕСПЧ. 

ABSTRACT: The article examines the causes and consequences of 

the withdrawal of the Russian Federation from the jurisdiction of the 

ECHR. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: ЕСПЧ, ООН, Совет по правам человека. 

KEYWORDS: ECHR, UN, Human Rights Council. 

 

     15 марта 2006 г. Генеральная Ассамблея ООН приняла резо-

люцию, постановляющую учреждение Совета по правам человека 

[1]. ЕСПЧ призван защищать права человека во всем мире, проводить 

рассмотрение ситуаций, связанных с их нарушением и т. п.  

Работа ЕСПЧ имеет несколько механизмов, главным из которых 

является процедура подачи и рассмотрения жалоб лицами, считаю-

щими, что в судебном процессе государством нарушены их права, 

установленные Конвенцией о защите прав человека. Обратиться в 

Европейский суд по делам человека было возможно только в том слу-

чае, если исчерпаны все внутренние правовые способы защиты, в 
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случае России вплоть до Верховного суда РФ [2]. Что касается ра-

боты ЕСПЧ по делам против РФ, то ранее антироссийски настроен-

ный Европейский суд под воздействием внешних международных 

факторов, направленных против РФ, часто дискредитировал Россию 

в своих решениях. При этом в 2015 году были внесены поправки в 

Федеральный закон «О Конституционном суде РФ», согласно кото-

рым Конституционный суд получил право не исполнять решения 

международных судов, если они противоречат Конституции РФ [3]. 

Например, в 2018 году он вынес решение о выплате «Газпромом» 

Украине 4,673 млрд долларов по иску за недопоставку согласован-

ных объёмов газа, хотя с 2014 года Украина фактически прекратила 

оплачивать поставляемый Россией газ. Также множество проблем 

существовало и в рассмотрении дел граждан РФ. Так, жалобы рос-

сиян рассматривались в среднем около 8 месяцев, а большая их часть 

и вовсе оставалась без рассмотрения. 

Согласно отчету МИД, после начала специальной военной опе-

рации РФ на Донбассе «В развязанную Западом антироссийскую 

кампанию включилось все руководство СЕ». В связи с этим 16 марта 

2022 г. на внеочередном заседании КМСЕ было принято решение о 

прекращении представительства России в органах СЕ. Так, Россия 

перестала быть участницей Европейской конвенции о правах чело-

века. После этого прекратилась возможность подачи жалоб россий-

ских граждан в Европейский суд. 

 Выход России из ЕСПЧ не дал возможности антироссийски 

настроенным странам Европы принимать участие в судопроизвод-

стве Российской Федерации.  
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Вопросы прекращения уголовного дела имеют первостепенное 

значение для многих лиц принимающих участие в судебном разби-

рательстве, поскольку решения указанного вопроса значительно за-

трагивает их права и дальнейшее протекание жизни, действительно 

вовлечение лица в область уголовно-процессуальных правоотноше-
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ний, особенно если оно определено как лицо привлекаемое к уголов-

ной ответственности не может не влиять в существенных формах на 

его жизнь, затрагивает оно и указанную сферу его родственников, в 

месте с тем, в ряде ситуаций, при негативном стечении обстоятель-

ств, (примером которых мы обозначим крайнюю их форму, а именно 

гибель лица в результате воздействие существо которого и состав-

ляет объективную сторону состава расследуемого преступления и 

рассматриваемого дела судом) от родственников зависит направле-

ние протекания уголовно процессуальной активности правоохрани-

тельных органов и в частности суда, поскольку законодателем и су-

дебной практикой они наделяются, т.е. имеют право на выражения 

мнения по существу уголовного дела, которое не только принима-

ется во внимание органами правопорядка, но в ряде случаев и оказы-

вают определяющее воздействие на деятельность этих органов в кон-

кретном ее преломлении. Поэтому рассмотрение обозначенной про-

блемы в контексте решения возникающих при применении положе-

ний УПК РФ вопросов в данной области имеет большое практиче-

ское значение наряду с теоретической значимостью. 

Исходя из содержания  п. 12 постановления Пленума 

ВС РФ от 27.06.2013 №19, суд рассматривая данный факт как осно-

вание для принятия решения об освобождении лица обвиняемого в 

совершении вменяемого преступления от ответственности закреп-

ленной в УК РФ [1], что само по себе указывает на элементы свобод-

ного выбора позиции сторон. [2, с.150]  

В судебной практике есть случаи, примирения с супругой 

и детьми погибшего [3]. 

Подлежит учету, что позиция потерпевшего не безусловна для 

суда, но рассматривается последним как одно из условий для приме-

нения процедуры прекращения уголовного дела по названному осно-

ванию. 

Пример подобного подхода может быть проиллюстрирован , та-

кими решением в форме  кассационного определения 

ВС РФ от 15.06.2023 по делу № 31-УДп23-6-К6. 

 Вместе с тем значительное влияние на позицию суда способна 

оказать и деятельность лица совершившего преступление, [5, с. 604] 

так при возмещении ущерба выраженного в материальной форме, а 

равно и заглаживании через компенсацию в материальном виде 

вреда морального, уголовного преследования возможно поскольку 

https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=96&npid=499030304&anchor=XA00M5O2MC#XA00M5O2MC
https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=98&npid=82968166
https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=98&npid=82968166
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дает возможность для понимания такого решения суда как направ-

ленного на достижение целей правосудия, а именно восстановления 

социальной справедливости. [6, 178] 

Обозначенные подходы в их соотнесении с практикой судов без 

сомнений направляют нас к пониманию того, какова практика пре-

кращения дел.  
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АННОТАЦИЯ. Данная статья рассматривает вопрос о важности 

и ответственности адвоката за выражение своего мнения. Она анали-

зирует роль адвоката в правовой системе и обсуждает этические и 

профессиональные аспекты, связанные с выражением мнения. Дан-

ное исследование предоставляет аргументы в пользу того, что адво-

кат должен иметь право на свободу выражения своего мнения, од-

нако должен также нести ответственность за его последствия.  

ABSTRACT. This article examines the importance and responsibil-

ity of a lawyer for expressing his opinion. She analyzes the role of a lawyer 

in the legal system and discusses the ethical and professional aspects of 

expressing an opinion. This study provides arguments in favor of the fact 

that a lawyer should have the right to freedom of expression, but should 

also be responsible for its consequences. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: адвокат, мнение, ответственность, право-

вая система, этика, профессионализм, свобода выражения. 
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В современном обществе роль адвоката является неотъемлемой 

частью юридической системы. Адвокаты играют важную роль в за-

щите прав и интересов своих клиентов. Они представляют свои мне-

ния и позиции в суде и на публичных форумах. Однако возникает 

вопрос о том, должны ли адвокаты нести ответственность за свои вы-

сказывания и какое значение имеет их мнение. 

Следует отметить, что на сегодняшний день данная тема явля-

ется интересной и актуальной для обсуждения роли и ответственно-

сти адвокатов. 

Касательно значения мнения адвоката, можно сказать следую-

щее: 

- мнение адвоката является ключевым элементом в юридических 

процессах. Оно основано на профессиональных знаниях и опыте ад-

воката, что позволяет ему представлять интересы клиента эффек-

тивно [1]; 

- мнение адвоката может влиять на принятие решений судом или 

другими юридическими органами. Это может иметь серьёзные по-

следствия для клиента и общества в целом; 

- мнение адвоката также играет важную роль в информационном 

обмене и формировании общественного мнения о правовых вопро-

сах. 

По поводу ответственности адвоката за свои высказывания 

нужно выделить некоторые аспекты: 

- адвокаты должны быть осведомлены о своих обязанностях и 

ограничениях при выражении своего мнения. Они не должны рас-

пространять ложную информацию или дезинформацию, которая мо-

жет нанести вред другим людям или обществу; 

- адвокаты должны соблюдать этические нормы и профессио-

нальные стандарты. Их высказывания должны быть основаны на 

фактах и аргументах, а не на предвзятости или личных убеждениях; 

- в случае распространения этических норм или распростране-

ния заведомо ложной информации, адвокаты могут быть подверг-

нуты дисциплинарным мерам, включая лишение права практиковать 

право. 
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Адвокаты часто выступают на публичных мероприятиях или в 

СМИ, чтобы выразить своё мнение по правовым вопросам. В этом 

случае, ответственность адвоката за его высказывания становится 

особенно значимой. Ответственное публичное выступление адвоката 

требует баланса между свободой выражения и уважением к профес-

сиональным и этическим нормам. Адвокаты должны быть осто-

рожны в использовании языка, чтобы не нарушать права других лю-

дей или не создавать недостоверную информацию, которая может 

повлиять на общественное мнение [2]. 

Можно подчеркнуть то, что роль адвокатов в формировании 

правовой культуры очень значима. Действительно адвокаты играют 

важную роль в формировании правовой культуры и образовании об-

щественного мнения о правовых вопросах. Они могут использовать 

своё мнение и знания, чтобы повысить общественное сознание о пра-

вах и обязанностях. Поэтому адвокаты должны быть осведомлены о 

последствиях своих высказываний и стремиться к тому, чтобы их 

мнение основывалось на достоверных и проверенных фактах. Это 

поможет повысить доверие к профессии адвоката и укрепить право-

вую систему в целом [3]. 

Таким образом, можно сказать, что мнение адвоката имеет важ-

ное значение в юридической системе и обществе в целом. [4] Оно 

основано на знаниях и опыте адвоката, и может оказывать влияние 

на принятие решений. Однако, адвокаты также должны нести ответ-

ственность за свои высказывания и соблюдать этические нормы. Это 

гарантирует надёжность и доверие к профессиональной деятельно-

сти адвокатов. 

Список литературы 

1. Рассказов Л. П. Глобализация и ее влияние на современное 

российское право // Политематический сетевой электронный журнал 

Кубанского государственного аграрного университета. 2015. № 111. 

С. 192-211. 

2. Теория государства и права: углубленный курс. 2-е издание. / 

Рассказов Л.П. - Издательский Центр РИОР (Москва). 2021. 577 с. 

3. Теория государства и права. 7-е издание. / Рассказов Л.П. - Из-

дательский Центр РИОР (Москва). 2016. 475 с. 

4. Рассказов В. Л. Создание коммерческих судов и их правовое 

положение в первой трети ХIХ в. / Общество и право. 2020. № 1 (71). 

С. 127-131. 



1034 

 

УДК 343.1  

 

Этика и профессионализм следователя и дознавателя, 

как составные элементы надлежащей реализации 

принципа уважения чести и достоинства личности 

при допросе подозреваемого 

Ethics and professionalism of the investigator and interro-

gator, as constituent elements of the proper implementation of 

the principle of respect for the honor and dignity of the indi-

vidual when interrogating a suspect 
 

Черкасова Е.С.,  

Студент 3 курса юридического факультета, 

Синдей А.Д., 

Студент 3 курса юридического факультета, 

Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. 

Трубилина  

 

Cherkasova Ekaterina Sergeevna,  

3rd year student at the Faculty of Law, 

Sindey Afrodita Dmitrievna, 

3rd year student at the Faculty of Law, 

Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ. Рассматриваются ключевые свойства следова-

теля и дознавателя – этика и профессионализм, в контексте надлежа-

щей реализации принципа уважения чести и достоинства личности. 

Предлагается ряд мер, направленных на повышение эффективности 

производства допроса подозреваемого.  

ABSTRACT. The key properties of the investigator and interrogator 

are considered - ethics and professionalism, in the context of proper im-

plementation of the principle of respect for the honor and dignity of the 

individual. A number of measures are proposed aimed at increasing the 

efficiency of the interrogation of a suspect. 
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Процесс допроса подозреваемого является одним из важнейших 

этапов уголовного процесса. Его целью является получение от подо-

зреваемого информации о совершенном им преступлении. Однако, 

при этом необходимо соблюдение ряда принципов, одним из кото-

рых является уважение чести и достоинства личности подозревае-

мого 

Например, при производстве допроса, обусловленного разногла-

сиями позиций стороны защиты и обвинения, подозреваемый (обви-

няемый), как правило, в силу своего нестабильного эмоционального 

состояния, сопровождающегося неприязнью к следователю, унижает 

следователя перед иными участниками следственного действия [1].  

Таким образом, без установления всех обстоятельств совершен-

ного преступления, имеющих юридическое значение для правиль-

ного разрешения дела, нельзя говорить о законном, обоснованном и 

справедливом итоговом решении по уголовному делу, независимо от 

того, кто принял это решение – дознаватель, следователь, прокурор 

или суд. Можно провести предварительное расследование, но так и 

не установить истину.  

Мы полагаем, что для того, что бы принцип уважения чести и 

достоинства личности надлежащим образом соблюдался на практике 

необходимо выделить основные способы его реализации: исчерпы-

вающее его закрепление в нормах ст. 9 УПК РФ. 
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АННОТАЦИЯ. Статья демонстрирует сложность вопроса о пра-

вовом положении женщины в Арабском Халифате. Исследуется его 

историческое значение и связь с современной правовой системой му-

сульманских стран. Проанализированы положения религиозных тек-
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Для раскрытия вопроса о правовом положении женщин в Араб-

ском Халифате важно понимать исторический контекст. Как тако-

вого права в стране не существовало, все общественные отношения 

выстраивались на основе религиозных норм, закреплённых в нормах 

шариата. Шариат – система юридических норм, представляющая со-

бой совокупность принципов и правил поведения, формирующих об-

раз жизни и моральные принципы мусульман. Коран – один из ис-

точников мусульманского права [1], основа шариата, священная 
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книга, которая закрепляет нормы поведения. В современном обще-

стве ошибочно принято полагать, что Коран, из-за своего ярко-выра-

женного патриархального характера, исключительно ограничивает 

права женщин и даже их угнетает. [2]  

Однако для развеивания этого мифа стоит обратиться к самому 

первоисточнику. Правам женщин в священном писании отводится 

отдельная сура (глава) «Ан-Ниса». В ней читатель встречается с мыс-

лью даже о том, что мужчина и женщина равны в своих правах, 

например: 4:7 «Мужчинам принадлежит доля из того, что оставили 

родители и ближайшие родственники, и женщинам принадлежит 

доля из того, что оставили родители и ближайшие родственники, 

будь его мало или много. Таков предписанный удел».  

Однако в последующих аятах (стихах) ярко выделяется неравен-

ство положения мужчин и женщин, при этом оно является обосно-

ванным нормами морали: 4:34 «Мужчины являются попечителями 

женщин, потому что Аллах дал одним из них преимущество перед 

другими, и потому что они расходуют из своего имущества. Правед-

ные женщины покорны и хранят то, что положено хранить, в отсут-

ствие мужей, благодаря заботе Аллаха. А тех женщин, непокорности 

которых вы опасаетесь, увещевайте, избегайте на супружеском ложе 

и побивайте.»;  

Изучив и проанализировав одну из сур (глав) Корана, мы можем 

смело сделать вывод о том, что права женщин в Арабском Халифате 

были ограничены, однако это не лишало их многих личных свобод. 

Более того, Коран чётко определяет их субъектом, защита и забота о 

котором – высшая цель супруга или отца, ведь, согласно исламскому 

учению, женщина более уязвима. Не во всех аспектах социальной 

жизни женщина была полноправным членом общества, её свободы 

ограничивались, согласно священному писанию, во благо её семьи и 

чести, сохраняя традиционные ценности. 
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Прежде чем перейти к основной проблеме, рассмотрим причины 

низкой активности молодежи при выборах:  

1.Малое значение голоса. Наверное, каждый представитель мо-

лодежи сталкивался с мнением о том, что один голос мало что дает и 

ничего изменить не получится. Поэтому молодежь не спешит голо-

совать на выборах.  

2.Недоверие результатам выборов. Это обстоятельство, со-

гласно которому молодежь считает, что на выборах “Итак все по-

нятно”, что ведет к недоверию результатам. Поэтому молодежь не 

видит смысла что-либо менять в данной политической ситуации.  

3.Низкая осведомленность молодежи в выборах.  

На данный момент в России создается огромное количество раз-

личных политических партий, но в поле видимости только несколько 

политических партий, что не дает полной осведомленности об их 

программе.   

Для того чтобы привлекать молодежь к выборам нужно с детства 

прививать им важность данного мероприятия. Именно поэтому од-

ной из форм привлечения молодежи к выборам является воспитание. 

Несомненно, воспитание играет одну из важных ролей в жизни чело-

века. В современном мире воспитание можно получить из разных со-

циальных институтов. Рассмотрим каждый по порядку:  

Первым и самым значимым является семья. [1] Если родители с 

самого раннего детства прививали ребенку важное значение выбо-

ров, водили его с собой, то такое воздействие сыграет значительную 

роль.  

Вторым по важности является школа, ведь именно в ней ребенок 

впервые взаимодействует с внешним миром, получает важные 

навыки и умения. [2] В школе ребенок в вовлечении со сверстниками 

повышают уровень политической активности и грамотности.  

Третьим институом самым воздействующим на молодежь явля-

ется интернет, СМИ. [3] В настоящее время информационные техно-

логии очень сильно воздействуют на молодежь. Большую часть ин-

формации молодежь берет из интернета, поэтому СМИ имеют воз-

можность влиять на молодежь путем опубликования информации, 

привлекающей их к выборам и объясняющая их значение для жизни 

общества.  
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Четвертым социальным институтом является политическая пар-

тия. [4] Их влияние может проявляться в проведении различных ме-

роприятий для молодежи. Создание различных общественных моло-

дежных организаций, где молодежь может узнавать больше о выбо-

рах.     

Также важным аспектом в привлечении молодежи к выборам яв-

ляется ее мотивация. Рассмотрим различные мотивационные обосно-

вания:  

1.Выражение вотума недоверия к настоящим политикам.  

2.Реализация конституционного права- права избирать (ст.32 п.2 

К. РФ)  

3.Избрание человека, предвыборная компания которого вызвала 

отклик в человеке.  

4.Проведение различных встреч с политиками и избираемыми 

личностями, для того чтобы они могли подробнее рассказать об их 

должности, ознакомить с самой профессией, а также изложить осо-

бенности избирательного процесса для большей углубленности в ор-

ганизацию выборов. 

5.Проведение лекций и семинаров по темам избирательного про-

цесса и права. Исполнение данного пункта поможет молодежи углу-

биться в вопросы правового регулирования организации проведения 

выборов, также получить упорядоченные и понятные знания в обла-

сти избирательного права и процесса.  

Таким образом, правовое воспитание молодежи имеет большую 

роль при построении в России развитой демократии. Уровень низкой 

активности молодежи в участии в выборах является закономерным 

процессом и чтобы его избежать нужно следовать вышеперечислен-

ным пунктам. В ходе работы выяснилось, что важно организовывать 

различные встречи и лекции, конечной целью которых будет поли-

тическое воспитание молодежи и их участие в выборах.  
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Предпринимательское право, как отрасль права - это совокуп-

ность норм, которые регулируют предпринимательские отношения и 

тесно связанные с ними иные, в том числе некоммерческие, а также 
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отношения по государственному регулированию экономики с целью 

обеспечения интересов государства и общества в целом. 

Осуществление предпринимательской деятельности является 

конституционным правом гражданина во многих странах, включая 

Россию. Это право открывает возможности для индивидуального 

развития, реализации идей и использования капитала, а также спо-

собствует экономическому развитию страны. 

В Российской Федерации это право закреплено в статье 34 п.1 

Конституции РФ, которая гласит: «Каждый имеет право на свобод-

ное использование своих способностей и имущества для предприни-

мательской и иной не запрещенной законом экономической деятель-

ности». Это означает, что любой гражданин имеет возможность за-

няться предпринимательской деятельностью, создать и управлять 

предприятием, осуществлять торговлю, предоставлять услуги и так 

далее, если это не запрещено законом. Кроме того, государство обя-

зано создавать условия для развития и процветания предпринима-

тельства, защищать права граждан, занимающихся этой деятельно-

стью, и не вмешиваться в их деятельность, если на это нет законных 

оснований. 

Запрещен принудительный труд, исчерпали свою значи-

мость свойственные советской системе термины «нетрудовые до-

ходы» и «тунеядство», а государство, в свою очередь, активно под-

держивает малый бизнес за счет средств бюджетов субъектов, пред-

ставляет им государственные заказы. К слову, в РФ созданы специ-

альные фонды и программы по поддержке малого предприниматель-

ства, выражающие в виде субсидий, гарантов, налоговых льгот и 

многих других. Эти условия необходимы для прогрессивного разви-

тия рыночной экономики и формирования среднего класса.  В свою 

очередь, эти факторы способствуют повышению уровня занятости и 

жизни граждан. 

Для эффективного развития предпринимательской деятельности 

недостаточно просто установить свободу на ее осуществление граж-

данами. Ст. 8 Конституции РФ содержит ряд гарантий, входящих в 

основы конституционного строя, которые обеспечивают, важно под-

черкнуть, свободную экономическую деятельность, а именно: един-

ство экономического пространства, беспрепятственное перемещение 

товаров, услуг и финансовых средств, в соответствии с действующим 

законодательством, поддержка конкуренции. Важным принципом 
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также является признание и защита различных форм собственности, 

включая частную, например, наличие частной собственности на 

землю. 

 Однако, вместе с правом на предпринимательство также суще-

ствуют определенные ограничения и условия, установленные зако-

ном. Необходимо соблюдать требования экологического права, нало-

гового и трудового законодательства, например, статья 57 Конститу-

ции РФ гласит, что «Каждый обязан платить законно установленные 

налоги и сборы. Законы, устанавливающие новые налоги или ухуд-

шающие положение налогоплательщиков, обратной силы не имеют», 

а также соблюдать правила конкуренции и нести ответственность пе-

ред потребителями. 

 Право на осуществление предпринимательской деятельности 

также гарантирует экономическую свободу граждан. Оно предостав-

ляет каждому индивиду возможность проявить свой потенциал, со-

здавать инновации, вносить вклад в развитие национальной эконо-

мики. Это способствует разнообразию товаров и услуг на рынке, ре-

гулирует ценовую конкуренцию и обеспечивает лучшее качество 

продукции. 

Таким образом, право на осуществление предпринимательской 

деятельности является неотъемлемой частью конституционных прав 

граждан. Оно дает возможность самореализации, способствует эко-

номическому развитию и формированию демократического и про-

цветающего общества. 
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Защитник имеет своей целью добиться максимального благо-

приятного в его непосредственном понимании результата рассмотре-

ния правового спора, в сфере уголовного процесса выраженного в 
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процедуре привлечения к уголовной ответственности для своего под-

защитного (клиента). Закон наделяет адвоката, а именно он в подав-

ляющем большинстве случаев и выступает как защитник лица в ука-

занном процессе процессуальными полномочиями, [1, с. 150] кото-

рые нельзя назвать подавляюще объемными, но, тем не менее при 

рациональном использовании могущие привести к достижению мак-

симально благоприятного в понимании стороны защиты результата. 

Тем острее встает вопрос об их, полномочиях, рачительном приме-

нении, т.е. применении наиболее рациональном или наиболее эффек-

тивном в сфере оспаривания доводов обвинения. Однако данная сто-

рона адвокатской тактики не получила должного рассмотрения. [2, с. 

432] когда адвокат в своей практике попадает в ситуацию, как адво-

кат-защитник при ознакомлении с материалами оконченного рассле-

дованием дела, когда он не заявляет ходатайств об оспаривании об-

винительных доказательств. Это становиться возможным, когда 

он рассчитывает оспорить эти доказательства в суде.  

Такой подход ранее был общеупотребителен, поскольку сме-

шанная форма процесса, определяемая законодателем на территории 

страны через не равномерное распределение полномочий стороны 

защиты в процессе в целом, формируется через предоставление боль-

шего объема прав в судебных стадиях уголовного разбирательства, 

что невольно подталкивало адвокатов к избранию указанной так-

тике, данный вывод основан на современной судебной практике, ко-

торая пошла по такому пути. 

Если же сторона защиты ложно понимая рациональную страте-

гию для себя, как реализовать возможности оспаривания на стадии 

судебного рассмотрения не произведет данных действий до него. Ис-

ходя из смысла апелляционного определения ВС РФ от 20.11.2017 

№ 56-АПУ17-25СП возможно заявить ходатайство о проведении оч-

ной ставки и лицом с тем, чтобы попытаться оспорить показания с 

которыми она не согласна. [3] 

Необходимо солидаризироваться с подходом высшей судебной 

инстанции страны, поскольку в ней мы не видим спорных элементов, 

которые могли бы трактоваться как проявление пристрастия или за-

ранее определенного отдания предпочтения одной из сторон. Анало-

гичную позицию судов можно выявить в определении Мособлсуда 

от 20.01.2022 по делу № 22-352/2022  [5] 

https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=98&npid=82968169
https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=98&npid=82968169
https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=98&npid=82969708
https://e.ugpr.ru/npd-doc?npmid=98&npid=82969708
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То есть существующий еще в нередком проявлении алгоритм 

использования доказательств ориентированный на их откладывание 

их тактических соображений до момента направления дела в суд, т.е. 

не заявление о несогласии с переделёнными доказательствами при 

ознакомлении с материалами уголовного дела в современных реа-

лиях должен рассматриваться не как тактический прием способный 

наделить адвоката – защитника более широкими возможностями по 

отставанию свой позиции в суде, а напротив является негативно по-

нимаемым ложным подходом способным не привести к обозначен-

ной цели, а напротив низвести имевшиеся относительные положи-

тельные перспективы к их полному снятию через отвержение судом. 

. [6, с. 342] 
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  В соответствии с ч. 1 ст. 24 УК РФ, виновным в преступлении 

признается лицо, совершившее деяние умышленно или по неосто-

рожности. Иными словами, в практике виновного принято называть 

преступником, то есть лицо, которое представляет опасность для об-

щества. Именно поэтому справедливо становится вопрос откуда же 

появляются преступники? Какие силы взращивают потенциально 

опасных людей для общества? Какие факторы способствуют этому? 

На эти вопросы постараемся ответить в нашей работе. 

Необходимо как можно подробнее рассмотреть стадии микро-

уровня формирования личности преступника.  

Безусловно, когда человек рождается на свет, то первыми 

людьми, которые его окружают -это родители. Следовательно, пер-

вой средой, которая способствует формированию личности преступ-

ника – это семья.  По оценкам многих ученых психологов и правове-

дов, именно семья закладывает тот фундамент в сознание человека, 

который он в последствии применяет на практике. Но увы как из-

вестно не все родители дают все необходимое для своего ребенка. 

Когда у ребенка с самого рождения искажается правильное мировоз-

зрение, то он начинает воспринимать отрицательные поступки взрос-

лых или даже своих сверстников как за нормальное поведение и 

начинает поступать таким же образом. И это действительно настоя-

щая проблема для современного социума. Для того чтобы такого не 

допустить родители должны приобщать ребенка к хорошим поступ-

кам и убедить ребенка не обращать внимание на сверстников.  

Вторая среда, в которую человек попадает по мере своего взрос-

ление, безусловно ближнее окружение. У подростка появляются дру-

зья и знакомые. 

Представляется, что отличие преступного поведения от право-

мерного коренится в системе ценностных ориентации, и взглядов, и 

социальных установок, т. е. в содержательной стороне сознания.  

Таким образом, при исследовании проблематики возникает 

необходимость комплексной оценки взаимосвязи различных харак-

теристик социальной среды и личности. 

Также необходимо сказать, что бывают на практике такие слу-

чаи что человек может сподвигнуться на совершение преступления 

вне зависимости от влияния на него окружающей среды. Так, напри-

мер, человек может совершить преступление по неосторожности. Об 
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этом нам говорят статьи 109 и 118 Уголовного кодекса Российской 

Федерации. 

Преступность — это не только совокупность преступных дея-

ний, но и совокупность лиц, которые их совершают, ведь субъект 

преступления -это неотъемлемый элемент любого состава преступ-

ления. Не случайно при исследовании состояния, структуры и дина-

мики преступности анализируются не только факты преступлений, 

но и непосредственно самих преступников.  

В заключении хочется сделать вывод. 

Во-первых, вопрос о личности преступника имеет большое зна-

чение как для психологов, так и для правоведов. А детальный анализ 

этой проблемы, безусловно играет большую роль в профилактиче-

ской деятельности по предупреждению преступлений, где учет лич-

ностного фактора имеет решающее значение. 

Во-вторых, причины и условия совершения преступления нераз-

рывно связаны с психологией личности того, кто совершает это пре-

ступление. Поэтому необходимо тщательное изучение социальной 

макро и микросреды формирования личности, конкретной ситуации 

совершения преступления.  

 

Список литературы 

1. Приказ МВД России от 27 апреля 2020 года № 245 «Об утвер-

ждении Порядка организации социальной работы в органах внутрен-

них дел Российской Федерации»/Официальный интернет-портал 

правовой информации. Режим доступа: URL: www.pravo.gov.ru. 

2. Постановления Конституционного Суда РФ от 26.12.2002 № 

17-П, от 15.07.2009 № 13-П, от 11.11.2014 № 29-П, 12.01.2018 № 2-

П, 23.01.2020 № 4-П // Официальный интернет-портал правовой ин-

формации. Режим доступа: URL: www.pravo.gov.ru. 

3. Постановление Конституционного Суда РФ от 16.12.1997 № 

20-П// Официальный интернет-портал правовой информации. Режим 

доступа: URL: www.pravo.gov.ru. 

Законопроект № 226676-8 «О внесении изменений в статью  

http://www.pravo.gov.ru/
http://www.pravo.gov.ru/
http://www.pravo.gov.ru/


1050 

 

УДК 343 

 

Доктринальное (научное) толкование Основного за-

кона Конституционным Судом Российской Федерации 

Doctrinal (Scientific) nature of the Interpretation of the 

Basic Law by the Constitutional Court of the Russian Federa-

tion 
 

Щелоков А.В  

магистрант 2 курса факультета заочного обучения  

Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. 

Трубилина 

 

Shchelokov A.V.  

2nd year master's student at the Faculty of Distance Learning  

Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin 

 

АННОТАЦИЯ: Статья посвящена анализу деятельности   выс-

шего судебного органа конституционного контроля по толкованию 

норм Конституции РФ в связи с ее доктринальными положениями и 

выработкой на их основе соответствующих правовых позиций.   

ABSTRACT:   The article is devoted to the analysis of the activities 

of the supreme judicial body of constitutional control on the interpretation 

of the norms of the Constitution of the Russian Federation in connection 

with its doctrinal provisions and the development of appropriate legal po-

sitions on their basis. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: источник права, правовые позиции, пра-

вообразование, правосознание законодателя, народовластие, офици-

альный, легальный.   

KEYWORDS: source of law, legal positions, legal formation, legal 

consciousness of the legislator, democracy, official, legal. 

 

Толкование правовых норм представляет собой одну из обяза-

тельных стадий правоприменительного процесса и одно и выступает 
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одним из важнейших условий их правильного понимания и примене-

ния. При этом залогом правильного применения закона является 

установление целей законодателя, принявшего нормативный акт, 

«духа закона», его общей направленности на достижение определен-

ного правового результата. Поэтому очень важным в этом процессе 

представляется общий уровень правосознания толкующих лиц, их 

компетентности и профессионализма. Среди различных видов толко-

вания (классифицируемых в науке по различным признакам) выде-

ляют доктринальное, или как его еще называют научное толкование. 

Как правило, о доктринальном толковании говорят как о деятельно-

сти,  осуществляемой  специалистами, учеными, представителями 

наук и которая носит неофициальный характер, мнение ученых не-

обязательно для представителей правоприменительных органов, та-

кое толкование не имеет обязательной юридической силы и не влечет 

юридических последствий [1]. В то же время в литературе подчерки-

вается, что судебное толкование (как вид официального и професси-

онального толкования), особенно разъяснения высших судебных ор-

ганов, тоже базируется на научной основе, поскольку к разработке 

наиболее важных правотолкующих документов, например постанов-

лений Пленума Верховного Суда РФ, обычно привлекаются крупные 

ученые. Поскольку ценность доктринального (научного) толкования 

состоит не просто в знании содержания правовых норм и правопри-

менительной практики (как это имеет т место при профессиональном 

толковании), а в том, что оно имеет глубокую теоретическую основу, 

доказано, обосновано, связано со знанием правовой системы, си-

стемы ценностей, отраженных в законодательстве, и прежде всего в 

Конституции РФ, постольку трудно согласиться с представлением о 

доктринальном толковании как разновидности неофициального вида 

толкования,  не имеющего обязательной силы.  

Думается, что такое положение во многом связано с  отсут-

ствием признания за доктриной  официального источника права, в то 

время, как  в российской Конституции закреплены  доктрины разде-

ления властей (Д. Локка и Ш. Монтескье), дополненной механизмом 
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сдержек и противовесов, закрепленным в американской Конститу-

ции 1787 года, федеративного устройства российского государства, 

идеи светского и демократического государства, социального  госу-

дарства, лежащие в основе построения государственного механизма, 

взаимоотношений государства и личности и т.д. Именно эти идеи, 

заложенные в Основном законе определяют подходы Конституцион-

ного Суда РФ к толкованию и формированию  им своих правовых 

позиций, формулированию принципов, эксплицитно и имплицитно 

присутствующих в Конституции РФ (разумного баланса прав и за-

конных интересов разных лиц и социальных групп, частных и пуб-

личных интересов, доверия граждан к закону и действиям государ-

ства[2], корпоративного взаимодействия и сотрудничества [3], прин-

цип равного налогового бремени [4] и других). 

Доктринальное (научное) толкование Конституционным Судом 

РФ норм Основного закона предопределено высочайшей квалифика-

цией, опытом практической и научной деятельности судей Консти-

туционного Суда РФ. 
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АННОТАЦИЯ: В данной статье осуществляется анализ при-

менения заключения под стражу в отношении несовершеннолет-

них. Авторы исследуют условия и ограничения, установленные 

законодательством для использования этой меры пресечения. В 

статье поднимаются вопросы о необходимости более четкого уре-

гулирования «исключительных случаев», когда допускается при-

менение заключения под стражу к лицам младше 18 лет. 

ABSTRACT: This article analyzes regulations relating to the use 

of detention in relation to minors accused of crimes. The authors ex-

amine the conditions and restrictions established by law for the use of 
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this preventive measure against minor suspects and accused. The arti-

cle raises questions about the need for a clearer regulation of “excep-

tional cases” when the use of detention for persons under 18 years of 

age is permitted. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: несовершеннолетний, заключения под 

стражу, уголовный процесс, защита, права. 

KEYWORDS: minor, detention, criminal process, protection, 

rights. 

 

В современном обществе остро стоит вопрос о балансе между 

необходимостью обеспечения общественной безопасности и за-

щиты прав несовершеннолетних, обвиняемых в совершении пре-

ступлений. Актуальность настоящей статьи обусловлена сложно-

стью правового регулирования и практики применения заключе-

ния под стражу к несовершеннолетним, учитывая их особый ста-

тус и потребность в защите.  

Несовершеннолетний как особый участник процесса должен 

быть обеспечен достаточно эффективными средствами защиты 

[1]. Поэтому, в заключение, хотелось бы отметить проблемный ас-

пект изучаемой темы. Следует уточнить, что "исключительные 

обстоятельства" для выбора меры в виде заключения под стражей 

в отношении несовершеннолетних, обвиняемых в совершении 

преступлений средней степени тяжести, требуют более четкого 

определения. Изоляция несовершеннолетнего от семьи и обыч-

ного окружения может негативно сказаться на его психологиче-

ском состоянии. Поэтому решение о заключении под стражу 

должно быть крайней мерой, даже при обвинении в совершении 

очень серьезных преступлений. Тяжесть преступления не должна 

автоматически вести к применению такой меры пресечения, а 

должна рассматриваться как один из возможных факторов реше-

ния. 

Одной из значимых проблем, требующей внимания является 

недостаточная разработанность механизмов социальной под-

держки и реабилитации для несовершеннолетних. Необходимо 
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создание более эффективных и доступных программ, направлен-

ных на предотвращение повторного совершения преступлений, 

развитие социальных навыков и адаптацию в обществе. Важным 

аспектом является также усиление роли психологической помощи 

и консультирования для несовершеннолетних, обвиняемых в со-

вершении преступлений.  

В заключение, следует еще раз подчеркнуть о необходимости 

детального рассмотрения и уточнения "исключительных слу-

чаев", при которых может быть применена такая мера. Существу-

ющее законодательство требует дополнительной проработки и 

конкретизации, чтобы обеспечить максимальную защиту прав и 

интересов несовершеннолетних в судебном процессе. Особое 

внимание следует уделить разработке альтернатив заключению 

под стражу, что будет способствовать не только снижению нега-

тивного воздействия изоляции на психологическое состояние 

несовершеннолетних, но и их социальной реабилитации и инте-

грации в общество. Кроме того, важно обеспечить строгое соблю-

дение процедур и требований законодательства при решении во-

проса о заключении под стражу несовершеннолетних. Эффектив-

ность защиты прав несовершеннолетних в значительной мере за-

висит от профессионализма и ответственности всех участников 

процесса, включая судей, следователей, адвокатов и представите-

лей органов опеки и попечительства. Комплексный подход к ре-

формированию нормативно-правовой базы и практики примене-

ния заключения под стражу в отношении несовершеннолетних, 

основанный на принципах гуманизма, справедливости и приори-

тете прав и интересов ребенка. 
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АННОТАЦИЯ. Целью исследования является рассмотрение во-

проса о месте Прокуратуры Российской Федерации в системе разде-

ления властей и о ее значении как элемента сдержек и противовесов. 

Для получения более объективных выводов автор использовал 

нормы действующего законодательства. 

ABSTRACT. The purpose of the article is to consider the question of 

the place of the Prosecutor's Office of the Russian Federation in the system 

of separation of powers and its importance as an element of checks and 

balances. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: разделение властей, прокуратур, надзор, 

законодательная власть, исполнительная власть. 

KEYWORDS: separation of powers, prosecutor's Office, supervi-
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В связи с постоянным развитием государственной системы [1], 

встает вопрос об усовершенствовании принципа разделения властей 

путем добавления к уже имеющимся ветвям новой, надзорной ветви 

государственной власти. Существует множество органов, осуществ-
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ляющих надзорные функции. Так или иначе почти каждый государ-

ственный орган ведет надзор за нижестоящим звеньями, даже если 

эта функция не является для него основной. Ярким примером служит 

судебная система РФ, в которой надзорная функция осуществляется 

посредством подачи апелляционных и кассационных жалоб в суд [1] 

более высокой инстанции. Однако, существуют органы, главной за-

дачей которых является выполнение надзора за законностью, к таким 

органам относится и прокуратура. Полномочия прокуратуры имеют 

тенденцию к расширению, так к делам прокуратуры стали относить 

защиту прав человека. С развитием информационного права к ком-

петенции органа также относится контроль в сфере информацион-

ного пространства. Нельзя не упомянуть и расширение функций и в 

экономической сфере.  Такое делегирование полномочий именно 

прокуратуре объясняется ее важным местом в системе органов госу-

дарственной власти Российской Федерации [2] Прокуратуру нельзя 

отнести к законодательной ветви власти, так как данный орган не 

имеет полномочий на законодательную инициативу и никак не 

участвует в законотворчестве. Некоторые ученые относят к исполни-

тельной власти, однако нельзя прировнять правоприменительную 

деятельность прокуратуры и управленческую органов исполнитель-

ной власти. Прокуратура взаимодействует с каждой из ветвей госу-

дарственной власти в Российской Федерации. Следовательно проку-

ратура, исходя из своих функций, одна из важнейших органов в си-

стеме сдержек и противовесов, что способствует выделению ее в но-

вую ветвь. Стоит отметить место прокуратуры в Конституции Рос-

сийской Федерации. В основном законе нет отдельной главы, посвя-

щенной данному органу, информация о нем закреплена совместно со 

сведениями о судебной системе, хотя эти органы имеют совсем раз-

ные функции и полномочия.  

Таким образом можно сделать вывод, что прокуратура является 

органом государственной власти, использующим особый механизм 

работы, который соответствует необходимым критериям выделения 

ее в собственную ветвь государственной власти. Стоит отметить, что 

прокуратура также не зависит от известных нам ветвей, что еще раз 

доказывает ошибочной теорию об отнесении ее к уже известным вет-

вям власти.  
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АННОТАЦИЯ. Рассмотрены законы, конституция, кодекс 

США; выявлены факторы, которые повлияли на формирование кон-

ституционного законодательства страны. Главная особенность кон-

ституционного законодательства США состоит в том, что оно регла-

ментировало систему сдержек и противовесов, как механизм реали-

зации принципа разделения властей. 

ABSTRACT. The laws, the constitution, and the US code are consid-

ered; the factors that influenced the formation of the constitutional legis-

lation of the country. The main feature of the US constitutional legislation 
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is that it regulated the system of checks and balances as a mechanism for 

implementing the principle of separation of powers. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: закон, кодекс, конституция, поправки. 

KEYWORDS: the law, the code, the constitution. 

 

Законы Соединенных штатов распространяются на всех жите-

лей США. Как это предусмотрено пунктом о верховенстве [1] Кон-

ституции США, они имеют преимущественную силу над любыми за-

конами штата и местными законами, которые могут противоречить 

им. Помимо Конституции США, которая является высшим законом 

США, федеральные законы включают законы, которые периодиче-

ски кодифицируются в Кодексе США. Федеральные законы также 

включают в себя постановления административных органов для их 

реализации. Конституция США была разработана в 1787 году и всту-

пила в силу спустя 2 года. Этот документ содержит семь статей и 27 

поправок. В первых трех статьях описывается трехсторонняя струк-

тура федерального правительства, включающая законодательную, 

исполнительную и судебную ветви власти. Статья 4 описывает отно-

шения между федеральным правительством и штатами, а также от-

ношения между штатами. Статья 5 предусматривает процесс внесе-

ния поправок в Конституцию. Статья 6 устанавливает верховенство 

федеральных законов в дополнение к решению таких вопросов, как 

государственный долг. Статья 7 предусматривает процесс ратифика-

ции Конституции. 

Многие поправки к Конституции стали столь же известными, 

как и статьи, особенно поправки к Биллю о правах. Это первые 10 

поправок к Конституции, которые защищают определенные индиви-

дуальные свободы. Некоторые из этих свобод включают свободу 

слова, свободу религии, право на ношение оружия и надежную за-

щиту обвиняемых по уголовным делам. Другая известная группа по-

правок состоит из Тринадцатой, Четырнадцатой и Пятнадцатой по-

правок. Они известны как «Поправки о реконструкции», поскольку 

были приняты вскоре после Гражданской войны. Поправки о Рекон-

струкции отменили рабство, установили ключевые доктрины надле-

жащей правовой процедуры и равной защиты, а также расширили 

право голоса бывшим рабам. 
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Таким образом, Конституция впервые закрепила конституци-

онно-правовые [2] институты. Также немаловажную роль стоит от-

нести тому, что конституция закрепила дальнейшее расширение 

круга свобод граждан, что позволило улучшению условий жизни в 

обществе. Главная особенность конституционного законодательства 

США состоит в том, что оно регламентировало систему сдержек и 

противовесов, как механизм реализации принципа разделения вла-

стей, закрепила федеративную форму территориального устройства. 
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Швец Н.А., Белоусов С.В. Режимы работы устройства для 

основной обработки почвы без оборота пласта 403 

Яковлев А.Ю., Брусенцов А.С. Энергоэффективный способ 

уборки соломы и половы зерновых культур 405 

Экономический факультет 
 

Агабин Д.А., Искандарян Г.О. Инновационные подходы к 

развитию стратегического управления в современных 

условиях 408 

Александрова Ю.А. Перспективы развития овощеводства 

защищенного грунта 410 

Афанасов Н.С., Литвиненко Г.Н. Сущность и особенности 

экономической эффективности производственной дея-

тельности 412 

Афонина А.А., Лебедев Е.И. Сельское хозяйство как основа 

развития муниципального образования 415 

Багратян Р.К., Сироткин В.А. Механизм повышения эф-

фективности функционирования фирмы на отраслевом 

рынке 418 

Балаян М.Н., Головко М.В.  «Зеленые» проекты в произ-

водственной стратегии предприятия 421 

Белоусов М.В., Головко М.В. Риски проектов цифровиза-

ции в АПК 424 

Бондаренко Г.В. Актуальность и проблемы внедрения ин-

новационных ресурсосберегающих технологий в отрасли 

растениеводства Краснодарского края 426 
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Бовталенко Д.И., Соколова А.П. Факторы инновационного 

развития экономики 428 

Богатырев А.И. Маркетинговые стратегии развития пред-

приятий пищевой промышленности 430 

Валашенко М.С.,  Скоморощенко А.А. Особенности разви-

тия малого бизнеса в регионе 433 

Василенко Е.А. Методы материального стимулирования 436 

Васильева В.А., Литвиненко Г.Н. Анализ методов оценки 

инновационно-инвестиционных проектов 439 

Вдовин О.И. Анализ современного состояния и уровня ин-

новационного развития садоводства Краснодарского края 442 

Веселова Д.Г., Исаева Л.А. Разработка инновационно-инве-

стиционного проекта по освоению технологий точного 

земледелия 444 

Власкин Д. Д., Магомедов С.М. Социально-экономическое 

регулирование Краснодарского края 447 

Волков Н.В., Парфенов Н.Е. Государственное регулирова-

ние предпринимательской деятельности 450 

Вовченко К.Н., Тришенков А.Ю. Факторы эффективности 

социально-экономического развития региона 453 

Глущенко А.А., Сироткин В.А. Управление финансовой 

устойчивостью организации 456 

Гирина Е.А., Литвиненко Г.Н. Анализ рынка голубики в 

России 458 

Демин А.А., Важничий Д.Д. Особенности формирования 

предпринимательской среды в Краснодарском крае 460 

Долгополюк Э.Э., Климовских Н.В.  Роль информационных 

технологий в управленческой деятельности газоснабжаю-

щих организаций 464 

Доронина С.Д., Капуста А.А.  Понятия и функции конку-

ренции на рынке 466 
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Дорошенко А.А. Диверсификация производства как 

направление стратегического развития плодоводческих 

хозяйств Краснодарского края 469 

Жане Д.Ш., Соколова А.П. Управление инвестиционными 

проектами в условиях современной экономической среды 471 

Зайченко Ю.А., Моисеев А.В. Современные векторы разви-

тия семеноводства 473 

Карапетян А.С., Головко М.В. Способы преодоления барь-

еров использования искусственного интеллекта в образо-

вании 476 

Карпенко А.А., Погребная Н.В. Проблемы, решаемые ради-

кальными экоактивистами 479 

Кириллова Ю.Н. Диверсификация бизнеса аграрных пред-

приятий как направление роста конкурентоспособности 482 

Коваленко С.А., Погребная Н.В. Рентабельность производ-

ства продукции сельского хозяйства и пути её повышения 484 

Колосова Д.М. Перспективы импортозамещения на рынке 

плодово-ягодной продукции России 487 

Корниенко А.А. Оценка экономической эффективности ин-

вестиций в диверсификацию производственной деятель-

ности в сельском хозяйстве 489 

Кохненко А.С., Соколова А.П. Состояние и динамика раз-

вития пчеловодства в России 492 

Кочарян Р.Э. Разработка и реализация инновационного 

проекта на сельскохозяйственном предприятии 494 

Кочколда К.Э. Инновационные технологии хранения пло-

дово-ягодной продукции и экономическая эффективность 

их внедрения в современных условиях 497 

Кравченко М.А. Сущность   управления предприниматель-

ской деятельностью в муниципальном образовании 500 

Лаврова Ю.С., Мещеряков С.Д., Помещик В.Ю. Эффектив-

ность развития органического сельского хозяйства в усло-

виях Краснодарского края 502 
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Линейкин М.М., Бережных О.М. Фондовый рынок России 

в условиях санкционного давления 505 

Максименко А.И., Соколова А.П. Оценка инвестиций в ин-

новационное развитие аграрных предприятий 508 

Маркарьян А.А., Скоморощенко А.А. Исследование клас-

сической концепции рационального выбора потребителя в 

экономике и ее недостатки 510 

Масич А.С., Степанковская С.В. Проблемы развития пище-

вой промышленности в России 513 

Медведев Н.А., Соколова А.П. Инновационная активность 

сельскохозяйственных предприятий 516 

Меретукова А.А., Литвиненко Г.Н. Гендерные различия в 

оплате труда и возможности карьерного роста 518 

Михайлов Н.О., Литвиненко Г.Н. Анализ рынка сидра в 

России 521 

Морозов Д. С., Соколова А.П. Состояние и динамика разви-

тия научно-технического потенциала аграрных предприя-

тий 523 

Напсо Д.З. Состояние и динамика развития ресурсного по-

тенциала аграрных предприятий Краснодарского края 525 

Нечаев И.В., Соколова А.П. Основные факторы, обеспечи-

вающие высокую динамику инновационного развития аг-

рарных предприятий 527 

Никитенко Н.Г., Литвиненко Г.Н. Особенности жизнен-

ного цикла инвестиционного проекта 529 

Николаева В.А., Скоморощенко А.А. Формирование внеш-

них и внутренних факторов конкурентоспособности орга-

низации 532 

Островская А.С., Погребная Н.В. Инвестиционный анализ и 

факторы оценки инвестиций 534 

Погребняков К.В., Сидоренко А.С. Инновационные техно- 537 
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логии возделывания риса в условиях ограниченности вод-

ных ресурсов 

Прохоренко С.А. Развитие системы хранения продукции в 

аграрных предприятиях Краснодарского края 539 

Савицкий Р. А., Соколова А. П. Состояние ресурсного по-

тенциала, определяющее перспективы развития мирового 

сельского хозяйства 541 

Семенюта В.И. Повышение эффективности производ-

ственной деятельности сельскохозяйственной организа-

ции на основе инноваций 543 

Скакун Ю.А. Современное состояние и перспективы раз-

вития рынка безалкогольного вина России 546 

Стадник М.С., Зайцева А.А. Отдельные аспекты реализа-

ции принципа обеспечения прав подозреваемому права на 

защиту при расследовании преступлений в сфере налого-

обложения 548 

Столяр Д.В., Скоморощенко А.А. Поддержка развития ма-

лого и среднего бизнеса в регионе 551 

Тлюстен Д.Р. Динамика и перспективы развития производ-

ства ягод в российском АПК 554 

Трапизонян Э.Р., Соколова А.П. Оценка состояния бизнес-

среды в процессе разработки инновационного проекта 556 

Ха Сен Фа, Соколова А.П. Актуальность развития произ-

водства биоудобрений в условиях современного АПК 558 

Цыганова Е.Р., Литвиненко Г.Н. Диверсификация как один 

из факторов повышения эффективности деятельности 

предприятия 560 

Швец Д.И. Направления повышения эффективности  

инновационно-инвестиционной деятельности в мясном 

животноводстве 563 
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Шумский Е.Г. Организационно-экономические аспекты 

управления конкурентоспособностью предприятий пище-

вой промышленности 566 

Шутко А.В., Сироткин В.А. Применение цифровых техно-

логий в аграрном производстве 569 

Щербакова М.Г., Капуста А.А. Роль сельскохозяйственных 

организаций в обеспечении продовольственной безопас-

ности региона 572 

Эмириди А.Н. Состояние и динамика развития отрасли 

овощеводства 575 

 

Якименко А.С. Инновации как основное направление по-

вышения эффективности производства плодово-ягодной 

продукции в Краснодарском крае 577 

Факультет энергетики  

Болотенко С.А. Выбор и аспекты размещения энергоснаб-

жающего оборудования для выращивания грибов теплич-

ным методом в условиях децентрализованного энерго-

снабжения 579 

Караджиян А.М. Компактные и эффективные технологии 

накопления энергии 582 

Майборода А.С., Курченко Н.Ю. Исследования фунгиста-

тического эффекта при хранении яблок в нерегулируемой 

атмосфере 585 

Скударнова А.А., Усков А.Е. Современные энергетические 

аккумуляторы 588 

Таразанов В.И. Актуальность применения возобновляе-

мых источников энергии в малых фермерских хозяйствах 591 

Шпагин М.А., Николаенко С.А. Использование электроли-

тов в качестве термосопротивления 594 

Яланузьян М.Ю. Энергоснабжение гостиничного эко-ком-

плекса с применением возобновляемых источников энер-

гии 597 
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Факультет плодоовощеводства и виноградарства 
  

Алланазаров Н. Подбор экологически пластичных гибри-

дов томата для экстремальных погодных условий Туркме-

нистана 600 

Андрейчук Д.А., Варфоломеева Н.И. Сортовые особенности 

укоренения черенков мяты 602 

Астоян Г.Э., Пархоменко О.В. Подбор сортов гортензии ме-

тельчатой для использования в различных элементах ком-

позиции 605 

Беляев Н.С., Звягина А.С. Влияние комплекса микроудоб-

рений «Бион-интеллект» на урожайность томата 607 

Больбатова Е.И., Малышева Д.А., Закирова М.М. Эмбрио-

нальная плодоносность темноягодных технических сортов 

винограда в условиях Центральной зоны Краснодарского 

края 609 

Калюта Д.Д. Сортоиспытания новых гибридов перца слад-

кого в условиях мелкотоварного хозяйства 612 

Косткина С.М., Звягина А.С. Сравнительная оценка сортов 

дыни кубанской селекции в центральной зоне Краснодар-

ского края 615 

Кустов В.А., Гиш Р.А. Сливовидный томат: экзотика и 

функциональные свойства 618 

Кустов Т.А.  Изменение качества побегов винограда сорта 

Каберне Кортис в зависимости от подвоя в условиях цен-

тральной зоны Краснодарского края 621 

Ли Б.С. Эффективность применения подкормок биостиму-

лятором ПроРостим при выращивании рассады перца 

овощного 624 

Лихтанская М.О. Агротехнологические аспекты выращи-

вания лука репчатого в посевной культуре 627 

Лысенко А.А., Благородова Е.Н. Промышленное культиви-

рование грибов как прогрессивное направление эконо-

мики страны 630 
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Малимонов Е.А. Эффективность применения борных 

удобрений при выращивании свеклы столовой 632 

Минакова М.С. Биохимический состав и лечебные 

свойства мяты 634 

Назаров О.Ю., Гиш Р.A. Перец мексиканский: овощ, при-

права, лечебное средство 637 

Остапенко А.Ю., Рахманчук Л., Рязанова Л.Г. Влияние не-

корневой обработки на устойчивость растений яблони к 

абиотическим стресс-факторам 640 

Петрухина А.В., Хлевный Д.Е. Повышение интенсивности 

прорастания семян лианы Parthenocissus tricuspidata с по-

мощью минеральной воды 643 

Плеханов Д.Д., Радчевский П.П. Влияние препарата Рибав 

Экстра на укореняемость одревесневших черенков вино-

града 646 

Ремизова В.А. Агробиологическая оценка гибридов томата 

черри селекции ООО «Гибрид» 649 

Смельницкий Е.М., Баутин Д.В., Гаджиева А.М. Зависи-

мость урожайности винограда от площади листовой по-

верхности на штамбовой формировке с вертикальным ве-

дением прироста 651 

Супрунов А.В, Гиш Р.А. Урожайные, отечественные, ги-

бриды перца сладкого для мелкотоварных производителей 654 

Супрунов А.В, Гиш Р.А. Новые гибриды томата двойного 

назначения для открытого грунта 657 

Терещенко А.А. Оценка сортообразцов томата для выра-

щивания в зимних теплицах 660 

Тищенко Л.А. О роли в паспортизации гибридов тепличного 

огурца 662 

Филатов Н.О. Зона заготовки черенков по длине побега как 

определяющий фактор вегетативного размножения лианы 

ampelopsis megalofhylla 665 
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Чащина В.О., Варфоломеева Н.И. Препараты нового поко-

ления для защиты посевов лука репчатого от табачного 

трипса 667 

Шарипов О.Н., Скворцова О.И. Эффективность примене-

ния регуляторов роста на посевах тыквы 670 

Шевкунов Д.В. Особенности выращивания перца в необо-

греваемых пленочных теплицах 672 

Юридический факультет  

Абакумов И.В. Правовые последствия отмены второй 

главы Японской Конституции 675 

Абалонская А.Д., Рассказов В.Л. Конституционные основы 
федерализма в России: проблемы и перспективы развития 678 

Аврамова М.К. Адвокатский запрос как инструмент за-
щиты в уголовном процессе 681 

Савченко М.С., Алейникова А.Н. Дистанционное элек-
тронное голосование, как способ голосования 684 

Аракелян М.А. Влияние идей эпохи Просвещения на со-
здание Конституции США 1787 года 686 

Аракелян С., Чернов Ю.И. Административно-правовой 
статус иностранных студентов в РФ 688 

Артеменко Е.А. Районный коэффициент как категория 
трудового законодательства и законодательства о госу-
дарственном пенсионном обеспечении 690 

Гальченко К.Ю., Артемичева В.В. Особенности погре-

бальных ритуалов в Древнем Египте  693 

Багова М.А. Законный интерес как элемент правового 

статуса личности 696 

Багрянцева В.Ю. Социальное обеспечение семей с детьми 698 

Баннова А.А. Особенности раскрытия доказательств в 

гражданском процессе 701 

Барвинко В.Р., Рассказов В.Л. Правовой аспект запрета 

абортов в Российской Федерации 704 

Бастрикова Д.Д. Нормальный хозяйственный риск в тру-

довом праве 706 
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Беджаше Р.М., Ушаков О.М. Особенности методики рас-

следования преступлений, совершенных в банковской 

сфере 709 

Березовская А.В. Наказуемость как признак преступления 712 

Биркин Т.А. Особенности английской системы правосу-

дия и правовой ответственности в Средние Века 714 

Битиева Е.Е., Бокова А.А. Роль эксперта в уголовном про-

цессе 717 

Богосова В.Ю., Рябченко А. Г. Балтийский вопрос в XVI-

XVIII веках и трансформация Московского государства в 

великую державу 720 

Бондаренко Е.А., Рассказов В.Л. Роль прокурора в судеб-
ном процессе российского законодательства 722 

Бондаренко Е.Е. Модель гражданского общества 725 

Бруй А.В., Васечкина А.В. Принудительное помещение в 

психиатрический стационар: вопросы и коллизии 728 

Брюханова Е.А., Масленникова Л.В. Проблемы правового 

регулирования договора коммерческого найма жилого 

помещения 731 

Булатов Д.В., Глинщикова Т.В.  Характерные особенности 

китайского корпоративного права: анализ правовых норм 

и возможные преимущества их интеграции в российское 

законодательство 734 

Бурзак Л.И. Признание гражданина безвестно отсутству-

ющим или объявления гражданина умершим 737 

Бутенко А.Г. Защита трудовых прав и интересов работо-

дателей 739 

Буциков А.С.  Значимость Нюрнбергского процесса 742 

Василевский Д.Е., Гордюк Е.А. Правовые основы отказа в 

регистрации кандидата на должность Президента РФ 744 

Васильева Т.В. Особенности процессуального порядка за-

мены ненадлежащей стороны в гражданском судопроиз-

водстве 747 
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