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Деньги как постоянный атрибут  

социально-экономического пространства 

Money as a permanent attribute of the  

socio-economic space 
 

Ахиджак А. К., 

студентка 1-ого курса учетно-финансового факультета 

Кубанский государственный аграрный 

университет имени И. Т. Трубилина 

 

АННОТАЦИЯ: В статье раскрываются функции, роль и зна-

чение денежных средств в истории общества с древности и до со-

временного периода.  

ABSTRACT: The article reveals the functions, role and signifi-

cance of money in the history of society from antiquity to the modern 

period. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: история, общество, деньги, экономи-

ка, экономический субъект, бартер. 

KEY WORDS: history, society, money, economy, economic sub-

ject, barter. 

 
В современном обществе до сих пор привлекают внимание во-

просы роли и значения денег. Во все времена не утихали споры фи-

лософов, политологов, экономистов касательно понятия и природы 

денег. С момента своего возникновения, товарно-денежные отно-

шения оказывали глубочайшее влияние на жизнь людей. Наличие 

денег являлось критерием социального деления, имущественные 

интересы выступали в качестве одного из важнейших социально-

политических факторов [4, с. 163]. С древних времен появление по-

требностей человека послужило необходимости обмениваться раз-

личными предметами и вещами. Именно поэтому поначалу суще-

ствовал бартер - люди меняли результаты своего труда на все необ-
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ходимое. У разных народов это могли быть разнообразные вещи: 

скот, украшения, орудия труда, продовольствие и т.д. Но обмени-

ваться этими вещами было не совсем удобно: бартер мог длиться 

долго и порой был неравноценным. Ценностная интерпретация ос-

новных базовых потребностей приводит к возвеличиванию одних и 

принижению других, поскольку момент оценки имплицитно пред-

полагает иерархию оцениваемых объектов [4, с. 164]. Постепенно с 

развитием общественных отношений роль денег росла и перешла к 

драгоценным металлам. До нас же деньги дошли, как всеобщий эк-

вивалент, основной функцией которой является средство обмена.  

Но, как правило, в экономической науке происхождение денег 

характеризуется двумя теориями: рационалистической и эволюци-

онной. Первая теория говорит о том, что деньги являются итогом 

соглашения между людьми. Из истории философии мы можем 

вспомнить Аристотеля, который впервые выразил эту идею: для 

равноценного обмена должен существовать единый измеритель.  

Эволюционная теория, в свою очередь, объясняет происхожде-

ние денег, как результат эволюции, который никак не зависит от 

желания и потребностей людей. Сторонники этой концепции 

утверждали, что деньги— это богатство, причем реальное веще-

ственное богатство [1, с. 12]. Как и способность к языку, экономи-

ческие способности, средства и отношения на протяжении веков 

считались результатом скачкообразного эволюционного развития, 

достигнутого именно человеком разумным [3, с. 231].  

Каждый из нас на протяжении всей своей жизни сталкивается с 

деньгами непосредственно, не задумываясь о том, как и почему по-

явились деньги. Если рассуждать о значении денег в социуме, то мы 

вынуждены признать неоднозначность, сложность, многоаспект-

ность этого вопроса. У каждого из членов общества – различное 

представление, субъективное значение каждый определяет самосто-

ятельно. Лишь в некоторой степени на эти представления влияют 

философские, религиозные идеи, социальные нормы и нравствен-

ные ценности. На современном этапе придается слишком больше 

значение деньгам. От количества денег зависит благополучие чело-

века, его статус в обществе и уровень жизни. В результате, для не-

которых индивидов, занятых погоней за богатством, денежные зна-

ки заслоняют ценность свободы, дружбы, здоровья, любови, радо-

стей жизни [2]. Хотя необходимо отметить, что подобную особен-
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ность нельзя назвать современной тенденцией, так как в истории 

цивилизации можно найти множество примеров жажды накопле-

ния. 

Таким образом, деньги являясь удовлетворительной единицей 

счета, выполняя, по-прежнему, свои первоначальные функции меры 

стоимости, средства платежа, накопления и обмена, не утратили 

свое значение для осуществления различных целей и действий. Но 

мы можем задаться вопросом: сможет ли в будущем появиться не-

кое денежное «эсперанто» (как сейчас евро в Евросоюзе или крип-

товалюты), которым будут пользоваться все народы? Или, возмож-

но, в мире будет преобладать какая-то определенная национальная 

валюта в качестве универсального средства обмена… [3, с. 236]. 
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АННОТАЦИЯ: В статье раскрыто понятие цифровизации, его 

достоинств и недостатков. Предлагается внедрение разработок 

цифровой экономики, описание их структуры и работы для повы-

шения бухгалтерского учета и его эффективности. 

ABSTRACT: The article reveals the concept of digitalization, its 

advantages and disadvantages. It is proposed to introduce digital econo-

my developments, describe their structure and work to improve account-

ing and its efficiency. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: бухгалтерский учет, цифровая экономи-

ка, цифровизация, блокчейн, процессы, единая база данных. 

KEYWORDS: accounting, digital economy, digitalization, block-

chain, processes, unified database. 

 

В настоящее время бурными темпами развиваются цифровые 

технологии, как на территории нашей страны, так и за рубежом. 

Данный процесс оказывает колоссальное воздействие на многие 

области жизнедеятельности, в том числе и на бухгалтерский учет.  

Цифровая экономика предполагает перераспределение технологий 

и бизнес-процессов с целью максимизации работы компании, 

наиболее быстрого и менее затратного  взаимодействия с заказчи-

ками и иными участниками работы каждого предприятия. Напри-

мер, цифровые технологии могут способствовать более быстрому и 

широкому предоставлению финансовой информации заинтересо-
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ванным сторонам. Тем не менее, Р. Пейн [4] призывает осторожно 

относится к внедрению больших данных и аналитики из-за возмож-

ных проблем с конфиденциальностью и кибербезопасностью. 

На развитие основных составляющих бухгалтерского учета 

влияет формирующаяся среда цифровой экономики. Среди экспер-

тов в области бухгалтерского учета высказываются предложения по 

включению в систему счетов счета перспективного учета, диффе-

ренциальные, контрольные счета, счета для нефинансовой инфор-

мации[1]. 

Во многих фирмах для упрощения ведения  бухгалтерского 

учета используют специальные программы, которые во многом об-

легчают процесс обработки и хранения данных.  Многие компании 

реализует ведение бухгалтерского учета с использованием про-

граммных продуктов 1С. Бухгалтерия. Разработчики программ не 

только быстро реагируют на любые изменения в законодательстве, 

но и стараются облегчить  пользователям жизнь за счет разных фи-

шек. В некоторых программах можно увидеть большое количество 

напоминалок, а также налоговые календари, системы технической 

поддержки.  

Так же существует много других программ, одна из которых 1С 

ERP-система. Она хранит в себе и обрабатывает огромный пласт 

сведений фирмы. Значение имеет тот факт, что здесь весь массив 

ресурсов фирмы собран в единый механизм. Здесь отражены по-

ставленные перед пользователем задачи. История взаимодействий с 

ответственными лицами. В правой колонке представлен списки 

действий, которые требуют внимания по продажам, закупкам, скла-

ду и другим разделам, ниже отражаются новости 1С. 

Многие фирмы и предприятия,  переходя на цифровые методы 

ведения отчетности, сталкиваются с некоторыми проблемами, для 

решения которых государству необходимо  вносит изменения и 

корректировки в законодательную базу.  Одно из таких изменений - 

Федеральный закон «Об электронной подписи» от 06.04.2011 №63- 

ФЗ.  

Постепенный переход к цифровым технологиям может сопро-

вождаться полным отказом от использования бумажных докумен-

тов. Однако, в Российской Федерации многие предприятия не гото-

вы к таким кардинальным изменениям, так как не в полной мере 

доверяют работу «машинам».  
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Электронный документооборот (ЭДО) — это процесс, который 

ускоряет и упрощает передачу информации клиентам, поставщи-

кам, госорганам и внутри компании, позволяет контролировать вза-

иморасчеты между организациями или территориально удаленными 

подразделениями. Все документы при этом создаются в электрон-

ном виде, подписываются электронной подписью, а значит, имеют 

юридическую силу. 

Многие специалисты придерживаются мнения о том, что ни 

один процесс, происходящий на предприятии, не может быть со-

вершен без вмешательства человека.  А грамотное применение воз-

можностей цифровой экономики помогает лишь ускорить процессы 

поиска документов. Например, автоматически распределять и 

сгруппировать документы по нужным папкам в соответствии с их 

спецификой.  

Можно выделить несколько преимуществ цифровых методов 

ведения учета: 

1. Увеличивает  скорость обработки данных; 

2. Ускоряет передачу данных между организациями; 

3.Обеспечивает конфиденциальность и безопасность данных; 

4. Уменьшает количество  бумажной документации;  

5. Сводит  арифметические ошибки к нулю. 

6. Формирует оборотно-сальдовые  ведомости, кассовые книги. 

7.  Способствует автоматическому  заполнению реквизитов в 

документах. 

В этой связи главными тенденциями являются: сближение уже 

существующих видов учета, попытки выделить новые, такие как 

стратегический, адаптивный, многоцелевой, креативный, интеллек-

туальный[1]. 

Новые электронные документы дают возможность автоматиче-

ски создать и обрабатывать финансовую отчетность. Также облач-

ные технологические процессы гарантируют наиболее результатив-

ное взаимодействие и взаимообмен данными среди работников раз-

ных инстанций компании и аутсорсинговых структур [2]. 

Облачная бухгалтерия - это все та же бухгалтерская программа, 

но которая помогает сформировать документы и проводить с ними 

любые операции, в которых нуждается определенная фирма.  

Преимущества облачной бухгалтерии: 

1. Регулирование учета по разным системам налогообложения. 
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2. Учет движения основных средств и товарно-материальных 

ценностей. Можно без проблем увидеть все операции, связанные с 

поступлением, перемещением и выбытием активов.  

3. Формирование счетов-фактур, накладных и других докумен-

тов. 

4. Наличие форума, на котором бухгалтер может задавать инте-

ресующие его вопросы. 

Помимо явных плюсов, есть и негативные моменты. Так, к не-

достаткам сервиса можно отнести следующие минусы: 

1. Могут возникать проблемы на сервере. 

2. Необходимость постоянного подключения к Интернету. Ра-

ботать из мест, где нет связи - просто невозможно. 

3. Сложность использования программы для неподготовленно-

го пользователя. 

4. Проблемы с информационной безопасностью в отношении 

защиты данных. 

5. Программы корректно работают не во всех браузерах. 

Одной из категорий облачных технологий является инфра-

структура как сервис - (laaS). Суть данной модели заключается в 

том, что пользователь получает в удаленный доступ виртуальный 

компьютер и использовать его как обычный стационарный ПК[3]. 

Таким образом, в России происходит постепенный переход к 

использованию цифровых технологий. Однако, в настоящее время 

не многие предприятия готовы довериться работе компьютерных 

программ, и полностью отказаться от базовых методов ведения уче-

та. Следует отметить, что конкурентоспособное преимущество 

фирм, использующих информационно-коммуникационные техноло-

гии, несомненно. Но цифровизация не сможет заменить высококва-

лифицированного специалиста, который может сформировать каче-

ственный отчет о деятельности фирмы, поэтому  все эти факторы 

должны работать вместе, и только тогда можно будет добиться вы-

сокого уровня развития системы ведения бухгалтерского учета.  
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АННОТАЦИЯ: В статье поднимается проблема социализации 

пожилых людей в современном обществе. Показано, что пенсионе-

ры оказываются неготовыми к преодолению возможного воздей-

ствия негативных факторов на свою жизнь и деятельность, сталки-
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ваются с социально-экономическими проблемами. Отмечено, что 

после выхода на пенсию всякий человек зрелого возраста оказыва-

ется в напряженной ситуации в связи с неготовностью к осознанию 

своего нового статуса и нуждается в социальной, эмоциональной 

поддержке со стороны семьи и социальных организаций. 

ABSTRACT: The article raises the problem of socialization of older 

people in modern society. It is shown that pensioners are not ready to 

overcome the possible impact of negative factors on their lives and activ-

ities, they face socio-economic problems. It is noted that after retirement, 

every person of mature age finds himself in a tense situation due to the 

unwillingness to realize his new status and needs social, emotional sup-

port from the family and social organizations. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: духовные ценности, пенсионер, пенсия, 

семья, социализация, социальная защита.  

KEYWORDS: spiritual values, pensioner, pension, family, sociali-

zation, social protection. 

 

Социализация граждан пожилого возраста является одним из 

важнейших направлений политики государства. По данным ста-

тистки общее количество населения Российской федерации на ко-

нец 2020 год составляет 146,2 млн. человек. Если говорить о пенси-

онерах, то их численность – 42 977 тыс. человек с учетом данных 

Пенсионного фонда РФ [4]. В нашей стране строится правовое со-

циальное государство, и проблема исследования процесса адапта-

ции пенсионеров к новым реалиям своей жизни является актуаль-

ным, так как процент людей преклонного возраста в социуме до-

вольно-таки существенный, что требует осмысления и выработки 

научных рекомендации для оказания им психологической и финан-

совой поддержки. Проводятся исследования по проблемам социали-

зации и ресоциализации личности на разных этапах жизненного 

пути на примерах российского общества [1]. В настоящее время 

российские ученые обращают внимание на исторический опыт ази-

атских стран, особенно Китая, в котором социальные программы 

нацелены на максимальный охват всех категорий жителей страны 

[3]. Ярким примером успешной социализации пенсионеров в совре-

менном мире является Сингапур. [5] Для выработки стратегии ока-

зания помощи пенсионерам важно учитывать динамику социальных 

изменений, так как общество меняет свою структуру, подлежат из-
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менениям социальные отношения, правовые нормы, формы эконо-

мических отношений, политическая ситуация [7]. 

Вследствие низкого уровня доходов, люди преклонного возрас-

та сталкиваются с проблемами своей материальной обеспеченности.  

Следовательно пожилые люди вынуждены отказываться от жизнен-

но важных ресурсов, так как данная категория граждан ограничена 

в возможностях. На помощь к одиноким пожилым людям приходят 

социальные работники, которые всеми силами стараются заботить-

ся о лицах пожилого возраста. Чтобы избежать таких негативных 

тенденций, необходимо включиться общественным организациям в 

систему оказания материальной помощи одиноким пенсионерам.  

Зачастую пенсионеры сталкиваются с проблемой одиночества. 

Именно молодое поколение должно включиться в проблему оказа-

ния помощи пенсионерам и проявлять к ним внимание и заботу. 

Был проведён социологический опрос, который показал, что суще-

ствует проблема недостаточного внимания детей к своим престаре-

лым родителям.  Есть категория граждан, которые звонят своим ро-

дителям 4 раза в месяц и 1 раз в год приезжают в гости. Так почему 

сын или дочь порой не осознает того, что родители нуждаются в 

любви и внимании, материальной помощи. Это связано с мировоз-

ренческими позициями людей и стереотипами поведения. Для ре-

шения этой проблемы необходимо через СМИ и в образовательной 

среде формировать духовные ценности, направленные на укрепле-

ния семьи как социального института. [6]  

Оказание помощи пенсионерам в решении наиболее значимых 

проблем, обеспечение достойной жизни в старости – главная задача 

не только социальной политики, но и семьи, что является одним из 

факторов, обеспечивающих устойчивое развитие социума. 
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АННОТАЦИЯ: Данная статья раскрывает аспекты бухгалтер-

ского учета и цифровых современных технологий, преимущества и 
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проблемы их использования в деятельности организаций, а также 

перспективы развития бухгалтерского учета с применением данных 

современных технологий. Особое внимание уделяется системе 

блокчейн, влияние роботизации на процессы бухгалтерского учета, 

также возможные перспективы развития при использовании цифро-

вого рубля. 

ABSTRACT: This article reveals aspects of accounting and modern 

digital technologies, advantages and problems of their use in the activi-

ties of organizations, as well as prospects for the development of ac-

counting using these modern technologies. Particular attention is paid to 

the blockchain system, the impact of robotics on accounting processes, 

as well as possible development prospects when using the digital ruble. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: цифровая экономика, бухгалтерский 

учет, бухгалтерская (финансовая) отчетность, блокчейн, роботиза-

ция, цифровой рубль. 

KEYWORDS: digital economy, accounting, accounting (financial) 

reporting, blockchain, robotization, digital ruble. 

 

Цифровая экономика постепенно внедряется во все обыденные 

сферы жизнедеятельности современного человека. В том числе, 

цифровая экономика не обошла стороной и бухгалтерский учет. 

Под цифровизацией бухгалтерского учета понимается модерниза-

ция ведения хозяйственной деятельности организации, так как 

именно данный процесс дает возможность обработать большой 

объем информации, по сравнению с ее обработкой исключительно 

человеческим ресурсом[1]. 

В российский бухгалтерский учет цифрофизация включается 

довольно медленными темпами и в сравнении с остальными госу-

дарствами в данном аспекте Россия имеет низкий рейтинг. Поэтому, 

принимаются различные программы по внедрению цифровой эко-

номики в российскую практику. Одним из основополагающих ра-

бочих инструментов цифровизации бухгалтерского учета выступает 

система блокчейна, стремительно развивающаяся в данной области. 

Технология блокчейн – выстраивание непрерывной последова-

тельности блоков по определенным правилам, что дает возмож-

ность прослеживать экономические действия также операции в веб-

сайте, гарантировать безопасность сведений благодаря цифровой 
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записи, допуск любого соучастника к актуальной копии базы дан-

ных, децентрализацию сведений среди сервисов. 

В бухгалтерском учете с начала 21 века начали применять, так 

называемую, роботизацию, что вызывало массу споров о полной 

замене людей в данной сфере роботами. В конечном итоге, пришли 

к выводу о том, что роботизация не вытесняет и не может в полной 

мере заменить человеческий интеллект, а только помогает в рутин-

ных задач бухгалтера, сокращая временные затраты и делая по-

грешности в расчетах и заполнениях документов минимальными[2].  

Таким образом, современные разработки предполагают исполь-

зование роботизации на всех этапах обработки и анализа бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности во всех организациях, что не заменя-

ет существующие системы и сотрудников, а помогает работать с 

несколькими системами одновременно, без грубых погрешностей. 

Но, также, это требует больших денежных затрат, вызывает необхо-

димость «перестройки» всей организации и ее сотрудников, требует 

времени для внедрения данной системы в организацию. 

Благодаря техническим и технологическим прорывам в области 

компьютерной техники и средств коммуникации, а также информа-

тизации в целом, увеличились возможности обмена информацией, 

необходимой при подготовке бухгалтерской отчетности. Цифрови-

зация оказывает существенное влияние бухгалтерскую (финансо-

вую) отчетность. 

Также, с 2022 года в Российской Федерации планируется те-

стирование «цифрового рубля» представляющего собой третью 

форму рубля. Цифровой рубль эквивалентен наличным и безналич-

ным денежным средствам, его можно использовать точно также: 

осуществлять денежные переводы, оплачивать товары и услуги, но, 

главным отличием, является то, что цифровой рубль хранится на 

цифровой платформе Центрального Банка России. Проводить рас-

четы будет возможно с помощью мобильного приложения, которое 

будет непосредственно подключаться к действующей платформе. 
Таким образом, внедрение цифрового рубля в деятельность граждан 

и организаций, окажет большое влияние на все сферы жизни, вклю-

чая, бухгалтерской учет и составление бухгалтерской (финансовой) 

отчетности[3]. 

Подводя итоги, можно сделать вывод, что использование про-

дуктов цифровой экономики в бухгалтерском учете позволяет рас-
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ширять торговлю государства и производительность, обеспечивает 

поддержание и развитие конкурентоспособности и создание рабо-

чих мест во многих отраслях производственного процесса. Внедре-

ние цифровой экономики позволило вывести развитие бухгалтер-

ского учета РФ на современный, продвинутый уровень. 
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АННОТАЦИЯ: В данной статье исследован подвиг моего пра-

прадеда - Савина Дмитрия Михайловича, участвовавшего в воен-

ных событиях 1941-1945 гг. Актуализирована важность сохранения 

исторической памяти о Великой Отечественной войне для форми-
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рования духовно-нравственных ориентиров современного поколе-

ния и укрепления патриотических ценностей в обществе. 

ABSTRACT: This article explores the feat of my great-great-

grandfather, Savin Dmitry Mikhailovich, who participated in the military 

events of 1941-1945. The importance of preserving the historical 

memory of the Great Patriotic War for the formation of spiritual and 

moral guidelines for the modern generation and strengthening patriotic 

values in society has been updated. 
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В современном обществе в связи с обострением информацион-

ной войны возрастает необходимость формирования у молодого 

поколения чувства патриотизма и любви к своему Отечеству на ге-

роических примерах Великой Отечественной войны.   Актуальность 

темы исследования определяется тем, что военный путь прапраде-

душки Савина Д. М., является одним из образцов героизма совет-

ских солдат. Цель исследования – систематизировать информацию 

об участии моего родственника в Великой Отечественной войне, 

чтобы на примере его судьбы определить значение сохранения  ис-

торической памяти о суровых событиях 1941 - 1945 гг. в современ-

ном обществе.  

Одной из важных задач гуманитарного знания является осмыс-

ление логики исторического процесса.  Действительно, понимание 

того, в соответствии с какими принципами осуществляется истори-

ческий процесс, может выступить в качестве серьезного подспорья 

в осмыслении современности [6]. Необходимо помнить трагические 

дни войны. Нацистский режим целенаправленно вел войну на уни-

чтожение, учитывая, что большая часть людских потерь советской 

стороны – это именно граждане, находившиеся в оккупации. [2]. 

Подвиг советского народа нельзя забывать, поэтому в каждой 

семье, неравнодушной ко времени Великой Отечественной войны, 

оберегают воспоминания о ее событиях и участниках.  

Моя семья не стала исключением, ведь она также бережно 

хранит память о своем герое – Савине Дмитрии Михайловиче.  
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Мой прапрадедушка родился 10 июня 1898 года в 

Кагановичском районе Краснодарского края. В 1939 г. он стал 

курсантом Центральной Кавказской школы имени Будённого. 

Савин Д.М. героически сражаясь за интересы своего Отечества, 11 

января 1942 года был назначен помощником командира 110-ого 

Кавказского полка; с 29 сентября 1942 г.  по 8 августа 1943 г. мой 

прапрадед уже выполнял служебные поручения в качестве 

командира 11-й разведывательной дивизии. В период Великой 

Отечественной войны проявил себя, как смелый, отважный человек, 

руководитель, умеющий быстро принимать рациональные решения 

в ведении боевых действий. Окончание войны Савин Д. М. встретил 

уже в звании помощника командира полка 116 минометной 

дивизии. Однако к этому времени мой прапрадедушка частично 

потерял слух по причине контузии в левую часть головы, 

полученную в период Великой Отечественной войны - 10 апреля 

1944 г. Приказом № 413302 от 20 декабря 1945 г. он был уволен в 

запас, тем самым навсегда окончив военную службу. За смелость и 

героизм, проявленные в период Великой Отечественной войны, 

Савин Д. М. был награждён орденами и медалями. 

Молодежь как социально-демографическая группа, 

выступающая носителем значительного интеллектуального и 

творческого потенциала, а также резервом пополнения 

репродуктивных и трудовых ресурсов, должна обладать духовными 

ценностями и чувством патриотизма. [1].  

На примерах истории своей семьи у студентов формируется 

активная гражданская позиция и, готовность к выполнению 

конституционных обязанностей. [5]. Историческая память о 

военных событиях 1941 – 1945 гг. как духовное явление объединяет 

российское общество   дает ценностные ориентиры для социального 

поведения современной молодежи. [4]. Именно Великая 

Отечественная война является одним из главнейших событий 

двадцатого столетия, которое позволяет молодому поколению 

причислить себя народу победителю. На примере судьбы моего 

прапрадеда – необходимо сохранить воспоминания об этих 

страницах истории, противостоять попыткам ее изменения, 

переписывания и нести эту память из поколения в поколение! 

Имена героев и подвиг многонационального народа, страшные 

события тяжелой войны и роль советского солдата в освобождении 



19 

 

Европы от фашистских захватчиков не должны быть преданы 

забвению. 
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Сегодня новые цивилизационные процессы позволяют выхо-

дить на прогрессивный научно-технологический уровень развития. 

Одной из самых главных причин такого положения можно считать 

то, что в мире неизменно создаются и активно внедряются всё но-

вые и новые технологии. Они, в свою очередь, гарантируют рост 

эффективности производства и характеризуются основной движу-

щей силой развития экономики. В современных экономических ис-

следованиях мы можем видеть непрерывный поиск универсальной 

формулы «экономической мудрости», необходимой в принятии ре-

шений, организации деятельности, прогнозировании событий и др. 

[1, с. 513].  
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С каждым годом люди находят наиболее рациональные спосо-

бы производства, используя современные достижения технологиче-

ского прогресса. Общество меняет свою структуру, подлежат изме-

нениям социальные отношения, правовые нормы, формы экономи-

ческих отношений, политическая ситуация [2, с. 129]. Ускорение 

темпов развития открывает огромные возможности для становления 

мировой экономики. Основные тенденции изменений в экономиче-

ской сфере заключаются ещё и в том, что технологический прогресс 

равным образом стимулирует развитие производства. В свою оче-

редь, новые технологии в одном секторе способствуют расцвету и 

активности в других секторах. В ходе обновления и совершенство-

вания технологий создаются условия для радикальной перестройки 

экономики. ХХ век оказался воплощением неслыханного техниче-

ского прогресса и быстрого расширения горизонтов научных зна-

ний. Начался процесс всесторонней модернизации индустриальной 

базы мирового хозяйства.  

Дальнейший прогресс технологий и качественный скачок в 

экономике приводит к ещё более глубинным изменениям во всех 

сферах жизни общества. Одним из наиболее значимых факторов 

такого явления становятся информационно-коммуникационные 

технологии. Углубляясь в анализ воздействия информационно-

коммуникационных технологий на экономику, вполне оправдано 

можно считать, что в корне меняются сложившиеся за десятилетия 

тенденции в сфере экономики. Формирование новой технологиче-

ской основы, бесспорно, послужит фундаментом экономического 

роста стран и равноправной интеграции в мировую экономику. Роль 

технологического прогресса в формировании мировой экономики 

определяется не только настоящим, но и будущим. 

Однако появление того или иного нового изобретения само по 

себе не оказывает влияние на экономическую ситуацию. Такое вли-

яние оно приобретает будучи внедрённым в тот или иной техноло-

гический процесс, подталкивая к достижениям и эффективным ко-

нечным результатам. Всё это можно отнести к одному из решаю-

щих условий внедрения прогрессивных технологий в сфере эконо-

мики [5]. 

Следует ожидать, что в ХХI веке и дальше продолжится интен-

сивная эволюция мирового хозяйства. Коль скоро мы говорим о не-

прерывной трансформационной динамике, чрезвычайно высокой по 
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своей интенсивности, мы должны учитывать оборотную ее сторону, 

связанную с повышением интенсивности кризисных тенденций. Это 

может проявляться в социальной сфере, в области культурных про-

цессов, на уровне экономических отношений и, в частности, в сни-

жении защищенности экономических интересов рядовых членов 

общества, в росте межгрупповой конфликтности и т. д. [3, с. 9]. В 

той связи должны быть разработаны государственные программы 

контроля и рационального использования инновационных разрабо-

ток. Безопасность государства будет ещё в большей степени харак-

теризовать состояние научно-технического потенциала и его спо-

собности служить на благо человечества.  
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На сегодняшний день любое развитое государство стремится к 

тому, чтобы поддерживать население своей страны во всех направ-

лениях, включая медицину, образование, культуру, занятость и т.д. 

Ведь несложно отметить то, как люди, которые населяют то или 

иное государство, влияют и на его развитие параллельно.  

Стоит ли говорить о том, насколько в современных реалиях во-

обще важно такое понятие, как «качество жизни». Качество жизни 

охватывает и характеризует весь диапазон ее свойств, распростра-
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няется на все ее стороны, отражает удовлетворенность людей 

предоставленными им материальными и духовными благами, отра-

жает обеспеченность, комфортность, удобство жизненных условий, 

их приспособленность к современным требованиям, безболезнен-

ность и продолжительность жизни [2].  

Между статистической наукой и практикой существует тесная 

связь и зависимость: статистика как наука обобщает и разрабатыва-

ет методы проведения статистических исследований, которые в по-

следующем применяются на практике. Слово «статистика» имеет 

латинское происхождение (status означает «положение вещей и 

дел») [3]. Конечно, нельзя не отметить тот факт, что Россия – это 

очень большая страна, которую составляют 85 субъектов, отлича-

ющиеся по многим факторам, начиная от часового пояса и природ-

ных условий, и заканчивая качеством жизни населения и политиче-

ским строем. 

Краснодарский край в этом списке занимает немаловажную 

роль, ведь он по праву считается одним из самых комфортных и 

благополучных российских регионов. Сюда со всей России съезжа-

ются люди, зная какими ресурсами располагает край. Так как Крас-

нодарский край населяют люди со всей страны, численность его 

постоянно возрастает, именно поэтому качество жизни здесь долж-

но постоянно быть на контроле не только у государства, но и у 

местных органов власти.  

Краснодарский край в экономическом отношении является од-

ним из наиболее развитых регионов Южного федерального округа. 

Значительное воздействие на экономику края оказывают выгодное 

географическое положение, высокий ресурсный и кадровый потен-

циал. 

Край занимает 3-е место среди регионов Российской Федера-

ции по числу жителей (после Москвы и Московской области). Чис-

ленность населения края на 1 января 2021г. составила 5683,9 тыс. 

человек [1]. 

Одним из важнейших показателей качества жизни населения, 

конечно же, является заработная плата. Проанализируем ее за 4 года 

(2017 – 2020 гг.) . Так как заработная плата - это не статичный пока-

затель, и у каждого человека она разная, стоит рассмотреть именно 

среднемесячную начисленную заработную плату работников орга-

низаций. Так, в 2017 г. этот показатель составлял 30342,5 руб., 2018 
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г. – 33845,5 руб., 2019 г. – 36132,9 руб., а в 2020 г. – 38498,8 руб. Но 

просто так данные цифры рассматривать бесполезно, необходимо 

также рассмотреть среднюю стоимость продуктовой корзину, в ко-

торую входят самые необходимые товары, направленные на под-

держание жизнедеятельности населения. В расчете на одного чело-

века в месяц данный показатель за 2017 – 2020 гг. составляет, соот-

ветственно, 3890,5; 4197,3; 4250,4; 4628,8 руб.. Как видно из приво-

димых данных, стоимость минимальной продуктовой корзины не 

стоит на месте, а растет вместе с доходами населения. 

Чтобы проанализировать, как в процентном соотношении воз-

растают такие показатели как среднемесячная начисленная заработ-

ная плата и минимальная продуктовая корзина, проведем соответ-

ствующие расчеты. Возьмем 2017 г. за базисный. 

1. Сначала произведем расчет по процентному соотношению 

среднемесячной начисленной заработной платы в Краснодарском 

крае за 2018 – 2020 гг. по сравнению с 2017 г. 

а) 33845,5/30342,5 × 100 = 111,5% - соотношение 2018 г. и 

2017 г.; 

б) 36132,9/30342,5 × 100 = 119,1% - соотношение 2019 г. и 

2017 г.; 

в) 38498,8/30342,5 × 100 = 126,9% - соотношение 2020 г. и 

2017 г.. 

2. Далее проанализируем, как в процентном соотношении из-

меняется стоимость минимальной продуктовой корзины в Красно-

дарском крае за 2018 – 2020 гг.   по сравнению с 2017 г. 

а) 4197,3 3890,5 × 100 = 107,9%⁄  - соотношение 2018 г. и 

2017 г.; 

б) 4250,4 3890,5 × 100 = 109,3%⁄  - соотношение 2019 г. и 

2017 г.; 

в) 4628,8 3890,5 × 100 = 118,9%⁄  - соотношение 2020 г. и 

2017 г. 

По данным расчетам видно, что оба показателя в той или иной 

степени возрастают, но все же стоит сказать, что заработная плата 

повышается в большей степени, чем стоимость минимальной про-

дуктовой корзины. А это не может не говорить о том, что, в общем 

плане, население с каждым годом тратит меньше денежных средств 

на продукты питания. 
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Важную роль в качестве жизни населения играет образование и 

здравоохранение. 

В сфере образования рассмотрим образовательные учреждения 

организации, осуществляющих обучение по программам начально-

го, основного и среднего общего образования, также за 4 года (2017 

– 2020 гг.). В 2017 г. было 1247 образовательных учреждений, в 

2018 – 1245, 2019 – 1242, а в 2020 - 1248. При этом, численность 

обучающихся в них соответственно равнялась: 638,6 тыс. чел., 666,7 

тыс. чел., 690,5 тыс. чел., и 710,9 тыс. чел. 

Произведем соответствующие расчеты, по которым определим, 

сколько на 1000 обучающихся в крае приходилось школ в каждом 

из изучаемых периодов: 

1. 1247 638600 × 1000 = 1,953⁄  образовательных учреждения; 

2. 1245 666700 × 1000 = 1,867⁄  образовательных учреждения; 

3. 1242 690500 × 1000 = 1,799⁄  образовательных учреждения; 

4. 1248 710900 × 1000 = 1,755⁄  образовательных учреждения. 

Из расчетных показателей видно, что с каждым годом количе-

ство образовательных учреждений на 1000 обучающихся понемногу 

сокращается. А ведь численность населения Краснодарского края 

постоянно растет, значит будет расти и спрос на учебные организа-

ции. Именно по этой причине органам власти стоит уже предпри-

нимать меры по строительству новых школ в регионе. 

Для того чтобы проанализировать состояние здравоохранения в 

Краснодарском крае, обратимся к количеству медицинских учре-

ждений за 2017 – 2020 гг. В 2017 г. насчитывалось 142 медицинских 

учреждения, в 2018 г., 2019 г. и 2020 г. соответственно: 136, 143 и 

150 медицинских учреждения. 

Так, на каждые 1000 человек населения приходится: 

1. 142 5603000 × 1000 =⁄ 0,025 медицинских учреждения; 

2. 136 5648000 × 1000 =⁄ 0,024 медицинских учреждения; 

3. 143 5675000 × 1000 =⁄ 0,025 медицинских учреждения; 

4. 150 5684000 × 1000 = 0,026⁄  медицинских учреждения. 

Несложно заметить, что, в отличие от образовательных учре-

ждений, медицинские находятся в плачевном состоянии. Конечно, 

больницы не пользуются у всех людей спросом каждый день, 

вследствие того, что население обращается к врачам только по мере 

необходимости. Но важно учесть и непростую эпидемиологическую 
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обстановку в регионе, а это добавляет невероятно сильную нагрузку 

на врачей и поликлиники в целом.  

Статистический анализ помогает оценить состояния обще-

ственных социально-экономических процессов и явлений. Необхо-

димо постоянно проводить статистические исследования, что поз-

воляет проанализировать уровень качества жизни в регионах, опре-

делить более или менее передовые из них. В частности, в настоящее 

время Краснодарский край этом плане обеспечивает показатели на 

достаточно высоком уровне. Постоянный мониторинг уровня жизни 

в регионе позволяет создает необходимую основу для поддержания 

и дальнейшего улучшения показателей, его характеризующих.  
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временной молодежи. Актуализируется значимость формирования 

у молодого поколения осознания значимости подвига советского 

народа в борьбе с фашисткой агрессией и сохранения исторической 

памяти о Великой Отечественной войне.  

ABSTRACT: The influence of art about the events of the Great Pat-

riotic War on the spiritual and moral guidelines of modern youth is 

shown. The importance of forming among the younger generation an 

awareness of the significance of the feat of the Soviet people in the fight 

against fascist aggression and the preservation of the historical memory 

of the Great Patriotic War is being updated. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Великая Отечественная война, моло-

дежь, искусство, творчество, патриотизм, литература, музыка, ки-

ноискусство. 
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В условиях глобализации и формирования многополярного ми-

ра, стремления некоторых недружественных к России политиков 

переписать итоги Второй мировой войны, особенно важным являет-

ся сохранение исторической памяти и воспоминаний о Великой 

Отечественной войне в обществе. Искусство, отражающее военные 

события   является важным фактором, формирующим мировоззре-

ние современной молодежи, что актуализирует обращение к иссле-

дованию данной темы.  

Молодежь нашей страны представляет собой основной страте-

гический ресурс нации, поэтому актуально через искусство разви-

вать чувство гордости за свою страну, ценности чести, отваги, дол-

га. [1] Происходит трансформация культурных кодов, что отража-

ется на современном поколении. [4] Достаточно частым явлением 

становится формирование смешанного мировоззрения, сочетающе-

го в себе элементы различных культурных традиций и, соответ-

ственно, различных этических концепций [6]. Война неоднократно 

становилась предметом изображения в разных видах искусства, 

будь то литература (поэзия и проза), музыка (опера, балет), живо-

пись или кинематограф. В фокусе нашего исследовательского инте-

реса – искусство в контексте войны. Проблемная зона, охватываю-

щая обозначенную тему, также включает в себя разные виды искус-

ства. [2] На культурный уровень молодежи влияют знания об ис-
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кусстве, в этой связи важно расширять исторический кругозор мо-

лодого поколения через тематические мероприятия о Великой Оте-

чественной войны.[3]  

Искусство в суровые дни войны поддерживало боевой дух сол-

дат, оказывая психологическое и эмоциональное воздействие, 

укрепляя веру в победу.  Литература, музыка, живопись, кинемато-

граф и в современном мире выступают как определяющий фактор в 

формировании представлений и ориентиров в поведении молодежи.  

Особый интерес вызывают романы и повести о войне К. Воробьёва 

(«Убиты под Москвой», «Крик»), В. Курочкина «На войне как на 

войне», повестями Ю. Бондарева («Батальоны просят огня», «Ти-

шина», «Горячий снег»). Эти произведения несут в себе мысль, что 

самые главные ценности в мире – это человеческая жизнь и любовь 

к своему Отечеству.  

Одним из наиболее важных средств влияния на сознание моло-

дежи является современный кинематограф. Известными и люби-

мыми фильмами являются: «Единичка» 2015, «Сталинград» 2013. 

Фильм «Битва за Севастополь» С. Мокрицкого представляет собой 

историю любви легендарной женщины Людмилы Павличенко, ко-

торая была снайпером. Современное поколение все меньше узнают 

о войне из учебников, документальных фильмов, музеев, а все 

больше из кино, интерактивных выставок, компьютерных игр.   

Изучение произведений искусства о Великой Отечественной 

войне в университете – это серьезная работа с молодежью по созда-

нию мировосприятия, мировоззрения, что способствует сохранению 

исторической памяти. [5] Современное искусство формирует оце-

ночные суждения о событиях военной эпохи, влияет на нравствен-

ные ценности, определяет поступки и действия молодежи. 
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примере энергетической компании. Даны рекомендации по улуч-
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Бухгалтерская (финансовая) отчетность представляет собой 

концентрированную информацию о финансовом положении эконо-

мического субъекта на отчетную дату, результатах его финансовой 

деятельности, а также движении денежных средств за отчетный пе-

риод, систематизированную в соответствии с требованиями, уста-

новленными законодательством. Грамотно составленный бухгал-

терский баланс является базой для оценки финансового состояния 

организации, а также основой для принятия важных управленче-

ских решений.  

В связи с этим формирование, аудит и анализ бухгалтерского 

баланса, а также рекомендации по улучшению качества бухгалтер-

ского учета предопределили выбор темы работы. В процессе веде-

ния учета могут возникать некоторые искажения или ошибки в от-

четности, которые непосредственно влияют на главный принцип ее 

формирования – достоверность, а также дают пользователям пред-

ставленных документов ложное представление о деятельности ор-

ганизации.  

Объектами исследования являются электросетевые компании: 

ПАО «Россети Кубань», ПАО «Россети Северный Кавказ», ПАО 

«Россети Юг», входящие в холдинг ПАО «Россети» – одну из круп-

нейших электросетевых компаний в мире. Основными видами дея-

тельности компаний выступают: услуги по передаче и распределе-

нию электрической энергии в сетях, а также услуги по технологиче-

скому присоединению к распределительным электросетям. 

В настоящее время на рынках электроэнергии практически во 

всех странах мира растут объемы потребления и, как следствие, 
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возрастают пиковые нагрузки, что заставляет увеличивать переда-

ваемую мощность электрических сетей. Россия является нетто-

экспортером электроэнергии. На протяжении нескольких лет 

наблюдается рост потребления электроэнергии в стране.  

Энергосистему Краснодарского края можно охарактеризовать 

высоким удельным потреблением электрической энергии на душу 

населения, сопоставимым по величине с крупнейшими городами 

Российской Федерации, такими как Москва и Санкт-Петербург. 

Наибольший объем электроэнергии потребляет население Красно-

дарского края – 26 %. Доля потребления электроэнергии в промыш-

ленном производстве Краснодарского края составляет около 20 %.  

Проведенные исследования показывают, что выручка от реали-

зации услуг во всех организациях имеет устойчивую тенденцию 

роста. В ПАО «Россети Кубань» по итогам 2019 г. увеличилась на 

10 %, в ПАО «Россети Юг» на 2 %, а в ПАО «Россети Северный 

Кавказ» – на 8 %. Это связано с увеличением объемов оказанных 

услуг, а также с изменением порядка возмещения участникам опто-

вого рынка электрической энергии и мощности стоимости нагру-

зочных потерь, учтенных в ценах, в результате чего выручка за 

услуги по передаче электроэнергии формируется без вычета ука-

занной стоимости.  

В современной мировой практике наблюдается сближение 

стандартов МСФО и РСБУ, поэтому изучим отчета о финансовом 

положении и проведем анализ достоверности его показателей. Дан-

ная форма отчетности дает наиболее полную картину о деятельно-

сти организации и является аналогом российского баланса [1].  

Исследования выявили, что ПАО «Россети Кубань» не создает 

резерв под ожидаемые кредитные убытки по торговой и прочей де-

биторской задолженности, тогда как сумма такой задолженности 

составляет 1 млн. руб. Так же не создается резерв по выплате пер-

соналу квартальных и годовых премий. Необходимо внести изме-

нения во внутренние регламенты и положения, действующие в от-

ношении создания указанных резервов. 

Согласно требованиям МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов» 

на каждую отчетную дату ПАО «Россети Кубань» оценивает актив 

на предмет наличия признаков возможного обесценения. Если такие 

признаки существуют, то организация оценивает возмещаемую 

стоимость соответствующего актива. Проведя инспектирование и 
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пересчет документов на наличие признаков возможного обесцене-

ния, пришли к выводу, что такие признаки отсутствуют.  

На основании проведенных исследований для улучшения каче-

ства ведения учета и составления отчетности в ПАО «Россети Ку-

бань» рекомендуем: внедрить систему управления производствен-

ными активами (СУПА) и решений на базе «SAP ERP»; начислять 

резерв по кредитным убыткам по дебиторской задолженности в от-

ношении «несущественных» дебиторов в соответствии с МСФО 9 

«Финансовые инструменты»; обратить внимание на экономическую 

целесообразность тестирования на обесценение внеоборотных ак-

тивов; создавать резерв по квартальным и годовым выплатам, а 

также внести соответствующие изменения в учетную политику. Для 

улучшения проведения анализа рекомендуем использование про-

граммы «Ваш финансовый аналитик 2» и «Gretl». 

Все перечисленные выше мероприятия позволят улучшить ка-

чество ведения учета и составления отчетности в ПАО «Россети 

Кубань». 
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На заре развития буржуазного общества оплата труда была вы-

ражением цены человеческой деятельности и выражалась в опреде-

ленной сумме денег, уплаченной за определенный объем работы. С 

момента своего возникновения, товарно-денежные отношения ока-

зывали глубочайшее влияние на жизнь людей. Наличие денег явля-

лось критерием социального деления, имущественные интересы 

выступали в качестве одного из важнейших социально-

политических факторов [4, с. 163]. Произошли ли изменения в во-

просах товарно-денежных отношений по прошествии времени? 

Анализируя экономическую теорию марксизма, можно увидеть 

проявления этой теории в экономической современной сфере жиз-

ни. Марксизм - это философско-экономическая теория, определяю-

щая общие принципы, законы развития общества [1, с. 28]. Общие 

принципы выстраивались на фундаментальных позициях, в основе 

которых мера трудовой стоимости, прибавочная стоимость, цен-

ность товара. Стоимость работ, или их денежное выражение, назы-

валась необходимой или естественной ценой за работу. Однако его 
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также называют рыночной ценой, то есть ценой, которая колеблется 

выше или ниже необходимого количества для работы. Стоимость 

товара выражается в образной форме, которая расходуется на про-

изводство общественных работ. И мы выражаем ценность товара в 

ценности содержащейся в нем работы. Таким же образом можно 

было бы выразить стоимость двенадцатичасового рабочего дня, 

включив в двенадцатичасовой рабочий день только двенадцать ча-

сов работы. Произведение должно было существовать до этого вре-

мени, чтобы быть проданным как товар [2]. Реализуя этот принцип 

со всей строгостью, можно сделать вывод, что существует прямая 

зависимость между объемом работы и ее стоимостью, что очевидно. 

Марксизм оказал значительное влияние на развитие исторической 

науки, в частности в контексте исследования экономического по-

ложения дворянского сословия в Российской империи [3, с. 36]. 

Влияние марксизма сохранялось длительное время в истории нашей 

страны, особенно в социально-экономической сфере. Некоторые 

экономические идеи остаются актуальными и сейчас. В настоящее 

время мера трудовой ценности человека мало изменилась со времен 

Карла Маркса и Фридриха Энгельса. Все человечество по-прежнему 

измеряет труд человека в денежном эквиваленте. А поскольку счет-

чик денег универсален и может быть преобразован практически по 

отношению ко всему, от восьмичасового рабочего дня за приобре-

тенные товары, к нашему уровню здоровья, который улучшается за 

счет платной медицины. Но интересно отметить, что в современном 

мире уровень заработной платы, то есть платы за предоставление 

работы человеку, зависит от уровня спроса на конкретный вид ра-

боты, образования и уровня опыта в этой области. Основным двига-

телем повышения заработной платы сегодня является спрос на ра-

боту в этой области. Итак, в 2020 году человечество столкнулось с 

новой короновирусной инфекцией. Из-за большого количества па-

циентов медицинским работникам приходилось месяцами жить без 

выходных, оказывая круглосуточную медицинскую помощь. Эта 

ситуация наглядно продемонстрировала не только важность обес-

печения качественной работы, но и необходимость увеличения чис-

ла людей, которые могут оказать медицинскую помощь. В связи с 

этим была повышена заработная плата медицинских работников и 

введены дополнительные выплаты. На этом примере показана зави-

симость оплаты труда от спроса в современном мире, подтверждено 
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изменение оценки выполняемой работы и взаимосвязи услуг и за-

работной платы. Однако, по сути, вся система оценки человеческо-

го труда осталась без изменения. Человечество не нашло еще более 

универсального мерила ценности человеческого труда – денег. 
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ЗАО ОПХ «Центральное» является сельскохозяйственной ор-

ганизацией с развитым растениеводством и садоводством. В хозяй-

стве имеется материально-техническая база для переработки сель-

хозпродукции. Организация в достаточной мере обеспечена необ-

ходимыми ресурсами для осуществления производственной дея-

тельности, результаты которой стабильны в течение двух последних 

лет, даже с учетом сложностей в экономической макросреде [2]. 

Основные виды товарной продукции позволяют получать предпри-

ятию прибыль от реализации. 

Прибыль от продаж ежегодно увеличивалась в изучаемом пе-

риоде, что вызвано опережающим ростом выручки от продаж по 

сравнению с ростом себестоимости продаж. Прочие доходы и рас-

ходы повышаются в динамике, темп роста расходов выше примерно 

в 1,5 раза, в отчетном году проценты к уплате превышают проценты 

к получению в 27,3 раза. Чистая прибыль в 2020 г. увеличилась и 

составила 1,8 млн руб., что на 19,6 % больше, чем в 2019 г. Анализ 

показал тенденцию повышения деловой активности по таким   по-

казателям как оборачиваемость собственного капитала, дебитор-

ской и кредиторской задолженности. Собственные средства органи-

зации увеличились в 2020 г. и составили 203,8 млн руб. Эта тенден-

ция свидетельствует о росте финансовой устойчивости предприя-

тия. При этом собственные оборотные средства в дефиците у орга-

низации, в 2020 г. их недостаток составил 77,3 млн руб., но он 

уменьшился за три года на 12,4 млн руб. 

Наиболее стабильную рентабельность показывает реализация 

озимой пшеницы –  в диапазоне 37,5-69,9 % за весь рассматривае-

мый период. Снижение ее рентабельности в 2019 г. связано с полу-

чением меньшей суммы прибыли при возросшей полной себестои-

мости.  По землянике имеется тенденция к снижению рентабельно-

сти от 10,7 % в 2018 г. до 31,8 % убыточности в отчетном году. 

Полная себестоимость при производстве и реализации земляники 
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оставалась примерно на одном уровне, а финансовый результат 

ухудшался. Рентабельность яблок наибольшей сложилась в 2019 г. 

– 70,7 %, в отчетном году она понизилась на 34,1 % под влиянием 

роста полной себестоимости и уменьшения суммы прибыли от реа-

лизации этого вида продукции. 

В целом по организации увеличение прибыли от продаж обу-

словлено опережающими темпами роста выручки по сравнению с 

темпами изменения себестоимости. В целом по хозяйству прибыль 

от продаж возросла на 70,5 млн руб. за период, по продаже сельско-

хозяйственной продукции собственного производства на 101,6 млн 

руб. Поэтому уровень рентабельности сельскохозяйственной про-

дукции собственного производства показал более высокие значения 

по сравнению с общехозяйственным уровнем рентабельности: 33,2 

и 9,5 % соответственно в отчетном году. 

Показатели рентабельности в течение изучаемого периода, как 

критерии экономической эффективности [1], имеют положительную 

динамику ввиду опережающего роста чистой прибыли по сравне-

нию с ростом показателей, характеризующих деятельность органи-

зации: вложений всего, оборотного, внеоборотного, производствен-

ного капитала.  

Подсчет резервов показал снижение финансовых затрат на 

формирование запасов при ускорении их оборачиваемости на 

сумму 7369 тыс. руб. Ускорение оборачиваемости оборотных акти-

вов (запасов) оказывает влияние на рост выручки от продаж, так как 

позволяет направить высвобождаемые средства на получение до-

полнительного объёма продукции. Этот рост составил 6334,8 тыс. 

руб., возможен также прирост прибыли от продаж на 453,5 тыс. руб. 

Улучшение финансовых результатов от реализации возможно 

на основе: 

1. Решения проблемы наиболее полного использования гене-

тического потенциала выращиваемых сельскохозяйственных куль-

тур с применением технических новинок [3]. Для этого необходимо 

добиваться качественных изменений в составе используемых сор-

тов в сторону высокопродуктивных и устойчивых к неблагоприят-

ным погодным условиям;  

2. Выращивания продукции и ее продажи с учетом повышения 

качества путем правильного исполнения агротехнических требова-

ний, а именно своевременного и в полном объеме внесения удобре-
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ний и средств защиты растений, выполнения точно в срок сева и 

уборки урожая; 

3.  Повышения урожайности до уровня предыдущего периода, 

реализации продукции отрасли растениеводства по наиболее вы-

годным каналам продажи (организациям и предпринимателям). 
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В современных условиях деятельность организации зависит от 

множества факторов, оказывающих влияние на его финансовое со-

стояние. Важно не только иметь возможность провести ретроспек-

тивный анализ деятельности, но и на его базе осуществить прогноз 

платежеспособности и финансовой устойчивости, то есть оценить 

вероятность банкротства. 

Цель научного исследования – оценить потенциальность банк-

ротства исследуемой организации и разработать предложения по 

оптимизации процесса.  

Задачи исследования: 

- изучение современных методик прогнозирования понятия 

банкротства; 

- оценка потенциальности банкротства по данным годовой бух-

галтерской отчетности АО «Рассвет»; 

- разработка расчетного файла Excel для оптимизации процесса 

прогнозировании банкротства.  

Объектом исследования стало Акционерное общество «Рас-

свет» Усть-Лабинского района, основными видами деятельности 

которого является производство мяса крупного рогатого скота. 

В мировой практике существует методик диагностики банкрот-

ства. Нами были выбраны некотроые из них: методика кредитного 

скоринга Дюрана, методика Бивера и многофакторные модели оте-

чественных и зарубежных ученных, созданные с применением 

мультипликативного дискриминантного анализа.  
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Особенности методики Бивера является использование коэф-

фи3ента, просчитываемого как отношение чистой прибыли и амор-

тизации к величине заемного капитала. Кроме этого во внимание 

принимаются уровень зависимости организации от заемных 

средств, его платежеспособность и эффективность использования 

имущества. Как показал анализ, в исследуемом периоде большин-

ство показателей относятся ко второй группе что говорит о средней 

финансовой устойчивости и указывает на возможность наступления 

банкротства АО «Рассвет» через 5 лет. 

При анализе потенциальности банкротства по методике кре-

дитного скоринга Д. Дюрана оценка проводится по трем показате-

лям, характеризующих платежеспособность, финансовую устойчи-

вость и рентабельность. Проведенная оценка показала, что в 2018-

2019 гг. АО «Рассвет» отнесена к 3 классу, то есть является органи-

зацией с неустойчивым финансовым положением, низкой ликвид-

ностью и зависимостью от заемных средств. 

В 2020 г. организацию можно было отнести к 2 классу, что го-

ворит о снижении возможности ее банкротства. 

Далее проведем оценку потенциальности банкротства АО 

«Рассвет» на основе многофакторных моделей зарубежных и отече-

ственных ученых, созданных с применением мультипликативного 

дискриминантного анализа. 

В целом можно сделать вывод, что в исследуемые годы вероят-

ность банкротства АО «Рассвет», проанализированная с помощью 

моделей как зарубежных аналитиков, так и отечественных в 2020 г. 

по сравнению с 2018 г. снизилась, а наиболее благоприятными в 

течение трех исследуемых лет стали 2019 г. и 2020 г. На это повли-

яло, прежде всего, увеличение финансовых результатов деятельно-

сти организации, на фоне снижения зависимости от заемных 

средств, что несомненно является положительными факторами. 

Важна при принятии управленческих решений иметь своевре-

менную информацию о финансовом состоянии организации. Одна-

ко не все организации могут позволить себе приобрести программы 

по финансовому анализу, поэтому мы считаем возможным с целью 

снижения трудозатрат на проведение оценки потенциальности 

банкротства использовать расчетный файл Excel. На лист «Исход-

ные данные» вводятся исходные данные для расчетов из бухгалтер-

ской отчетности.  
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Далее на листе «Оценка потенциальности банкротства» полу-

чаем готовый результат. Сумма баллов, полученная организацией, 

вероятность и группа подставляются при помощи формулы 

«СУММЕСЛИ». Так же при необходимости на лист можно доба-

вить примечания для простоты формирования выводов, на основе 

полученных результатов. 

Следует отметить, что к выводам по моделям зарубежных уче-

ных следует относиться с осторожностью: методики не учитывают 

особенности составления отчетности, различия в нормативной базе. 

Сверенные методики не всегда берут во внимание особенности ве-

дения бизнеса различных отраслей, в частности, сельского хозяй-

ства зернового направления. 

Таким образом, существует необходимость разработки соб-

ственных моделей, что и станет целью дельнейших исследований. 

Оценка потенциальности банкротства может использоваться 

для диагностики кредитоспособности, финансового состояния и 

применение ЕХЕL позволит каждой организации быстро рассчитать 

показатели, их характеризующие. 
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Финансовые результаты отражают эффективность деятельно-

сти организации, обеспечивают ее финансовую устойчивость и ин-

вестиционную привлекательность. Положительный финансовый 

результат - прибыль является основным показателем производ-

ственно-финансовой деятельности организации, так как обеспечи-

вает развитие производства и поступления в бюджет. Отрицатель-

ная разница между величинами выручки и полной себестоимости - 

убыток свидетельствует о нерациональном использовании ресурсов, 

о недостатках в ведении хозяйственной деятельности. Полученные 

убытки отражаются не только на текущей финансовой ситуации 

организации, но и снижают ее финансовые возможности. В резуль-

тате хозяйствующий субъект становится неконкурентоспособным и 

теряет свою финансовую независимость [1, 2]. 

ООО «Сфера» находится в уникальных природно-

климатических условиях Краснодарского края. Географические 
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особенности позволяют аграриям заниматься различными видами 

деятельности. Здесь выращивают пшеницу и рис, картофель и дру-

гие овощи, производят молоко и мясо, строят теплицы, закладыва-

ют сады, разводят рыбу и занимаются переработкой сельхозпро-

дукции. Основными ценными природными ресурсами хозяйства 

являются высокоплодородные черноземы (около 70 % всей площа-

ди), что в совокупности с благоприятными климатическими усло-

виями позволяет получать наиболее высокие урожаи сельскохозяй-

ственной продукции.   

Наблюдается сокращение среднесписочной численности пер-

сонала на 4,1 % в 2020 г. по сравнению с 2018 г., что обусловлено 

сезонным характером работ, а также увольнением сотрудников пен-

сионного возраста. Земельная площадь увеличилась на 429,5 га, что 

произошло в результате выкупа арендованного земельного участка. 

Среднегодовая стоимость основных средств ежегодно растет, что 

связано с приобретением нового сельскохозяйственного оборудова-

ния и машин. Увеличение оборотных активов на конец 2020 г. по 

сравнению с 2018 г. произошло вследствие роста дебиторской за-

долженности, денежных средств и денежных эквивалентов, а также 

увеличения величины запасов. Среднегодовое поголовье крупного 

рогатого скота за исследуемый период увеличилось на 17 %, что 

является одним из факторов увеличения объемов производства. 

Выручка возросла на 59 %, себестоимость продаж – на 8,5 %, 

что указывает на увеличение объемов реализации по отдельным 

видам продукции. Прибыль от продаж имеет положительную дина-

мику, что сказалось на росте показателей прибыль до налогообло-

жения и чистая прибыль.  Чистая прибыль за исследуемый период 

возросла в целом в 5 раз, что может свидетельствовать о росте про-

изводства продукции и продаж, снижении себестоимости, улучше-

нии характеристик и структуры выпускаемой и реализуемой про-

дукции, грамотном использовании производственных площадей и 

имеющихся ресурсов. 

Факторный анализ — это способ комплексного и системного 

исследования влияния отдельных факторов на размер итоговых по-

казателей. Основная цель проведения такого анализа — поиск пу-

тей увеличения доходности организации. За исследуемый период 

прибыль от реализации озимой пшеницы возросла на 12930,64 тыс. 

руб., ячменя – на 23558,58 тыс. руб., подсолнечника – на 16844,06 
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тыс. руб., молока – на 4990,03 тыс. руб. Прибыль от реализации ку-

курузы снизилась на 4229,10 тыс. руб. Реализация живой массы 

крупного рогатого скота на протяжении двух лет приносила убыт-

ки. 

Средняя цена реализации в 2020 г. по сравнению с 2019 г. 

практически по всем видам продукции возросла, поэтому данный 

фактор в целом повлиял на финансовый результат положительно. 

Однако средняя цена продажи кукурузы стала меньше, следова-

тельно, в данном случае фактор оказал отрицательное влияние на 

прибыль от реализации. В 2020 г. по сравнению с 2019 г. было про-

дано больше ячменя, молока и живой массы крупного рогатого ско-

та, что положительно сказалось на финансовых результатах от их 

реализации. Объем продаж рентабельных озимой пшеницы, кукуру-

зы и подсолнечника уменьшились, следовательно, прибыль продаж 

сократилась. 

Изменение полной себестоимости 1 ц продукции в целом нега-

тивно повлияло на конечный финансовый результат реализации 

продукции. В отчетном году по сравнению с базисным сократилась 

себестоимость только кукурузы и молока. По остальным видам 

продукции возросла, уменьшив прибыль от реализации. Таким об-

разом, в 2020 г., как и в 2019 г., ООО «Сфера» получило прибыль от 

реализации практически всех основных видов продукции, и только 

мясная продукция крупного рогатого скота оказалась убыточной, 

причем убыток за год увеличился, то есть продукция стала еще ме-

нее доходной.  Стоит отметить, что продукция животноводства с 

каждым годом приносит все меньше прибыли, а иногда и вовсе – 

убытки. Именно по этой причине многие сельскохозяйственные ор-

ганизации постепенно отказываются от производства продукции 

животноводства и сосредоточиваются на выращивании продукции 

растениеводства. 

Увеличение полной себестоимости 1 ц продукции оказало са-

мое негативное влияние на финансовый результат реализации, со-

кратив его на 21287,43 тыс. руб. Следовательно, целесообразно рас-

смотреть возможные пути улучшения финансового результата рен-

табельных видов продукции, рассчитав резервы снижения себесто-

имости продукции. Произведем расчет резервов увеличения прибы-

ли за счет роста средней цены реализации 1 ц продукции до уровня 

возможной -  средней по району. Возможная полная себестоимость 
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рассчитана как произведение минимально возможной в хозяйстве 

производственной себестоимости и уровня товарности, наибольше-

го в изучаемом периоде. Прибыль от продаж с учетов резервов рав-

на 164874 тыс. руб., в ней большую долю составит прибыль от реа-

лизации пшеницы озимой и ячменя. Резерв роста прибыли от про-

даж составит 28,2 % от фактического уровня прибыли. 

В целом можно сказать, что исследуемая организация доста-

точно эффективно и рационально использует свои ресурсы, однако 

реализация живой массы крупного рогатого скота на протяжении 

нескольких лет приносит убытки, что указывает на необходимость 

пересмотра ассортимента животноводческой продукции в хозяй-

стве. Таким образом, в настоящее время большое значение имеет 

экономический анализ реализации продукции и получения прибыли 

от деятельности хозяйствующих субъектов, в том числе на основе 

использования в производстве технических новинок отечественных 

ученых [3]. 
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В современном мире экономика все чаще стремится к интен-

сивному развитию, трансформации и росту. Чтобы этому способ-

ствовать, ученые-экономисты занимаются разработкой инноваци-

онных проектов, которые в будущем помогли бы вывести экономи-

ку страны на новый виток и постоянно поддерживать уровневый 

баланс. Для начала, стоит разобраться в самой терминологии. Ин-

новации – это итоги вложения умственного решения в разработку и 

приобретение новых познаний, неиспользованной до этого мысли 

по обновлению сфер жизнедеятельности человека и процесса внед-

рения с хорошей добавленной ценой. Каждая компания задается 

собственными инновационными целями и положительными резуль-

татами на будущее, чаще всего финансовыми. А вот что касается 

обороны страны, образования, здравоохранения? Тут основная цель 

инноваций заключается во благо населения и усовершенствования 

общественных ценностей [2]. Например, инъекции частиц кислоро-

да: данные частицы внедряются, чтобы поддерживать жизнедея-
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тельность людей, который не могут или не способны дышать само-

стоятельно. Другими словами, если смотреть со стороны здраво-

охранения, то данная инновация снизит смертность населения, а 

если рассматривать в целом со стороны экономики страны, то такое 

проектирование в будущем позволит сократить постоянные расхо-

ды на закупки аппаратов искусственной вентиляции лёгких (ИВЛ), 

что в разы увеличит бюджет населения за счет естественных воз-

можностей. Залог хорошего инновационного проекта, это повы-

шенный спрос на него. Люди должны быть заинтересованы в буду-

щем продукте и быть уверены в его функционале. Данной идеей 

занялись ученые-инженеры и разработали беспилотные автомоби-

ли, которые уже с недавнего времени пользуются своей популярно-

стью. С одной стороны, это прекрасная возможность иметь личное 

транспортное средство и самостоятельно перемещаться из одного 

края города в другой, при этом не иметь водительского удостовере-

ния. С другой стороны, исключаются аварии и смертность из-за 

них, так как беспилотные автомобили обладают встроенным искус-

ственным интеллектом. Все более масштабными становятся бизнес-

проекты, связанные с сетевой коммуникацией, развиваются техно-

логии целенаправленного информационного воздействия [3, с. 98]. 

Популярны и бизнес-проекты в сфере образования [4]. Также инно-

вационные модели проектов позволяют выводить страну на «пьеде-

стал» экономического лидерства, по сравнению с другими страна-

ми. Проекты, в частности, касаются компаний, которые управляют 

солнечными (солнечно-энергетическими) и накопительными систе-

мами. Чтобы этому содействовать, в разработку идут искусствен-

ные листья, преобразующие углекислый газ и солнечный свет в 

топливо. На протяжении долгого времени ученые пытались преоб-

разовать углекислый газ в атмосфере – в топливо с помощью Солн-

ца. Каждый такой опыт увеличивал издержки производства, так как 

требовал использования природных ресурсов. Но усовершенство-

ванный метод позволяет не только сэкономить во много раз меньше 

ресурсов, но и сократить временной отрезок выработки свыше 1000 

раз, что благоприятно влияет на экономику страны и ее природные 

ценности.  

В целом, мы можем констатировать, что любая страна, которая 

разрабатывает инновационные проекты и осуществляет их в реаль-

ности, имеет возможность не только наладить темп экономического 
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роста своей страны, но и улучшить благосостояние общества через 

всевозможные природные и естественные компоненты, которые 

нивелируют экологические последствия и усовершенствуют эконо-

мическую деятельность. Страна-лидер, добившаяся благосостояния 

и господства среди других стран, сделала бы это посредством ре-

зультативных инновационных процессов, которые позволили до-

стичь технического прогресса. Приоритеты в развитии мирового 

экономического сообщества сегодня таковы, что уровень могуще-

ства каждой страны определяются не только обеспеченностью ос-

новными видами стратегических материальных ресурсов, но напря-

мую зависят от достижений государства в области инноваций, его 

научно-технического потенциала, способности создавать и эффек-

тивно использовать новые знания, выступающие необходимым 

условием успешной конкуренции и экономического роста [1, с. 

288]. Итак, разные инновационные проекты и процессы приводят к 

разным результатам, которые в большей степени влияют на эконо-

мический климат страны. Исходя из этого, можно сделать вывод, 

что любой проект может выйти на устойчивый уровень развития и 

быть эффективным в постоянно меняющихся современных услови-

ях, при постоянном контроле, успешном координировании.  
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В нынешнее время ведение бухгалтерского учета находится на 

стадии постоянного развития: вводятся новые цифровые техноло-

гии, которые воздействую на все сферы деятельности. С возникно-

вением новых технологий организации пытаются оптимизировать 

весь рабочий процесс, сделать его проще и удобнее. Цифровизация 

дает возможность создавать такие системы учета, где будут нахо-

дится показатели, характеризующие состояние социально-

экономических процессов организации. 

Цифровизация представляет собой процесс внедрения в раз-

личные секторы жизнедеятельности цифровых технологий для того, 
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чтобы наилучшим образом и более эффективно повлиять на каче-

ства развития экономической деятельности. Цифровизация способ-

ствует выполнению сложных, утомительных задач и принятию ре-

шений без человеческого участия [1]. 

Цифровая бухгалтерия является набором программ, автомати-

зирующих финансовые процессы, например, согласование и пога-

шение счетов; формирование регистров, проводок; оформления от-

четов, предоставление их контролирующим органам. 

Можно выделить следующие положительные и отрицательные 

стороны использования цифровых технологий в бухгалтерском уче-

те. Положительные моменты: прозрачность данных,  снижение за-

трат на обработку информации; отрицательные- сложная цифровая 

технология, необходимость создания новых бухгалтерских стандар-

тов. 

Изучение вопроса становления информационных технологий 

для решения задач бухгалтерского учета привело к выделению сле-

дующих этапов:  

1. применение  электронных таблиц MS Excel,  

2. внедрение специальных компьютерных продуктов, 

3. использование ERP систем. 

Применение электронных таблиц Excel позволяет бухгалтеру 

систематизировать информацию по необходимым признакам, полу-

чать результаты, выбирать нужные значения с помощью создания 

отдельных таблиц, а также собирать данные из множества файлов в 

одну таблицу. 

Специальные бухгалтерские продукты могут быть настроены 

на конкретную организацию, учитывать особенности ее функцио-

нирования: налоговую систему, численность сотрудников, направ-

ление деятельности, наличие внешних источников финансирования.  

ERP-системы управления бизнесом экономических субъектов 

позволяют при сложных производственных условиях, широком ас-

сортименте производимой и реализуемой продукции и растущем 

объеме логистических операций решить ряд задач: объединение 

всех бизнесс-процессов правилу в одной системе, оперативное по-

лучение информации о всех направлениях деятельности организа-

ции, а также планирование, анализ и контроль его детальности.  

Сбор, обработка и хранение информации в сети Интернет – еще 

одно из современных востребованных направлений, используемое в 



52 

 

бухгалтерском учете и называемое облачной технологией, которая 

имеет ряд преимуществ: удобный доступ, нет ограничения в поль-

зователях. При этом ряд недостатков делает недоступным исполь-

зование этих технологий для ряда организаций: невозможность ра-

боты без доступа к высокоскоростной сети Интернет, возможность 

получения доступа к данным организации злоумышленниками. 

Также появилось новое преобразующее в цифровом секторе, 

которое может значительно повлиять на бухгалтерскую деятель-

ность, эта составляющая называется блокчейном. Блокчейн– это  

цифровая бухгалтерская книга, созданная для записи транзакций, 

проводимых различными сторонами в сети. В настоящее время, 

блокчейн в бухгалтерском учете и аудите не является широко рас-

пространенным и применяемым, но он помогает оптимизировать 

процессы не только учета, но и аудита, при этом обеспечивая высо-

кие показатели доходности [3]. 

Учитывая вышеизложенное, можно сказать, что внедрение и 

развитие цифровых технологий и бухгалтерского учета с их приме-

нением на территории России, несмотря на отставание по некото-

рым критериям от других развитых стран, продолжает активно раз-

виваться и совершенствоваться. Бухгалтерский учет - это одна из 

сфер, требующая особых разработок и подходов в изучении этого 

направлении. Поэтому очень важно обучать бухгалтеров пользо-

ваться цифровыми технологиями, изучать новые специализирован-

ные продукты для того, чтобы ведение бухгалтерской финансовой 

отчетности сделать максимально удобным и простым в использова-

нии. 
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В различные исторические периоды, как в прошлом, так и в 

настоящем, наука являлась и является двигателем общественного 

прогресса. Ученый – статус, который притягивал многих любозна-

тельных, талантливых, целеустремленных людей. В любой стране 

мира число учёных то росло, то сокращалось в зависимости от из-

менчивости социальных преобразований и тенденций. Менялись 

предпочтения изучения: к естественным наукам, к техническим, 
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общественным или гуманитарным. Но неизменным всегда оставал-

ся интерес к исследовательской деятельности. Таким образом, уче-

ный - это художник, который имеет неограниченные возможности, 

однако находится в ограниченном социальном пространстве, а, со-

ответственно, - должен руководствоваться его нормами, ценностя-

ми, целями, толерантно относиться к другой форм знания как к рав-

ноправным участникам, в рамках которого научное творчество 

трактуется как процесс [3]. Общество активно развиваясь, диктует 

научной сфере новые правила. Фигура ученого видится неким об-

щественным идеалом в современных постоянно меняющихся соци-

ально-экономических условиях информационного общества [1, 

290]. В то же время постнеклассическая методология и процесс 

формирования нового знания неразрывно связаны с личностью уче-

ного, его нормативными, ценностными установками в объяснении 

полученных теоретических данных, а соответственно - от коллек-

тивного творчества осуществляется переход к индивидуальной. 

Разработка ядерного оружия, а также выход ряда промышлен-

ных сфер на уровень, при котором они приобретают определяющее 

глобальную экологическую обстановку значение, актуализировали 

вопрос о цене прогресса и его иллюзорности.  Это привело к серь-

езному отклику в исследовательской среде, формированию ряда 

организаций, ориентированных на мониторинг ситуации и поиск 

путей решения [4, 34]. Последнее десятилетие больший интерес вы-

зывают естественные и технические науки. Увеличивалось количе-

ство исследователей в этих областях, возникают новые дисципли-

ны, открываются перспективные направления. Приходиться делать 

вывод о неравномерности процессов развития и функционирования 

научных исследований в различных научных областях. Причины 

называют разные: недостаточное финансирование, либо, наоборот, 

усиление финансирования приоритетных направлений, переход на 

новый уровень исследований, изменения в связи с пандемией, или 

же международных изменений. Быстрый скачек наблюдался в сфе-

ре IT-технологий. Были усовершенствованы рабочие программы, 

появились приложения, помогающие людям оформить документы 

не выходя из дома. Стремительно стала развиваться синтетическая 

биология, генетика, физиология, вирусология, фармакология, и дру-

гие науки, позволяющие исследовать вирусы, бактерии, изучать 

возможности организма и вести борьбу с болезнями. За последнее 
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время благодаря выделенным средствам и предоставленным льго-

там, стремительно начала развиваться цифровизация и это косну-

лось многих сфер, как на обыденном, так и на государственном 

уровне. Развитие сферы IT-технологий, нано-технологий произошло 

настолько быстро, что не понадобилось даже переходного периода, 

поскольку в обществе многие процессы протекали плавно и орга-

нично. Глобализация и мультикультурализм, национальные интере-

сы и требования демократического либерализма, поиск идентично-

сти и проблема появления новых культурных форм – все это задает 

фон современным исследованиям, внося в исследовательский дис-

курс неизбежные искажения и помехи [2, 46]. 
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Потребности человека изучаются различными науками, так как 

представляют интерес для всего общества в целом. Потребности 

относятся к числу сложных категорий, которые характеризуются 

множественностью формирующих их элементов, иерархичностью, 

многогранностью, предельной динамичностью [1, с. 20]. Каждый 

этап развития общества может быть охарактеризован с позиции 

определенного набора потребностей, имеющих экономический курс 

развития. 

Часть экономических потребностей имеют биологическую 

обоснованность – жилье, одежда, еда. Но с эволюцией человека ме-

няются способы, условия и объекты удовлетворения этих потребно-

стей. Существует положение, в соответствии с которым экономиче-

ские потребности удовлетворяются результатами труда, обществен-

ного производства, а, следовательно, зависят от научно-

технического прогресса общества. Современное общество все чаще 
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именуют обществом потребления, что намекает на приоритет эко-

номического аспекта в жизни людей. И в данном отношении крайне 

интересно, какие предпосылки данного явления связаны с экономи-

ческой ситуацией в обществе, а какие, в свою очередь – с культур-

ными и социально-историческими факторами [2, с. 164]. Также сто-

ит взять во внимание, что есть экономисты, утверждающие что по-

требности субъективны и меняются вместе с людьми, с их желани-

ями. и дает понять, что экономические потребности имеют связь с 

личностью человека. 

Человек по своей сущности стремится к расширению границ 

своего бытия. Люди заинтересованы в благосостоянии для того, 

чтобы взять в собственность больше ресурсов, утвердиться в обще-

стве. И эти потребности растут. Так и появляется главный вопрос 

экономики – как удовлетворить постоянно растущие потребности 

при ограниченных ресурсах? 

Интересным моментом является сплетение потребностей мате-

риального достатка и общественного признания. Люди часто ждут 

момента, когда можно «взлететь» - получить долгожданное повы-

шения, выпустить большим тиражом свою книгу, зарекомендовать 

свой бренд на рынке. С изменением нашего положения, а в некото-

рых случаях и обретением популярности, мы получаем больше де-

нег и в то же время обретаем лидерскую позицию на своей нише. 

Институт экономики развивается по принципу максимизации при-

были, что, в свою очередь, влечет за собой расхождение его векто-

ров развития и функциональных потребностей других обществен-

ных институтов, связанных с ним [3, с. 16]. 

В XXI веке потребности получают новый виток в развитии 

ввиду прогрессивных научно-технологических разработок, компью-

теризации, инновационных стратегий, но и они имеют экономиче-

ские ориентиры из-за конкуренции между сообществами и страна-

ми. Видоизменение потребностей проявляется в социальной среде 

повсеместно, особенно среди молодежи, поскольку юное поколение 

в первую очередь тяготеет к передовым технологиям, касающимися 

интернет-среды [4]. 

Таким образом, наши социальные потребности имеет экономи-

ческую основу. Трансформация сферы выражения человеческих 

потребностей в культуре – длительный процесс, в значительной ме-

ре детерминированный интересами основных участников экономи-
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ческого производства [2, с. 168]. Наше материальное положение 

является гарантом нашей безопасности, комфортного пребывания, и 

признания в обществе! 
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По окончании эксплуатации плодовых насаждений на арендо-

ванных землях сельскохозяйственные организации берут на себя 

обязательства осуществить раскорчевку сада и восстановить окру-

жающую среду. Если затраты на эти мероприятия организация мо-

жет достоверно оценить, то в бухгалтерском учете необходимо при-

знать оценочное обязательство, называемое ликвидационным [1].  

Сумму признанного оценочного обязательства включают в 

фактические затраты на капитальные вложения. Поскольку предпо-
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лагаемый срок исполнения ликвидационного обязательства равен 

или превышает срок эксплуатации сада, то есть составляет более 12 

месяцев, в первоначальную стоимость сада необходимо включать 

дисконтированную (приведенную) стоимость этого оценочного обя-

зательства (п. 10 ФСБУ 26/2020) [2]. 

Для признания в бухгалтерском учете оценочного обязатель-

ства необходимо: определить его величину; определить ставку дис-

контирования; рассчитать приведенную стоимость оценочного обя-

зательства; составить бухгалтерские записи. Адаптируем данный 

алгоритм для бизнес-процесса «Закладка и выращивание плодового 

сада» в сельскохозяйственной организации.  

В 2019 г. осуществлена закладка персикового сада (сорта «Фа-

ворит Маритини», «Редхавен») на площади 16 га. Планируемый год 

вступления персикового сада в период плодоношения – 2023, пла-

нируемый период эксплуатации сада – 15 лет. Капитальные вложе-

ния в молодой сад, не достигший эксплуатационного возраста за 

четыре года, составили 7088 тыс. руб.: 2019 – Дебет счета 08.03 

«Строительство сада» Кредит счетов 02, 10, 60, 67, 76  на сумму 

2547 тыс. руб. (в том числе саженцы 1429 тыс. руб., удобрения – 

323 тыс. руб., работы по уходу – 669 тыс. руб., амортизация техники 

– 37 тыс. руб., аренда земельного участка 47 тыс. руб., проценты по 

займам – 42 тыс. руб.); 2020 – 1402 тыс. руб.; 2021 – 1529 тыс. руб.; 

2022 – 1610 тыс. руб. В 2023 г. персиковый сад необходимо ввести в 

эксплуатацию по первоначальной стоимости. 

В настоящее время в отечественном садоводстве при раскор-

чевке садовых насаждений используется технология, которая трак-

туется как сплошная раскорчевка, включающая операции: свал де-

рева, перемещение раскорчеванных деревьев на край участка и 

формирование валков корчевателями-собирателями, сжигание вет-

вей, сложенных в валок. Будущие затраты на раскорчевку организа-

ция оценила в 25 тыс. руб. на 1 га (на 16 га – 400 тыс. руб.). Органи-

зацией принята годовая ставка дисконтирования, равная фактиче-

ской ставке по аналогичным заемным обязательствам 10 %. Период 

дисконтирования равен сроку полезного использования персиково-

го сада (15 лет). 

Авторами предлагается следующий алгоритм определения ве-

личины оценочного обязательства на раскорчевку сада. На первом 

этапе необходимо осуществить расчет приведенной стоимости оце-
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ночного обязательства, используя функцию Excel ПС с аргументами 

(10%; 15; 0; -400 000). Результат равен 95757 руб. Признано оце-

ночное обязательство по раскорчевке сада: Дебет счета 08.03 

«Строительство сада» Кредит счета 96 «Оценочные обязательства» 

96 тыс. руб.  

Далее определяется первоначальная стоимость персикового са-

да с учетом оценочного обязательства, равная 7184 тыс. руб. [7088 

+ 96], сад вводится в эксплуатацию и признается объектом основ-

ных средств: Дебет счета 01 Кредит счета 08.03 «Строительство са-

да».  

На втором этапе рассчитывается месячная ставка дисконтиро-

вания: Ставка = ((1 + Годовая ставка / 100%)
N

 - 1) x 100% = 0,8 %, 

где N = 1/12 - при определении месячной ставки. 

На третьем этапе осуществляется расчет увеличения оценочно-

го обязательства в связи с ростом его приведенной стоимости за 

период эксплуатации объекта основных средств по месяцам. Так, за 

первый месяц эксплуатации сада оценочное обязательство на рас-

корчевку сада будет увеличено на 772 руб., за второй месяц – на 778 

руб., третий месяц – 785 руб. и так далее в течение 15 лет. 

Следуя принципу рациональности учета, осуществим необхо-

димые расчеты по увеличению оценочного обязательства по годам 

эксплуатации сада (на конец каждого года): 1-й год – 10533 руб. 

(Дебет счета 91 Кредит счета 96); 2-й год – 11587 руб.; … 15-й год – 

40000 руб. В результате к концу эксплуатационного возраста перси-

кового сада величина оценочного обязательства на его раскорчевку 

на счете 96 вырастет с 96 тыс. руб. до 400 тыс. руб. Фактические 

расходы по раскорчевке будут списываться за счет оценочного обя-

зательства (резерва): Дебет счета 96 Кредит счетов 23, 60. 

Предложенная методика учета и оценки плодовых насаждений 

позволит сельскохозяйственным организациям формировать досто-

верную и уместную информацию об объектах капитальных вложе-

ний и основных средств в бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
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Вопросы финансовой безопасности, актуальные для любого 

экономического субъекта, приобретают особую важность и значи-

мость для хозяйствующих субъектов аграрного сектора экономики. 

Данное положение обусловлено, с одной стороны, решающей ро-



63 

 

лью аграрных формирований в обеспечении системной продоволь-

ственной безопасности страны, а с другой стороны, множественны-

ми негативными рисками сферы функционирования организаций и 

предприятий АПК. В данной ситуации как государственные инсти-

туты власти, так и собственники хозяйствующих субъектов аграр-

ного сектора заняты неуклонным поиском конкретных мер по обес-

печению устойчивого развития экономики, повышения эффектив-

ности использования ресурсов в условиях их ограниченности. При-

чем, государство со своей стороны перманентно увеличивает бюд-

жетную поддержку субъектов аграрной экономики, а собственники 

хозяйствующих субъектов свои усилия направляют на поиск меха-

низмов противодействия производственным и финансовым рискам. 

В совокупности два указанных вектора развития хозяйствующих 

субъектов в последние годы привели к существенному сокращению 

организаций банкротов, росту объемов производства и обеспечили 

достаточный уровень продовольственной безопасности государства. 

Система продовольственной безопасности государства – это 

совокупность социальных, экологических и экономических отно-

шений, в рамках которых реализуются цели государства в устойчи-

вом, достаточном и качественном удовлетворении потребностей 

населения в необходимых продуктах питания при полной или мак-

симально возможной независимости государства от внешних ис-

точников продовольствия [1]. 

Исследованием установлено, что для обеспечения устойчивого 

развития аграрных формирований руководители и специалисты 

должны иметь в своем распоряжении качественную, достоверную 

информацию о состоянии экономического субъекта, наличии и ис-

пользовании ресурсов, информацию о возможных клиентах: по-

ставщиках и покупателях. Такая информация представлена де-

скрипторами – натуральными и стоимостными показателями внут-

ренней отчетности управленческого учета, отличающегося в учет-

ной триаде наибольшим информационным полем. Более того, 

управленческий учет применяет и нецифровые данные, а именно: 

вербальное описание внутренней и внешней среды работы эконо-

мического субъекта. 

В специальной литературе, доступной в открытой печати, до-

минирующим фактором развития хозяйствующих субъектов аграр-

ного сектора экономики, определены земельные отношения. Нами 
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были изучены земельные ресурсы 86-ти хозяйствующих субъектов 

центральной природно-экономической зоны Краснодарского края. 

В результате обследования хозяйств было установлено, что 98,2 % 

земельных ресурсов данных хозяйств прошли межевание. При этом 

было установлено, что в севообороте хозяйств не все земли сель-

скохозяйственного назначения находятся в собственности хозяй-

ствующих субъектов как юридических лиц. 

В результате исследования установлено, что большинство (ес-

ли точно, то 86,2 %) хозяйств привлекают в сельскохозяйственную 

деятельность арендные участки земли, принадлежащие их соб-

ственникам. Эти земельные участки они получили в ходе привати-

зации имущественного комплекса и земли бывших колхозов и сов-

хозов. Процесс приватизации практически закончился к 2000 г., то 

есть прошло уже 20 лет с того времени, когда собственники полу-

чили свои земельные доли. Большинство из них давно утратили 

связь с экономическим субъектом, а их наследники теперь сдают 

эти земельные доли в аренду. Причем каждый собственник земель-

ной доли старается ежегодно улучшить условия договора аренды в 

свою пользу, благо, что арендаторов предостаточно. Период заклю-

чения новых арендных договоров часто длится практически до ве-

сенних полевых работ, что зачастую является препятствием разра-

ботки научно обоснованного севооборота. Более того, неуверен-

ность в получении необходимой земли, привела к тому, что многие 

организации отказались от ведения традиционного земледелия: рас-

тениеводства, животноводства, промышленной переработки аграр-

ной продукции. Большинство хозяйств пошли по «легкому» пути – 

занимаются только растениеводством [2]. 

Узкая специализация на производстве продукции растениевод-

ства негативно сказалась на финансовом положении аграрных фор-

мирований, на рациональном использовании трудовых ресурсов, 

так как денежные потоки от продажи продукции растениеводства в 

лучшем случае занимают осенне-зимний временной фрактал про-

должительность не более 4-6 месяцев. В остальные месяцы кален-

дарного года аграрные формирования испытывают дефицит денеж-

ных ресурсов, который настолько затрудняет исполнение обяза-

тельств перед поставщиками ресурсов, что этот разрыв приходится 

заполнять краткосрочными кредитами. Это обстоятельство приво-

дит к снижению показателей финансовой устойчивости и платеже-
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способности аграрных субъектов. Налицо возникновение как про-

изводственных, так и финансовых рисков. Все это еще раз подтвер-

ждает результаты других исследователей о том, что в сельском хо-

зяйстве «коротких» денег не бывает. Эта отрасль требует длитель-

ных инвестиций, окупаемость которых наступает только через 3-5 

лет. 

Оценивать финансовую устойчивость аграрных формирований 

принято по уровню коэффициента платежеспособности. Оптималь-

ные значения коэффициента платежеспособности находятся в ин-

тервале 0,5 – 0,7. Более низкие значения свидетельствуют о зависи-

мости аграрного формирования от внешних источников финанси-

рования и возможной неустойчивости финансового положения. Од-

нако в ряде случаев хозяйствующие субъекты могут сохранять до-

статочно устойчивое финансовое состояние и при коэффициенте 

платежеспособности ниже 0,5. Это, в первую очередь, касается хо-

зяйствующих субъектов аграрного сектора экономики с: 

- высокой оборачиваемостью активов, 

- стабильным спросом на продукцию, 

- налаженными каналами снабжения и сбыта, 

- низким уровнем постоянных затрат [2]. 

Значение коэффициента платежеспособности выше оптималь-

ного уровня свидетельствует о высокой платежеспособности хозяй-

ствующего субъекта. 

Мы поставили своей целью установить зависимость между до-

лей земель сельскохозяйственного назначения, находящейся в соб-

ственности аграрного формирования, и уровнем его платежеспо-

собности. Все организации центральной природно-экономической 

зоны, нами были подразделены на четыре группы с интервалом в 30 

% по доле собственности земли. В результате группировки было 

получено 4 группы хозяйств, а именно: 

I группа организаций – это аграрные формирования, доля соб-

ственных земель сельскохозяйственного назначения у которых, со-

ставляет до 30,0 %; 

II группа организаций – это аграрные формирования, доля соб-

ственных земель сельскохозяйственного назначения у которых, со-

ставляет 30,1-60,0 %; 
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III группа организаций – это аграрные формирования, доля 

собственных земель сельскохозяйственного назначения у которых, 

составляет 60,1-90,0 %; 

IV группа организаций – это аграрные формирования, доля 

собственных земель сельскохозяйственного назначения у которых, 

составляет 90,1 и более %; 

Исследованием было установлено, что в среднем по аграрным 

формированиям первой группы хозяйств доля земель сельскохозяй-

ственного назначения составляет 21,7 %, а остальные 78,3 % арен-

дованные земли. В данную группу вошли 9 аграрных формирова-

ний. Эти хозяйства производят только продукцию растениеводства. 

Коэффициент платежеспособности по данной группе хозяйств в 

среднем составил в 2020 г. 0,311. Это означает, что организации 

данной группы только на 30,1 % обладают независимостью от кре-

диторов. В числе хозяйств данной группы ООО Агрофирма «Дядь-

ковская» Кореновского района, АФ «Нива» Тимашевского района. 

Эти организации имели коэффициент платежеспособности 0,018 и 

0,124 соответственно, что существенно ниже рационального значе-

ния данного показателя. 

Лучшие условия хозяйствования выявлены нами по аграрным 

формированиям, входящим в четвертую группу. Здесь доля земель, 

определенная триадой собственности (правом пользования, правом 

владения и правом распоряжения) в среднем по группе за 2020 г. 

составляла 96,6 %. Это группа хозяйств, которые имеют площадь 

земель сельскохозяйственного назначения в размере от 6300 га до 

9800 га, ведут традиционное сельскохозяйственное производство, 

то есть производят продукцию растениеводства, животноводства и 

осуществляют переработку сельскохозяйственного сырья. В данную 

группу вошли 11 аграрных формирований. Коэффициент платеже-

способности хозяйств данной группы в 2020 г. в среднем составил 

0,824. Это означает, что данные аграрные формирования на 82,4 % 

обладают независимостью от кредиторов. В данную группу хозяй-

ствующих субъектов вошли такие организации как АО фирма «Аг-

рокомплекс» имени Н. И. Ткачева Выселковского района, АО «Рас-

свет» Усть-Лабинского района. Так, в 2020 г. коэффициент плате-

жеспособности АО «Рассвет» Усть-Лабинского района был равен 

0,913. Это больше рационального значения на 0,413, или на 41,3 %. 

Данное хозяйство отличается финансовой устойчивостью, инвести-
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ционной привлекательностью, функционирует на условиях самофи-

нансирования. 

Самой многочисленной оказалась третья группа хозяйств с до-

лей земли в собственности в среднем по группе 76,3 %. Числен-

ность этой группы составила 42 организации. Коэффициент плате-

жеспособности хозяйствующих субъектов данной группы в 2020 г. 

был равен 0,611. Это значение коэффициента больше нормативного 

на 0,111. Хозяйства данной группы зависят от кредиторов на 38,9 

%. В данных организациях площадь земель сельскохозяйственного 

назначения, не превышает 3500-4500 га. В данной группе только 

24,6 % организаций занимаются производством продукции живот-

новодства, а 75,4 % производят продукцию растениеводства. За пе-

риод исследования с 2016 г. по 2020 г. отмечена динамика роста 

площади земель сельскохозяйственного назначения за счет выкупа 

земельных долей. 

Известно, что аграрное формирование представляет собой еди-

ный хозяйственный организм, а его денежный поток - это система 

его «кровобращения». Рационально организованный денежный по-

ток является признаком «финансового здоровья» аграрного форми-

рования. Результат зависит во многом от качества управления де-

нежными потоками. Ведение традиционного сельскохозяйственного 

производства обеспечивает эффективное финансовое равновесие, 

ритмичность производства, сокращение потребности в заемном ка-

питале, ускорение оборачиваемости, нормальную платежеспособ-

ность и дополнительную прибыль. Такие хозяйствующие субъекты 

менее подвержены производственным и финансовым рискам, а по-

тому имеют стабильную финансовую безопасность. 

Таким образом, в результате исследования зависимости плате-

жеспособности и удельного веса земель сельскохозяйственного 

назначения, находящихся в собственности аграрных формирований, 

установлена прямая корреляционная связь: с ростом доли земли в 

собственности хозяйств растет их платежеспособность и финансо-

вая безопасность. 
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исследованные вопросы, касаемые двойной бухгалтерии, а именно: 

Что поспособствовало распространению двойной бухгалтерии? По 
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пользовать эту сложную для них систему. 

ANNOTATION: The history of accounting goes back several thou-

sand years. He was simply necessary for conducting economic activities. 

At the moment, there are still insufficiently researched issues related to 

double-entry bookkeeping, namely: What contributed to the spread of 

double-entry bookkeeping? For what reason, entrepreneurs of various 

states began to use this complex system for them. 
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ности. На данный момент остаются недостаточно исследованные 

вопросы, касаемые двойной бухгалтерии, а именно: что поспособ-

ствовало распространению двойной бухгалтерии? По какой при-

чине предприниматели различных государств начали использовать 

эту сложную для них систему. Непонимание сущности двойной 

бухгалтерии, сопряженная с научностью и тайной - еще один фак-

тор распространения. Практически все были заинтересованы в кон-

троле точности ведения счетов с использованием оборотной ведо-

мости.  

Также можно назвать высокий уровень венецианской бухгалте-

рии, который было невозможно не ощутить. Двойная бухгалтерия 

вводила единый стандарт, которому не было альтернативы в те 

времена. Получая знания и опыт работы с такой бухгалтерией, куп-

цы-оптовики из других стран принимали систему венецианских и 

ценностей и попадали под серьезное влияние профессионалов; ста-

новились проводниками двойной бухгалтерии в Европу. 

С течением времени торговая сила Венеции начала снижаться, 

но европейские правительства смогли продолжить дело влиятель-

ных торговцев, сумевшие осознать важность бухгалтерского учета. 

Об этом сообщают санкции, применявшиеся за неведение учетных 

книг во Франции: «В 1673 году французский король Людовик XIV 

подписал Ордонанс - первый Кодекс торгового и вексельного права, 

автором которого был негоциант Жак Савари. Ордонанс предписы-

вал купцам ведение книг, причем лица, виновные в злостном банк-

ротстве, наказывались смертью. Согласно статье 11 этого ордонанса 

к числу злостных могли быть отнесены купцы и банкиры, у кото-

рых, в случае несостоятельности, были обнаружены не парафиро-

ванные надлежащим образом реестры и журналы». 

Необходимо отметить, что такой метод бухгалтерского учета 

как «двойная запись» имеет многовековое наследие: от римский 

империи до наших дней. Данный факт вызывает восхищение эво-

люцией учетной мысли и ее роли, как катализатора развития пред-

принимательской деятельности и трансформации в отдельную 

науку о бухгалтерском учете со значительной нормативно-

законодательной базой.  

При этом данный метод бухгалтерского учета и в настоящее 

время играет значимую роль в построении автоматизированных 

компьютерных программ по бухгалтерскому учету и создании опе-
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ративного автоматизированного управленческого учета на основа-

нии именно унифицированных и специализированных первичных 

документов с формированием бухгалтерских записей с применени-

ем четырех уровней детализации. При этом значительный вклад 

внесли блестящие и талантливые предприниматели, купцы, торгов-

цы, учетные книги которых хранятся в музеях Италии, Франции, 

России, которые применяли и развивали учет на добровольной ос-

нове, в условиях когда было мало людей, обученных грамоте и сче-

ту, распространению арабской и римской арифметики.  

Двойная запись, бухгалтерские счета, инвентаризация, баланс, 

учетные регистры – мы, как современники, поем гимн эволюции 

учетной мысли! 
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Топ-менеджмент — группа руководителей организации высше-

го уровня иерархии, которые ежедневно несут ответственность за 

эффективное управление этой организацией. 

От профессионализма топ-менеджера, его деловой хватки и 

умения управлять зависит процветание компании. Вот почему соб-

ственники бизнеса крайне заинтересованы в привлечении на ключе-

вые посты талантливых руководителей. Однако сделать это не так 

просто: на кадровом рынке ощущается острая нехватка высококва-

лифицированных управленцев, и спрос на них явно превышает 

предложение. Главным оружием компании в так называемой «борь-

бе за таланты» может стать грамотно выстроенная система мотива-

ции [1]. 
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Мотивация труда может включать в себя материальные и нема-

териальные способы и средства стимулирования. Но если для рядо-

вых сотрудников высокий оклад уже является достаточным стиму-

лом к работе, то для ключевых менеджеров, занимающих топовые 

позиции в компании, это лишь необходимый минимум. Высококва-

лифицированный топ практически всегда имеет несколько предло-

жений о работе, и, как правило, ему предлагается солидная компен-

сация. 

Эффективность компании и генерального директора. Решение 

проблем организационной эффективности во многом зависит от 

качества системы корпоративного управления. Одними из его ос-

новных аспектов являются характеристики и действия генерального 

директора фирмы. Измерение эффективности компании позволяет 

вам определить общее восприятие на рынке и то, чего стоит компа-

ния. Акционеры измеряют это, чтобы выяснить, как будут работать 

их акции. Аналогичным образом инвесторы будут оценивать эф-

фективность компании, чтобы выяснить, следует ли им рисковать 

своими деньгами. 

Генеральный директор должен не только иметь стратегию, но и 

правильно применять ее в соответствии со многими факторами, 

возникающими в жизни и развитии компании.  

Довольно значительный объем исследований в настоящее вре-

мя ясно показывает, что причина, по которой ряд компаний средне-

го и крупного бизнеса сталкиваются с проблемами не в том, что их 

стратегии не были обоснованными, а в том, что они не смогли со-

здать культуру выполнения стратегии. Ключом к устранению раз-

рыва в выполнении стратегии является обеспечение того, чтобы 

каждый 

сотрудник был сосредоточен на эффективности — делал правиль-

ные вещи, которые имеют значение и приносят наибольшую поль-

зу. Другими словами, они понимают стратегию, они верят в нее, и 

их усилия сосредоточены на ее реализации [1,2]. 

Бенчмаркинг — это практика сравнения бизнес-процессов и 

показателей эффективности с отраслевыми достижениями и луч-

шими практиками других компаний. Вообще, сравнительный ана-

лиз - одна из главных причин того, что зарплата руководителей рас-

тет все выше: предположим, что генеральный директор получает 

сравнительный анализ на уровне 75 процентов, что в конечном ито-
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ге приносит ему ежегодный компенсационный пакет в размере 30 

миллионов долларов. Эти 30 миллионов возвращаются в группы 

других руководителей, обращающихся с просьбами к комитетам по 

вознаграждениям, которые затем повышают им зарплату. Их повы-

шенная заработная плата затем отражается в собственной группе 

генерального директора в дальнейшем, что еще раз повышает его 

зарплату. Другими словами, каждый раз, когда генеральный дирек-

тор получает щедро оцененную сделку, он устанавливает более вы-

сокий базовый уровень для следующего раза, когда любой руково-

дитель будет вести переговоры о зарплате. И это всего лишь базо-

вая компенсация. Чем лучше работает компания генерального ди-

ректора, тем больше ему следует платить, не так ли? «Платить за 

производительность» — это корпоративная догма, которая означа-

ет, что нет ничего необычного в том, что генеральный директор с 

базовой зарплатой в 15 миллионов долларов в год зарабатывает 30 

или даже 45 миллионов долларов, если он получает своицелевые 

показатели по бонусам.Для некоторых генеральных директоров 

размер бонусов может составлять даже больше половины их зар-

платы, и опять же возникает вопрос, почему? На самом деле ответ 

прост: потому что вам нужен генеральный директор, который доби-

вается результатов. Вы не хотите, чтобы топ менеджер выполнял 

обычную офиссную работу поэтому вы не платите высокую зарпла-

ту только за то, что ген менеджер работает в офисе с 9 до 5, поэтому 

вы платите им более низкую зарплату и интересный бонус, если они 

дают вам то, что вы хотите - например: доля рынка, продажи, при-

быль, любые показатели, которые вы ставите как цель [2]. 
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троля и оценки эффективности коммунального хозяйства. Для изу-

чения за основу взяты материалы стратегий и программ развития 

ЖКХ в городе Краснодар. 

ABSTRACT: The article discusses the method and forms of control 

and evaluation of the efficiency of public utilities. For the study, the ma-

terials of strategies and programs for the development of housing and 

communal services in the city of Krasnodar were taken as a basis. 
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В процессе развития социально-экономической сферы РФ вы-

деляются наиболее проблемные зоны общественного благосостоя-

ния. В состав наиболее важных и актуальных вопросов стратегиче-

ского развития муниципалитетов закладывается статьи о развитии 

ЖКХ и его структур. 

Коммунальное хозяйство является наиболее социально – важ-

ной структурой ЖКХ. В состав коммунального хозяйства входят 3 

группы элементов: управляющие компании; домовладельцы или 

собрания жильцов МКД; ресурсоснабжающие организации. 
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В  муниципальном образовании город Краснодар программно – 

целевое регулирование коммунального хозяйства осуществляется в 

соответствии с муниципальной программой «Комплексное развитие 

муниципального образования в сфере жилищно -  коммунального 

хозяйства, благоустройства и озеленения». Ее целью является со-

здание комфортных и безопасных условий проживания граждан с 

учетом выполнения работ на социально значимых объектах жи-

лищно-коммунального хозяйства, благоустройства и озеленения на 

территории муниципального образования город Краснодар. 

В соответствии с поставленной целью программной задачей 

является: проведение комплекса мероприятий по модернизации, 

техническому перевооружению, строительству, реконструкции и 

капитальному ремонту объектов жилищно-коммунального хозяй-

ства, благоустройства и озеленения, а также отлову безнадзорных 

домашних животных в муниципальном образовании город Красно-

дар. 

Для решения поставленных задач программы и достижения це-

ли программа предусматривает 3 этапа сроками по 5 лет (1 этап – 

2015 -2020 гг.; 2 этап – 2021 – 2025 гг.; 3 этап – 2026 – 2030 гг.). 

Общий объем финансирования подпрограмм и мероприятий про-

граммы составляет сумму около 32 млрд. руб. (31708580,2 

тыс. рублей). 

Для достижения поставленных целей и задач программой 

предусмотрен ряд мероприятий: ремонт муниципальных квартир и 

помещений; постройка и оптимизация схем водоснабжения, тепло-

снабжения, электроснабжения, водоотведения и другие. В настоя-

щее время с целью оценки эффективности городских программ 

формируется «Сводный годовой доклад о ходе реализации и оценке 

эффективности муниципальных программ муниципального образо-

вания город Краснодар в 2020 году».  В соответствии с этим доку-

ментом можно сделать вывод о том, что исполнение программы 

происходит с высокой эффективностью. По данным предоставлен-

ным в 2020 году, видно, что по многим из программ уже перевы-

полнен объем работ, рассчитанных в срок до 2025 года.  

Для контроля за реализацией программ устанавливаются целе-

вые индикаторы: количество отремонтированных муниципальных 

квартир и помещений;  количество построенных, реконструирован-

ных и отремонтированных объектов коммунального водоотведения, 
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водоснабжения, теплоснабжения, электроснабжения; создание оп-

тимальных схем электроснабжения, теплоснабжения, газоснабже-

ния, водоснабжения и водоотведения, гарантирующих бесперебой-

ное снабжение жизненно важных объектов городского хозяйства. 

Для реализации программы ежегодно устанавливается опреде-

ленный объем инвестиций. В 2020 году объем инвестиций составил 

3,3 млрд. руб.. Данный объем инвестиций был реализован лишь на 

97% , это связано с тем, что денежные средства в сумме 80,4 млн. 

рублей неосвоены по причине того, что оплата по муниципальным 

контрактам на оказание услуг объектов наружного освещения была 

произведена в январе 2021 года, а также в виду отсутствия подпи-

санного соглашения с администрацией Краснодарского края были 

неосвоены денежыне средства в сумме 8,4 млн. рублей в рамках 

мероприятия по отлову безнадзорных животных.  

В соответствии со «Стратегией социально – экономического 

развития муниципального образования город Краснодар до 2030 

года»  приоритетными направлениями в сфере развития комму-

нального хозяйства является: увеличение объема и качества услуг, 

предоставляемых в многоквартирных домах и жилых помещениях; 

создание наиболее эффективных схем снабжения коммунального 

хозяйства; поддержание достигнутых результатов по благоустрой-

ству МКД и т.д. 

Как показал анализ муниципальной программы – она включа-

ется в себя все необходимые, в рамках стратегии, приоритеты и в 

период до 2030 года не нуждается в доработке или изменениях. 
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АННОТАЦИЯ: В нынешнее время преобразование управления 

здравоохранением трудно осуществить без использования инфор-

мационно-коммуникационных технологий. Телемедицина является 

эффективным инструментом в условиях ограничений, вызванных 

новой коронавирусной инфекцией, и помогает значительно сокра-

тить время для постановки диагноза и назначения лечения. Поэтому 

органы власти должны максимально содействовать ее внедрению в 

нашей стране. 

ABSTRACT: Now, the transformation of healthcare management is 

difficult to implement without the use of information and communication 

technologies. Telemedicine is an effective tool in the conditions of re-

strictions caused by a new coronavirus infection, and helps to signifi-

cantly reduce the time for diagnosis and treatment. Therefore, the author-

ities should maximally promote its implementation in our country. 
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В последние годы в нашей стране значительно изменились и 

образ жизни людей, и система управления, в частности здравоохра-

нением. Пандемия коронавирусной инфекции внесла свои коррек-

тивы в нашу мобильность и в применяемые инструменты коммуни-
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кации. Одним из неоспоримых плюсов ее выступает то, что совре-

менные информационные технологии находят все более широкое 

применение в организации медицинского обеспечения граждан. В 

здравоохранении города Краснодара на протяжении последних трех 

лет наблюдается устойчивое снижение численности врачей всех 

специальностей, а также среднего медицинского персонала [2]. 

Анализ структуры медицинских работников в разрезе отдельных 

специальностей показал, что больше всего в исследуемом муници-

пальном образовании врачей терапевтического профиля, за ними 

следуют врачи хирургического профиля, на третьей позиции – пе-

диатры. Наименьший удельный вес занимают офтальмологи, врачи 

лечебной физкультуры. Ухудшение ситуации с обеспеченностью 

региона медперсоналом, несомненно, приводит к нестабильности 

уровня демографической безопасности. В качестве крайне отрица-

тельной тенденции, необходимо отметить превышения уровня 

смертности над рождаемостью в течение последних трех лет.  

Внедрение и широкое использование современных информа-

ционно-коммуникационных технологий (ИКТ) и развитие телеме-

дицины должны стать неотъемлемой частью мероприятий по мо-

дернизации здравоохранения, обеспечению доступности и повыше-

нию качества медицинской помощи, реализации национальных 

приоритетов в области охраны здоровья населения [1]. В мировой 

телемедицине можно выделить два сценария взаимодействия ее 

субъектов: 1) Врач-врач. В рамках этого сценария врачи могут со-

бирать консилиумы, находясь в разных городах. 2) Врач-пациент. В 

данном случае речь идет о дистанционном контроле состояния здо-

ровья. В современных медицинских учреждениях выделен ряд 

направлений телемедицины: телеконсилиум, телемониторинг, теле-

консультация, медицинский архив, личный кабинет пациента, инте-

грация баз данных, ведение реестра, запись к врачу, удаленный до-

ступ к оборудованию, теле обучение. 

По востребованности услуг телемедицины город Краснодар в 

2021 году вошёл в пятерку городов-лидеров после Москвы, Уфы, 

Санкт-Петербурга и Екатеринбурга. Активнее всего телемедициной 

пользовались клиенты в возрасте 25–40 лет (61%). На втором месте 

— 40–55-летние пациенты (27% обращений), на третьем — лица 

старше 55 лет (12%). При этом за телемедицинской помощью обра-

тилось более 500 молодых клиентов в возрасте до 25 лет, в том чис-
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ле трое несовершеннолетних [2]. 

Однако, как и любой процесс, обеспечиваемый информацион-

но-коммуникационными технологиями, современная телемедицина 

сталкивается с определенными проблемами, зачастую совсем не 

связанными с самой медициной, а больше с техническим оснащени-

ем и оборудованием: утечки данных пациентов, непонимание сте-

пени защищенности данных, неподходящее программное обеспече-

ние, ошибки диагноза из-за технических ограничений, устаревшие 

операционные системы. 
Решение проблем основывается на проведении оценки без-

опасности приложений, используемых для оказания удаленных 

услуг, наличии механизмов резервирования мощностей, наличии 

запасных каналов связи и обновлении операционных систем. 
По результатам исследования можно сделать вывод, что рынок 

телемедицины будет постепенно преодолевать скептицизм и недо-

верие как пациентов, так и врачей. Отметим, что уже имеется 

успешный пример: Почта России запустила телемедицинские сер-

висы в почтовых отделениях, расположенных в отдаленных сель-

ских населенных пунктах некоторых регионов. Проект охватил 

80 % пациентов региональных государственных медицинских 

учреждений в Новгородской, Самарской, Костромской и Калинин-

градской областях. Социальная платформа востребована в сельской 

местности и отдалённых труднодоступных территориях и обещает 

рост в будущем. 
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АННОТАЦИЯ: Рассмотрена специфика функционирования са-

наторно-курортного комплекса муниципального образования 

Крымский район. Выявлена необходимость преобразования мате-

риально-технической базы. В связи с этим, предлагается реализация 

инвестиционного проекта 

ABSTRACT: The specifics of the functioning of the sanatorium-

resort complex of the municipality Krymsky district are considered. The 

need to transform the material and technical base is revealed. In this re-

gard, it is proposed to implement an investment project 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: санаторно-курортный комплекс, проект, 

реализация 
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На сегодняшний день санаторно-курортная и туристическая де-

ятельность распространена в разных странах [2]. Санаторно-

курортный комплекс – совокупность санаторно-курортных и оздо-

ровительных организаций, природных лечебных ресурсов, объектов 

инфраструктуры курортов. В развитии сельских территорий функ-

ционирование санаторно-курортного комплекса имеет высокую 

значимость [1].  
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Для поддержания финансовой устойчивости санаторно-

курортной индустрии необходимо постоянно расширять спектр 

услуг организаций данной отрасли. В качестве примера повышения 

привлекательности и эффективности санатория, рассмотрим инве-

стиционный проект строительства столовой на базе данного ком-

плекса. На его территории обычно находится большое количество 

отдыхающих и сотрудников, даже не во время курортного сезона, 

поэтому разумным будет построить место общественного питания, 

такое как столовая, которое ежедневно будет обслуживать не толь-

ко клиентов данного санатория, но также и весь работающий пер-

сонал.  

Основной идеей инвестиционного проекта является постройка 

столовой на свободном участке территории санатория. Проект бу-

дет реализован за счет инвестиционного кредита от Сбербанка под 

11% годовых в размере 15 млн рублей на 5 лет. В столовой плани-

руется обслуживание не менее 200 клиентов в день. Соответствен-

но, основной целью инвестиционного проекта будет являться из-

влечение прибыли для дальнейшего развития санатория и расшире-

ния спектра услуг на его территории.  

В процесс строительства здания будет входить рытье котлова-

на, заливка фундамента, монтирование свай и возведение стен. От-

дельно будет производится кровля крыши, внутренняя и внешняя 

отделка здания. Общая сумма строительства и введения здания в 

эксплуатацию составит 10000 тыс. руб. Проведение коммуникаций 

будет включать в себя отопление, электричество, водоснабжение, 

канализация, вентиляция и установка воздухозаборов на сумму 3 

650 тыс. руб.    

Инвестиционный проект реализуется за счет инвестиционного 

кредита от Сбербанка с годовой ставкой 11% на инвестиционные 

идеи от 2 до 15 лет. Размер кредита составляет 15 млн. рублей на 5 

лет. В процессе расчета, итоговая сумма платежей составит 19125 

тыс. руб. 

В нынешних условиях кризиса, связанного с пандемией, из-за 

которого пострадали многие сферы экономики, особенно хочется 

отметить сферу туризма, поэтому при расчете показателей эконо-

мической эффективности проекта необходимо учесть такой фактор, 

как инфляция и возможное увеличение или снижение объема про-

даж. 
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Для определения показателей дополнительной выручки, по от-

ношению к уже существующей, обозначим сумму среднего чека в 

столовой за день. В качестве среднего числа клиентов, посещающих 

столовую в день, возьмем примерное значение в 200 человек. Учи-

тывая тот факт, что столовая будет обслуживать своих клиентов как 

в будни, так и в выходные, то численность клиентов за год будет 

составлять-73 тыс. человек.  

Средний чек каждого клиента будет варьироваться от 500 руб-

лей. То есть в год ожидаемая выручка от работы столовой составит 

36 500 тыс. рублей. Так же, инвестиционный проект предусматри-

вает введение новых рабочих мест в количестве 20 человек. Исходя 

из расчетов по проекту, фонд оплаты труда персонала составит 7848 

тыс. руб. Начисления же по оплате труда за год составят-2354,4 

тыс. рублей. 

Себестоимость производства в 2022 году составит 25317,4 тыс. 

руб. При расчете инвестиционного проекта был определен уровень 

рентабельности проекта, который варьировался на уровне 30,6 %. 

Стоит отметить, что для расчета денежных потоков учитывалось, 

что в ежегодный прирост выручки был запланирован на уровне 14% 

в год. Последующие расчеты свидетельствуют об эффективности 

предлагаемого к реализации проекта. 

Подводя итоги можно сказать, что планируемый инвестицион-

ный проект по строительству столовой на базе санатория будет до-

вольно прибыльным и эффективным не только для самого санато-

рия, но и для всего муниципального образования Крымский район и 

города Крымска. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассмотрены проблемы развития со-

циально-экономической сферы сельских поселений Краснодарского 

края и проанализированы целевые программы развития сельских 
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На сегодняшний день остро стоит проблема отставания разви-

тия инфраструктуры российского села от города, что приводит к 

оттоку населения в города-«миллионники». Доля молодого сельско-

го населения неуклонно снижается. Сельское население стареет, а 

отсутствие молодежного взгляда на решение стоящих перед терри-

ториями проблем, приводит к почти полному отсутствию рынка 

труда в сельских поселениях.  

Сельские поселения – это населенные пункты, расположенные 

в сельской местности. В соответствии с экономическими предпо-

сылками развития, сельские поселения делятся на три основные 

http://teacode.com/online/udc/33/332.14.html
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группы: поселения с благоприятными условиями для развития 

(наличие транспортной и инженерных сетей, развитая инфраструк-

тура, досуговые центры); поселения с факторами, ограничивающи-

ми развитие территории (нарушены отток и приток населения, про-

изводственная инфраструктура, характерно отсутствие транспорт-

ных связей); поселения с неблагоприятными условиями для разви-

тия (отток населения, влекущий за собой демографический спад 

населения, отсутствие перспективных отраслей для устойчивого 

развития) [1]. 

Сельское хозяйство исторически являлось основной отраслью 

деятельности территорий сельских поселений. Однако, помимо 

экономических показателей развития сельских территорий в фокусе 

рассмотрения остаются вопросы повышения качества жизни в де-

ревнях, селах, станицах, пригородах; развития отраслевой инфра-

структуры ЖКХ, здравоохранения, создания новых детских садов и 

увеличение мест в них, создания базы для культурного развития 

населения, рекреации и оздоровления. 

В настоящее время в Краснодарском крае реализуется целевая 

программа развития сельхозтерриторий «Устойчивое развитие 

сельских территорий» [3]. Основные задачи программы заключают-

ся в удовлетворении потребностей всех слоев сельского населения: 

детей, молодых семей, граждан трудоспособного возраста. Про-

грамма реализует цели развития предпринимательской деятельно-

сти в отраслевом спектре территориальной занятости; в благо-

устройстве жилых комплексов; в развитии и повышении качества 

обустройства инженерных сооружений и социальных объектов, в 

концентрации ресурсов и повышении контроля над обращением 

денежных масс, направленных на улучшение существования сель-

ских территорий. В реализации и запуске инвестиционных проектов 

в рамках развития территориальных сфер АПК; в создании поощри-

тельных механизмов, а также в популяризации и распространении 

достижений в направлении развития сельских поселений проявля-

ется заинтересованность государства. 

Одним из важнейших направлений программы будет предо-

ставление бюджета для выплат не только на строительство, но и 

приобретение жилья гражданам, проживающим в сельской местно-

сти, в том числе молодым специалистам и семьям, решившим пере-

ехать в село. 
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В современных реалиях утверждена  и запущена в действие 

государственная программа РФ «Комплексное развитие сельских 

территорий» со сроком реализации до 2025 года. 

Госпрограмма включает: предоставление ипотечных кредитов 

(займов) по льготной ставке от 0,1 до 3 процентов годовых (далее – 

льготная сельская ипотека): предоставление субсидий субъектам 

РФ для осуществления социальных выплат гражданам, проживаю-

щим на сельских территориях, и признанным нуждающимися в 

улучшении жилищных условий (в том числе многодетные семьи, 

сотрудники агропромышленного комплекса, ветеринарии и соци-

альной сферы); реализацию мероприятий по строительству жилья, 

предоставляемого по договору найма жилого помещения гражда-

нам, проживающим и работающим на сельских территориях, при 

обязательном софинансировании со стороны работодателей; предо-

ставление субсидий субъектам РФ на инженерную подготовку и 

благоустройство площадок под индивидуальное жилищное строи-

тельство на сельских территориях (далее – комплексное обустрой-

ство площадок под жилищную застройку) [2]. 

Реализация государственной программы позволит  улучшить 

качество жизни населения, увеличить привлекательность сельских 

поселений, способствовать развитию производственных процессов. 
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АННОТАЦИЯ: В статье показаны основные направления дея-

тельности современного руководителя: развитие личностного и про-

фессионала потенциала сотрудника, сохранение его психологического 

и физического здоровья, регулирование межличностных конфликтов, 

формирование общей направленности индивидуальных целей персо-

нала и целей организации.  

ABSTRACT: The article shows the main activities of a modern man-

ager: the development of the personal and professional potential of an em-

ployee, the preservation of his psychological and physical health, the regu-

lation of interpersonal conflicts, the formation of a general orientation of 
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Заинтересованность к проблемам результативного управления 

увеличивается в нынешней реальности, приобретает характер одного 

из важнейших направлений в развитии и стабилизации экономики, 

социальной жизни стран, международной политики и будущего чело-
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вечества. Эффективное управление обусловлено психологической 

культурой управления. В связи с чем, в практике управления стано-

вится все более актуальной такая отрасль как психология управления 

[1]. 

В экономике индустриального общества в качестве приоритетных 

выступали ресурсы: материальные, духовные, природные и финансо-

вые. В информационном обществе главным источником дохода ста-

новится информация, а знания выступают ведущим фактором конку-

рентоспособности личности [2]. 

Большинство современных компаний, прежде чем принять чело-

века на должность предлагает потенциальному сотруднику пройти 

конкурсный отбор, как правило, в число работников попадают «луч-

шие». Должностные функции, обязанности являются «точкой» при-

ложения профессиональной компетентности работника. По сути, речь 

идет о принятии ответственности руководителем за сотрудника, где 

предметом ответственности выступает профессиональная компетент-

ность сотрудника, его личностное, моральное благополучие. Что, 

вполне закономерно, поскольку одной из функций деятельности ру-

ководителя является воспитательная функция [3].  

Это функция направлять действия, давать указания своим со-

трудникам. Управленческая деятельность − это непрерывный процесс 

воздействия руководителя в направлении совершенствования испол-

нителя. Мастерство руководства заключается в том, чтобы делать это 

ненавязчиво, современная система управления не приемлет автори-

тарного стиля [4].  

В свою очередь, работник должен принять ответственность за ре-

зультат своей деятельности. Современной тенденцией можно рас-

сматривать не только профессиональный вклад, но и материальный. В 

этом случае речь идет о вкладе сотрудника в уставной капитал орга-

низации.  

Задача руководителя – не растерять, а приумножить потенциал 

талантливого сотрудника.  

Актуальной проблемой психологии управления является «культ 

продуктивности», который становится все более распространенным. 

Сотрудники организации всех уровней, в независимости от статуса 

ставят целью максимально повысить эффективности своей деятельно-

сти, особенно это характерно для молодых, амбициозных сотрудни-

ков. Платой за эффективность деятельности становится здоровье: 
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психологическое и физическое.  

Психологической проблемой управления в современной органи-

зации −  рост числа межличностных конфликтов. Конфликт — это 

столкновение противоположных интересов, целей, позиций, мнений 

двух или более людей. В любой конфликтной ситуации выделяют 

участников конфликта и объект конфликта. Объектом конфликта ста-

новится то, на что претендует каждая из конфликтующих сторон, по-

лучение чего одним из участников полностью или частично лишая 

другую сторону возможности добиться своих целей[5].  

Деловая коммуникация талантливых, креативных, амбициозных ра-

ботников неизбежно будет сопровождаться конфликтами, столкнове-

нием потребностей, интересов, ценностей. Ситуация усугубляется, 

возрастными особенностями: молодые люди чаще идут на конфликт.  

Опытные сотрудники предпочитают не тратить ресурсы на открытое 

противодействие, чаще решают проблему несовпадения интересов 

посредством ухода, приспособления в конфликте. 

Конфликт негативно отражается на деятельности человека, при-

водит к снижению производительности труда.  В ситуации, когда со-

трудники не могут решить проблему самостоятельности требуется 

вмешательство руководителя. Конструктивной позицией с его сторо-

ны становится отношение к конфликту как неотъемлемому элементу 

жизни организации. Конфликт рассматривается как разрядка напря-

женности производственных отношений, источник необходимых для 

организации изменений.  

Таким образом, в условиях рыночной экономики, конкуренции и 

роста значимости информации, профессиональной компетентности и 

креативного потенциала для успешного функционирования совре-

менной организации фактором профессионализма руководителя ста-

новится его психологическая культура.  Направлениями деятельности 

руководителя в условиях информационного общества становится раз-

витие личностного и профессионального потенциала талантливых 

сотрудников, грамотный выбор управленческого инструментария. 

Методы и стиль управления выбирать в соответствии с ситуацией и 

личностными особенностями сотрудников, с учетом бережного отно-

шения к их психологическому и физическому здоровью. Особое вни-

мание уделять психологическому климату в коллективе, управлять 

возникающими конфликтами, а не игнорировать их. Особое внимание 

уделять формированию общей направленности индивидуальных це-
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лей персонала и целей организации. 
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Развитие предпринимательской деятельности молодежи явля-

ется фактором улучшения социально-экономического положения 

этой возрастной категории населения и стратегическим ресурсом 

повышения конкурентоспособности государства.  

Предпринимательская деятельность − самостоятельная, осу-

ществляемая на свой риск деятельность, направленная на система-

тическое получение прибыли от пользования имуществом, продажи 

товаров, выполнения работ или оказания услуг. Предприниматель-
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ские способности заключается в умении организовать производство 

и выпуск товаров, принимать основные решения по управлению 

производством, рисковать денежными средствами, внедрять новые 

технологии в производства [4]. 

Федеральным законом от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ "О мо-

лодежной политике в Российской Федерации" молодежью призна-

ются молодые граждане − социально-демографическая группа лиц в 

возрасте от 14 до 35 лет включительно, имеющих гражданство Рос-

сийской Федерации.   

Документом стратегического планирования государственной 

молодежной политики в России являются «Основы государствен-

ной молодежной политики в Российской Федерации на период до 

2025 года», принятые в 2014 году [1].  

Реализация молодежной политики в муниципальном образова-

нии город Краснодар осуществляется при помощи муниципальной 

программы, которая именуется как «Реализация молодежной поли-

тики на территории муниципального образования город Красно-

дар». Помимо ряда других направлений, молодежная политика 

включает в себя такие сферы деятельности как популяризация 

предпринимательской деятельности среди молодежи, профильное 

обучения и получение молодыми людьми навыков ведения бизнеса, 

сопровождение молодых людей, вовлеченных в предприниматель-

скую деятельность. Анализ проблемы показал, что в поддержке 

государства нуждаются молодые бизнесмены в сфере ветеринарии, 

сфере промышленного бизнеса, бизнеса в сферах транспорта и до-

рожного хозяйства, в сфере сельского труда.   

Важным моментом является понимание молодым человеком 

требований, которые предъявляются к его личностным и професси-

ональным качествам в случае принятия им решения организовать 

собственный бизнес. Предприниматель должен обладать способно-

стью к стратегическому мышлению, организаторскими умениями, 

быть творческой личностью. Фактором успешности в бизнесе явля-

ется работоспособность и стрессоустойчивость.    

На сегодняшний день для молодого человека собственный биз-

нес является средством реализовать себя в трудовой деятельности и 

иметь достойное социально-экономическое положение в обществе. 

Найти для себя постоянное место работы с достойной оплатой тру-

да, зачастую, для представителей этой возрастной категории стано-
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вится проблемой, поскольку современный работодатель предпочи-

тает сотрудника с наличием профессионального опыта. Так, напри-

мер, по итогам 2021 г. только 79% от числа трудоустроенной моло-

дежи города Краснодара были взяты на работу первоначально, на 

временной основе, а в последующем, получили место основного 

работника на предприятии. Становление молодежи в сфере труда, 

постепенная интеграция в инфраструктуру современного общества 

должны стать ценностью образовательного учреждения и, непо-

средственно, педагогов школ и вузов [2;3]. Ориентация политики 

государства на поддержку образовательных учреждений, создание 

условий для качественного образования, творческой самореализа-

ции личности, можно рассматривать социальным фактором успеш-

ности молодежи в бизнесе. 

Таким образом, направлением молодежной политики должна 

стать не только поддержка молодежи на этапе освоения предпри-

нимательской деятельности.  Профориентационная работа образо-

вательного учреждения, предварительное знакомство   с рынком 

труда и осознанный выбор «своей» сферы профессиональной дея-

тельности позволит молодому человеку более полно реализовать 

себя в профессии и в сфере бизнеса.  

 

Список литературы 

1. Об утверждении Основ государственной молодежной поли-

тики Российской Федерации на период до 2025 года Распор. Прави-

тельства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

2.Кох М.Н. Личностные особенности принятия педагогом от-

ветственности : автореф. дис. … канд. психол. наук : 19.00.07 / Кох 

Марина Николаевна. – Краснодар, 2009. – 24 с.  

3.Кох М. Н. Личностные особенности принятия педагогом от-

ветственности : дис. … канд. психол. наук : 19. 00. 07 / Кох Марина 

Николаевна. – Краснодар, 2009. – 181 с. 

4. Основы предпринимательской деятельности: содержание де-

ятельности, качества и компетенции, профессиональная карьера, 

личная организация предпринимателя: учеб. пособие / под общ. ред. 

С.Д. Резника. - 3-е изд. перераб. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 224 с.   

  



93 

 

УДК 351.71 

 

Стимулирование самозанятости населения  

муниципального образования город Краснодар 

Promotion of self-employment of the population of the  

municipality city of Krasnodar 

 
Момотова К. С., 

студентка 3-го курса факультета управления 

Сычанина С. Н., 

доцент кафедры менеджмента 

Кубанский государственный аграрный 

университет имени И. Т. Трубилина 

 

АННОТАЦИЯ: В статье рассмотрены меры государственной 

поддержки самозанятых, проанализированы основные мероприятия 

федерального проекта стимулирования самозанятого населения в 

Краснодарском крае, а также изучены изменения в законе о самоза-

нятых, внесенные в 2020 году. 

ABSTRACT: The article considers measures of state support for the 

self-employed, analyzes the main activities of the federal project to stim-

ulate the self-employed population in the Krasnodar Territory, and also 

examines the changes in the law on the self-employed introduced in 

2020 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Самозанятость, налог на профессио-

нальный доход, государственная поддержка, льготы. 

KEYWORDS: Self-employment, professional income tax, govern-

ment support, benefits. 

 

Самозанятые – категория налогоплательщиков, на которых 

применяется налоговый специальный режим «налог на профессио-

нальный доход». Особенностью данного вида налога является то, 

что он самый простой и бюджетный. Плательщики налога на про-

фессиональный доход не платят НДФЛ в размере 13%, а уплата 

страховых взносов, в том числе пенсионных по желанию ─ пере-

числять их необязательно. Им также не нужно рассчитывать сумму 
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налога, стоит лишь только после получения дохода фиксировать 

сумму в «Моем налоге». 

Количество самозанятых в Краснодарском крае на конец про-

шлого года увеличилось в 3 раза. На сегодняшний день Краснодар-

ский край занимает 5 место по количеству самозанятых в регионах 

РФ, что составляет 124,5 тыс. человек. 

Приобрести статус самозанятого достаточно легко, стоит лишь 

зайти на официальный сайт Федеральной Налоговой службы и 

пройти регистрацию в личном кабинете либо на сайте госуслуг. 

Оставаться в категории самозанятого можно до тех пор, пока 

доход не будет превышать 2,4 млн. рублей в год и только при усло-

вии, если гражданин будет продавать только товары собственного 

производства. Данный режим был рассмотрен и введен в 2019 году 

и будет действителен на протяжении 10 лет. 

Уже больше года на территории РФ действуют изменения в за-

коне о самозанятых: стать плательщиком НПД можно теперь во 

всех регионах страны.  

На сегодняшний день для самозанятых в регионе разработан 

широкий спектр мер государственной поддержки. Некоторые из 

них проходят по линии краевого Фонда развития бизнеса: начиная 

от составления бизнес-планов и предоставления мест в коворкин-

гах, заканчивая разработкой сайтов и продвижением на маркет-

плейсах.  

Также к изменениям в законе можно отнести то, что теперь ка-

тегория самозанятого населения может получить меры поддержки 

от государства наравне с субъектами малого бизнеса. Проще говоря, 

теперь самозанятые смогут пользоваться теми же правами, что ор-

ганизации и индивидуальные предприниматели. 

Например, теперь самозанятый может взять в аренду государ-

ственное или муниципальное имущество по льготной ставке или 

вовсе бесплатно на определенное время пользования. Также они 

смогут бесплатно обращаться в центры по вопросам кредитования, 

налогообложения и т.д. 

Стоит отметить, что основным мерам государственной финан-

совой поддержки с изменениями в законе о самозанятых можно от-

нести кредиты по льготным ставкам, благодаря которым они теперь 

смогут брать займы до 1 млн. рублей от государственных микрофи-

нансовых компаний сроком до 3 лет, а также гранты, субсидии и 
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бюджетные инвестиции, с помощью которого самозанятые смогут 

развивать и совершенствовать свой бизнес. 

Долг в размере от 150 тыс. до 500 тыс. рублей предоставляются 

под залог либо поручительство. Если у самозанятого недостаточно 

собственного залогового имущества, то возможно привлечение по-

ручительства Фонда развития бизнеса Краснодарского края. 

Стоит также отметить и минусы самозанятости, а именно то, 

что самозанятым не зачисляется трудовой стаж, нельзя нанимать 

сотрудников по трудовому договору, нет социальных гарантий. 

Подведя итог вышесказанному, мы хотим сказать, что благода-

ря государственной поддержки, введение самозанятости позволит 

населению повысить свой доход и качество жизни. Это значительно 

уменьшит уровень безработицы, так как большинство физических 

лиц будут задействованы в собственном бизнесе. Налог на профес-

сиональный доход - это хорошая возможность и выгодный режим, 

при котором не надо перечислять взносы и сдавать отчетность. По 

последним данным планируется существенный прирост по количе-

ству зарегистрировавшихся самозанятых граждан. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассмотрено состояние развития мно-

гофункциональных центров в период начала пандемии и последу-
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Гулькевичском районе Краснодарского края, показавшего положи-

тельные результаты в преодолении непростых условий пандемии. 
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Основной целью при формировании разветвленной сети МФЦ 

в России было определено обеспечение высокого качества обслу-

живания населения всей страны при предоставлении государствен-

ных и муниципальных услуг, так как это напрямую влияет на уро-

вень удовлетворённости граждан деятельностью государственных 

структур в целом. 
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Когда в страну пришла новая коронавирусная инфекция 

COVID-19 многие государственные органы и учреждения не могли 

оперативно отреагировать из-за отсутствия прецедентов. Поэтому 

появилось несколько путей для дальнейшей деятельности: одни пе-

решли на дистанционный формат работы с публичными услугами, а 

другие организовали новые правила приема граждан. Многофунк-

циональные центры приняли решение сохранить прием заявителей, 

создав всевозможные условия для обеспечения безопасности клиен-

та и персонала МФЦ. Для рассмотрения деятельности в новых 

условия был взят филиал ГАУ КК «МФЦ КК» в Гулькевичском 

районе Краснодарского края. В 2019 году статистика показывала, 

что в среднем в день через главный офис проходило около 400 че-

ловек. Отмечалась высокая эффективность персонала, высокий уро-

вень удовлетворенности заявителей предоставляемыми услугами и 

обслуживанием. В марте 2020 года по указу Президента № 206 все 

офисы временно перестали принимать граждан, но продлилось это 

не более месяца, с апреля определился новый формат работы МФЦ 

и приема заявителей. В первую очередь открылся прием заявителей 

строго по записи, которая составляла 1 человек на 20 минут рабоче-

го времени, что существенно снизило проходимость офиса. Далее 

обязательным атрибутом работников МФЦ стали маски и перчатки, 

а для заявителей только масочный режим. Был сокращен перечень 

предоставляемых услуг, как и количество действующих окон прие-

ма. 

Это были довольно действенные меры. Уровень удовлетворен-

ности граждан работой МФЦ снизился, но повлияли на это внешние 

условия, а не качество обслуживания сотрудников многофункцио-

нальных центров. Было установлено, что распространение опасной 

коронавирусной инфекции практически невозможно в помещениях 

МФЦ. 

Послабления в режиме работы стали происходить, когда со-

трудники и заявители стали вакцинироваться. Так, как только весь 

персонал офиса МФЦ прошел полную вакцинацию, работникам 

окон разрешено было снять перчатки, что значительно облегчило 

условия труда. Обратно расширили перечень предоставляемых 

услуг. Постепенно офис вернулся к записи людей по электронной 

очереди с терминала, но по сей день осталась работа и предвари-

тельной записи. 
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Современное состояние филиала ГАУ КК «МФЦ КК» в Гуль-

кевичском районе указывает на то, что руководство МФЦ Красно-

дарского края сделало верные решения в 2020 году и делает их в 

уже 2022 году. Ведь сейчас все еще строго соблюдается масочный 

режим, и при этом непростом условии труда сотрудники хорошо 

исполняют свои обязанности, а филиал постепенно расширяет пе-

речень государственных и муниципальных услуг, которые прежде 

не предоставлялись, сохраняя свою отличную репутацию, как про-

межуточного звена между гражданами и государством. 

 

Список литературы 

1. Единый портал многофункциональных центров предостав-

ления государственных и муниципальных услуг Краснодарского 

края  - https://e-mfc.ru  

2. Туманян, Г. В. Сервисная ориентация многофункциональ-

ных центров (МФЦ) в эпоху социального дистанцирования (о 

предоставлении публичных государственных услуг в условиях пан-

демии COVID-19) / Г. В. Туманян // Государственное и муници-

пальное управление. Ученые записки. – 2020. – № 4. – С. 296-301. 

 

 

УДК 633.854.78:631.559 (470.620) 

 

Тенденции развития феномена общения в современном 

обществе в условиях цифровизации 

Trends in the development of the phenomenon of communica-

tion in modern society under the conditions of digitalization 

 
Новикова Д. Н., 

студентка 2-го курса факультета управления 

Кох М. Н., 

доцент кафедры педагогики и психологии 

Кубанский государственный аграрный 

университет имени И. Т. Трубилина 

 

АННОТАЦИЯ: В статье рассматриваются тенденции развития 

коммуникации в условиях цифровизации и медиатизации общества, 

https://e-mfc.ru/


99 

 

определены их последствия для человека. Показано состояние про-

блемы межкультурной коммуникации в контексте последних тен-

денций развития коммуникации в современном обществе.  

ABSTRACT: The article discusses the trends in the development of 

communication in the context of digitalization and mediatization of soci-

ety, and determines their consequences for a person. The state of the 

problem of intercultural communication is shown in the context of the 

latest trends in the development of communication in modern society. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: межкультурная коммуникация, вирту-

альная коммуникация, Интернет-коммуникация, цифровизация, ме-

диатизации. 

KEYWORDS: cross-cultural communication, virtual communica-

tion, Internet communication, digitalization, mediatization. 

 

Как нам известно 20 век ознаменовался бурным развитием 

науки и техники, особенно значимый скачек в развитии произошел 

в сфере информационных технологий, что существенно отразилось 

на общественной коммуникации по всему миру. На сегодняшний 

день постиндустриальное общество – это новый период в истории 

современной цивилизации, начало которого обусловлено изменени-

ями в экономике, политике и духовной сфере [1]. В связи с этим 

любой человек может стать субъектом массовой, международной 

коммуникации, общаясь с помощью сети интернет и иных комму-

никационных средств с людьми из любой точки планеты. Совре-

менные технологии позволяют стирать рамки и границы и создавать 

условия для развития межкультурной коммуникации и медиатиза-

ции.  

Развитие медиатизации в современном обществе предполагает 

возникновение следующих тенденций общественной коммуника-

ции: 

− стремление людей к поиску новой информации в целях само-

развития;  

− диджитализация культуры;  

− свобода самоопределения;  

−  изменение уровня эмоциональности общения.  

Диджитализация культуры предполагает цифровизацию до-

стижений культуры, доступ к которым можно получить из любой 

точки мира, имея лишь доступ к сети интернет. Негативные момен-
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ты данной тенденции заключаются в том, что такой доступ к куль-

турному наследию мира снижает уровень живой коммуникации 

между людьми, и также утрачивается именно то ощущение от ося-

зания культурного объекта в живую, можно сказать в какой-то мере 

он обесценивается [2]. 

В современном общении изменение уровня эмоциональности 

общения связано с происходящей в информационной среде шаб-

лонностью и однотипностью различных картинок и видео, выража-

ющих эмоции человека, что существенно сказывается на степени и 

уровне общения между людьми [3]. 

Распространение сети интернет и иных информационно-

коммуникационных технологий создало возможность объединения 

культур и вхождение в них различных социальных групп, приобщая 

их к достижениям мировой цивилизации. Любой человек является 

носителем уникальных культурных и моральных ценностей, из чего 

можно сделать вывод, что общение в условиях цифровизации обще-

ства позволяет производить обмен культурными ценностями между 

субъектами общения по всему миру. 

Общению в сети интернет характерно увеличение стремления и 

активности людей в изучении новой информации, у людей появля-

ется большее желание к познаванию всего нового, изучению язы-

ков, достижений науки и культуры. Все это возможно с помощью 

использования таких средств общения как браузеры (Google 

Chrome, Яндекс браузер, Opera и т.д), мессенджеры (Instagram, 

WhatsAp, ВКонтакте и т.д). 

Общение в сфере виртуальной коммуникации позволяет чело-

веку одновременно общаться с несколькими людьми, независимо 

друг от друга на различные темы, что невозможно осуществить в 

реальной жизни [4]. Виртуальная коммуникация также предполага-

ет не только индивидуальное общение, но и его интеграцию в ин-

терактивном многопользовательском режиме. Современные техно-

логии позволяют участникам получать всевозможную информацию 

не только в пределах культуры родной страны и народа, но и насле-

дие других стран, тем самым повышая эффективность межкультур-

ной коммуникации. Всемирное распространение информационно-

коммуникационных сетей и технологий обеспечивает быстрый до-

ступ к различным сетям и сообществам, объединениям лиц из лю-

бых точек мира, а также способствует преодолению языковых и 
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территориальных барьеров, что явно положительно влияет на уро-

вень коммуникации и развития межнационального общения [5]. 

Благодаря сети интернет появляются все новые формы вирту-

ального общения, которые можно разделить на диалоговые (элек-

тронная почта, чаты, конференции, форумы, видеоконференции и 

т.д.) и однонаправленные (объявления, реклама и т.д.) [6]. Непре-

рывно развивающийся процесс массовой коммуникации можно 

назвать новым этапом в развитии общества и человеческого обще-

ния, результатом которого можно обозначить способность человека 

общаться и продвигать общение в массы в неограниченных объемах 

в любую точку мира. Как уже нами упоминалось, современные тех-

нологии позволяют транслировать информацию в неограниченных 

объемах, следствием чего является наличие большой ответственно-

сти у СМИ по фильтрации такого огромного объема информации с 

целью информирования населения. 
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АННОТАЦИЯ: В качестве актуальной проблемы молодежной 

политики муниципального образования город Краснодар рассмат-

ривается трудоустройство молодежи. Выявлены причины низкого 

уровня трудоустройства и основные направления решения пробле-

мы.  

ABSTRACT: As an urgent problem of the youth policy of the mu-

nicipality, the city of Krasnodar is the replacement of youth employ-

ment. The reasons for the low level of employment and the main direc-

tions for solving problems are identified. 
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Одной из наиболее серьезных социально-экономических про-

блем, требующих пристального внимания власти, является безрабо-

тица молодых людей. Отсутствие профессиональной занятости 

имеет следствием низкий уровень рождаемости, высокий уровень 

разводов в молодых семьях, наркоманию и алкоголизм. Выход из 

сложившейся ситуации видим в выявлении причин безработицы 

молодых людей и выработке на основе полученных результатов со-

циальных программ поддержки и помощи молодым людям в трудо-

устройстве. 

Молодежная политика реализуется на всех уровнях власти: фе-

деральном, региональном и муниципальном. Однако, наиболее тес-

ное взаимодействие между государством и молодыми людьми про-

исходит на уровне муниципалитетов.  

Безработица молодежи является социально-экономическим яв-

лением, когда готовые к труду граждане в возрасте от 15 до 29 лет 

активно ищут работу, но не могут реализовать законное право на 

труд, что влечет потерю основных средств к существованию.  

В настоящее время в муниципальном образовании город Крас-

нодар молодежная политика реализуется в направлениях: интеллек-

туальное и творческое развитие молодых людей; духовное, нрав-

ственное и патриотическое воспитание; профилактика безнадзорно-

сти, экстремистской деятельности и правонарушений среди несо-

вершеннолетних граждан; работа с молодежью по месту житель-

ства; поддержка и развитие массового спорта среди молодежи, ту-

ризма и др.  

Одной из актуальных проблем молодежи города Краснодара 

является трудоустройство. Отсутствие опыта мешает найти работу 

по специальности, и молодые люди идут на всякого рода «подра-

ботки». По итогам 2021 года 79% от числа трудоустроенной моло-

дежи были взяты на работу первоначально на временной основе, 

лишь в последующем получили место основного работника на 

предприятии.  

Анализ проблемы позволил выявить причины низкого уровня 

трудоустройства среди молодежи в муниципальном образовании 

город Краснодар: 
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1 Отсутствие распределения выпускников после окончания ву-

за по рабочим местам с учетом их специальности; 

2 Несоответствие между необходимыми для рынка труда спе-

циальностями и выпускаемыми учебными заведениями трудовыми 

кадрами; 

3 Отсутствие опыта, низкая конкурентоспособность молодежи, 

требующая от работодателей дополнительных затрат на адаптацию 

новых кадров и порождающая риски при их трудоустройстве; 

4 Низкий уровень мотивации молодежи к труду; 

5 Высокие ожидания и требования молодого поколения к опла-

те труда, условиям труда и др. [3]. 

Выявленные причины позволили определить содержание му-

ниципальных программ по поддержке молодых людей на современ-

ном рынке труда города Краснодара: информированию о сложив-

шейся обстановке на кадровом рынке; проведения консультаций с 

обучающимися (от школы до уровня колледжей, вузов). Эта работа 

может быть реализована в формате видеороликов, профориентаци-

онная работа в социальных сетях [2]. Необходимо сформировать 

единую базу работодателей для молодых кадров, сориентировать 

молодежь в источниках для поиска работы (обеспечить достовер-

ность информации, ее надежность, безопасность) [1]. Для наиболее 

эффективного содействия занятости молодежи следует усилить вза-

имодействие между учебными заведениями, центром занятости, 

кадровыми службами и непосредственно работодателями. 
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Одним из аспектов в развитие человеческого капитала региона 

на сегодняшний день является обеспечение воспроизводства в до-

статочном количестве самого носителя человеческого капитала[2]. 

Демографический процесс – это вид социального процесса, 

обеспечивающий воспроизводство и изменение численности и со-

става населения, обусловленное процессами рождаемости, смертно-

сти, миграции, а также социокультурными особенностями общества 

и политикой государства. 
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Нестабильность демографических процессов приводит нарас-

танию социальных вызовов, структурной разбалансированности 

рынка труда и занятости населения, распространению социального 

неравенства, изменению качественного состава населения [1]. 

Демографические процессы не могут быть вне внимания поли-

тики, поскольку вопросы естественного (рождаемость, смертность, 

брачность, разводимость); пространственного, социального (изме-

нение социальных структур) и качественного (физическое, психи-

ческое и социальное здоровье) изменения характеристик населения 

влияют на параметры национальной безопасности страны. 

Краснодарский край за счет богатого природно-

климатического, ресурсного потенциала, благоприятной экологиче-

ской обстановки, уровня развития экономики и социальной сферы, 

является привлекательным для жизни и здоровья, закрепления 

населения на данной территории. 

Обозначенные в стратегических документах Краснодарского 

края ключевые направления роста конкурентоспособности региона 

определяют и повышают роль человеческого капитала как источни-

ка будущих доходов и определяют, что его формирование и разви-

тие напрямую зависит от уровня обеспеченности жильем и его бла-

гоустройства, здоровья и образованности населения, экологии в ре-

гионе, количества объектов социальной инфраструктуры и качества 

социальных услуг, доходов и занятости, а также уровня социальной 

и экономической безопасности региона. 

Часть из перечисленных факторов являются факторами осно-

ваниями, формирующими условия, благоприятствующие развитию 

человеческого капитала (непосредственно социальная инфраструк-

тура), а часть факторов – результатами, демонстрирующими состо-

яние развития социально-экономической системы региона, к ним 

относятся показатели воспроизводства населения, продолжитель-

ность жизни, результаты труда и др. 

Анализ общих и частных тенденций демографического разви-

тия Краснодарского края позволили выявить следующие особенно-

сти: 

– демографическая ситуация в крае характеризуется отсутстви-

ем естественного прироста населения и положительным миграци-

онным потоком; 
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– поло-возрастная структура населения края имеет следующие 

особенности: гендерное неравенство с возрастом в пользу женщин, 

нарушена возрастная пирамида популяции населения в возрасте от 

0 до 14 лет, что означает низкий демографический потенциал – ста-

реющая популяция; 

– сформировался устойчивый тренд на снижение числа брако-

сочетаний и увеличение числа разводов; 

– стабильно высокой остается пенсионная нагрузка на трудо-

способное население; 

– неустойчивый уровень развития демографических процессов 

диагностирован в 33 муниципальных образованиях края. Устойчи-

вый уровень развития демографических процессов достигнут в г. 

Краснодаре. Переходный уровень достигнут в г. Сочи, г. Анапа, г. 

Армавир, г. Геленджик, г. Горячий Ключ, г. Новороссийск, Белоре-

ченском, Динском, Северском, Крымском районах [2]. 

Краснодарский край столкнулся с проблемой количественного 

обеспечения естественных процессов воспроизводства трудоспо-

собного населения, что предопределяет смену вектора в развитии 

человеческого капитала  в сторону обеспечения требуемого количе-

ства трудовых ресурсов для нужд экономики региона.  

На решение проблемы депопуляции населения Краснодарского 

края непосредственно направлены региональные проекты «Демо-

графия» и «Здравоохранение». 
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Интеграция в учебную и научную деятельность цифровых об-

разовательных ресурсов дает возможность успешной реализации 

целей и задач современного образования, способствует формирова-

нию аксиологических ориентиров профессионально-личностного 

развития студентов [1]. Цифровые технологии сегодня - это не 

только инструмент, но и среда существования, дающая новые воз-

можности: обучение в любое удобное время, непрерывное образо-

вание, возможность проектировать индивидуальные образователь-

ные маршруты. 

При этом цифровая среда требует от преподавателей иной мен-

тальности, иных подходов и форм работы с обучающимися.  

Для современного цифрового общества и для цифровой эконо-

мики, в частности, требуются преподаватели, обладающие способ-
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ностью адаптации к различным цифровым средам и технологиям 

обучения, умеющие прогнозировать будущие изменения в постоян-

но меняющейся цифровой среде, обладающие высоким уровнем 

инновационного потенциала.  

Инновационный потенциал преподавателя трактуется как ком-

плекс личностных характеристик, обеспечивающих ее психологи-

ческую готовность продуцировать новые виды деятельности по со-

зданию, освоению и распространению инновационных цифровых 

образовательных продуктов, а также профессиональное самосовер-

шенствование как стратегический вектор эффективного педагогиче-

ского труда. 

Важно обратить внимание на то, что развитие инновационного 

потенциала преподавателя базируется не только на сформированно-

сти некоторых ключевых характеристик личности, но и на специ-

фике процесса социализации, способствующего становлению этих 

качеств, а также возможности их актуализации в профессиональной 

деятельности. Определенные характеристики организации образо-

вательной среды, невозможность реализации в трудовой деятельно-

сти жизненных смыслообразующих ценностей профессии, ценно-

стей инноваций создает основу для развития профессиональной де-

формации, приводит к профессиональному выгоранию [2, 3]. 

Цифровая трансформация преподавателя осуществляется в 

трех направлениях: 

- преобразование реализуемых педагогических технологий в 

результате использования цифровых ресурсов; 

- преобразование целей педагогической работы – подготовка 

профессионалов цифрового пространства; 

- постоянное профессиональное самосовершенствование путем 

освоения цифровых ресурсов, формирования профессиональной 

экспертности в интернете, организации профессионального комью-

нити. 

Таким образом, в условиях цифровизации образования важным 

становится понимание того, что прежде всего должен перестроить-

ся сам преподаватель [4]. Для подготовки конкурентоспособных 

специалистов, обеспечения качества профессионального образова-

ния преподавателю нужны новые цифровые компетенции, новая 

цифровая культура, которые помогут осуществить грамотный пере-

нос методов, приемов и средств традиционного обучения в условия 
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дистанционного обучения; позволят преподавателю быстро нарас-

тить свое конкурентное преимущество, повысить качество препода-

вания. 
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Право на участие в культурной жизни муниципалитета и поль-

зование учреждениями культуры, а также доступ к культурным 

ценностям каждого гражданина Российской Федерации гарантиру-

ется статьей 44 Конституции Российской Федерации [1]. 

Культурная деятельность – это деятельность, направленная на 

сохранение культурного наследия, создание, распространение и 

улучшение культурных ценностей граждан муниципалитета. 

Муниципальная политика в сфере культуры основана на общих 

принципах государственной политики и регламентируется Феде-

ральным законом 2003г. Данный Федеральный закон касается во-

просов местного самоуправления, местного значения населенных 
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пунктов и муниципальных районов, создания условий для предо-

ставления жителям услуг по организации культуры, организации 

библиотечного обслуживания населения, сохранения и охраны 

культурного наследия (памятников истории и культуры), местного 

(муниципального) значения. Муниципальные образования несут 

ответственность за организацию библиотечного обслуживания по-

селений (обеспечение услугами библиотечного коллектора) [2]. 

Органы местного самоуправления осуществляют строительство 

зданий и сооружений муниципальных учреждений культуры, бла-

гоустройство прилегающих к ним территорий. В собственности му-

ниципалитетов могут находиться здания, сооружения, различные 

предметы и другие культурные объекты, имеющие историко-

культурное значение (музеи, галереи и библиотеки). 

Финансирование культурной сферы и досуга обеспечивается за 

счет местного бюджета и предоставления платных услуг. Обще-

ственные объединения, организации, предприятия и граждане име-

ют право создавать фонды для финансирования культурной дея-

тельности на договорной или контрактной основе. Фонды, также, 

могут спонсироваться соучредителями органов местного само-

управления [4]. 

Местные органы власти имеют право приостанавливать хозяй-

ственную деятельность культурной организации до решения суда 

по этому вопросу, если это наносит ущерб уставной деятельности. 

Осуществляя контрольные функции в области культуры и досуга, 

местные власти обеспечивают охрану памятников природы, культу-

ры и истории, которые находятся в их распоряжении. 

К рекреационным объектам досуга на территории муниципали-

тета могут относиться леса и парки, городские площади, пляжи, 

детские городки и площадки, аттракционы и другие развлекатель-

ные объекты. Федеральный закон от 2003г. регулирует вопросы 

местного значения городских округов и муниципальных округов, 

создавая условия для организации массового культурного досуга 

граждан, организацию благоустройства мест массового отдыха. Со-

держание и финансирование этих объектов возлагается на муници-

пальные органы культуры [3]. 

На выбор вида культурно-досуговой деятельности влияют фак-

торы образовательного, социального и экономического характера. 

Так же, влияние имеет и материально-техническое обеспечение, и 
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оснащение учреждений культуры, как основы социального досуга. 

Все эти факторы отражаются на статусе, типологии и функциональ-

ных особенностях как самих культурно-досуговых учреждений, так 

и муниципалитета в целом. 
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Важным аспектом становления экономики России на сего-

дняшний день выступает обеспечение условий стабильного соци-

ально-экономического развития, фундаментом которого становится 

формирование внутреннего спроса и конкурентоспособности рос-

сийских предприятий, внедрение инновационных технологий, сни-

жение сырьевой зависимости, технологическая модернизация, а 

также рост благосостояния населения. В связи с этим главной зада-

чей государственного управления становится объективная и адек-

ватная оценка использования имеющегося потенциала предприятий 

при помощи реализации инновационных стратегий его развития. 

Данная задача может быть решена различными способами, од-

ним из которых является диверсификация предприятия. 

Диверсификация признается одной из наиболее часто исполь-

зуемых стратегий расширения возможностей, поскольку главной её 

целью выступает рациональное применение потенциала всех струк-

турных составляющих бизнеса с дальнейшим перераспределением 

рисков. 

Опираясь на работы авторитетных исследователей в этой обла-

сти, таких как И. Ансоффа , Р. Акоффа, Е. Есинары и др., понятие 

«диверсификация» можно рассматривать как стратегию, позволяю-

щую уменьшить риск экономической деятельности в сложных ры-

ночных реалиях, и помочь сохранить устойчивость организации. 

Содержательное наполнение описанной стратегии представляют 

технологические, научные, организационные и коммерческие меро-

приятия, обеспечивающие поиск и внедрение новых линий произ-

водства товаров и услуг [1]. 

Изучение научной литературы по менеджменту позволяет го-

ворить о существовании четырех основных типов диверсификаци-

онной стратегии: горизонтальной, вертикальной, концентрической 
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и конгломеративной [2]. Выбор стратегии диверсификации реализу-

ется путем оценки внутренних ресурсов организации и потребно-

стей рынка. 

Диверсификация может рассматриваться как инструмент до-

стижения стратегических целей организации. Рассмотрение дивер-

сификации в этом аспекте предполагает сложную систему управ-

ленческих решений по формированию многопрофильной организа-

ционной структуры, значимых инвестиционных вложений и це-

лостной оценки их целесообразности. 

Экономическими предпосылками для проведения диверсифи-

кации в целом являются:  

1) неравномерное развитие отраслей экономики, вследствие 

чего традиционная для организации продукция может стать невос-

требованной; 

2) падение нормы прибыли в традиционном производстве по 

причине ухудшения конъюнктуры рынка; 

3) развитие научно-технического прогресса, что вызывает 

необходимость внедрять инновационные продукты и технологии, 

формирующие новый рыночный спрос [3]. 

При грамотной реализации стратегия диверсификации способ-

ствует стабильной работоспособности и доходности на этапе эко-

номического спада, стагнации или значительной трансформации 

принципов деятельности экономической сферы. Стратегия дает 

значимые преимущества для предприятия и обеспечивает стабиль-

ность бизнеса, но требует серьезного анализа внутренних ресурсов 

организации, факторов внешней среды и глубокого понимания ры-

ночных тенденций. 

Таким образом, стратегия диверсификация обладает рядом 

преимуществ: обеспечивает организации выживаемость в ситуации 

конкуренции на рынке основного вида деятельности, переведя часть 

активов на другие производства; позволяет эффективно использо-

вать избыточные ресурсы в границах собственной организации. 

Главной трудностью диверсификации является проблемный 

управленческий аспект предприятием. Следует отметить и долго-

срочный период реализации диверсификации, что повлечет допол-

нительные затраты, окупаемость которых возможна в отсроченном 

времени. Еще одним недостатком может стать отсутствие необхо-

димых навыков у сотрудников. 
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Таким образом, диверсификацию деятельности организации 

следует рассматривать как инструмент управления ее развитием, 

причем виды диверсификации зависят от сферы деятельности, раз-

меров, ресурсов и стратегических целей организации. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматривается научно-

образовательная среда вуза как фактор мотивации студентов к заня-

тиям научно-исследовательской и инновационной деятельностью. 
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Показано, что интеграция студенческого научного объединения в 

единое научно-образовательное пространство вуза через активное 

взаимодействие с научными подразделениями университета, обес-

печивает синергетический эффект при реализации научной полити-

ки вуза.  

ANNOTATION: The article considers the scientific and educational 

environment of the university as a factor in motivating students to en-

gage in research and innovation activities. It is shown that the integration 

of a student scientific association into a single scientific and educational 

space of the university through active interaction with the scientific de-

partments of the university provides a synergistic effect in the implemen-

tation of the scientific policy of the university. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: научно-образовательная среда вуза, 

научная деятельность, студенческое научное объединение, мотива-

ция. 

KEYWORDS: scientific and educational environment of the uni-

versity, scientific activity, student scientific association, motivation. 

 

На сегодняшний день одним из главных аспектов образова-

тельного процесса при формировании профессионалов в вузе ста-

новиться включенность их в научно-исследовательскую деятель-

ность. В этой связи одной из актуальных задач вуза является созда-

ние условий, при которых обучающиеся должны занять позицию 

активного субъекта научной деятельности и научиться управлять 

ею.  

Для формирования и поддержания у студентов устойчивой мо-

тивации к научно-исследовательской деятельности необходимо со-

здание условий, стимулирующих научный интерес и предоставля-

ющих возможности его реализовать в практической деятельности. 

Решением данной задачи может стать создание в вузе единого 

общеуниверситетского научного пространства, направленного на 

повышение и поддержание мотивации студентов к занятиям науч-

но-исследовательской и инновационной деятельностью и активное 

вовлечение их в науку.  

Накопленный опыт в организации НИРС показывает, что клю-

чевыми компонентами научной мотивации обучающихся являются: 

- личностный смысл научной деятельности для обучающегося; 

- эффективное научное-методическое руководство НИРС,  
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- система студенческих научных мероприятий, основанных на 

возможностях и интересах обучающихся. 

Мощным потенциалом для развития мотивации к занятию 

наукой выступает научно-образовательная среда вуза, являющаяся 

основой для раскрытия научного потенциала, обеспечения академи-

ческой мобильности и творческой активности обучающихся. 

Научно-образовательная среда вуза представляет собой един-

ство пространственно-предметного, содержательно-методического, 

организационно-управленческого компонентов, специально органи-

зованных в вузе на базе эффективной активизации имеющихся ре-

сурсов. 

Пространственно-предметный компонент включает в себя ком-

плекс учебно-научных помещений и их оснащение необходимым 

оборудованием, учебными, научными и методическими материала-

ми. Расширение сотрудничества студенческих научных объедине-

ний с научными подразделениями вуза (организация встреч, науч-

ного взаимодействия, проведение совместных мероприятий и т.д.) 

будет способствовать повышению престижа научной деятельности 

среди молодежи, повышению мотивации к научным исследованиям, 

более широкому вовлечения студентов в процесс научной и инно-

вационной деятельности. 

Содержательно-методический компонентом раскрывается че-

рез реализуемые высшим учебным заведением образовательные 

программы, научные разработки, а также специфику методического 

сопровождения их реализации. Содержанием деятельности СНО в 

этой области является создание условий, направленных на развитие 

у студентов мотивации к научной работе, формирование интереса к 

фундаментальным исследованиям в рамках ведущих направлений 

вуза, вовлечение студенческой молодежи в работу научных школ и 

научно-педагогических коллективов высшей школы через органи-

зацию и проведение научно-практических и методических студен-

ческих мероприятий различного уровня.  

Организационно-управленческий компонент раскрывает спе-

цифику системы управления, организацию взаимодействия с соци-

альными сетевыми партнерами, наличие сформированной системы 

информационного обеспечения. СНО выполняет функции коорди-

натора научно-организационной работы студенческих научных об-

ществ факультетов и научных кружков университета; вступает ор-
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ганизатором имиджевых акций молодежной науки университета; 

освещает деятельность СНО в средствах массовой информации, 

средствами Интернет; занимается популяризацией научных дости-

жений учащейся молодежи с целью поднятия престижа молодежной 

науки.  

Таким образом, включаясь в научно-исследовательскую дея-

тельность, обучающиеся уже к окончанию обучения будут обладать 

высокой адаптивностью и конкурентоспособностью на рынке труда. 

В результате не только общество получает профессионалов-

исследователей широкого функционального диапазона, работаю-

щих в инновационном режиме, но и высшая школа посредством 

организации и активизации научно-инновационной деятельности 

молодых ученых способна значительно усилить в целом свой науч-

но-практический потенциал. 
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Свидетельством наличия в экономике такого явления как гипе-

ринфляция является необеспеченный результатами производства 

рост цен темпами от 50 до 100% в месяц. На современном этапе 

развития рыночной экономики ее рассматривают как относительно 

редкое явление, однако на рубеже 20-21 вв. примеры возникновения 

гиперинфляции мы можем наблюдать в целом ряде стран (Китай, 

Германия, Россия, Венгрия, Греция и Аргентина). 

Гиперинфляция может быть вызвана рядом причин. Как прави-

ло, она возникает во времена серьезных экономических кризисов и 

депрессии. Утрата доверия населения к экономике или денежной 

системе часто возникает в результате потери производителями до-

верия к валюте страны.  Если правительство сработает неэффектив-

но и примет непопулярные решения, ему не удастся сдержать стре-

мительно растущий спрос на основные товары, такие как продукты 
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питания и топливо, который дополнительно будет стимулировать 

рост цен и создавать угрозу дефицита. Ожидаемая ответная реакция 

государства – задействие эмиссионных механизмов для стабилиза-

ции среднего уровня цен  – только усугубляет возникшую пробле-

му.  

Яркий пример появления гиперинфляции вследствие ошибоч-

ных государственных управленческих решений иллюстрируют нам 

события конца прошлого столетия, происходящие в нашей стране.  

В конце 1980-х гг. инфляция проявлялась в скрытой форме – как 

избыток денег в обращении при стабильности государственных цен 

и нарастании дефицита товаров. Это привело к введению карточно-

го распределения ряда важнейших потребительских товаров массо-

вого спроса. Правительство СССР в 1991 г. попыталось изъять из-

быток денег из обращения и сбалансировать бюджет путем опере-

жающего рост денежных доходов населения повышения государ-

ственных розничных цен. В случае успеха эти меры позволили бы 

восстановить баланс товарной и денежной массы, но лишь времен-

но, так как причиной проблемы была неэффективность подкон-

трольного государству затратного хозяйственного механизма [1].  

Однако шоковый переход к рыночному механизму лишь дал 

существующей проблеме новое воплощение. В результате непро-

думанной политики либерализации и приватизации скрытая инфля-

ция перешла в открытую. В 1992 г. цены выросли в 26,1 раза, в 1993 

г. – в 9,4 раза; в 1994 г. – в 3,2 раза; в 1995 г. – в 2,3 раза; в 1996 г. – 

в 1,24 раза. Таким образом, за период с 1992 г. по 1996 г. в России 

имела место гиперинфляция, которая перешла в галопирующую 

инфляцию в 1997 г. Такой масштаб роста цен спровоцировал глубо-

кий экономический кризис и более чем двукратное сокращение 

объема производства в стране [2]. 

Для решения проблемы гиперинфляции необходимо разраба-

тывать определенный комплекс мер, направленных на укрепление 

доверия большинства населения правительству и борьбу с инфля-

ционными ожиданиями. Для контроля роста цен со стороны госу-

дарства требуется ограничение монопольной власти, поддержка ма-

лого бизнеса и предпринимательства, создание условий для свобод-

ного перемещения капиталов из отрасли в отрасль. Мероприятия, 

направленные на сокращение бюджетного дефицита следует прово-

дить постепенно, просчитав необходимые последствия, так как рез-
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кое сокращение бюджетных расходов может спровоцировать соци-

альную напряженность.  

Случаи гиперинфляции могут показаться немногочисленными 

и редкими, но очевидно, что относительно короткий ряд неверных 

управленческих решений, вызванных разными факторами, может 

быстро привести к девальвации национальной валюты. Снижение 

спроса на единственный экспорт страны также может быть движу-

щей силой. Как только валюта обесценивается, цены очень быстро 

взлетают, создавая в конечном итоге порочный круг. Несколько 

правительств пытались решить эту проблему, печатая больше денег, 

но сама по себе эта тактика оказалась бесполезной и непродуман-

ной, послужив лишь дальнейшему снижению общей стоимости ва-

люты. Необходимо остро чувствовать предпосылки данной пробле-

мы и организованно разрабатывать комплекс мер по противодей-

ствию инфляции и гиперинфляции в дальнейшем, прислушиваясь к 

мнениям профессиональных экономистов. 
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АННОТАЦИЯ: Проанализированы особенности развития ин-

новационной деятельности коммерческой организации. Разработан 

инновационный проект производства одноразовой биоразлагаемой 

посуды и доказана его эколого-экономическая эффективность. 

ABSTRACT: The processes of development of innovative activity 

in a commercial enterprise are studied. An innovative project for the 

production of disposable biodegradable tableware has been developed. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: инновации, инновационная деятель-

ность, коммерческая организация, эколого-экономическая эффек-

тивность. 

KEYWORDS: innovations, innovative activity, commercial organi-

zation, ecological and economic efficiency. 

 

В России происходят крупномасштабные, глубинные процессы 

преодоления экономического и управленческого кризисов, которые 

требуют в короткие сроки повысить эффективность и конкуренто-

способность отечественной продукции, снизить зависимость орга-

низаций от импортных технологий.  

Объектом исследования является система управления иннова-

ционной деятельностью ООО «КРОН». 

Предмет исследования – управленческие инструменты, оказы-

вающие влияние на инновационную деятельность организации. 

В развитии современного промышленного производства труд-

но переоценить роль научно-технического прогресса (НТП). Только 
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инновационно-ориентированные организации способны обеспечить 

потребности населения безопасной продукцией. 

Для реализации инновационной деятельности в коммерческой 

организации необходимо: 

 провести комплексный анализ тeкущего состояния бизнеса,  

 определить потeнциальные нужды пoтребителя с исполь-

зoванием прямого наблюдения;  

 обеспечить исследование этaлонных преимуществ компа-

нии; 

 выполнить технико-экономическое обоснование разрабо-

танных инновационных проектов и проч. 

Общество с ограниченной ответственностью «КРОН» является 

юридическим лицом – коммерческой организацией, созданной в 

целях извлечения прибыли.  

Виды деятельности, которые осуществляет ООО «Крон»: 

– деятельность полиграфическая и предоставление услуг в этой 

области; 

– изготовление брошюр, визиток, указателей штендеров; 

– производство одноразовой посуды для сети общепита. 

В организации регулирование инновационной деятельности 

происходит на основе разработки инновационных прогнозов и ин-

новационных стратегий. 

В современных условиях одновременно с ростом усталости 

людей или повышенной загруженности на работе увеличивается и 

поток потребляемых горячих напитков. В большинстве своем – это 

кофе, который является любимым продуктом для того, чтобы 

взбодриться. Зачастую в качестве тары используются одноразовые 

пластиковые стаканчики как самые дешевые. И постепенно пробле-

ма их экологической безопасности и утилизации становится одной 

из самых актуальных на сегодняшний день. 

Для предотвращения дальнейшего загрязнения окружающей 

среды и создания продукции безопасной для человека необходимо 

заменить материал изготовления одноразовой посуды на экологиче-

ски чистый. С этой целью для ООО «КРОН» был разработан инно-

вационный проект создания биоразлагаемой продукции. 

Объем выпускаемой продукции в минуту равен 30 стаканчиков. 

Объем выпуска за год 3801,6 тыс. шт. 
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Ожидаемая выручка к 2026 году составит 35 млн. руб., а чистая 

прибыль – примерно 17 млн. руб. 

Дисконтированный срок окупаемости проекта – 3 года и 8 ме-

сяцев, индекс рентабельности (IR) – 1,6, чистая приведенная стои-

мость (NPV) – 16,3 тыс. руб., что говорит о том, что данный проект 

является выгодным, а инвестиции в него целесообразны. 

Можно сделать вывод,  что управленческое решение, связанное 

с реализацией инновационно-инвестиционного проекта создания 

качественной, биоразлагаемой одноразовой посуды, которая поль-

зуется большим спросом у населения, является целесообразным. 

Инновационная продукция будет ключом к выводу ООО «КРОН» 

на лидирующие позиции в своей отрасли. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматривается взаимосвязь типа ор-

ганизационной культуры с уровнем профессионального выгорания 

преподавателей. Показано, что несовпадение реально существую-

щего и предпочитаемого образов организационной культуры, а 

также рыночный тип организационной культуры в вузе приводит к 

развитию профессионального выгорания преподавателей.  

ANNOTATION: The article discusses the relationship between the 

type of organizational culture and the level of professional burnout of 

teachers. It is shown that the discrepancy between the actual and pre-

ferred images of organizational culture, as well as the market type of or-

ganizational culture in the university leads to the development of profes-

sional burnout of teachers. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: организационная культура, профессио-

нальное выгорание, высшая школа, преподаватель. 

KEYWORDS: organizational culture, professional burnout, higher 
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В современных реалиях, когда высшая школа находится в по-

стоянном динамическом развитии, постоянном стремлении побеж-

дать в конкурентной борьбе, важным представляется, насколько 

преподаватель имеет внутренние ресурсы в этой борьбе. 

Многочисленные исследования констатируют высокую степень 

распространенности среди преподавателей высшей школы такого 
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явления как «синдром профессионального выгорания», что приво-

дит к снижению эффективности деятельности, проблемам социаль-

но-профессиональной адаптации. 

Многие авторы обращают внимание на то, что предиктором 

возникновения неблагоприятных тенденций в становлении лично-

сти профессионала становится несогласованность личностных и 

корпоративных ценностей [1]. 

Выраженность выгорания связана с направленностью личност-

ных ценностей и степенью их соответствия профессиональным 

ценностям и с возможностями реализации значимых ценностей в 

профессиональной деятельности [2,3,4]. 

Поэтому важным представляется формирование того типа ор-

ганизационной культуры, который даст больший ресурс для психо-

логического благополучия человека. 

Цель нашего исследование стало изучение взаимосвязи типа 

организационной культуры с уровнем профессионального выгора-

ния преподавателей. 

Для выявления уровня выгорания был использован опросник 

MBI К. Маслач в русскоязычной адаптации Н.Е. Водопьяновой и 

Е.С. Старченковой. В результате преподаватели были разделены на 

группы с высоким и низким уровнем выгорания. 

Изучение корпоративной (организационной) культуры прово-

дилось с опорой на типологию, предложенную зарубежными иссле-

дователями К. Камероном и Р. Куинном, которые выделяют следу-

ющие ее типы: клановый, иерархический, адхократический и ры-

ночный. С помощью опросника диагностики организационной 

культуры (Ким С. Камерон, Роберт Э. Куинн) мы получили данные 

о восприятии преподавателями существующей в университете ор-

ганизационной культуры и о той, которую они бы предпочли, если 

бы представилась такая возможность. 

Анализ данных по типам воспринимаемой организационной 

культуры в выборке, показал, что 73% респондентов оценивают ре-

ально существующую организационную культуру в университете 

как преимущественно рыночную, значимыми целями в которой вы-

ступают конкурентоспособность и ориентированность на результа-

ты, успех трактуется в терминах рыночной доли и проникновения 

на рынки, а предпочитаемыми механизмами управления становятся 

механизмы рыночной экономики, прежде всего монетарный обмен. 
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28% преподавателей воспринимают существующую организацион-

ную культуру как иерархическую, т.е. сотрудников вуза объединя-

ют формальные правила и официальная политика.  

При этом среди предпочитаемых типов организационной куль-

туры доминирует клановая. Данный тип хотят видеть 75% опро-

шенных. Эти данные говорят о том, что преподаватели хотят иметь 

дружное место работы, где люди имеют много общего и доверяют 

друг другу, где ценностями выступают сплоченность, соучастие, 

здоровый моральный климат, соблюдение принципа гуманности, 

забота о людях. 

Корреляционный анализ показал, что преподаватели, воспри-

нимающие существующую в вузе организационную культуру как 

рыночную, имеют более высокий уровень интегрального показателя 

выгорания (rs = 0,408, при р<0,05) и эмоционального истощения (rs 

= 0, 562, при р<0,05) 

Данную связь можно объяснить тем, что в рыночной организа-

ционной культуре деятельность преподавателей сопряжена с конку-

рентной борьбой, значимым становится достижение результатов 

любой ценой, а не потребности личности.  

Преподаватели, воспринимающие существующую организаци-

онную культуру как иерархическую, имеют более низкий уровень 

интегрального показателя выгорания(rs = - 0,547, при р<0,01) и 

эмоционального истощения (rs = - 0,581, при р<0,05). Это обуслов-

лено ощущением у преподавателей структурированности и эмоцио-

нальной безопасности их рабочего места, которое вызвано тем, что 

руководство в иерархической организационной культуре нацелено 

на четкую организацию деятельности вуза и делает тем самым ор-

ганизационную среду достаточно предсказуемой.  

Однако в этой группе преподавателей отмечается высокий уро-

вень такого показателя выгорания, как «деперсонализация», что 

свидетельствует о нарушении отношений с другими людьми, кото-

рые приобретают формат формализованных отношений и формали-

зованного общения. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что не-

совпадение реально существующего и предпочитаемого образов 

организационной культуры, а также рыночный тип организацион-

ной культуры в вузе приводит к развитию профессионального вы-

горания преподавателей. Грамотно формируя организационную 
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культуру возможно добиться снижения уровня организационного 

стресса и уменьшение эффекта выгорания преподавателей. 
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АННОТАЦИЯ: Изучен специальный налоговый режим, приме-

нимый для граждан в качестве эксперимента и возможности выхода 
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ABSTRACT:Studied a special tax regime applicable to citizens as an 
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of NAP on individuals is considered. 
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В современном мире из-за многих экономических колебаний, 

возможности хорошего заработка доступны не для всех граждан стра-

ны, в связи с чем многие вынуждены скрывать свои дополнительные 

доходы от государства и подвергать себя риску. Дополнительный до-

ход, в данном случае выступает в виде заработка на таких продуктах, 

как оказание услуг в сфере красоты, образования, медицины и многое 

другое.  

Различные интернет площадки сейчас переполнены объявления-

ми по оказанию самых разных услуг. Так, например сейчас окончив 

курсы парикмахера или мастера маникюра, молодому специалисту 

выгоднее работать из дома и нарабатывать клиентов, чтобы сэконо-



131 

 

мить на аренде и на не выплаченных налогах. Когда в салоне его сред-

няя заработная плата составляет 30-40 тыс. руб. в месяц, оказывая 

услугу дома он может получать от 50 до 80 и выше тысяч рублей в ме-

сяц. Любая организация помимо налогов берёт процент с полученных 

денег за работу в своё личное пользование, на покупку оборудования 

или на оплату труда сотрудникам. Чаще всего в салоне пребывает от 2 

до 7 специалистов заработная плата между ними распределяется рав-

номерно или с учётом рабочих часов. С одного клиента 70% уходит в 

организацию и только 30% остаётся работнику. В связи с растущей 

конкуренцией, оказанная услуга должна быть не только качественной, 

но и недорогостоящей, поэтому принимая до 5-6 клиентов в день 

средняя оплата труда составит 1-2 тыс. руб. в день.  

Если рассмотреть отрасль образования, то в связи с невозможно-

стью педагогов оказать внимание в школе всем ученикам из-за боль-

шого числа учеников в классе, родители вынуждены прибегать к услу-

гам репетиторов. Существует множество площадок по подбору препо-

давателей с разными уровнями, возможностями и знаниями. Цена в 

таком случае начинается от 600 руб. до 5000 руб. за одно индивиду-

альное занятие с учителем. В то время как частные школы предлагают 

среднюю ставку за час 300 руб. на руки преподавателю.  

Возможности современных технологий безграничны и потому с 

каждым годом появляется всё больше платных услуг, которые никак 

не облагаются налогом. С 2019 года государство ввело специальный 

налоговый режим для граждан, зарабатывающих на своих собствен-

ных услугах. Налог на профессиональный доход – специальный нало-

говый режим, который был представлен в виде эксперимента в 2019 

году, для возможности граждан выхода на рынок из теневого бизне-

са[1]. 

НПД или налог на профессиональный доход стал возможностью 

для многих граждан выйти на рынок, как полноценные работодатели. 

В настоящее время граждане,применяющие специальный налоговый 

режим именуются, как самозанятые. Самозанятые – люди, который 

работают на себя. Для того, чтобы применять налог на профессио-

нальный доход достаточно быть совершеннолетним, иметь СНИЛС и 

ИНН, а также сферу предоставляемых услуг.  

В РФ установлен ряд ограничений на возможность перехода к 

данному виду налога. Самозанятый может оказывать различные услу-

ги, но не имеет права нанимать себе сотрудников. Его ежемесячный 
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доход составляет до 200 тыс. руб. в месяц или 2400 тыс. руб. за год. 

Самозанятые платят 4% с доходов от физических лиц и 6% от юриди-

ческих лиц. Граждане использующие специальный налоговый режим 

могут также являться сотрудниками других организаций, в таком слу-

чае их вид деятельности выступает, как подработка. Самозанятые ра-

ботают без какой-либо регистрации, нет необходимости посещать гос-

ударственные учреждения, достаточно просто скачать приложение 

«Мой Налог» и зарегистрироваться там, на что уходит максимум 2-3 

минуты. Самозанятые не могут перепродавать товары, продавать по-

дакцизные или маркированные товары, например алкоголь или табач-

ная продукция, также не могут работать по агентскому договору.  

Плюсами в данном налоге служит то, что самозанятым можно за-

регистрироваться в один миг. Низкий налог, возможность пользовать-

ся услугами различных больших банков по низким ставкам. Сбербанк, 

Альфабанк, ВТБ и другие банки активно начали сотрудничать с само-

занятыми и предлагают им кредитные продукты по сниженным став-

кам. Для граждан использующих специальный налоговый режим нет 

страховых и пенсионных взносов, всё это возможно оформить само-

стоятельно и перечислять средства лично в нужные направления. Са-

мозанятые могут не вести отчетность, ведь используя приложение 

«Мой Налог» всё это формируется автоматически. Оплата налога так-

же происходит с использованием банковской карты, в том же прило-

жении. К минусам можно отнести то, что самозанятые всё ещё поль-

зуются низким статусом, не ведется учет трудового стажа, но так как 

данный налог лишь проект, рассчитанный на 10 лет, возможно в даль-

нейшем приобретёт более широкое распространение.  

Налог на профессиональный доход – это возможность гражданам 

выйти из тени и зарабатывать на своём любимом деле. С начала вступ-

ления данного проекта в силу более 20 тысяч граждан воспользовались 

данной возможностью и цифры с каждым днём росли в геометриче-

ской прогрессии. Эксперты оценили возможное количество самозаня-

тых к 2024 году в России составит8,4 млнчеловек, а совокупный доход 

в среднем может вырасти до 2,9 трлн руб. С начала эксперимента со-

вокупный доход в настоящее время составил 430 млрд руб. 
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Федеральный бюджет Российской Федерации имеет ряд осо-

бенностей по сравнению с бюджетами других публично-правовых 

образований страны. Одной из особенностей является структура 

доходов федерального бюджета. Помимо деления доходов согласно 

бюджетной классификации на налоговые и неналоговые доходы и 

безвозмездные поступления, поступления в федеральный бюджет 

подразделяются на нефтегазовые и не нефтегазовые доходы[1]. Та-

кое деление необходимо для дальнейшего снижения зависимости 

бюджета государства от доходов, связанных с добычей и продажей 

энергоносителей – нефти и газа. Не секрет, что данные доходы иг-

рают большую роль в федеральном бюджете России. Однако, высо-

кая волатильность цен на энергоносители, их зависимость от мно-

гих факторов, в том числе политических факторов, слухов, финан-

совых санкций, прогнозов и других, отрицательно сказывается на 
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формировании федерального бюджета, его планировании. Также 

было введено бюджетное правило, которое предусматривает, что 

сверхдоходы от нефти и газа не пополняют доходы федерального 

бюджета. Но все же зависимость централизованных финансовых 

ресурсов нашего государства от стоимости и объема продаваемых 

энергоносителей велика[3]. Одним из ключевых решений данной 

проблемы является развитие реального сектора экономики России, 

который будет обеспечивать не только стабильность бюджетных 

поступлений, но и граждан работой и, соответственно, заработной 

платой, продовольственную и промышленную безопасность страны. 

Оценивая доходы федерального бюджета в 2021 г. можно от-

метить их рост по сравнению с предыдущим годом на 27,0 %. Об-

щий объем поступлений составил 23782,3 млрд руб. По предвари-

тельной оценке расходная часть федерального бюджета в 2021 г. 

составила 24058,0 млрд руб. В сравнении с 2020 г. расходы выросли 

на 5,2 %. Сопоставляя доходы и расходы бюджета, можно выявить 

превышение последних, то есть и в 2020 г. и в 2021 г. в федераль-

ном бюджете наблюдается дефицит. Хотя дефицит федерального 

бюджета в 2021 г. значительно меньше (в 15 раз), чем в 2020 г. Его 

значение составило соответственно 275,7 млрд руб. и  4102,5 млрд 

руб. 

Нефтегазовые доходы в 2021 г. составили 8466,3 млрд руб., не 

нефтегазовые доходы – 15316,1 млрд руб. Соответственно доля 

нефтегазовых доходов составила 36,0 %, а не нефтегазовых – 64,0 

%. Сравнивая аналогичные показателя 2020 г. можно отметить, что 

в 2021 г. нефтегазовые доходы выросли на 28,0 %. Это связано с 

повышением цен на энергоносители, которое было обусловлено 

восстановлением моровой экономики, которая восстанавливалась 

после острой фазы пандемии, связанной с распространением новой 

коронавирусной инфекции и эпидемиологическими ограничениями. 

Не нефтегазовые доходы федерального бюджета также демонстри-

руют положительную динамику в 2021 г. по сравнению с 2020 г., 

увеличение составило 13,6 %. В нефтегазовые доходы включаются 

такие доходы, как доход от налога на добычу полезных ископае-

мых, таможенные пошлины и акцизы на нефтяное сырье, а также 

доход от налога на дополнительный доход от добычи углеводород-

ного сырья. Не нефтегазовые доходы представлены доходом от 
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налога на добавленную стоимость, на прибыль организаций, акци-

зами, ввозными таможенными пошлинами и др. 

Расходы федерального бюджета имеют структуру, которая 

определена исходя из приоритетного финансирования мероприятий, 

направленных на достижение национальных целей развития. Соци-

альные расходы – это приоритет распределения бюджетных ресур-

сов. На социальную политику в 2021 г. выделено 6439,6 млрд руб., 

что соответствует одной четвертой всех расходов бюджета. Нацио-

нальная экономика также занимает важное место в структуре рас-

ходов федерального бюджета и имеет долю, равную 15,0 % всех 

расходов бюджета. Такие разделы расходов, как национальная обо-

рона и национальная безопасность и правоохранительная деятель-

ность тоже имеют значимый удельный вес в структуре расходов 

федерального бюджета [2].  
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Централизация финансовых ресурсов – необходимость любого 

современного государства. Выполнение, в первую очередь, важных 

социальных и экономических задач требует достаточного матери-

ального обеспечения. В федеративном государстве роль и значение 

финансовых ресурсов, формируемых на субфедеральном и муници-

пальном уровнях и направляемых для решения вышеуказанных за-

дач, трудно переоценить [1].  

В 2020-2021 гг. все государства были вынуждены вводить эпи-

демиологические ограничения, связанные с распространением ко-

ронавирусной инфекции COVID-19. Пострадали многие отрасли 

экономики, граждане. Для поддержания бизнеса и населения орга-

ны власти и управления в Российской Федерации, как и во многих 
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других странах, выделяли дополнительные бюджетные средства в 

виде пособий, субсидий, вводили кредитные каникулы и применяли 

прочие меры поддержки. 

Оценить финансовые ресурсы региона можно при помощи по-

казателей консолидированного бюджета региона. Консолидирован-

ный бюджет Кубани включает в себя краевой бюджет и бюджеты 

муниципальных образований – бюджеты 7 городских округов края, 

бюджеты 37 муниципальных районов Краснодарского края и бюд-

жеты 381 городского и сельского поселения края (без учета меж-

бюджетных трансфертов между этими бюджетами).В консолидиро-

ванный бюджет Краснодарского края в 2021 г. по предварительным 

итогам поступило 452,6 млрд руб. По сравнению с предыдущим 

годом общая сумма доходов выросла на  17 %. Основная часть до-

ходов в 2021 г. – это налоговые и неналоговые поступления, их доля 

составила более 80 % всех доходов. Выросли в 2021 г. по отноше-

нию к 2020 г. такие поступления, как доходы от налога на прибыль 

организации – на 51,6 %, налога на доходы физических лиц – на 

13,3 %, акцизов – на 13,0 %, налога на имущество организаций – на 

5,3 %. Такие темпы роста налоговых доходов говорят о восстанов-

лении экономики края, пострадавшей от эпидемиологических огра-

ничений в период острой фазы распространения коронавирусной 

инфекции COVID-19. Краснодарский край активно участвует в фе-

деральных программах, реализует национальные проекты, поэтому 

из федерального бюджета краю ежегодно выделяются субсидии. 

Большая часть субсидий предоставляется на условиях софинанси-

рования расходов из краевого бюджета. Безвозмездные поступления 

в Краснодарский край поступают также в виде дотаций и субвен-

ций. Объем безвозмездных поступлений из федерального за 2021 г. 

оценивается более, чем 88 млрд руб., что немного меньше поступ-

лений в 2020 г. Однако субсидий было выделено из федерального 

бюджета почти на 20 % больше, чем в предыдущем году. Расходы 

консолидированного бюджета Краснодарского края фактически со-

ставили в 2021 г. 413,3 млрд руб., что на 23,7 млрд руб. меньше за-

планированных. Это позволило завершить финансовый год с про-

фицитом консолидированного бюджета в размере более 39,3 млрд 

руб.  Сохраняется приоритет направления расходования бюджетных 

средств в крае – это социальная сфера. 26,3 % всех расходов консо-

лидированного бюджета в 2021 г. – это расходы на образование, 
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25,4 % – расходы на социальную политику, 11,5 % – расходы на 

здравоохранение, Культура и кинематография и физкультура и 

спорт в совокупности имеют дою консолидированного бюджета 

края в 2021 г. более 6,1 %. Поддержка бизнеса и предприниматель-

ства также является важной задачей региональной бюджетной по-

литики [2]. Развитие отраслей народного хозяйства обеспечит рост 

доходов предприятий, работников и государства, снизит уровень 

безработицы, улучшит благосостояние граждан, сделает более ком-

фортной среду их проживания. 16,8 % всех расходов консолидиро-

ванного бюджета Кубани приходится на национальную экономику, 

5,5 % – на жилищно-коммунальное хозяйство. Результаты исполне-

ния консолидированного бюджета Краснодарского края в 2021 г. 

показали эффективность мер, принятых органами власти и управле-

ния для стабилизации социально-экономической ситуации в период 

пандемии. Необходимо и дальше использовать бюджетные средства 

и другие инструменты финансового механизма для повышения эф-

фективности производства и благосостояния граждан [3]. 
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Развитие современной национальной экономики связано с 

внедрением эффективных бизнес-моделей, стимулирующих диалек-

тическое преобразование направления устойчивого развития инве-

стиционного капитала. Действительно, в современных условиях 

наблюдается смещение потребительских предпочтений домохо-

зяйств в пользу экологических и социально- значимых товаров и 
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услуг. Таким критериям отвечает парадигма ESG (экология, соци-

альное общество и рациональное управление), направленная на по-

степенный переход к формированию устойчивой и эффективной 

бизнес-модели. 

Соответствие принципам ESG сельскохозяйственным предпри-

ятиям позволит им стать более конкурентно-способными на им-

портном и отечественном рынках за счет возможности привлечения 

финансирования в международных банках и венчурных фондах. 

Позволяет привлечь заемные средства за счет эмиссии «зеленых» 

облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого разви-

тия и облигаций климатического подхода, а также иных инструмен-

тов, связанных с достижением целей устойчивого развития или реа-

лизации адаптационного проекта [1]. 

Драйвером внедрения ESG принципов является цифровизация 

сельского хозяйства, позволяющая воздействовать одновременно на 

всех участников модернизационных преобразований, что потребует 

разработку комплекса организационных структур для обеспечения 

эффективности реализации стратегии устойчивого развития сель-

ского хозяйства в условиях цифровой экономики. С точки зрения 

авторов цифровизацию можно рассматривать как непрерывный 

процесс интегрированного проникновения цифровых технологий в 

отраслевую экономику, механизм управления бизнес-процессами за 

счет использования информационно-коммуникационных каналов, 

позволяющих вовлекать новых контрагентов в экосистемные отно-

шения [2]. Выбор механизмов решения проблем устойчивого разви-

тия, предполагает активное внедрение в практику инструментов 

цифровизации: дашбордирование, искусственный интеллект, ком-

пьютерное зрение, машинное обучение и иные инновационные тех-

нологии. Происходит интегрирование участников рынка в единую 

экосистему на основеdigital-платформы агрохолдинга, влияющих на 

формирование цепочки ценностей. Такие экосистемы позволяют 

удовлетворить широкий спектр потребностей всех ее участников за 

счет правильного управления инновациями, гибкого управления 

интеграционными процессами и эффективной организационной 

структуры [3].  

Таким образом, реализация стратегий устойчивого развития 

отечественных агропромышленных комплексов основывается на 

цифровой трансформации сельского хозяйства, что позволит сфор-
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мировать эффективную экосистему, повысить вовлеченность стейк-

холдеров, стимулировать диффузию инноваций, а также развить 

конкурентные преимущества отечественных аграриев.  
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Особое место в экономике страны занимает функционирование 

деятельности сельскохозяйственных организаций, так как данная 

сфера отнесена к совокупности основных хозяйственных комплек-

сов, которые обеспечивают поддержание уровня жизнедеятельно-

сти общества в целом. Особенность аграрного сектора обусловлена 

как удовлетворением потребностей населения в продуктах питания, 

так и тем, что он оказывает значительное влияние на степень заня-

тости людей, а также эффективность общего национального произ-

водства. 

Следует отметить, что регулирование государством агропро-

мышленного производства обусловлено непосредственным эконо-

мическим воздействием государства на производство, переработку 

и реализацию сельскохозяйственных продукции, сырья и продо-

вольствия, а также влиянием на производственно-техническое 

обеспечение агропромышленного производства [1]. 

Актуальность использования механизма государственного ре-

гулирования аграрной сферы определена повышенной рискованно-

стью деятельности сельскохозяйственных организаций, так как 

данной сектор характерен наиболее сложными и трудно прогнози-

руемыми рисками, что связано, в первую очередь, со спецификой 

сельского хозяйства, а также возникновением таких видов рисков, 

которые не свойственны другим отраслям экономики. 

К основным задачам государственного регулирования деятель-

ности сельскохозяйственных организаций необходимо отнеси сле-

дующие направления: 
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– совершенствование системы продовольственного обеспече-

ния населения и обеспечение ее безопасности; 

– стабилизация и развитие деятельности аграрных предприя-

тий; 

– осуществление поддержки экономической интеграции между 

сельскохозяйственной и другими секторами экономики; 

– объединение сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

Средства федерального бюджета, обеспечивающие поддержку 

и развитие агропромышленного комплекса, в первую очередь, 

направляются на осуществление следующих мероприятий [2]: 

1) повышение инвестиционной привлекательности сельскохо-

зяйственной деятельности путем приобретения высокотехнологич-

ного оборудования, наиболее устойчивых сортов растений и пле-

менных животных; 

2) обеспечение роста качества и плодоношения почв, организа-

ция мероприятий по орошению и ирригации земли, осуществление 

мер по защите сельскохозяйственных растений от вредоносных бо-

лезней, мониторинг и предотвращение наиболее опасных инфекци-

онных заболеваний животных, а также проведение научно-

исследовательских работ в области охраны окружающей среды; 

3) осуществление кредитования и страхования аграрных това-

ропроизводителей на наиболее выгодных для них условиях; 

4) выплата компенсаций, которые покрывают долю затрат, рас-

ходуемых непосредственно на покупку материальных ресурсов и 

энергообеспечивающего оборудования; 

5)поддержка племенного животноводства, элитного семено-

водства и производства гибридных семян сельскохозяйственных 

культур; 

6) совершенствование рынка сельскохозяйственной продукции, 

сырья и продовольствия; 

7) осуществление профессиональной подготовки, повышение 

квалификационного уровня и переквалификация сельскохозяй-

ственных кадров. 

Таким образом, можно отметить, что агропромышленный ком-

плекс является важным сегментом экономики Российской Федера-

ции. Посредством государственной поддержки осуществляется мо-

дернизация сельскохозяйственных объектов, техники, формируются 

современные территориальные кластеры, совершенствуется инфра-
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структура, что обеспечивает производство высококачественной и 

экологически чистой продукцией, которая во все времена пользует-

ся наибольшим спросом. Кроме того, сельское хозяйство стремится 

к росту уровня конкурентоспособности на мировом продоволь-

ственном рынке. Аграрная политика, главным образом, должна 

ориентироваться на стабилизацию и совершенствование производ-

ства, учитывая вероятность его спада. Также необходимо обеспечи-

вать непрерывное стимулирование всех форм хозяйствования, ко-

торые осуществляют наиболее эффективное использование ресур-

сов и прирост объемов производства сельскохозяйственной продук-

ции. 
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Налог на доходы физических лиц (НДФЛ) позволяет регулиро-

вать доходы населения без изменения результата труда. Механизм 

действия подоходного налога заключается в перераспределении вы-

соких доходов одной части населения в пользу тех категорий насе-

ления, которые нуждаются в дополнительных средствах, а также в 

интересах общества для смягчения неравенства доходов. 

В настоящее время перераспределительная функция НДФЛ не 

обеспечивает градацию доходов, через одни из элементов налога – 

вычеты и ставки. 

Оценка реформы подоходного налога, с прогрессивной став-

кой, действующей с 1991 года по 2000 год, позволяет сделать вывод 

о том, что фискальные результаты были более справедливые, так 

как прогрессия налога изменялась практически ежегодно и облага-

емый минимум, установленный на работающих, и детей, был еди-

ным, зависящим от совокупного дохода. 

Проблема социального неравенства населения России по уров-

ню доходов становится весьма актуальной в условиях экономиче-

ских преобразований. Кардинальное изменение системы подоход-

ного налогообложения в России было осуществлено двадцать лет 

назад, а за этот период произошли значительные изменения соци-

ально-экономического положения в стране и положения России в 

мировой экономике. 

Механизм налогообложения является одной из составляющих 

системы финансово-экономического регулирования производства 

ВВП в целом и доходов физических лиц, как одной из составляю-

щих ВВП, в частности. 

Механизм налогообложения представляет собой совокупность 

форм налоговых отношений, с помощью которых производится ре-
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ализация идеи налоговой политики. Наиболее распространенными 

инструментами механизма налогообложения, как отмечают множе-

ство налоговедов, являются принципы налогообложения и элемен-

ты налогообложения [1]. 

Классиком, сформировавшим принципы налогообложения, был 

А. Смит, утверждавший, что в основы построения налоговой систе-

мы и исполнения налоговых обязательств должны быть положены 

такие принципы как: 

– всеобщность – означает, что каждый субъект, имеющий объ-

ект налогообложения, должен платить налоги, эта обязанность 

гражданина перед государством определяется в Конституции РФ ст. 

57.; 

– определённость – означает обязанность уплачивать налоги в 

точно определенных размерах, сроках и формах. Для того что бы 

налог считался установленным и имел свою юридическую силу у 

него должны быть установлены все элементы; 

– удобность (экономичность) – означает, что каждый налог 

должен взиматься в то время и тем способом, когда и как платель-

щику должно быть удобнее платить его; 

– справедливость – означает, что налоги должны уплачиваться 

пропорционально полученным доходам и возможностям налогопла-

тельщика. 

В условиях пропорционального обложения доходов особенно 

важную роль играют налоговые льготы, выполняющие компенса-

ционную функцию и обеспечивающие дифференциальную налого-

вых обязательств тех налогоплательщиков, которые находятся в 

неодинаковом состоянии [2]. 

Предусмотренные действующим Налоговым кодексом РФ 

стандартные, социальные и имущественные вычеты вызывают зна-

чительные нарекания, наиболее существенные из которых можно 

свести к следующим: 

– отсутствие необлагаемого налогом минимума; 

– предельно маленький размер стандартных налоговых выче-

тов; 

– размеры и условия предоставления социальных и имуще-

ственных налоговых вычетов дают возможность использовать их с 

наибольшей выгодой для себя именно более обеспеченными нало-

гоплательщиками, в то время как менее обеспеченные категории 
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налогоплательщиков в результате использованного законодателем 

механизма получения таких вычетов не получают должной под-

держки от государства». 

Подводя итог, следует отметить, что однозначно оценить про-

цесс совершенствования налога на доходы физических лиц доволь-

но сложно. Несмотря на значительное количество внесенных по-

правок по урегулированию вопросов налогообложения доходов фи-

зических лиц, законодательством в этой части остается далеким от 

совершенства. Имеются существенные недостатки в самом меха-

низме налогообложения, которые вызваны, прежде всего, необрабо-

танностью методологии формирования облагаемых доходов и несо-

вершенством самих принципов обложения. Это не позволяет в пол-

ной мере выполнять налогу на доходы физических лиц свое функ-

циональное предназначение – регулировать доходы различных 

групп граждан – потенциальных налогоплательщиков. 

Однако, не стоит забывать, что российская экономика в корне 

отличается от зарубежной, поэтому применять опыт развитых стран 

нужно с осторожностью, просчитав все возможные последствия и 

сопутствующие сложности. 
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Практическая роль и актуальность инвестиционной активности 

в сельском хозяйстве на территории Краснодарского края заключа-

ется в том, что инвестиции выступают основой при формировании 

процессов по организации производства инновационной продукции 

предприятий [1]. Без инвестиций в основной капитал невозможно 
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строительство новых объектов сельскохозяйственного производства 

с инновационным уклоном. Без инвестиций в НИОКР невозможны 

научно-исследовательские разработки и создание инноваций, кото-

рые можно в дальнейшем производить. Поскольку инновационный 

вектор развития является конкурентным преимуществом в совре-

менных условиях агропромышленной индустрии международной 

экономики, важно стимулирование инвестиций в НИОКР и основ-

ной капитал. 

Важно отметить то, что в виду кризиса пандемии Covid-19 за 

период 2020 года произошло рекордное снижение прямых ино-

странных вложений до 1,4 млрд USD, что является главным инди-

катором в развитии инвестиционной активности внутри экономики 

регионов России. За 2021 год ПИИ составили уже 11,3 млрд USD 

[2]. 

Кризис пандемии Covid-19 не снизил инвестиции до мини-

мальных значений, но лишь 11% компаний и инвесторов оставляют 

свою инвестиционную активность на прежнем уровне. Остальные 

89 % ожидают частичного сокращения или полного прекращения 

деятельности [2]. 

Помимо режима экономических санкций и пандемии Covid-19 

необходимо указать другие причины, которые имеют негативное 

влияние на формирование инвестиционной активности в сельском 

хозяйстве на территории Краснодарского края. К данным отрица-

тельным факторам стоит относить: 

1. Высокий объем теневого сектора экономики, из-за которого 

отсутствует реализация потенциала экономического роста и по-

ступления налоговых доходов в государственный бюджет. Допол-

нительными последствиями выступают снижение уровня деловой и 

инвестиционной активности предприятий. 

2. Низкий уровень развития инфраструктуры в обеспечении ре-

гиональной экономической, транспортной и инновационной систе-

мы. 

3. Недостаточный уровень проведения мероприятий, которые 

направлены на реализацию государственной программы «Цифровая 

экономика» в регионах нашей страны, из-за чего инновационная 

активность предприятий демонстрирует слабый прирост. 

4. Дестабилизация на финансовом рынке России. Сюда отно-

сится рекордная девальвация валютного курса российского рубля в 
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2022 году и повышение уровня процентной ставки рефинансирова-

ния ЦБ РФ в марте 2022 года до 20 % и в апреле снизилась в преде-

лах 17%. 

5. Высокий уровень инфляции и ускорение ее роста в 2022 го-

ду. Недельная инфляция в марте месяце достигает уже 15 %, что 

свидетельствует об снижении уровня покупательной способности 

населения.  

Однако оценка интегрального инвестиционного индикатора 

продемонстрировала наивысший уровень инвестиционный привле-

кательности региона с учетом методики РА Эксперт: 

IPj = 0,4xIj + 0,1xEj + 0,3xSj + 0,1xFj + 0,1xOj, 

где: 
IPj – интегральный индикатор инвестиционной привлекательности  

j-го региона; 

 Ij –индикатор инфраструктурных ресурсов j-го региона;  

Ej –индикатор экономических ресурсов j-го региона; 

Sj – ииндикатор социальных ресурсов j-го региона;  

Fj –индикатор финансовых ресурсов j-го региона;  

Oj –индикатор состояния окружающей среды j-го региона. 

Таким образом, к факторам, которые негативно влияют на ин-

вестиционную активность в сельском хозяйстве на территории 

Краснодарского края относятся теневой сектор экономики, высокие 

уровень инфляции, нестабильность финансового рынка, девальва-

ция российского рубля.  

С позиции оценки интегрального инвестиционного индикатора 

продемонстрировала наивысший уровень привлекательности реги-

она, и АПК в частности. 
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Возникновение коронавирусной инфекции повлекло за собой 

множество негативных экономических, социальных и демографиче-

ских последствий. Анализ состояния мирового рынка позволил 

наиболее точно определить основные сферы, которые подверглись 

данному негативному воздействию. Внезапная атака COVID-19 в 

значительной степени повлияла на жизнь людей и экономику. Си-

стема ограничений, принятая правительством в качестве мер по пре-

кращению распространения коронавируса, привела сначала к вре-

менному, а затем и к постоянному закрытию многих малых предпри-

ятий. В результате данного явления произошло самое большое со-

кращение числа активных предприятий за последнее время в миро-

вом масштабе. Из-за этого пострадала цепочка поставок, как на меж-
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дународном уровне, так и внутри стран, и, как следствие, это повлия-

ло на мировую торговлю.  

Исследования показывают, что влияние пандемии на малый биз-

нес и сотрудников организаций изменило общую бизнес-политику, 

связанную с нарушением экономического равновесия. 

Пандемия COVID-19 распространилась с невероятной скоро-

стью по всему миру, нанеся тяжелый удар по экономике большин-

ства стран, что привело к их финансовому кризису. Глобальные це-

почки производства, которые соединяют производителей различных 

стран, были прерваны из-за коронавируса. Крупные предприятия 

также несли большие потери, но благодаря достаточному запасу фи-

нансовых ресурсов и уже сформировавшейся устойчивости, им уда-

лось удержаться на рынке и продолжать вести свою деятельность в 

данных условиях.  

Что касается малых предприятий, то здесь ситуации намного 

сложнее. Они в большей степени, чем крупный бизнес, столкнулись с 

резким снижением спроса, нехваткой сырья и многих других ресур-

сов, отменой экспортных заказов и транспортными перебоями. Ма-

лому бизнесу не хватает средств, чтобы хоть как-то справиться или 

подготовиться к таким долгосрочным потрясениям. Хотя основным 

преимуществом малого бизнеса перед крупным является высокая 

адаптивность к внешним факторам, нехватка ресурсов все же сыгра-

ла большую роль. 

Правительством России активно оказывалась поддержка субъек-

там малого бизнеса, в частности, были применены следующие меры: 

1. Предоставление кредитов предпринимателям для восполне-

ния оборотных средств в размере до 3- х миллионов рублей по ставке 

не более 5% годовых. При этом коммерческим банкам было выделе-

но около 4 миллиардов рублей в виде субсидий, для выдачи кредитов 

предпринимателям с минимальным процентом. Данная мера доволь-

но эффективно действовала для предприятий, находящихся на гране 

банкротства с полным истощением финансовых ресурсов. 

2. Предоставление предпринимателям выплат, которые пошли 

бы на решение острых проблем в организации, при условии сохране-

ния около 90% рабочих мест. При этом государство не только предо-

ставило безвозмездную помощь малому бизнесу, но и приняло меры 

по снижению безработицы в стране.  
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3. Упрощение системы лицензирования для малых предприя-

тий. Благодаря этому предприниматели, занимающиеся определен-

ным видом деятельности, могут автоматически получить лицензию 

на ее осуществление. Тем самым возрастает заинтересованность но-

вых предпринимателей в открытии бизнеса в достаточно неразвитых 

сферах экономики.   

4. Налоговые послабления в виде снижения имущественного 

налога. 

Все эти меры в некоторой степени помогли реабилитироваться 

предприятиям, пострадавшим от воздействия коронавирусной ин-

фекции. 

Многие организации с целью минимизации потерь и восстанов-

ления получения стабильной прибыли приняли различные адаптив-

ные меры и пути решения данной проблемы. 

 Наибольшее распространение получил переход субъектов мало-

го бизнеса на онлайн режим. Стали массово создаваться сайты, поз-

воляющие человеку заказать продукцию или услугу данного произ-

водителя на дом. Такое решение позволило предпринимателям реа-

лизовывать свой потенциал в полной мере, при действующих огра-

ничениях. Другие производители быстро изменили свой ассортимент 

продукции на наиболее востребованный в условиях пандемии (маски, 

антисептические гели, средства гигиены и т.д.). Это дало возмож-

ность хорошо заработать и устоять на рынке. Многие предпринима-

тели приняли решения о сокращении штаба сотрудников. Такое ре-

шение хоть и дает возможность временно сократить издержки, но 

негативно сказывается на социально-экономическом состоянии стра-

ны. 

Все же, несмотря на высокую уязвимость малого бизнеса в усло-

виях пандемии, значительная поддержка государства и выбор опти-

мального направления действий предпринимателя позволяют увели-

чивать долю малого бизнеса в мировой экономике. 
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Официальная всемирная статистика, а также данные по терри-

тории Российской Федерации говорят о том, что объем трафика, 

транслируемого и получаемого мобильными устройствами, увели-

чивается в геометрической прогрессии. Так за 2021 год эта цифра на 

просторах отечественного интернета достигла своего рекордного 

значения – 83% от общего показателя. 

Подобные сообщения ежегодно появляются в СМИ, в статьях и 

докладах экспертов, тем самым подтверждая идею о всеобщем рас-
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пространении мобильных приложений и сервисов. 

Современный человек, находясь в постоянном непрерывном 

движении, должен обладать средством, которое способно макси-

мально быстро обеспечивать его необходимой информацией, а так-

же в кратчайшие сроки исполнять простейшие задачи. Такими 

средствами на данный момент являются смартфоны и планшеты.  

Эти гаджеты относятся к типу мобильных устройств. Они каж-

дый день используются человеком для закрытия тех или иных по-

требностей и дневных задач, что является возможным только бла-

годаря эксплуатации специального программного обеспечения. 

Такие программные продукты могут относиться к разным кате-

гориям в зависимости от основной исполняемой задачи. Они могут 

исполнять как личные, так и бизнес цели.  От этого и появляются 

отличительные черты в реализации этих двух категорий мобильных 

приложений. Персонального пользования – это ПО, которое по сво-

ему существу не несет никакой коммерческой выгоды клиенту. Са-

мыми яркими представителями этой категории являются системные 

утилиты, такие как будильник, калькулятор. Мобильные бизнес-

приложения – это категория программ, которые основываются на 

осуществлении коммерческой деятельности. Приложение данной 

категории способно принести разработчику или заказчику финансо-

вую выгоду посредством проведения продаж и маркетинговых ма-

нипуляций [1]. Выделяется основное различие – наличие путей мо-

нетизации и применение в сфере бизнеса. На этапе постановки ос-

новной цели и определения сферы применения программного про-

дукта выделяются особенности реализации и разработки. 

Некоммерческие приложения ставят перед собой следующие 

задачи: исполнять ключевую функцию, быть оптимизированным, 

обеспечивать бесперебойную деятельность и быть адаптивным. 

Бизнес-приложения должны не только выполнять все те же самые 

пункты, но и дополнительно быть внедренными в бизнес-процессы 

или экосистему предприятия и приносить прибыль [2]. 

Такое мобильное приложение должно быть адаптированным 

под своего основного пользователя – человека, занимающего на 

предприятии определенную должность и исполняющего соответ-

ствующие функции. Продукт должен в полном объеме предостав-

лять необходимую для работы сотрудника информацию, передавать 

результат его работы контролирующим лицам и отправлять запросы 
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по предоставлению тех или иных данных. Приложение может быть 

многопользовательским для деятельности сотрудников разного 

уровня и должностей. Необходимо внедрение системы авторизации 

и разделение прав доступа между пользователями на серверном 

уровне. Помимо этого, приложение в силу своей специфики должно 

обладать четкой структурой, быть интуитивно понятным, предо-

ставлять информацию и требовать ее в ответ последовательно по 

ходу выполнения работы. Приложение должно быть не только 

удобным, но и фиксирующим внимание на важных деталях. Это 

значит, что внутри продукта не должно быть отвлекающих элемен-

тов, таких как рекламные блоки, излишние анимации и визуальные 

эффекты [3]. 

Таким образом, мобильные бизнес-приложения в силу своей 

специфической области применения должны строго соответство-

вать деятельности сотрудника или отдела, который будет являться 

конечным пользователем. 

 

Список литературы 

1. Параскевов А. В. Защита персональных данных в информа-

ционных обучающих системах / А. В. Параскевов, А. А. Каденцева, 

М. В. Филоненко // Политематический сетевой электронный науч-

ный журнал Кубанского государственного аграрного университета 

(Научный журнал КубГАУ) [Электронный ресурс]. – Краснодар: 

КубГАУ, 2016. – №08(122). 

2. Параскевов А. В. Особенности разработки информационной 

обучающей системы / А. В. Параскевов, А. А. Каденцева, 

М. В. Филоненко // Политематический сетевой электронный науч-

ный журнал Кубанского государственного аграрного университета 

(Научный журнал КубГАУ) [Электронный ресурс]. – Краснодар: 

КубГАУ, 2016. 

3. Параскевов А. В. Перспективы и особенности разработки 

чат-ботов / А. В. Параскевов, А. А. Каденцева, С. И. Мороз // Поли-

тематический сетевой электронный научный журнал Кубанского 

государственного аграрного университета (Научный журнал 

КубГАУ) [Электронный ресурс]. – Краснодар: КубГАУ, 2017. 

  



157 

 

УДК 336.744 

 

Государственное регулирование рынка криптовалют  

в России и зарубежных странах 

State regulation of the cryptocurrency market in Russia and 

foreign countries 

 

Ашалян А. Р., 

студент 3-го курса экономического факультета 

Скибина Я. В., 

старший преподаватель кафедры информационных систем 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И. Т. Трубилина 

 

АННОТАЦИЯ: В статье рассмотрены некоторые правовые 

особенности обращения с криптовалютами в России и за рубежом. 

ABSTRACT: The article discusses some legal features of dealing 

with cryptocurrencies in Russia and abroad. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: криптовалюта, блокчейн, цифровая ва-

люта, распределенный реестр 

KEYWORDS: cryptocurrency, blockchain, digital currency, dis-

tributed registry 

 

Закон о цифровой валюте в России был принят 31 июля 2020 

года. С его вступлением в силу в российском правовом поле впер-

вые даны определения понятий криптовалюта и блокчейн, называе-

мых в ФЗ-259 «цифровая валюта» и «распределенный реестр». 

Под криптовалютой понимается «совокупность электронных 

данных (цифрового кода или обозначения), содержащихся в ин-

формационной системе, которые предлагаются и (или) могут быть 

приняты в качестве средства платежа, не являющегося денежной 

единицей Российской Федерации, денежной единицей иностранно-

го государства и (или) международной денежной или расчетной 

единицей, и (или) в качестве инвестиций и в отношении которых 

отсутствует лицо, обязанное перед каждым обладателем таких элек-

тронных данных, за исключением оператора и (или) узлов инфор-

мационной системы, обязанных только обеспечивать соответствие 
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порядка выпуска этих электронных данных и осуществления в их 

отношении действий по внесению (изменению) записей в такую 

информационную систему ее правилам» [1]. 

Любая криптовалюта основана на технологии блокчейн. Это 

открытый и распределенный реестр, в котором транзакции между 

участниками регистрируются эффективным, поддающимся провер-

ке и беспрепятственным образом. С точки зрения технической ор-

ганизации информация не записывается в одном месте, откуда ее 

можно было бы удалить, а записывается в цепочке блоков, каждый 

из которых содержит часть предыдущего, поэтому старый блок 

нельзя просто взять и заменить. 

1 января 2021 года вступил в силу и действует в России закон 

«О цифровых финансовых активах и цифровой валюте». Согласно 

статье 14 Федерального закона, в России запрещается расплачи-

ваться криптовалютами за предоставленные товары и услуги. Он 

признан имуществом, поэтому сделки с ним необходимо деклари-

ровать [1]. 

С 1 января 2021 года все физические лица, российские, ино-

странные компании должны представить в налоговые органы отчет 

о полученном праве на отчуждение криптовалюты, в том числе че-

рез третьих лиц, предпринятых действиях и их балансах. Подача 

декларации обязательна для транзакций с криптовалютами, сумма 

которых будет превышать 600000 рублей в год. Крайний срок пода-

чи первой декларации - 30 апреля 2022 года. Прием монет в оплату 

проданных товаров, выполненных работ и оказанных услуг запре-

щен. В российском законе о цифровой валюте не фигурирует опре-

деление и регулирование майнинга.  

В новом Федеральном законе отсутствуют статьи, касающиеся 

налогообложения. Но, так как криптовалюта признана действую-

щим российским законодательством имуществом, на нее распро-

страняются налоговые правила, применяемые к имуществу. Она 

подлежит обложению НДФЛ. Ставка НДФЛ в России составляет 

13%, а с годового дохода свыше 5 миллионов рублей – 15%. Если 

по криптовалюте не проводилось никаких операций (хранилась на 

криптокошельке), налоговые взносы по ней не производятся. 

Комиссия по ценным бумагам и биржам США заявила, что рас-

сматривает криптовалюты как ценные бумаги и будет применять 

существующие законы о ценных бумагах к цифровым активам. 
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Комиссия по торговле товарными фьючерсами, напротив, клас-

сифицировала Биткойн и Эфириум как товары. Криптовалютные 

биржи, такие как Coinbase, являются законными в Соединенных 

Штатах. Они подпадают под действие Закона о банковской тайне, 

закона, регулирующего деятельность финансовых учреждений и 

передатчиков платежей. 

В Сингапуре криптовалютные биржи и торговля являются за-

конными. Хотя криптовалюты не считаются законным платежным 

средством, налоговый орган Сингапура рассматривает биткоины 

как “товары” и поэтому применяет Налог на товары и услуги (син-

гапурская версия налога на добавленную стоимость).  

Китай как формирующаяся глобальная держава не классифи-

цирует криптовалюты как законное платежное средство, однако она 

классифицирует их как собственность для целей определения 

наследования. Народный банк Китая запрещает криптовалютным 

биржам работать в стране. Кроме того, Китай ввел запрет 

на майнинг биткоинов в мае 2021 года, вынудив многих, занимаю-

щихся этой деятельностью, полностью закрыть операции или пере-

ехать в юрисдикции с более благоприятной регулирующей средой. 

Канада стала первой страной, утвердившей Биткоин-биржевой 

фонд в феврале 2021 года. Страна классифицирует криптоинвести-

ционные фирмы как предприятия по обслуживанию денежных 

средств и требует, чтобы они регистрировались в Канадский центр 

анализа финансовых операций и отчетов. С точки зрения налогооб-

ложения Канада относится к криптовалюте так же, как и к другим 

товарам. 
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1С: Предприятие – самая популярная и прогрессирующая 

платформа в нашей стране и СНГ для автоматизации различных 

задач предприятия. Сначала 1С использовалось только для бухгал-

терского и управленческого учета, но с развитием программа обре-

ла свое применение в сферах, далеких от бухгалтерских задач [1].  

Зарождение истории 1С: Предприятие произошло в 1991 г. в 

момент развития рыночной экономики. Основателем платформы 

стал Борис Георгиевич Нуралиев. Название пришло от его соб-

ственной поисковой программы. Требовалось не более одной се-

кунды для получения информации.  3.0, 4.0, 5.0 – самые первые 

версии 1С: Предприятие. Эти версии выпускались под DOS. Появи-
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лась возможность встроенного языка. Он использовался для редак-

тирования подводок в системе. Происходило зарождение принципа 

«документа» и введение понятий печатной формы. 

 В одно время с версией 5.0 была выпущена версия 2.0 ПРОФ. 

В этой версии была представлена возможность запуска программы 

в многопользовательском режиме для одновременной совместной 

работы. К сожалению, 3.0, 4.0, 5.0 и 2ПРОФ были не сильно востре-

бованы на тот момент времени [2]. 

Следующий шаг в развитии 1С – новая версия – 6.0. Эта версия 

первая, созданная для ОС Windows, стала очень востребованным 

продуктов в своей сфере. Именно из-за нее многие бухгалтеры ста-

ли осваивать компьютерные навыки. 1С начинает продаваться по 

всей России с огромным успехом. В настоящее время все современ-

ные продукты 1С опираются на базу версии 6.0. Она дала возмож-

ность учета предприятия без посторонних программ. Был предо-

ставлен доступ напечатания документов и составления отчетов. Ин-

терфейс 6.0 не сильно отличается от следующей выпущенной вер-

сии 7.7. В версии 6.0 не было представлено разграничение объектов. 

Дела строились на журнале операций.  

Следующая версия, написанная на Windows 95 – 7.7,  выпуще-

на в 1998 г. Это было грандиозным достижением. Добавилась воз-

можность использования MS SQL и конфигуратора [3]. Комплекс 

1С стал подразделяться на технологическую платформу и конфигу-

рации - прикладные решения. Версия имела компоненту «Бухгал-

терский учет», которая выпускается уже более 10 лет. 

В то время все считали, что тяжело придумать что-то лучше 

7.7. Но появилась версия 8.0 в 2002 г. Производительность 8.0 была 

в разы лучше. Платформа вышла на уровень и стала конкурировать 

с платформами ERP. Система компоновки данных и уникальный 

язык запросов – то, что добавилось в новую версию.  Это помогло 

автоматизировать отчетность и выход сложно-структурных данных.  

Затем возникла новая улучшенная версия 8.1. В ней перерабо-

тали систему клиент-сервера и его взаимодействия, добавили веб-

сервисы и возможность использования веб-сервисов. Произвели 

реконструкцию клиент-серверной системы.  

8.2 – потомок версии 8.1. Конкретно 8.2 открыла в платформе 

1С такие функции как тонкий клиент и веб-приложение. Появилась 

возможность стабилизировать взаимодействия на узких каналах 
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связи, а также прямого подключения к базам sql, dbf, excel с помо-

щью внешних источников данных [4]. 

В наше время 1С поддерживает новые тренды этого поколения-

гаджеты и облака. Сейчас актуальна версия программы 8.3.х, под-

держивающая и мобильные приложения. 1С дало возможность са-

мому создать мобильное приложение, которое запускается на га-

джетах. Вариация функций 1С программы разрешает автоматизиро-

вать различные бизнес-процессы коммерческого предприятия. 

1С: Предприятие внедрена более чем в миллионе предприятий. 

Технологическая платформа 1С быстро развивается, включает в се-

бя все современные технологии [5]. Программирование 1С востре-

бовано в нашей стране и даже за рубежом. 1С внедряется в Европу, 

активно осваивается в Африке, Америке.  

1С очень востребованная платформа, способная решать все бо-

лее масштабные задачи. Возможности платформы растут и растут. 

А учитывая ее рост, специалисты 1С будут очень востребованы в 

скором времени и за рубежом. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматривается современное состоя-

ние и динамика развития отрасли животноводства Краснодарского 

края. Актуальность исследования обусловлена стремительным ро-

стом научно-технического прогресса и обновлением производи-

тельных сил, которые формируют объективные экономические 

условия перехода к новому этапу развития производственного по-

тенциала отрасли. В результате исследования выявлены проблемы, 

сдерживающие развитие животноводства в крае, определены ос-

новные направления развития отрасл 

ABSTRACT: Тhe article considers the current state and dynamics 

of the development of the livestock industry of the Krasnodar Territory. 

The relevance of the research is due to the rapid growth of scientific and 

technological progress and the renewal of productive forces, which form 

objective economic conditions for the transition to a new stage of devel-

opment of the industrial potential of the industry. As a result of the 

study, the problems hindering the development of animal husbandry in 

the region were identified, the main directions of the development of the 

industry were determined. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: животноводство, цифровая экономика, 

эффективность, инновационное развитие. 

KEYWORDS: animal husbandry, digital economy, efficiency, in-

novative development. 

 

Введение. Агропромышленный комплекс – стратегический 

сектор экономики России, обеспечивающий продовольственную 
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безопасность страны, выполнение данного условия зависит от раз-

вития отрасли животноводства, которая в настоящее время, не 

обеспечивает полностью население продукцией и не решает про-

блему импорт замещения. Животноводство является одним из при-

оритетных направлений сельского хозяйства Краснодарского края, 

поэтому необходим мониторинг и оценка показателей работы от-

расли [1].  

Цель исследования. Выполнить анализ динамики поголовья, 

производства и реализации мясомолочной продукции в хозяйствах 

Краснодарского края, внести предложения по дальнейшему разви-

тию отрасли животноводства. 

Результаты исследования и обсуждения. Анализируя данные 

статистики можно отметить положительную динамику роста пого-

ловья крупного рогатого скота (КРС) за последние 10 лет. Неогра-

ниченная реализация мяса животных, которые не достигли забойно-

го возраста, стала причиной сокращения поголовья КРС с 2006 по 

2010 гг. В настоящее время ситуация с поголовьем стабилизирова-

лась и достигла уровня 555 тыс. голов [2].  

Росстат РФ подвел итоги 2021 года по производству молока. 

Краснодарский край занимает 3 место в рейтинге по субъектам РФ 

и 1 место в Южном федеральном округе, произведено 1526,2 тыс. 

тонн молока [5]. 

Следует отметить, что производство продукции животновод-

ства в хозяйствах всех категорий Краснодарского края за последнее 

десятилетие стабилизировалось и наблюдается рост объемов вы-

пуска продукции. Кроме того, в крае 41 предприятие 

с численностью поголовья крупного рогатого скота 78330 голов ис-

пользует технологии «Точное животноводство». В 2019 году хозяй-

ства Краснодарского края закупили 30 тыс. доз семени племенных 

быков- производителей, разделенных по полу, что ускорило генети-

ческий процесс в животноводстве.  

Как показали исследования, существует ряд факторов, сдержи-

вающих развитие отрасли: в большинстве животноводческих хо-

зяйств Краснодарского края имеет место высокая степень изношен-

ности оборудования, которое необходимо модернизировать, выпол-

нить техническое переоснащение; естественные сенокосы 

и пастбища требуют проведения агротехнических и мелиоративных 

процедур с целью повышения продуктивности угодий; особого 
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внимания заслуживает селекционно-племенная работа и разведение 

КРС; есть нерешенные проблемы в области субсидирования [3]. 

Заключение. Для успешного развития отрасли животноводства 

предлагается в рамках Проекта «Цифровое сельское хозяйство» 

продолжить: – разработку сервиса информационной поддержки 

АПК, который позволит получать финансирование и оформлять 

отчетность в электронном виде, расширить список банков-

партнеров по льготному кредитованию предприятий АПК; – про-

цесс подключения линий широкополосного интернета в сельских 

территориях, так как наличие интернет - соединения имеет важ-

ное значение как при использовании цифровых технологий, так и 

при обмене оперативными данными между экономическими аген-

тами [4]. 
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АННОТАЦИЯ: Информационные процессы всегда ориентиро-

ваны на масштабирование. Это связано с большими возможностями 

по обработке наборов данных, распараллеливанию процессов и 

возможности легкого изменения существующих систем под схожие 

области задач. Это и называется масштабированием процессов с 

применением информационных систем и средств. 

ANNOTATION: Information processes are always focused on scal-

ing. This is due to the great possibilities for processing data sets, paral-

lelization of processes and the possibility of easily changing existing sys-

tems for similar areas of tasks. This is called scaling processes using in-

formation systems and tools. 
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онное сопровождение, масштабирование информационных процес-
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Не так давно была разработана информационная web-

ориентированная информационная система для сопровождения 

конкурса студенческих научных работ «4.18». После достижения 

MVP в этом направлении было предложено масштабировать приоб-

ретенный опыт на другие конкурсы. После достижения положи-

тельного результата – передать полученные результаты ВУЗу. В 
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основном о масштабировании стоит начинать говорить, когда появ-

ляется растущий web-проект. Масштабирование касается как дан-

ных, так и вычислений. Описанные ниже тезисы могут быть с лег-

костью применимы ко многим областям научного познания. 

В целом сам технический термин «масштабирование» можно 

определить следующими тезисами: 

1. взаимосвязанные основные цели определяются как необхо-

димость распределить данные и вычисления для снижения общей 

нагрузки; 

2. web-ориентированная информационная система подразу-

мевает разделение ролей и включает в себя такие части как: 

frontend, backend, базу данных и иногда хранилище файлов; 

3. два основных вида репликации – это асинхронная и син-

хронная, по сути это зеркалирование базы данных, которое предпо-

лагает применение при небольших объемах данных и больших 

нагрузках; 

4. вертикальное, либо горизонтальное распределение базы 

данных при достаточно существенных объемах обрабатываемых 

или загружаемых данных; 

5. распределение запросов с разделением по функционалу; с 

балансирующим узлом, либо на стороне клиента, либо равномер-

ное; 

6. грамотное применение всех методов согласно поставлен-

ному техническому заданию на разработку позволит выдержать 

любые технические нагрузки. 

Запросы на обработку информации предполагают хранение в 

памяти машины больших объемов информации и загрузку сервера. 

Например, интерпретатор скриптового языка, сами скрипты, дан-

ные, с которыми они работают и др. Эти и подобные запросы могут 

занимать существенный объем вычислительных ресурсов информа-

ционной системы. Обработка статических событий, в противопо-

ложность, не требует большого объема ресурсов системы, однако у 

этой стороны тоже есть свой минус. Необходимо отметить, что до-

статочно большое количество времени может быть потрачено на 

обработку статических событий. Это происходит в случае, когда у 

клиента наблюдается низкая скорость связи.  

Решение подобной проблемы заключается в распределении за-

грузки задачами по обработке запросов между двумя разными про-
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граммами — по факту это становится разделением на frontend и 

backend. Легкий frontend-сервер выполняет задачи по отдаче стати-

ки, а остальные запросы перенаправляет на backend, где выполняет-

ся формирование страниц. Ожидание медленных клиентов также 

берет на себя frontend, и если он использует мультиплексирование 

(когда один процесс обслуживает нескольких клиентов), то ожида-

ние практически ничего не стоит. 

Цель научно-исследовательской работы в теоретической разра-

ботке и реализации информационной системы для создания гибкой 

платформы информационной поддержки конкурсов в масштабе 

ВУЗа. Иными словами, необходимо создать информационную си-

стему в рамках которой можно было бы без трудозатрат создавать 

подсистемы поддержки и проведения различных конкурсных меро-

приятий.  

Для реализации такой идеи необходимо грамотное техническое 

проектирование и тщательное тестирование. На этапе проектирова-

ния были определены требования, которые являются общими для 

всех подобных конкурсных мероприятий. Такими факторами явля-

ются: наличие членов жюри, председателя оргкомитета конкурса, 

балльной системы оценок, наличие выписки из протокола заседания 

членов жюри и некоторые другие. Было принято решение о необхо-

димости хранения результатов прошлых конкурсов для возможно-

сти составления статистических отчетов. По результатам анализа 

схожими характеристиками обладают конкурсные мероприятия не 

только в области информационных технологий, но и во многих дру-

гих, зачастую нисколько не родственных отраслях. В качестве при-

мера можно привести «Открытый всероссийский конкурс молодых 

исполнителей на духовых и ударных инструментах им. 

Ю. А. Большиянова» и многие другие с подобной внутренней 

структурой и информационными потоками. 

Большим плюсом наличия подобной универсальной информа-

ционной системы является возможность легкого доступа к инфор-

мации безотносительно места. Также это существенно облегчает 

работу самого жюри – члены жюри могут знакомиться с работами 

конкурсантов на заочном этапе в любое удобное для себя время. 

Требуется лишь наличие технического средства для выхода в сеть 

интернет. Информационная система предполагает адаптивность и 

под мобильные устройства/планшеты. Это свойство работает уже 
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сейчас. Со степенью готовности и качеством технической реализа-

ции проекта можно ознакомиться по адресу https://4-18.ru/. 
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АННОТАЦИЯ: Современные технологии постоянно развива-

ются и влияют не только на нашу с вами жизнь, а также и на дея-

тельность многих компаний, предоставляя им большие возможно-

сти в организации бизнеса, его роста и решение многих проблем. 

ABSTRACT: Modern technologies are constantly evolving and af-

fect not only our lives, but also the activities of many companies, provid-
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ing them with great opportunities in organizing business, its growth and 
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Значимые изменения в деятельности компании в большинстве 

случаев связаны с внедрением современных IT-систем, таких, 

например, как ERP (Robotic Process Automation), CRM. Они способ-

ствуют  выходу компаний на новый уровень вследствие использо-

вания частичной автоматизации, оптимизации работы персонала, в 

которую входит роботизированная автоматизация процессов и ин-

теллектуальная автоматизация, что в конечном итоге ведет к росту 

эффективности бизнеса и повышению конкурентоспособности [1]. 

Роботизированная автоматизация процессов (ERP) относится к 

категории специализированного программного обеспечения.  

Robotic Process Automation осуществляет взаимодействие между 

человеком и информационной системой при выполнении бизнес-

процессов. Человек, благодаря таким системам, освобождается от 

выполнения скучных и  рутинных задач [2]. В системах RPA робо-

ты используются в повторяющейся, алгоритмизированной и трудо-

затратой работе, которая отнимает много сил и времени, а у сотруд-

ников появляется время для решения более сложных задач. С по-

мощью RPA теперь процессы с частыми ручными операциями и не 

только, выполняются в 2,5 раза быстрее, а за счет того, что система 

работает 24/7 в реальном времени без отпуска, больничных и отды-

ха, увеличивается удовлетворенность клиентов. Помимо этого, ро-

ботизированная система выполняет мониторинг выполнения про-

цессов, ускорение процессов, уменьшение и предотвращение уров-

ня ошибок по вине человеческого фактора [3]. 

Роботизированная автоматизация доказывает свою эффектив-

ность во многих сферах, например, она отлично себя показала в 

бухгалтерском, управленческом, и кадровой учете, а также в бюд-

жетировании, логистики, планировании ремонтных работ, закупки 

и т.д., из чего следует, что сфера ее применения не ограничена. 
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После внедрения RPA повышается и совершенствуется целост-

ность и полнота процессов и данных, так, например, при помощи 

роботов можно производить более тщательное отслеживание каче-

ства данных и можно улучшить скорость работы. 

Чтобы внедрить RPA-систему в организацию, необходимо, во-

первых, проанализировать имеющиеся процессы в организации и 

оценить потенциал роботизации, чтобы понимать, готова ли наша 

организация к внедрению или нет и что измениться после внедре-

ния [4]. Во-вторых, определить технические требования и рассчи-

тать ожидаемый эффект от внедрения. В-третьих, создать прототип 

робота, и настроить робота на основе собранных требований. И за-

вершающий этап – это само внедрение и управление роботом. 

При выборе RPA-системы необходимо полагаться на такие 

критерии, как простота использования, функциональность, инфра-

структура, трудоемкость настройки и масштабируемость. 

Чтобы рассчитать экономический эффект от внедрения   систе-

мы RPA, следует  вычислить  разность между текущей стоимостью 

автоматизируемых процессов и целевой стоимостью процесса - 

бюджетом, требуемым для создания робота и последующее его об-

служивание. Окупаются робототехнические проекты в среднем за 

девять месяцев. В среднем организация сможет сэкономить от 

внедрения RPA в БП  порядка 20-35% [5].  

На финансовую индустрию большое влиянию оказывают со-

временные информационные технологий. Банки  стремятся повы-

шать скорость оказания услуг, упрощать  общение с клиентами и 

обслуживание через мобильные приложения, обеспечивать кругло-

суточный доступ к банковским услугам. В этом как раз главная 

ценность RPA, система работает 24/7, не изменяя текущую архитек-

туру ИТ-системы, роботы просты в управлении и настройке. RPA - 

инновация в автоматизации БП, обеспечивает компании недороги-

ми мобильными решениями автоматизации трудоемких операций.  

Сегодня RPA является одной из самых перспективных техно-

логий в области бизнес-процессов как универсальное средство по-

вышения эффективности внутренних процессов компании.  
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматривается математическая мо-

дель построения цифровой платформы управления экономикой 

предприятия аграрной сферы.  

ABSTRACT: Тhe article considers a mathematical model of build-

ing a digital platform for managing the economy of an agricultural enter-

prise. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: цифровизация, сельское хозяйство, ма-

тематическое моделирование, цифровая трансформация. 

KEYWORDS: digitalization, agriculture, mathematical modeling, 

digital transformation. 

 

ВВЕДЕНИЕ: актуальность темы обусловлена курсом прави-

тельств РФ на цифровизацию сельского хозяйства. В настоящее 

время наша страна определяет направления развития цифровой 

экономки, используя новые возможности Интерент-технологий. 

Этот процесс поддерживается на государственном уровне указом 

Президента Российской Федерации «О национальных целях 

и стратегических задачах развития Российской Федерации на пери-

од до 2024 года» от 7 мая 2018 г. № 204, и Проектом Министерства 

сельского хозяйства РФ «Цифровое сельское хозяйство». 

В аграрных предприятиях, которые внедряют цифровые реше-

ния, меняется процесс управления производственной деятельно-

стью. Данные, поступающие от цифровых технологий, являются не 
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просто информацией для хозяйственного учета, а представляют со-

бой инструмент для дальнейших вычислений всех технологических 

операций и оптимизации работы сельскохозяйственного предприя-

тия.  

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ: большинство исследователей уде-

ляют внимание разработке глобальных цифровых платформ, однако 

процесс цифровой трансформации организаций АПК исследован 

недостаточно. Предлагается рассмотреть модель, разработанную 

Меденниковым В. И., которая представляет собой цифровой проект 

контроля всех производственных операций и может быть адаптиро-

вана для предприятий крупного, среднего и малого бизнеса. Кон-

струкция системы управления цифровым проектом связывает меж-

ду собой объекты, занимающие определенное ме-

сто в пространственно-технологическом сценарии обработки ин-

формации и принятия решения.  

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ: Процесс управления цифровой 

платформой происходит циклически с периодом Т. Предложенная 

модель включает: множество блоков управления – j, которые могут 

быть представлены как группа организаций разного уровня и их 

подразделения; ряд заданий – К по обработке данных, которые под-

держивают весть цикл управления; секторы данных – L; различные 

виды связи – R.  

Модель позволяет в границах имеющегося финансирования: 

1. Распределить инструментальные средства и решаемые зада-

чи по блокам управления. 

2. С целью оптимизации информационного потока выполнить 

расчет средств, необходимых для инвестирования 

в телекоммуникационные технологии. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЯ: цифровая аналитическая 

модель, руководствуясь научными расчетами, может предложить 

рекомендации по возделыванию культур, отдает команду роботизи-

рованной технике, определяет, что понижение температуры воздуха 

может привести к вымерзанию всходов, а нарушение микроклимата 

в теплицах приведет к заболеванию растений [3].  

Пользователь, изучив полученную информацию, дает оценку 

профилактическим мерам, выполняет анализ целого ряда структур-

ных единиц и планирует последующие действия.  



175 

 

ВЫВОДЫ: Необходимо отметить, что цифровизация влияет на 

рынок труда, меняет его количество и качество. В результате часть 

работ может выполняться без участия сотрудника - цифровыми 

технологиями на основе искусственного интеллекта. Различные 

датчики в онлайн - режиме осуществляют мониторинг состояния 

посевов, измеряют, влажность, температуру почвы, воздуха 

и автоматизируют оросительную систему. Поэтому инновационные 

технологии в сельском хозяйстве требуют от сотрудников специ-

ального образования и квалификации.  

С целью повышения уровня цифровой грамотности специали-

стов всех уровней, работающих в сельском хозяйстве, аграрным 

ВУЗам нужно готовить образовательные стандарты, в которые 

включать комплекс цифровых компетенций, чтобы выпускник за 

время обучения овладел навыками работы в цифровой среде, ис-

пользовал цифровые продукты как инструмент для решения про-

фессиональных задач.  
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматриваются возможные пробле-

мы, возникающие при применении современных информационных 

технологий логистического управления и пути их решения. 

ABSTRACT: The article discusses possible problems that arise 

when using modern information technologies, logistics management and 

their solutions. 
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Необходимость обоснования принимаемых управленческих 

решений в органах логистического управления все чаще заставляет 

применять современные информационные системы.  

Такая характерная черта информационных систем логистиче-

ского управления, как их реакция в виде обратной связи, является 

одной из основных причин их использования. Принцип работы по-

добных систем заключается в том, что каждый процесс, происхо-

дящий внутри логистической системы и отражающий деятельность 

использующего ее предприятия, формирует информацию, которая 

после принятия и обработки влияет на логистические управляющие 

воздействия как на объекты системы, так и на ее обратную связь. 

Совокупность всех объектов логистической системы образует 

замкнутый контур, а тот факт, что сбор информации и воздействие 
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логистических управляющих решений может осуществляться со-

вершенно к различным точкам материального потока, создавая ло-

кальные информационные контуры, структура информационной 

логистической системы управления представляет собой многокон-

турное устройство. 

Информационные системы в логистике характеризуются не 

только структурой, но и количественными показателями, как вели-

чина запаздывания в принятии логистических решений и степень 

усиления. Именно основываясь на этой информации, обеспечивает-

ся эффективное логистическое управление.  

Отсюда вытекает одна из основных проблем современных ин-

формационных технологий логистического управления – необхо-

димость обеспечения оперативного и адекватного реагирования на 

изменяющиеся условия функционирования. Другими словами, про-

блема заключается в том, что в большинстве случаев на практике 

логистические системы выведены из равновесия запаздывающими 

управляющими воздействиями по отношению к причинам, их вы-

звавшим.  

Самым эффективным путем решения этой проблемы является 

переход логистической системы управления от подхода функцио-

нального к подходу системному [1]. Множество систем сбора ин-

формации, созданное каждым подразделением при функциональ-

ном подходе, неизбежно приводит к заполнению лишних докумен-

тов, в следствии чего они теряют актуальность, а также избыточно-

му дублированию информации. Именно такая недостаточная гиб-

кость управления характеризует систему с отсутствующими гори-

зонтальными связями между функциональными подразделениями и 

производителем. Соответственно, при таком структурном методе, 

информационная логистическая система будет крайне нестабильна. 

При системном же подходе, который характеризуется созданием 

горизонтальных связей, организуется объединение всех работ в 

единую производственно-сбытовую систему. За счет взаимодопол-

нения подразделений, участвующих в цепочках взаимных поставок, 

а также динамического управления различными объектами систе-

мы, компенсируются происходящие отклонения, делая информаци-

онную логистическую систему стабильной и эффективной. 

Следующим существенным условием эффективной логистиче-

ской системы является обеспечение условий для полной ее интегра-
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ции в протекающие производственные процессы. Образовываемый 

информационной логистической системой поток данных, связыва-

ющий все пути производства от снабжения до сбыта, является клю-

чевым звеном эффективности. Путем развития необходимых для 

этого условий является предоставление качественной информации 

[2], которой логистическая система будет оперировать для пред-

ставления как текущих ситуаций и узких мест производства, так и 

выполнять предиктивную функцию. В качестве этой самой инфор-

мации должны представляться исчерпывающие актуальные данные 

о содержании основных и межоперационных складов, производ-

ственных простоях, времени обработки, и перемещениях материала. 

Для этого на предприятии организуется система датчиков, контро-

лирующих все текущие производственные процессы. Сюда включа-

ется перемещение материала, персонала, контроль за работой обо-

рудования и запасе его надежности. В последующем полученная 

информация может быть использована для интерпретации на циф-

ровом двойнике предприятия для моделирования текущих ситуаций 

и прогнозирования возможных трудностей на каком-либо из участ-

ков производства.  

Современные предприятия нельзя представить без информаци-

онных систем логистического управления [3]. Их применение поз-

воляет с легкостью объединить все логистические подсистемы в 

единую цепь для стабильного обеспечения их функционирования, 

прогнозирования будущих состояний, и симуляции возможных спо-

собов решения имеющихся проблем с помощью модулей моделиро-

вания предприятия 
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Процесс цифровизации в настоящее время охватывает все об-

ласти производственных и непроизводственных сфер экономики 

страны. Реализация единого цифрового пространства для обеспече-

ния проведения основных бизнес-процессов является одним из 

направлений совершенствования бизнес-систем компаний.  

Основным стратегическим направлением повышения эффек-

тивности работы аптек и аптечных пунктов выступает внедрение 

цифровых решений, выполняющих следующие функции: 

- онлайн описание препаратов, онлайн наличие лицевых сче-

тов у поставщиков и т. д.; 
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- технологии удаленного управления: при нахождении руко-

водителя на отдаленном расстоянии от центрального офиса аптеки 

мы предоставляем возможность доступа к базам данных аптек, за 

счет чего улучшается контроль за работой персонала и аптеки; 

- интеграция с различными системами заказов. Для пользо-

вателя будет удобно получить программный продукт «все в одном»; 

- справочные системы. Пользователь набирает в поисковой 

строке сайта название необходимого ему медикамента и получает 

список аптек с подробной контактной информацией, в которых 

имеется в наличии данный препарат. Информация о ценах указыва-

ется по желанию. К тому же имеется возможность резервирования 

лекарственного средства. 

Фармацевтические предприятия характеризуются большими 

информационными и документопотоками. Осуществление своевре-

менных закупок выступает жизненно важной частью для получения 

ожидаемых результатов деятельности аптек и аптечных пунктов. 

Процесс снабжения складов аптечных пунктов медикаментами име-

ет свои особенности. Так, осуществление закупок у поставщиков 

медикаментов в крае организовано через систему СКЛИТ, которая 

представляет собой единое цифровое решение для оформления опе-

раций фармацевтических компаний. Учитывая тот факт, что на 

большинстве предприятий внедрены собственные информационные 

системы, в целях оптимизации затрат на реализацию новых требо-

ваний к организации взаимодействия с закупочными компаниями 

рекомендуется доработать их, включив возможность осуществления 

документооборота с системой СКЛИТ. Разрабатываемое цифровое 

решение для управления бизнес-процессами сети аптечных пунктов 

должно реализовывать замкнутый (полный) цикл автоматизации 

фармацевтического предприятия, с учетом нюансов и тонкостей 

работы аптеки или аптечной сети. Также должна быть реализована 

выгрузка товаров на кассовую машину в режиме offline на базе ис-

пользуемой в аптечном пункте кассовой программы и загрузка ин-

формации о продажах согласно z-отчетам. 

Таким образом, реализация вышеперечисленных функциональ-

ных требований в рамках разработанного цифрового решения и 

внедрение его в существующую информационную систему пред-

приятия позволит повысить эффективность процесса закупок сети 
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аптечных пунктов за счет оптимизации документооборота и сокра-

щения времени на обработку операций. 
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Отрасль среднего музыкального образования, имеет свои соб-

ственные особенности. Одним из таких отличий является наличие 

циклов, которые являются аналогом привычных всем факультетов. 

Но, помимо непосредственно предметов, связанных с музыкой, сту-

денты также изучают общеобразовательные дисциплины. Предметы 

разделяются по принципу проведения занятий: групповые, где уче-

ники занимаются в группе, и одиночные, на которых студент изуча-

ет свою специальность с закрепленным за ним преподавателем. Ин-

дивидуальный подход необходим в отрасли музыкального образо-

вания в виду особенности восприятия менее точных дисциплин 

каждым отдельным учеником. Преподаватель в начале каждого 

учебного года составляет для своих студентов репертуар, который 

они будут изучать в течении последующего учебного года. Реперту-

арная политика состоит в нежелательности повторения отдельных 

произведений два года подряд у одного курса, а также среди учени-

ков с одной специальностью в пределах одного курса. 

Сложность реализации информационной системы заключается 

в наличии большого количества сложных связей в базе данных. 

Данное обстоятельство требует особой внимательности при реали-

зации проекта, а также внимание к его оптимизации в виду большо-

го количества хранимых и анализируемых элементов. 

В информационной системе должен присутствовать функцио-

нал, позволяющий методисту музыкального учреждения редактиро-

вать списки преподавателей, студентов и их репертуаров, а также 

анализировать внесенные преподавателями заявки с репертуарами 

на наличие совпадений. Целью данных опция является предотвра-

щение ошибок в формировании окончательной программы каждого 

студента. Также функционал системы должен включать возмож-

ность редактирования преподавателем списка прикрепленных за 

ним учеников и соответствующих заявок на курсовой репертуар. 
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То, что в информационной системе должен быть реализован много-

пользовательский режим, обуславливает потребность наличия в си-

стеме авторизации, которая подразумевает различие прав доступа в 

зависимости от статуса пользователя. Интерфейс приложения дол-

жен быть интуитивно понятен для любого работника, чтобы увели-

чить удобство его использования с целью снижения нагрузки на 

рабочий персонал, а также увеличение эффективности репертуар-

ной политики музыкального учреждения. 
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В современном прогрессивном мире очевидной тенденцией яв-

ляется в буквальном смысле «поминутное» развитие уже суще-

ствующих, либо появление абсолютно новых технологий, решаю-

щих как узкий, так и широкий спектр задач. Если в случае появле-

ния абсолютно новых изобретений есть определенные трудности в 

связи с большим объемом полученных за одну только сотню лет 

жизни людей механизмов, приборов, техник, законов в разных сфе-

рах науки и т.п., то совершенствование текущих наработок является 

на данный момент наиболее приоритетным, особенно в области IT, 

в целом, и «Computer Science», как науки, в частности, из-за отсут-

ствия надобности в разработке уже существующих технологий, 

проверенных временем, что уменьшает и время на разработку, и 

затраты. 
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Такой «переходный период» на данный момент активно испы-

тывает технология трассировки лучей (ray tracing). Данная техноло-

гия не является новой и использовалась со времен раннего развития 

компьютерной графики примерно 1980-х годах. 

Отличительной особенностью является способ обработки (рен-

деринга), в отличии от метода растеризации. При растеризации 

компьютер аппроксимирует описанный шейдером вершины прими-

тива (треугольник, полигон), формируя пиксель на мониторе. Такой 

способ имеет пропорциональную количеству примитивов слож-

ность рендеринга. В случае трассировки лучей алгоритм его расчета 

схож с поведением реального фотона света, только лучи испуска-

ются из виртуальной камеры в 3D сцене, количество которых равно 

количеству пикселей монитора, отображая пересеченные лучом 

объекты. Соответственно, сцена обрабатывается не по примитивам, 

а попиксельно, сложность обработки пропорциональна разрешению 

монитора. Плюсом является параллельное распределение вычисле-

ний на ядра процессора, неактуальны многие методики оптимиза-

ции.  

Например, логику отсечения поверхностей, невидимых камере 

(backface culling), более не требуется учитывать, так как она являет-

ся следствием работы трассировки лучей. Различные визуальные 

новшества (глобальное затенение (ambient occlusion), динамические 

мягкие тени) становятся проще в реализации, исходя из вышеска-

занного.  

Моделируя реальный пучок света, становится возможным вос-

производить натуральное наложение света на поверхность, и раз-

личные оптические эффекты (отражение, преломление, каустика 

полупрозрачных поверхностей, глубина резкости с эффектом «бо-

ке» и т.д.), но для этого требуется больше времени на обработку 

кадра. Бытовой компьютер справится с рендерингом кадра с хоро-

шей производительностью при том, что сцена состоит из простых 

фигур, а поверхности обладают 100% коэффициентом отражения, 

так как с точки зрения рендеринга отображается полностью отра-

женный (либо с учетом 10% поглощения) от поверхности луч, что-

бы увидеть объект. При необходимости учитывать шероховатость 

поверхность и лучи могут переотражаться несколько раз, разные 

модели освещения и их поглощения поверхностью, модели-

руя подповерхностное рассеивание (subsurface scattering), итоговое 



186 

 

изображение начинает сильно «шуметь», смотреть на нее становит-

ся некомфортно без учета, что меняя положения виртуальной каме-

ры компьютеру требуется перерасчет сцены заново. В таких случа-

ях используются методики шумоподавления вроде «метода Монте-

Карло». 

Сейчас «ray tracing» проходит тот же путь, какой проходила 

методика растеризации с 80-х – 90-х годов по наше время. Инжене-

рами за этот период было изобретено множество способов сниже-

ния «дороговизны» в обработке сцен с большим количество поли-

гонов в сцене (1 миллион и более), соответственно, развита данная 

тема наиболее обширно. В случае с трассировкой лучей и ренде-

ринга физически корректного освещения активно она начала разви-

ваться 5-10 лет назад, что является только началом изучения воз-

можностей как улучшения работы данной технологии, так и упро-

щения в ее обработке компьютером в домашних условиях. 
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АННОТАЦИЯ: В статье обоснована необходимость разработки 

ИТ-сервиса учета вакцинации сотрудников крупного предприятия. 

Предложен состав функций разрабатываемого программного обес-

печения и выбрана инструментальная среда разработки. 

ABSTRACT: The article substantiates the need to develop an IT 
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posed and the development tool environment is selected. 
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Согласно одному из пунктов поручения Председателя Прави-

тельства РФ от 17.07.2021 Роспотребнадзору поручено направить 

разъяснения работодателям по развертыванию вакцинации работ-

ников и порядку учета процента вакцинированных. Профилактиче-

ская прививка против COVID-19 внесена в календарь профилакти-

ческих прививок по эпидемическим показаниям (приказ Минздрава 

России от 09.12.2020 № 1307н. С целью выполнения данного распо-

ряжения руководителям предприятий и организаций рекомендуется 

организовать процесс вакцинации сотрудников, учет и мониторинг 

данного процесса. 



188 

 

Работодателям рекомендуется принимать организационные и 

управленческие меры. Также необходимо обеспечить бизнес-

процесс учета и формирования отчетности по вопросам вакцинации 

работников предприятия. 

Следует учесть, что уровень коллективного иммунитета дол-

жен достигать не менее 80 % от списочного состава коллектива. В 

это число входят лица, переболевшие COVID-19 и вакцинирован-

ные не более 6 месяцев назад. Непривитые работники, имеющие 

медицинские противопоказания, и прочие должны составлять не 

более 20 % от списочного состава работающих. 

Следовательно, необходимо вести учет каждого вакцинирован-

ного (переболевшего) или имеющих медицинский отвод с заданной 

периодичностью. В настоящее время данный процесс ведется вруч-

ную, однако, ввиду немалого количества сотрудников (порядка 250) 

данный процесс вызывает затруднения, следовательно, актуальная 

разработка ИТ–сервиса для учета вакцинированных. 

В качестве объекта исследования выбрано крупное оптовое 

торговое предприятие. Предположим, что кадровый учет автомати-

зирован с применением программной конфигурации «Зарплата и 

управление персоналом» редакции 3.1. Тогда, очевидно, что наибо-

лее оптимальным является интеграция разрабатываемого сервиса с 

данной системой, т.к. именно в ней содержатся все необходимые 

сведения о сотрудниках и их рабочем статусе. 

Разрабатываемый ИТ–сервис предназначен для организации 

учета процесса вакцинации сотрудников на предприятии, контро-

лем сроков действия сертификатов вакцинирования, отводы от вак-

цинации, а так же хранения в данных о вакцинации, в том числе и 

номер сертификата. 

Разрабатываемый ИТ–сервис должен представлять собой рас-

ширение программной конфигурации «Зарплата и управление пер-

соналом» редакции 3.1 версии 3.1.21.36 и выполнять следующие 

функции: 

 учет медицинских организаций; 

 учет пользователей сервиса; 

 учет сотрудников организации; 

 учет видов заболеваний; 



189 

 

 учет видов вакцинных препаратов, а так же сроков их дей-

ствия; 

 учет перечня медицинских отводов; 

 учет данных организации; 

 учет информации о проведенных вакцинаций в разрезе со-

трудника, медицинской организации и используемого препарата, 

даты проведения и сроках действия; 

 учет медицинских отводов в разрезе сотрудника, даты про-

ведения и сроках действия; 

 формирование отчета о вакцинации. 

Таким образом, разработка и внедрение ИТ-сервиса учета вак-

цинации сотрудников крупного предприятия позволит организовать 

работу согласно законодательства, повысит эффективность резуль-

тата бизнес-процесса. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассмотрены статистические данные, 

характеризующие состояние рынка ИКТ Российской Федерации в 

2018–2019 годах. 
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market in the Russian Federation in 2018-2019 is discussed in the article. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: информационно-коммуникационные 

технологии, рынок, анализ. 

KEYWORDS: information and communication technologies, mar-

ket, analysis. 

 

Для анализа рынка информационно-коммуникационных техно-

логий были использованы данные выборочного федерального ста-

тистического наблюдения по вопросам использования населением 

информационных технологий и информационно- телекоммуника-

ционных сетей. 

Показатели компьютеризации позволяют сделать замечания, 

что 75,5% домашних хозяйств представлены в городской застройке, 

80% из которых имеют доступ к сети интернет, у 3% доступ к ней 

обеспечен не по широкополосному каналу. Можно заметить, что 

отставание во внедрении широкополосного интернета в городах 2 

раза меньше, чем в селах. Сравнение значений этих же показателей 

за последние 2 года позволяет сделать следующие выводы: 
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 доля домашних хозяйств, оснащенных хотя бы одним пер-

сональным компьютером, повысилась на 2,7% - с 69,4% до 72,1% 

 доля домашних хозяйств, имеющих доступ к сети интернет, 

повысилась на 3,1% - с 76,9% до 80% 

 доля персональных компьютеров в домашних хозяйствах, 

имеющих доступ к сети интернет с персонального компьютера, по-

чти не изменилась — приращение составило 0,4% 

 доля персональных компьютеров в домашних хозяйствах, 

имеющих доступ к сети интернет по широкополосному каналу, по-

высилась на 3,6% - с 73,4% до 77% 

 скорость роста базы пользователей сопоставима со скоро-

стью увеличения количества необходимого для компьютеризации 

аппаратного обеспечения, что говорит о балансе между экстенсив-

ным и интенсивным ростом рынка 

Если взять во внимание финансовые показатели рынка инфор-

мационно-коммуникационных технологий, опубликованные в ста-

тистических сборниках 2018 и 2019 годов, можно также сделать 

вывод о высокой его доходности ввиду высоких значений привле-

ченных инвестиций и финансовых вложений. 

Заметная инвестиционная привлекательность рынка стимули-

рует его рост. Так, по данным IDC [1] за 2019 год рынка информа-

ционно-коммуникационных технологий увеличилась на 7% до $24.8 

млрд. Основными движущими силами такого изменения стали про-

граммное обеспечение и IT-услуги. 

Обозначенные доходность и рост рынка, по прогнозам SSC [2], 

к 2025 году приведут к расширению базы пользователей ИТ до 124 

млн. человек при населении страны в количестве 148 млн. 
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АННОТАЦИЯ: Многокритериальный выбор представляет со-

бой совокупность значимых факторов, из-за которых точность 

окончательного выбора возрастает по сравнению с выбором по од-

ному критерию. Этот тип выбора дает возможность мыслить шире в 

плане выбора нужной информации. 

ABSTRACT: Multi-criteria selection is a set of significant factors, 
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Критерии, применяемые для решения задач с множеством кри-

териев, должны отвечать принципам: 

 минимальности (постановочная часть задачи содержит как 

можно меньшее число критериев, а отбрасывание хотя бы одного из 

критериев меняет результат); 

 измеримости (каждый критерий допускает возможность 

количественной оценки степени достижения соответствующей це-

ли); 
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 неповторимости (разные критерии не учитывают одну и ту 

же сторону решения); 

 четкости (каждый критерий имеет понятную для формули-

ровки, ясный и однозначный смысл, характеризует определенный 

аспект решения) [1]. 

Ситуация выбора с большим количеством критериев связана с 

преодолением неопределённостей и неточностей. 

Существует ряд методов многокритериальной оптимизации, 

например, метод свертывания критериев в надкритерий (при одина-

ковой и различной оценке критериев), метод, имеющий основание 

на введении меры противоречия между критериями и использова-

нии это настроить стратегию агрегации, паук-ЦИС. Рассмотрим по-

дробнее последнее. [2] 

Использование технологии «Паук-ЦИС», представлены в не-

сколько этапов: 

1. устанавливаются альтернативы для сравнения; 

2. выбираются критерии оценки; 

3. изображается окружность, и наносятся радиусы для каждо-

го критерия; 

4. выбирается область размещения предпочтительных значе-

ний критериев. Это край окружности или центр; 

5. на радиусы наносятся шкалы; не имеет значения, как они 

проградуированы – в относительных единицах, в количественных, 

условных качественных; 

6. на шкалы наносятся значения критериев оцениваемых аль-

тернатив; 

7. по сравниваемым альтернативам соединяются точки на ра-

диусах. 

Правило оценки на основе построенной схемы выглядит сле-

дующим образом: наилучшей альтернативе соответствует 

наименьшая или наибольшая площадь многоугольника в зависимо-

сти от ориентации значений предпочтительных критериев. Если 

наилучшие значения были нарисованы ближе не к центру, а к краю 

круга, то наилучшая альтернатива выбирается по наибольшей пло-

щади полигона [3]. Паук-ЦИС дает яркое представление об изучае-

мых объектах за счет не только расчета площадей, но и визуализа-

ции сходств и различий по более значимым критериям. 
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Для бизнес-процессов важность выбора субподрядчика играет 

ключевую экономическую роль. Субподрядчик в зависимости от 

своей основной деятельности, способен выполнять ряд задач, затра-

ты времени на которые, в результате, значительно сократятся. 

Важно сделать правильный выбор, так как субподрядчик не 

всегда может оказать положительное влияние на проект. Нередки 

ситуации, когда именно из-за того, что перед субподрядчиком ста-

вятся задачи, которые он не в состоянии выполнить или не выпол-

няет в срок, рушится весь график проекта, а, следовательно, и пре-

стиж компании заказчика. Если же всем необходимым критериям 

соответствует несколько субподрядчиков, стоит выбирать самого 

надежного. Это легко узнать, просмотрев общее количество проек-

тов, в которых уже участвовал субподрядчик, сколько из них вы-

полнены в срок, какая у них была сложность и какого качества ока-

залась конечная услуга, а также, как быстро сможет компания суб-

подрядчик приступить к выполнению работы. 

Процесс выбора при использовании информационной системы 

будет происходить под следствием различных факторов. На вход в 

систему поступает заявка, вводятся необходимые данные. Вслед-

ствие обработки полученных данных можно приступить к выбору 

субподрядчика по критериям. В заключении получаем отсортиро-

ванный по рейтингу список субподрядных компаний, выбрав одну 

из них, начинается работа над строительным объектом. 
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АННОТАЦИЯ: В данной статье представлена информация об 

информационных потоках предприятий пищевой промышленности. 

Описаны основные элементы информационных систем данных ор-

ганизаций и информационные потоки, которые они обеспечивают. 

Сделан вывод о важности контроля логистических процессов на 

предприятии и их влиянии на основную деятельность. 

ABSTRACT: This article provides information about the infor-

mation flows of food industry enterprises. The main elements of the in-

formation systems of these organizations and the information flows they 

provide are described. He made a conclusion about the importance of 

monitoring logistics processes in the enterprise and their impact on the 

activities of the organization. 
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В системе управления любым предприятием возникает инфор-

мация, являющая результатом взаимодействия сотрудников или ор-

ганизационных отделов. Информационные потоки – совокупность 

внутренних и внешних сообщений, которые необходимы для орга-

низации управления предприятием. Они генерируются материаль-

ными потоками, представляясь в речевой, бумажной, электронной и 

других формах между частями организационной структуры компа-

нии, а также между компанией и внешней средой. 

По отношению к логистической системе предприятия, которая 

включает в себя процессы управления, информационные потоки 

являются основными. Между информационным и материальным 

потоком отсутствует синхронность: информационные потоки могут 

опережать материальные потоки (информация о повышении цен 

опережает приобретение материалов по повышенным ценам) или 

отставать от них. Относительно логистической системы предприя-

тия выделяют следующие виды информационных потоков: внут-

ренние – циркулируют в рамках логистической системы организа-

ции или ее отдельного подразделения; внешние – циркулируют 

между логистической системой предприятия и внешней средой. 

В современных условиях на каждом предприятии имеются ин-

формационные системы, обеспечивающие движение информацион-

ных потоков и позволяющие эффективно вести финансово-

хозяйственную деятельность. 

Структура такой системы для пищевой промышленности пред-

ставлена следующими элементами: оперативный учет – в информа-

ционных потоках представлена информация о сбыте готовой про-

дукции и поставках сырья, необходимого для работы производства; 

управление финансами – информационные потоки содержат данные 

о банковских операциях, производимых предприятием; также реа-

лизуется планирование, учет и финансовый анализ состояния орга-

низации; основные средства – в информационных потоках отраже-

ны данные об учете основных средств производства и выбытии этих 

средств из бизнес-процессов организации; документооборот – ин-

формационные потоки представляют собой документацию, отра-

жающую информацию о контроле исполнения служебных поруче-

ний, договора на поставку продукции и материальное снабжение. 
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Информация, собираемая в системе для обработки и анализа, 

должна отвечать следующим требованиям: своевременность (дан-

ные о расходах, выручке и прибыли должны поступать тогда, когда 

они отражают текущие показатели деятельности предприятия), до-

стоверность, релевантность, полезность (эффект от использования 

информации должен превышать затраты на ее получение), полнота, 

понятность и регулярность поступления.  

Таким образом, можно сделать вывод, что информационные 

потоки на предприятиях пищевой промышленности являются 

крайне важными составляющими производственных и управленче-

ских процессов. Их эффективность во многом зависит от планиро-

вания работы с информацией, основой которого является график 

документооборота. С учетом рисков искажения и потери информа-

ции в процессе движения между сотрудниками и подразделениями 

организации, необходим постоянный контроль логистических про-

цессов со стороны топ-менеджмента, а также обеспечение инфор-

мационной безопасности бизнес-процессов. 
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Информационный поток в логистике  это эффективное дви-

жение информации, исходящей от источника к конкретной точке. 

Он может проходить через какое-то количество узлов, что приводит 

к накоплению новой информации, присоединенной к основному 

потоку. Информационный поток внутри организации включает об-

мен данными между сотрудниками, различными отделами и ее 

окружением. 

Логистику можно рассматривать как информационный поток, 

начинающийся с прогноза потребительского спроса или его реали-

зации, который движется по цепочке к заводу, поставщикам сырья, 

складу, водителям и другим поставщикам услуг, и субподрядчикам 

[1]. Информация, предоставляемая внутри фирмы, должна соответ-

ствовать некоторым критериям, которые контролируют ее полез-

ность при принятии решений. Эти критерии включают: адекват-



199 

 

ность информации, ее точность, надежность и типы правил приня-

тия решений, представленных получателям.  

В настоящее время создано множество логистических инфор-

мационных систем и технологий, помогающих компаниям улуч-

шить информационный поток.  

Вот некоторые из информационных систем: системы управле-

ния базами данных (СУБД), планирование потребности в материа-

лах (MRP), планирование ресурсов предприятия (ERP), управление 

взаимоотношениями с клиентами (CRM), инвентаризация, управля-

емая поставщиком (VMI), управление поставщиками компонентов 

(CSM) и быстрое реагирование (QR). Эти технологии способствуют 

обмену информацией на нескольких этапах цепочки логистики и 

повышают производительность за счет оптимизации бизнес-

процессов. 

Информационные потоки могут быть разнонаправленными или 

однонаправленными. Так, информационный поток по количеству и 

качеству в результате приемки товара направляется в сторону мате-

риального. 

В зависимости от функций логистики выделяют ключевые, ба-

зисные, элементарные и комплексные потоки. 

По типу носителей информации потоки бывают бумажными, 

электронными, устными сообщениями, храниться на магнитных 

носителях и прочее. 

По отношению к системе логистики они делятся на внешние, 

внутренние, горизонтальные, вертикальные, входные и выходные. 

По времени их возникновения и частоте – на регулярные, пери-

одические (дискретные), оперативные, а также on-line и off-line. 

В зависимости от цели информации потоки делят на директив-

ные, нормативно-справочные, учетно-аналитические и вспомога-

тельные. 

Также информационные потоки определяются источником 

возникновения, ритмичностью, скоростью передачи, показателями 

объема и качества, векторной направленностью. 

Еще одним признаком является способ передачи информации, 

например, с помощью курьера, электронной почты, факса, телефона 

и т.д. 

Измеряется информационный поток количеством информации, 

которую он обрабатывает за единицу времени. В практической дей-
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ствительности информация зачастую измеряется количеством обра-

ботанных и переданных документов, суммой строк документа.  При 

использовании компьютера за единицу информации принимается 

двоичная единица (бит). Также используются производные едини-

цы количества информации: килобайт, мегабайт и гигабайт. 

Информационные потоки образуют «нервную систему» для 

любой компании, при этом связывая ее с окружающей средой. Ин-

формация связана со всеми процессами, происходящими в рамках 

одного предприятия, при этом она не имеет ни начала, ни конца. 

Преимущества, которые предоставляет информационный поток 

для логистики заключаются в повышении сохранности запасов, их 

сокращении, снижении затрат, уменьшении неопределенностей, 

более эффективном использовании ресурсов, сокращении сроков 

доставки, расширении сети поставок, заключении более выгодных 

контрактов и т.д. Информационные потоки позволяют фирмам при-

нимать более эффективные решения по планированию своей дея-

тельности и делают логистическую систему более гибкой в реше-

нии вопросов где, как и когда лучше использовать ресурсы для до-

стижения конкурентных преимуществ. 

Ценность информационной логистической системы заключает-

ся в том, что на ее основе строится подсистема управления органи-

зацией соответствующего уровня [2]. От состава и объема инфор-

мации, ее своевременности зависят качество управления всем пред-

приятием и успех его деятельности. Таким образом, компании, за-

нимающиеся цепочками поставок и логистикой, могут повысить 

конкурентоспособность и производительность за счет присоедине-

ния к новым и эффективным информационным потокам. Концепция 

логистики и стратегические планы предприятия направлены на до-

стижение максимальной адаптации предприятия к изменяющимся 

рыночным условиям, получение преимуществ перед конкурентами, 

увеличение доли предприятия на рынке при минимальных затратах. 
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успех коммерческих проектов мультимедиа индустрии. 
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Масштабирование в видеотехнологиях – увеличение количе-

ства цифрового материала путем интеллектуальной «дорисовки» 

дополнительных пикселей. 
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Масштабирование векторных рисунков выполняется просто и 

без потери качества, так как объекты векторной графики создаются 

по их описаниям, это означает что для изменения масштаба вектор-

ного объекта, достаточно изменить его описание. Например, чтобы 

увеличить в два раза векторный объект, следует удвоить значение, 

описывающее его размер. Масштабирование растровых изображе-

ний является намного более сложным процессом, чем для вектор-

ной графики, и часто сопровождается потерей качества. При изме-

нении размеров растрового рисунка выполняется либо одновремен-

ное изменение размеров всех пикселей (в большую или меньшую 

сторону), либо добавление или убавление пикселей из рисунка для 

отражения производимых в нем изменений, называемое выборкой 

пикселей в изображении. Результат использования различных мето-

дов масштабирования растровых изображений приведен на рисунке 

1. Слева результат работы метода «ближайший сосед», а справа ме-

тода «билинейная интерполяция». 

 
Рисунок 1 – Пример работы разных методов масштабирования 

 

Компания NVIDIA еще в 2014 году представила технологию 

DSR (Dynamic Super Resolution – динамическое суперразрешение) 

на своих видеокартах с архитектурой MaxWell для повышения ка-

чества изображения в любой видеоигре разрешением выше 

1920x1080 пикселей. Достигается это путем расчета изображения в 

более высоком разрешении, а затем масштабирования полученного 

результата до разрешения монитора пользователя, обеспечивая гра-

фику в 4000 пикселей по горизонтали на любом экране.  

Резюмируя, применение этой технологии позволяло интеллек-

туально распределять визуализацию кадров в видеоиграх, что поз-

воляло делать их более детализированными. 
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Усовершенствованную версию технологии DSR компания 

NVIDIA представила уже в 2022 году для видеокарт серии GeForce 

RTX. Она получила название Deep Learning Dynamic Super Resolu-

tion – глубокое динамическое обучение для суперразрешения 

(DLDSR). По заявлению самой компании, DLDSR примерно в два 

раза производительней DSR, так как к первой добавляется работа 

алгоритмов искусственного интеллекта. Ей требуется меньше вход-

ных данных (пикселей), что сводит потерю ресурсов компьютера к 

минимуму. Метод понижающей дискретизации под управлением 

нейронных сетей, используемый в технологии, повышает качество 

изображения путем повышения детализации, сглаживания краёв 

объектов и сокращения мерцания изображения. Другими словами, 

уровень качества изображения при степени DLDSR 2.25X получа-

ется сопоставимым с DSR при степени 4X. DLDSR использует тен-

зорные ядра и поэтому может работать только с видеокартами се-

рии GeForce RTX. В сравнении с другой популярной технологией 

улучшения качества изображения DLSS (Deep Learning Super 

Sampling – сглаживание с алгоритмами глубокого обучения), кото-

рая также использует тензорные ядра в видеокартах NVIDEA Ge-

Force RTX, DLDSR не стремится снизить изначальное качество 

рендеринга, а напротив, повышает его перед масштабированием до 

нативного разрешения экрана. В отличии от DLSS, которая для ис-

пользования должна быть изначально встроена разработчиком, 

DLDSR доступна во всех видеоиграх, то есть технология не нужда-

ется в интеграции в каждый отдельный проект, использовать ее 

можно просто установив соответствующий драйвер. 

DLDSR получила высокие оценки критиков и пользователей, 

что, несомненно, популяризовало линейку видеокарт NVIDEA Ge-

Force RTX и продвинуло дальнейшее развитие технологий масшта-

бирования изображений. 
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ANNOTATION: The article presents the prospects for the devel-
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Интернет-торговля бесповоротно вошла в нашу жизнь, что, 

несомненно, связано с развитием информационных технологий. 

Онлайн-рынок представляет собой практику использования цифро-

вых сетей и электронных устройств для продвижения бизнеса, связи 

продавцов с покупателями. В действительности, электронная тор-

говля – это финансовые или торговые транзакции, осуществляемые 

с помощью сетей, глобальных бизнес-процессов, связанных с про-

ведением этих транзакций [1]. 

Преимущества онлайн-рынков заключается в том, что они яв-

ляются дополнительным источником дохода и способом сравнения 

цен для клиентов; сокращают маркетинговые расходы; позволяют 
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функционировать предприятию беспрерывно; создают доверие 

между брендом и клиентами [2].  

Согласно данным Ассоциации компаний интернет-торговли 

(АКИТ) на середину февраля 2022 года, объем российского рынка 

электронной коммерции в 2021-м составил 3,6 трлн рублей, увели-

чившись на 13% в сравнении с предыдущим годом. А по оценкам 

DataInsight за первое полугодие 2021 года на внутрироссийском 

рынке электронной коммерциибыло совершено 675 млн заказов на 

сумму 1750 млрд рублей. Стоит отметить, что рост связан с увели-

чением логистической инфраструктуры: появились распредели-

тельные центры, склады. Самыми активными регионами на локаль-

ном рынке стали Москва (19,9%), Московская область (10,8%), 

Санкт-Петербург (7,1%), Краснодарский край (4,4%), Свердловская 

область (2,7%), Ростовская область (2,5%), Нижегородская область 

(2%), Самарская область (2%), Республика Татарстан (1,9%), Рес-

публика Башкортостан (1,6%).  

Состояние онлайн-рынков в России будет характеризоваться 

изменчивостью [3]. Так, в Российской Федерации возможна актив-

ная разработка стратегий и программ по развитию электронной тор-

говли, учитывающие специфику нового типа взаимоотношений 

между участниками процесса. Насущными будут вопросы анти-

санкционных мер, импортозамещения как товаров и услуг, так и 

ИТ-решений для их размещения. Данная трансформация требует 

различных ресурсов: новых ИТ-платформ и технологической ин-

фраструктуры (из-за частичного запрета поставок высокотехноло-

гичной продукции и поддержки ИТ-инфраструктуры российских 

компаний), решения юридических, логистических, маркетинговых и 

других операционных задач [4]. 

Российская индустрия электронной коммерции готовится к по-

явлению новых уникальных продуктов, улучшению и преобразова-

нию уже существующих [5]. Частота использования, комфорт и 

удобство совершения покупок с помощью мобильных устройств 

создадут условия для роста мобильной коммерции (адаптация сай-

тов для смартфонов и/или создание приложения) [6]. В качестве 

перемен возможно развитие персонализации: сбор данных о потре-

бителях, скидки в обмен на заполнение пользовательских форм, 

программы лояльности [7]. Тенденциями также могут выступать: 

объединение разрозненных каналов взаимодействия с клиентом в 
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единую систему для организации покупательского опыта; автома-

тизация работы доставки, с клиентом (добавление чат-ботов, ис-

пользование машинного обучения для распознавания изображений), 

на складе (сканирование артикулов), с сотрудниками (оптимизация 

бизнес-процессов); внедрение голосовых помощников для оптими-

зации покупки, консультации, проведения опросов. [8] 

Пока что невозможно оценить весь спектрисходов принятия 

решений, но удовлетворение потребностей клиентов маркетплейсов 

остается главной задачей платформ.В процессе постепенных отка-

зов от зарубежных технологий и товаров крупнейшие российские 

маркетплейсы (Wildberries, Ozon, Яндекс.Маркет, AliExpress Россия 

и СберМегаМаркет) будут предпринимать меры поддержки по-

ставщиков, создавать программы сохранения спроса: ускорение вы-

плат продавцам, бесплатное хранение некоторых видов продукции, 

временное скрытие истории обновления цены, инвестиции в предо-

ставление скидок. 

Таким образом, онлайн-рынки России ожидают большие пере-

мены, способные вывести бизнес на новый уровень. Электронная 

коммерция является одним из динамично развивающихся секторов, 

и даже небольшие перебои в работе сервисов создают убытки для 

магазинов. Курс на импортозамещение способствует развитию и 

поддержке отечественных ИТ-решений, представляющих торговлю, 

внедрению новых подходов и технологий; принятию программ и 

стратегий для стабилизации процессов в отрасли. 
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ВВЕДЕНИЕ: Инновационная активность аграрного сектора 

экономики России отличается от мировой практики рядом особен-

ностей, развивается по специфическому пути и зависит: от вероят-

ностных показателей, связанных риском и неопределенностью; от 

климатических условий и неоднородной структуры земель сельско-

хозяйственного назначения; от финансирования из бюджетов раз-

личных уровней низкого уровня внедрения цифровых решений на 

предприятиях АПК Российской Федерации по сравнению с мировой 

практикой.  

Актуальность исследования обусловлена объективной необхо-

димостью устойчивого роста производства продукции 

в агропромышленном комплексе России на основе инновационной 

составляющей для обеспечения стратегической продовольственной 

безопасности [2].  
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ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ: раскрыть основные направления 

модернизации материально-технической базы предприятий АПК.  

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ: исследуя барьеры, стоящие на пу-

ти цифровизации аграрного сектора, важно подчеркнуть высокую 

стоимость специального оборудования, его внедрения 

и обслуживания, и высоких процентных ставок на инвестиционные 

программы кредитования. Государство активно участвует 

в повышении уровня финансирования сельского хозяйства РФ. Од-

нако, данные статистического сборника «Сельское хозяйство Рос-

сии 2021», указывают на недостаточный уровень инвестиций 

в аграрной сфере со стороны государства. Кроме того, средства гос-

ударственной поддержки АПК неравномерно распределяются по 

регионам и отдельным товаропроизводителям.  

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЯ: есть нерешенные проблемы 

в области субсидирования – значительные средства выделяются на 

поддержку животноводства, но они не охватывают сферу кормо-

производства. Недостаточно субсидируется сфера модернизации 

и реконструкции теплиц, хранилищ.  

Один из факторов, ограничивающих развитие цифрового АПК 

– дефицит кадров, которые владеют цифровыми компетенциями. 

Причиной недостаточно активной цифровизации отрасли АПК 

является отсутствие инфраструктуры, позволяющей полноценно 

использовать цифровые решения, медленное формирование баз 

данных. 

ВЫВОДЫ: в результате проведенного исследования инноваци-

онной привлекательности аграрных предприятий сформирован ряд 

инструментов для повышения уровня инновационных преобразова-

ний в АПК: 

1. Предлагается продолжить распределение государствен-

ных субсидий, разделив их на компенсирующие (поддержка раз-

вития растениеводства, животноводства, элитного семеноводства, 

агрострахования) и стимулирующие[3].  

2. С целью повышения уровня цифровой грамотности специ-

алистов всех уровней, работающих в сельском хозяйстве, аграр-

ным ВУЗам нужно подготовить образовательные стандарты 

с компетенциями по работе в цифровой среде, с цифровыми про-

дуктами, включая навыки по сбору данных, их обработке, анализу 



210 

 

и автоматизации этих процессов с помощью компьютерных тех-

нологий.  

3. Предлагается ускорить в рамках Проекта «Цифровое 

сельское хозяйство» разработку сервиса информационной под-

держки АПК, который позволит получать финансирование и 

оформлять отчетность в электронном виде, расширить список 

банков-партнеров по льготному кредитованию предприятий АПК.  

4. Главная роль в инновационной составляющей АПК отве-

дена разработке глобальной технологической интернет-

платформы, основу которой составляет единое информационное 

Интернет-пространство, объединяющее в себя производственные, 

региональные, отраслевые, ведомственные информационные си-

стемы, которые интегрированы между собой по формату данных, 

классификаторам.  

Предложенные инструменты модификации организационно-

экономических связей и процессов направлены на преодоление 

барьеров внедрения инноваций в аграрную практику, позволят 

подняться на новую ступень в производстве сельскохозяйствен-

ной продукции, решить проблему импорт замещения, повысить 

уровень экспорта [1].  
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На сегодняшний день отрасль сельского хозяйства в нашей 

стране вышла на новый уровень объема производства после много-

численного введения санкций и запрета на импорт иностранных 

продуктов, что в итоге привело к активному развитию собственных 

производств и в дальнейшем позволило местным предприятиям 

выйти на новую ступень экспорта и стать не только самым крупным 

игроком по продаже зерновых культур на рынке экспорта, но и до-

стичь рекордного дохода в данной отрасли.  
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На 2024 год министерство экономического развития ожидает 

рост производства в данной отрасли на 11%. Во многом этого 

удастся достичь с помощью внедрения новых современных техно-

логий, которые помогут оптимизировать работу агрономов [1, 2].  

Именно благодаря внедрению информационных технологий 

моно определить один из важнейших показателей в выращивание 

зерновых культур – вегетационный индекс, который определяется с 

помощью спутникового зондирования поверхности Земли. Методы 

дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ) связаны с изучением  

наземных объектов.  

В работе внимание уделяется пространственным объектам 

сельскохозяйственного назначения – такие объекты изучаются раз-

личными космическими приборами в разных областях спектра. С 

помощью дистанционных методов оцениваются региональные осо-

бенности изучаемых объектов, которые выявляются на большом 

расстоянии.  

Выделяют два метода ДЗЗ: активный и пассивный. Суть перво-

го метода заключается в использовании излучений объектов, реали-

зованных вынужденным путём, под воздействием искусственных 

источников. Второй метод работает с естественным отражением, 

т. е. с собственным отражением тел и с солнечным. Космические 

аппараты, которые используются в технологии космического мони-

торинга, используют два метода в совокупности. Применяется это 

для того, чтобы уловить разные диапазоны электромагнитных излу-

чений.  

Наиболее достоверные сведения об изучаемом объекте даёт 

многоканальная съёмка в сочетании с методом съёмки более высо-

кого разрешения. После получения снимков работают со спектраль-

ными характеристиками в разных диапазонах электромагнитного 

излучения – путём их отбора, сравнения и анализа распознаются 

объекты, появляется информация об их размере, химическом соста-

ве, физическом состоянии, плотности и других параметрах.  

Количество спектральных каналов зависит от вида спутника. 

Встречаются следующие виды каналов: голубой, зелёный, красный, 

ближний инфракрасный, коротковолновый инфракрасный, длин-

новолновый инфракрасный, панхроматический и др. Каждый канал 

применяется в своих целях для решения определенной задачи.  

В работе внимание уделяется красной и ближней инфракрас-
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ной области спектра. Первая чувствительна в зоне сильного погло-

щения хлорофилла, поэтому хорошо распознаёт почвы и раститель-

ность. Вторая различает растительное многообразие.  

Эмпирический метод оценки состояния растительности рас-

сматривает зависимости между спектральными характеристиками и 

биохимическими параметрами, рассматриваются спектральные (ве-

гетационные) индексы.  

Одним из наиболее часто применяемых индексов, которые ис-

пользуют количественные оценки растительного покрова является 

NDVI индекс. Это нормализированный, относительный индекс раз-

ности, являющийся количественным показателем фотосинтетически 

активной биомассы. Среди его достоинств можно обозначить более 

лучшую чувствительность к изменениям в растительном покрове и 

широкий динамический диапазон по сравнению с другими ВИ, та-

кими как Infrared Percentage Vegetation Index (IPVI), Ratio Vegetation 

Index (RVI). Плотность растительности определяется по формуле: 

𝑁𝐷𝑉𝐼 =
NIR−RED 

NIR+RED
,  

где 𝑁𝐼R – отражение в ближней инфракрасной области 

спектра; 

RE𝐷 – отражение в красной области спектра [2]. 

Также немало важным фактором использования вегетационно-

го индекса является возможность контроля использовать его для 

оптимизации применения фунгицидов. Карты нормализованного 

дифференцированного вегетационного индекса помогают опреде-

лить результаты применения различных фунгицидов на полях и по-

смотреть, какой из них наиболее способствует здоровью и сопро-

тивляемости растений. Также спутниковый снимок NDVI может 

служить рекомендательной картой, которая указывает на участки с 

возможными признаками грибковых заболеваний у растений, и со-

ответственно, на необходимость применения фунгицида. Это будет 

стоить дешевле, чем опрыскивать полностью всё поле. 

Таким образом, благодаря использованию информационных 

технологий для определения вегетационного индекса, можно ди-

станционно выявлять зараженные участки полей не зависимо от их 

масштаба, наблюдать динамику развития зерновых культур и мгно-

венно проводить анализ с данными за прошлые сезоны, а также по-
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является возможность дистанционного контроля стадий развития 

отдельных культур. 
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наиболее популярные библиотеки визуализации, приводятся пре-

имущества и недостатки каждой из них. 

ABSTRACT: This paper raises the issue of the relevance and im-

portance of using data visualization for their further analysis by means of 

diagrams and graphs. The most popular visualization libraries are con-

sidered, the advantages and disadvantages of each of them are identified. 
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Визуальное представление данных способствует наилучшему 

анализу исходной информации, позволяет в кратчайшие сроки при-

нимать правильные, информационные решения. 

Появление приложение способных визуализировать данные в 

графическое форме произвело переворот в анализе статистических 

данных. Но графики, гистограммы, диаграммы оставались статич-

ными и завесили от начального набора данных и предписанной ле-

генды. 

На сегодняшний момент, когда большинство процессов ушло в 

«онлайн» необходима динамичность и гибкая настройка в режиме 

реального времени. Данную задачу помогают решить специализи-

рованные библиотеки, написанные на основе языка JavaScript и за-

точенные для работы с различными фреймворками и библиотеками, 

предназначенными для создания высокоэффективных пользова-

тельских веб-интерфейсов. 

Большую популярность среди разработчиков завоевала биб-

лиотека D3.js - используется для создания интерактивных визуали-

заций в браузере. D3.js позволяет манипулировать данными практи-

чески свободно: добавлять, выделять отдельные элементы визуали-

зации и работать с ними. 

Данная библиотека считается одой из лучших в своей области, 

так как обладает особой точность и детализацией настройки при 

визуализации, а также поддерживает многочисленные типы графи-

ков. Библиотека успешно работает с большинством современных 

веб-технологий. 

К особенностям и преимуществам библиотека D3.js можно от-

нести следующий набор факторов: 
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 библиотека обладает чрезвычайной гибкость, способна ра-

ботать с данными в интерактивном режиме; 

 способна работать с большим количеством данных без за-

метных для пользователя зависаний; 

 поддерживает декларативное программирование; 

 имеет обильный спектр функций генерации кривой; 

 библиотека поддерживает модульное использование своих 

компонентов. 

Не менее популярной и распространенной библиотекой визуа-

лизации с открытым исходным кодом является Apache ECharts. 

Библиотека позволяет работать с несколькими форматами данных, 

за счет встроенных механизмов, достаточно воспользоваться атри-

бутом encode. Apache ECharts позволяет удобно работать я больши-

ми данными. При использовании данной библиотеки пользователю 

не нужно ждать полной загрузки данных для начала работы. Дан-

ные визуализируется по мере поступления, при условии предвари-

тельной настройки данной возможности разработчиком. 

Из преимуществ ECharts можно выделить следующие: 

 поддерживает отрисовку диаграмм в форме Canvas, SVG; 

 предоставляет пользователям настраиваемые серии для со-

здания диаграмм определенных типов; 

 поддержка многомерных данных и богатое визуальное ко-

дирование; 

 наличие мощной и красивой 3D-визуализация с GL; 

 библиотека предусматривает поддержку динамических дан-

ных. 

Highcharts – одна из самых многофункциональных и популяр-

ных библиотек для построения графиков и диаграмм. Она легковес-

ная, поддерживает широкий выбор различных типов визуализаций 

и обеспечивает высокую производительность. 

К преимуществам Highcharts можно отнести: 

 использует JavaScript, данные из внешних источников; 

 достойные документация и описание API-документация, 

кейсы пользователей; 

 является интерактивной; 

 поддерживает работу со многими современными веб-

фреймворками; 
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 имеет возможность экспорта графика в различные форматы. 

Общим и важным плюсом D3.js и ECharts является свободная 

лицензия. Highcharts является условно бесплатной, свободное поль-

зование возможно только в некоммерческих целях. При выборе 

стоит ориентироваться на навыки разработчика, а также конкретные 

требования, поставленные в рамках отдельной задачи и условия ис-

пользования библиотеки. 
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С апреля 2018 года правительством РФ анонсирована обяза-

тельная маркировка товаров с использованием национальной си-

стемы «Честный знак». «Честный ЗНАК – это российская система 

цифровой маркировки с обеспечением отслеживания движения то-

варов, созданная Центром развития перспективных технологий с 

целью реализации глобальных проектов в цифровой экономике.  

Сама идея маркировки некоторых товарных групп заключается 

в стандартизации материальных и документопотоков движения то-

варов с целью борьбы с контрафактом и некачественной продукци-

ей. С точки зрения изменения в архитектуре предприятия, перед 

производителями, поставщиками и продавцами встал вопрос реор-

ганизации бизнес-процессов учета движения товаров, подлежащих 

маркировке. 

В настоящее время к таким товарным позициям относятся мо-

лочная продукция, упакованная вода, лекарства, табак, товары лег-

кой промышленности и другие. В пилотном режиме осуществляется 

маркировка биологически-активных добавок, пива и слабоалко-

гольных напитков и других. К 2024 году обязательной процедуре 

маркировки будет подлежать все товары, любой отрасли промыш-

ленности. 

Маркировка - это не просто наклейка на упаковке. Это целый 

бизнес-процесс, который скоро будет обязательным для всех произ-

водителей и продавцов. Автоматизацию процесса учета движения 

маркированного товара планируется выполнить путем доработки 
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существующей на предприятии информационной системы и внед-

рения ИТ-сервиса, реализующего необходимый функциональный 

состав. Кроме того, необходимо обеспечить не только контроль ко-

личества товаров в разрезе артикулов, а также учитывать уникаль-

ные идентификаторы каждой конкретной единицы. 

Маркировка различных товарных групп имеет свои особенно-

сти и нюансы. Прежде, чем разрабатывать и внедрять цифровое ре-

шение, необходимо изучить нормативную и методическую литера-

туру. Перед началом работы необходимо убедиться, что в компью-

тере установлена электронная цифровая подпись (ЭЦП). Также сле-

дует зарегистрироваться в системе «Честный знак» и произведены 

настройки сертификатов и драйверов. Следующим этапом подго-

товки информационной системы выступает администрирование: в 

настройках электронных подписей следует добавить ранее установ-

ленные сертификаты, отметить галочкой опции, необходимые для 

организации учета движения маркированного товара. Далее следует 

провести работу с номенклатурой. 

Такая подготовительная работа позволит обеспечить нормаль-

ное функционирование процесса учета движения маркированного 

товара. Процесс внедрения ИТ-сервиса включает закупку и исполь-

зование торгового оборудования, такого как сканер штрих-кода, 

принтер для печати кодов маркировки, контрольно-кассовая техни-

ка.  

Таким образом, успех движения маркированного товара отра-

жается в четко отлаженных бизнес-процессах по взаимодействию 

всех систем, отражающих документопотоки поступления, переме-

щения и реализации товарных позиций. От пользователя ИТ-

сервиса требуется грамотно организовать и настроить работу. 
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Важнейшим элементом ведения бизнеса является составление 

отчетности различных типов. Это позволяет четко контролировать 

деятельность предприятия и принимать необходимые и верные 

управленческие решения для поддержания положительной динами-

ки бизнеса. 
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Одним из самых распространенных видов отчетности является 

финансовая или бухгалтерская [1]. Это связано с тем, что основным 

показателем эффективности предприятия является его рентабель-

ность; правильная реализация используемых возможностей обеспе-

чивает положительную динамику доходности организации, основ-

ным документальным отражением которой является бухгалтерская 

отчетность [2]. 

Очевидно, что с приходом информационных технологий, по-

явились различные информационные системы (ИС), способные 

взять на себя и автоматизировать часть бизнес-процессов предприя-

тия. В соответствии с рассматриваемой отчетностью распростране-

ние получили бухгалтерские информационные системы (БИС), ко-

торые в некоторых случаях расширяются до систем автоматизации 

бухгалтерского учета (САБУ), и способны формировать и оформ-

лять информацию в следующем виде: 

- печатные шаблоны документов с данными, отобранными на 

основе временных и / или логических фильтров. С последующим 

выводом на печать при необходимости. 

- полноценная база данных, хранящая информацию о более 

мелких операциях на предприятии (проводка документов, транзак-

ции). БД обеспечивает постоянный и быстрым доступ к созданным 

отчетам. 

- информация о совершенных действиях в качестве входных 

данных для формирования групповых отчетов и общей документа-

ции, участвующей в принятии управленческих решений. 

Самым популярным пакетом программ, обеспечивающим ве-

дение бухгалтерской отчетности, является платформа «1С: Бухгал-

терия» [3]. Эта полноценная система также способна обеспечивать 

и другие виды финансовой отчетности в удобной для анализа и об-

работки форме: налоговая, кадровая, управленческая. Как и любая 

ИС, можно настраивать автоматическое формирование отчетности, 

что облегчает работу профильным сотрудникам и помогает быстро 

предоставлять нужную информацию по требованию государствен-

ных организаций. 

Помимо классических САБУ и БИС, с помощью которых обра-

батывается бухгалтерская и финансовая отчетность на предприятии, 

его специалистами могут использоваться отдельные программные 

продукты, которые могут как являться расширением для уже внед-
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ренных ИС, так и быть отдельными элементами в общей инфра-

структуре предприятий. 

Дополнительное ПО способно расширять возможности состав-

ления и использования отчетности следующими способами: 

- интеграция с офисным ПО, что обеспечивает сохранение до-

кументов в удобном для изучения пользователем формате и взаи-

модействие с ними вне среды внедренной ИС и самого ПО. 

- графическое отображение данных через графики, диаграммы, 

схемы и матрицы. 

- интеграция с отдельным сервером для обеспечения быстрого 

перемещения отчетов между рабочими местами. 

- при внутренней разработке такое ПО может использовать в 

качестве входных для отчетности данные любого формата, не огра-

ничиваясь спецификой набор бухгалтерский информационных си-

стем. 

Согласно изложенной выше информации, отчетность в ИС 

можно классифицировать следующим образом: 

- оформленные по шаблонам документы, составленные вруч-

ную, по условным запросам, либо автоматически с определенным 

интервалом времени. 

- база данных, содержащая короткие записи о различных дей-

ствиях сотрудников и предприятия в целом. 

- графическое отображение информации для анализа и/или 

прогнозирования. 

Необходимость хранения и группировки информации в виде 

отчетов стала одной из ведущих причин разработки и распростра-

нения ИС различных спецификаций. Это же способствует базовой 

автоматизации бизнес-процессов за счет ускорения обработки дан-

ных сотрудниками. В связи с этим алгоритмы и способы формиро-

вания отчетности развиваются достаточно быстро и могут на кон-

цептуальном уровне быть самостоятельно доработаны в виде от-

дельной разработки или расширения предприятием самостоятельно. 
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В настоящее время в открытом доступе отсутствуют отече-

ственные разработки по анализу и визуализации структурирован-

ных данных. В разработанной программе «Комбинированная диа-

грамма для структурированных данных» (язык программирования – 

Python 3.0, среда проектирования графического интерфейса прило-

жения – QT Designer 5.11.2) предусмотрена возможность исследо-

вания сложных процессов посредством графической визуализации. 
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Программа строит комбинированный график, где в качестве пере-

менных выступают круговые диаграммы. Предусмотрен импорт 

данных и экспорт результатов в формат .xlsx, а также сохранение их 

на сервер. 

На практике часто возникают случаи, когда нужно провести 

сравнительный анализ полученных характеристик и свойств слож-

ного процесса в разрезе входящих в него составляющих для даль-

нейшего исследования. 

В программе предусмотрена возможность ввода широкого диа-

пазона строк (структурированных данных) в шаблон импорта дан-

ных. Переход на новую «новую экономику» вынуждает разрабаты-

вать и использовать новые средства математического моделирова-

ния, использующие средства анализа и визуализации [1]. 
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Введение: банковский сектор занимает важное место 

в структуре государственного финансового рынка России и имеет 

огромный инвестиционный потенциал бюджетирования проектов 

в сфере экологии и социальной политики. Поэтому становится ак-

туальным ознакомление с принципами программы экологически 

ответственного «зеленого финансирования». 

Цель исследования: изучение инструментов «зеленого финан-

сирования» и возможности применения эколого-ориентированного 

бизнеса в российской банковской сфере [1]. 

Результаты исследования: анализ тенденций и перспектив ин-

теграции экологически ориентированной модели банковского биз-

неса в финансовый сектор Российской Федерации показал, что 

в стране есть потенциал для развития и внедрения механизма «зеле-

ного банкинга», однако российская практика существенно отстает 

от мировой, в силу объективных причин: отсутствует правитель-

ственное регулирование экологического поведения банков; дли-

тельный срок окупаемости «зеленых» проектов; не сформированы 

электронные базы данных инвестиционных проектов, инвесторов, 

эмитентов и ценных бумаг; растет форс-мажорный 

и геополитический риск [2].  

По мнению экспертов, принципы «зеленого финансирования» 

в своей кредитно-денежной политике применяют всего 6 из 

11 системно значимых банков России, большое число российских 

банков не занимаются этой темой. 

Выводы: «зеленое финансирование» - последовательный меха-

низм цифровой трансформации в новую модель развития экономи-

ки. В связи с этим предлагается ряд практических мероприятий по 

финансированию экологических проектов: 

1) Подготовить и ввести в оборот нормативно-правовые акты, 

в которых прописаны правила работы с инструментами «зеленого 
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финансирования»: инвестиционный счет; банковские продукты 

в цифровом пространстве (интернет и онлайн - банкинг); специали-

зированные банковские карты; экологические (зеленые) облигации; 

«зеленые» сберегательные счета. 

2) Разработать программу «экологического менеджмента» по 

контролю и управлению «зелеными» (экологическими 

и климатическими) рисками [3]. 

3) Создать инвестиционные площадки, которые рассматрива-

ют только «зеленые проекты» или сформировать отдельный сектор 

где обращаются только «зеленые» ценные бумаги.  
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АННОТАЦИЯ: В статье выполнен анализ молотильно-

сепарирующих устройств используемых в зерноуборочных комбай-

нах  на уборке риса, предложены пути повышения эффективности 

их работы с целью увеличения производительности и снижения 

энергозатрат. 

ANNOTATION: The article analyzes the threshing and separating 

devices used in combine harvesters for harvesting rice, suggests ways to 

improve the efficiency of their work in order to increase productivity and 

reduce energy costs. 
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Основным элементом технологического процесса уборки уро-

жая зерновых культур является обмолот, осуществляемый различ-

ными техническими средствами, в частности молотильными 

устройствами зерноуборочных комбайнов путём ударного, ударно-

протягивающего и перетирающего действия, в результате которого 

осуществляется разрушение связи зерна с соцветием стебля [1, 2]. 

Эффективность работы молотильного устройства, которая 

определяется его номинальной производительностью, удельными 
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энергозатратами и качественными показателями полученного зерна, 

во многом зависит от физико-механических свойств обмолачивае-

мой с/х культуры, технологии обмолота и технических средств, 

осуществляющих эту технологию [3, 4]. Из всего перечня выращи-

ваемых зерновых культур наиболее проблемной, труднообмолачи-

ваемой культурой является рис, зерновка которого представляет 

собой «крахмал в стеклянной оболочке». На разрушение зерновки 

риса требуется в три раза меньше энергии, чем на разрушение зерна 

пшеницы, а усилие на разрыв связи с соцветием более чем в четыре 

раза. Наряду с этим, основной особенностью риса, сильно услож-

няющим его обмолот является повышенная влажность как зерна 

(при полной спелости около 20%), так и влажность стебля порядка 

75%, что соответственно будет влиять на способ и режим обмолота. 

Поэтому желательно при обмолоте добиться минимального повре-

ждения соломины с целью снижения количества сока выделяюще-

гося при её разрушении методом измельчения и перетирания, кото-

рый в свою очередь будет увлажнять находящиеся в продукте об-

молота зерно. Измельченный и увлажненный зерновой ворох, обла-

дающий малой сыпучестью, трудно разделим на фракции, в резуль-

тате чего снижается производительность очистки. 

На основании анализа энергозатрат на процесс обмолота риса 

прямоточными молотилками комбайнов СКР-7 и Дон-1500Р отме-

чается, что удельные энергозатраты зависят от показателя интен-

сивности молотильного барабана. С целью установления влияния 

показателя интенсивности молотильного барабана на производи-

тельность молотилки, в ВНИИриса разработан экспериментальный 

молотильный барабан с показателем интенсивности И = 33,3, кото-

рый был установлен на рисоуборочный комбайн СКГД-6Р с удли-

ненным на один метр соломотрясом. Второй барабан - серийный с 

молотильным зазором 65 мм. Производственными испытаниями 

опытного образца барабана с И=33,3, смонтированного на комбайне 

СКР-7 «Кубань», установлено, что расход топлива комбайна с 

опытным образцом молотильного барабана в 1,34 раза меньше, чем 

у контрольного СКР-7 «Кубань» с серийным молотильным бараба-

ном, у которого показатель интенсивности И=16,7 [5]. Таким обра-

зом, одним из основных факторов, влияющих на эффективность 

работы прямоточных молотилок, является показатель интенсивно-

сти молотильного барабана, определяемого отношением количества 
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расположенных по окружности барабана рабочих органов к диа-

метру барабана. Дальнейшее увеличение производительности моло-

тильного аппарата ограничено сложным вопросом соломосепара-

ции. Молотилки комбайнов оснащаются парой аксиально-роторных 

соломосепараторов с системой разделения соломистой массы на два 

потока, имеющих  значительные габаритные размеры роторов и как 

следствие низкую эффективность сепарации. Решить проблему со-

ломосепарации прямоточных молотилок возможно в результате 

применения нового аксиального блочно-роторного устройства, вы-

полненного из расположенных внутри цилиндрического корпуса с 

дырчатой декой и транспортирующими направляющими трех вра-

щающихся в одном направлении с разными скоростями роторов. 

Сепарация осуществляется в результате растаскивания вороха при 

прохождении его от медленно вращающегося ротора к быстро вра-

щающемуся. Следовательно, молотильно-сепарирующее устрой-

ство, содержащее молотильный аппарат с высоким показателем ин-

тенсивности и аксиальный блочно-роторный соломосепаратор, яв-

ляется основой для создания зерноуборочных комбайнов осуществ-

ляющих уборку риса. 
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АННОТАЦИЯ: Использование предлагаемой конструкции раз-

брасывателя минеральных удобрений позволит сократить время на 

его регулировку, а также возможно повышение урожайности за счет 

более правильного внесения. 

ABSTRACT: The use of the proposed design of the mineral ferti-

lizer spreader will reduce the time for its adjustment, and it is also possi-

ble to increase yields due to more correct application. 
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Внесение минеральных удобрений это одна из наиболее важ-

ных операций в любой из технологий возделывания культуры. Оно 

может быть как довсходовое так и послевсходовое. Применение 

минеральных удобрений, при возделываний культуры имеет очень 

важную роль, так как это, по сути, подкормка растения и почвы пи-

тательными веществами [1].  
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Подкормка минеральными удобрениями в зависимости от 

назначения и времени может осуществляться разными машинами, 

например: сеялками, опрыскивателями или разбрасывателями [2]. 

Наиболее распространенными машинами являются разбрасыватели, 

их основными рабочими элементами являются диски, на которых 

установлены захватывающие лопасти они в свою очередь и разбра-

сывают удобрения по полю. При этом такая конструкция позволяет 

распределять удобрения не совсем равномерно, из-за чего потом не 

хватает питания некоторым растениям [3]. 

Нами же предлагается совершенствовать конструкцию разбра-

сывателя минеральных удобрений на базе машины UNIA RCW 

10000. Изменение конструкции заключается в следующем, устано-

вить приводы дисков с рычагом под гидроцилиндр расположенного 

в центре, а в верхней части на ось напрессовать изогнутую метал-

лическую пластину по форме повторяющую лопасти, на диски же 

сделать по две дополнительные лопасти. 

Такая конструкция позволит при помощи гидроцилиндра не 

выходя из трактора перенастроить разбрасыватель на необходимую 

равномерность, если пластина будет без лопастей, то распределение 

будет ближе к центру, если соединена с первой лопасть, то к сере-

дине, ну а если с второй лопастью, то ближе к краю [4]. 
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АННОТАЦИЯ: Проникновение отравляющих веществ в орга-

низм человека могут происходить интегрировано или дифференци-

рованным путем через ЖКТ, слизистые оболочки, кожу и органы 

дыхания. При опрыскивании растений пылевидные частицы ядохи-

микатов вместе с вдыхаемым воздухом попадают в различные отде-

лы дыхательных путей.  

ANNOTATION: The penetration of toxic substances into the hu-

man body can occur in an integrated or differentiated way - through the 

gastrointestinal tract, mucous membranes, skin and respiratory organs. 

When spraying plants, dust-like particles of pesticides, together with in-

haled air, enter various parts of the respiratory tract. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: ядохимикаты, человек, организм, токси-

ческие вещества, хронические заболевания, режим. 

KEYWORDS: pesticides, human, organism, toxic substances, 

chronic diseases, regimen. 
 

После взаимодействия с человеком токсические вещества вса-

сываются и поступают в кровь, а затем в клетки и ткани организма. 

Особенно благоприятные условия для всасывания токсических га-

зов, а также растворимых в организме пылевидных веществ. При 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=28940574
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выборе ядохимиката важно оценивать и учитывать его летучесть. 

Чем большей летучестью обладает то или иное вещество, тем оно 

опаснее для применения, при этом могут легко создаваться высокие 

концентрации его в воздухе. Если некоторые ядохимикаты облада-

ют одинаковой производственной эффективностью, но различны по 

летучести, надо отдать предпочтение, с гигиенической точки зре-

ния, наименее летучему из них. 

Частично вдыхаемая пыль или брызги ядохимикатов могут 

проглатываться и попадать в желудочно-кишечный тракт. Кроме 

того, ядохимикаты проникают в желудок – при нарушении правил 

личной гигиены (курение во время работы с ядохимикатами, при-

косновение к продуктам немытыми руками). 

Неповрежденная кожа в обычных условиях является надежным 

защитным барьером, не пропускающим ядовитые вещества. Но – 

некоторым из них все-таки удается взять и этот рубеж. Речь идет о 

препаратах, которые растворяют жиры и тем самым разрушают за-

щитную жировую смазку, покрывающую поверхность кожи. В жар-

кое время года, когда работа сопровождается особенно интенсив-

ным потоотделением, всасывание через кожу ядовитых веществ 

усиливается. Об этом нельзя забывать. 

К действию ядов особенно чувствителен организм детей и под-

ростков, а также пожилых людей и женщин. В организме женщин 

во время беременности и кормления ребенка происходят физиоло-

гические сдвиги в разных системах (нервной, сердечно-сосудистой, 

эндокринной и др.), обусловливающие пониженную сопротивляе-

мость воздействию вредных химических веществ. Вот почему сани-

тарными правилами к работе с ядохимикатами не допускаются бе-

ременные и кормящие женщины. 

Имеет значение и состояние здоровья людей, работающих с 

ядохимикатами. Лица, страдающие различными хроническими за-

болеваниями, более чувствительны к действию ядовитых веществ, 

чем здоровые люди. При работе с ядохимикатами важно соблюдать 

рациональный режим питания: пища должна быть разнообразная, 

принимать ее нужно регулярно в течение дня, чтобы в пище содер-

жались вещества, обладающие обволакивающими свойствами 

(крахмал, желатин). Важно обеспечить санитарно-гигиенические 

условия, исключающие возможность загрязнения предметов хими-
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катами. К работе не следует приступать натощак, так как попавшее 

в желудок ядовитое вещество легче всасывается. 

Важное значение отводится витаминам (аскорбиновая кислота, 

тиамин, рибофлавин и др.), так как они повышают сопротивляе-

мость организма. Если в организм поступает значительное количе-

ство ядовитого вещества, то довольно быстро начинают проявлять-

ся признаки расстройства здоровья, требующие оказания первой 

помощи. Такое отравление называется острым. Если же ядовитое 

вещество поступает в организм в малых количествах, в течение 

длительного времени, то отравление развивается медленно, посте-

пенно и называется хроническим.  

Для предотвращения негативного воздействия на организм че-

ловека необходимо соблюдать требования безопасности, преду-

сматривается, что к работе с ядохимикатами допускаются лишь ли-

ца, прошедшие предварительный медицинский осмотр.  
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АННОТАЦИЯ: Использование предлагаемой конструкции поз-

волит устранить недостатки зерновой сеялки ALFA-6 при работе по 

минимальной технологии возделывания культуры. 

ABSTRACT: The use of the proposed design will eliminate the 

disadvantages of the ALFA-6 grain planter when working with minimal 

crop cultivation technology. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: сеялка, способ посева, сошник, техноло-

гия, конструкция, культура, рабочий орган. 

KEYWORDS: seeder, sowing method, coulter, technology, design, 

culture, working body. 
 

В любой технологии возделывания культуры используется 

операция ее посева. Посев в зависимости от технологии и культуры 

может быть разным и для этого используют разные сеялки [1].  

В свою очередь, технологии возделывания культуры, подразде-

ляются на традиционную, минимальную, нулевую и точного земле-
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делия (с использованием навигационных устройств). По способу 

посева подразделяются на полосовой, рядовой и разбросной. 

Рядовой применяется в основном для посева в подготовленную 

почву, а также в некоторых случаях с одновременным внесением 

удобрений, в качестве рабочего органа используются дисковые, ки-

левидные или полозовидные сошники. Разбросной, для посева трав 

на лугах и пастбищах, в качестве рабочего органа применяются 

диски разбрасывателя. Полосовой для работы по минимальной или 

нулевой технологии, в качестве рабочего органа используют лапо-

вые сошники [2, 3]. 

Рассматривая конструкцию зерновой сеялки ALFA-6 применя-

емой для минимальной технологии посева, существуют следующие 

недостатки, а именно при работе по стерне диски плохо прорезают 

почву, а также, если почва будет влажной, происходит их забивае-

мость, что приводит к нарушению агротехнических требований 

предъявляемых к посеву [4]. 

Учитывая вышесказанное, нами предлагается совершенство-

вать конструкцию зерновой сеялки ALFA-6 путем замены дисковых 

сошников на лаповые, а также для компенсации давлений и регули-

ровки лапы по углу вхождения в почву установить дополнительную 

тягу связанную с кронштейном крепления сошника к раме и талреп. 

Предлагаемая конструкция, позволит исключить эффект зали-

пания дисков и нарушения агротехнических требований, а также 

возможно уменьшить тяговое сопротивление сеялки. 
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АННОТАЦИЯ: В работе исследован прибор, предназначенный 

для определения коэффициента восстановления скорости семян, и 

предложен вариант улучшения прибора. Предложенный нами при-

бор облегчит труд исследователя, повысит точность опытов, даст 

возможность определять коэффициент восстановления скорости 

семян в зависимости от их формы. 

ABSTRACT: In this paper, a device designed to determine the coef-

ficient of recovery of seed velocity is investigated, and a variant of im-

proving the device is proposed. The device proposed by us will facilitate 

the work of the researcher, increase the accuracy of experiments, and 

make it possible to determine the coefficient of recovery of the speed of 

seeds depending on their shape. 
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При исследовании работы различных высевающих аппаратов 

сеялок и других сельскохозяйственных машин, технологический 

процесс которых связан с выделением или очисткой семян, нередко 

возникает необходимость разделения их физико-механических 

свойств [1-4]. Одним из показателей таких свойств является коэф-

фициент восстановления семян, который может быть определен 

различными методами. Наиболее распространен метод определения 

величины подъема семян после удара о горизонтальную плоскость 

при свободном падении. В этом случае коэффициент восстановле-

ния семян определяют следующим образом. 

В стеклянную градуированную трубку длиной H бросают семя, 

которое, ударяясь о подставленную горизонтальную площадку, 

поднимается в трубке на определенную высоту h. Отношение высо-

ты подъема семян h к высоте падения H есть коэффициент восста-

новления. 

Для определения коэффициента восстановления семян выше 

описанным методом применяется прибор, состоящий из стеклянной 

градуированной трубкой с миллиметровыми делениями, закреплен-

ный на кронштейне. Наблюдение за подъемом на высоту h после 

удара о горизонтальную площадку ведется визуально. 

Применение такого прибора не может дать верные сведения о  

величине коэффициента восстановления. Во-первых, независимо от 

угла отскакивания семян направление их подъема будет задано 

стеклянной трубкой, и в результате трения их о стенки трубки вы-

сота h не будет характеризовать полную высоту подъема семян по-

сле удара; во-вторых, наблюдения ведутся визуально и невозможно 

точно определить высоту подъема семян. 

При определении коэффициента восстановления семян этим 

прибором необходимо значительно увеличить повторяемость опы-

та. Предлагаемый нами прибор для определения восстановления 

семян лишен вышеперечисленных недостатков. 

Направляющая трубка, закрепленная на штативе, служит для 

направления движения семян и может располагаться под любым 
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углом к горизонтальной площадке штатива. По координатной сетке 

с миллиметровой разбивкой, устанавливаемой у горизонтальной 

площадки штатива, определяется высота подъема семян. Датчик, 

предназначенный для подачи сигналов электронному устройству, 

крепится на нижнем конце направляющей трубки. 

Электронное устройство-усилитель электрических сигналов – 

выполнено на транзисторах, реле и блоке питания, состоящем из 

трансформатора и выпрямителя. Электронное устройство усиливает 

сигнал, поданный датчиком, и дает команду на исполнительный 

механизм. 

Прибор для определения коэффициента восстановления мето-

дом сопоставления высоты подъема к высоте падения семян снаб-

жен видеокамерой для высокоскоростной сьемки. 

Исследуемое семя опускается в направляющую трубку. Прохо-

дя через датчик, оно пересекает луч света, подаваемый электриче-

ской лампочкой, в результате чего возникает импульс, который 

усиливается электронным устройством, срабатывает реле, включа-

ющее высокоскоростную камеру. Методом высокоскоростной визу-

ализации фиксируется процесс падения семени на горизонтальную 

площадку после прохода датчика, направление и величины подъема 

на фоне координатной сетки. По снимку легко и точно определяется 

высота подъема семени. 

Таким образом, применение предлагаемого прибора полностью 

автоматизирует отсчет высот подъема семян h, повышает точность 

замеров. Полностью отсутствует влияние стенок трубки на высоту 

подъема семян и направление их движения. Предлагаемый прибор 

также позволяет определить коэффициент восстановления в зави-

симости от формы семян. 
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АННОТАЦИЯ: Рассмотрены основные тенденции развития за-

конодательства российской федерации в области гражданской обо-

роны в целом и относительно коммерческих организаций в частно-

сти. Выделены категории организаций по гражданской обороне, 

дана характеристика различным категориям организаций и опреде-

ленны характерные особенности каждой из них. Рассмотрены кате-

гории сотрудников, уполномоченных по гражданской обороне. 

Определены права, обязанности и ответственность работников, 

уполномоченных по гражданской обороне. Определен список меро-

приятий, проводимых в рамках гражданской обороны, выделены 

различия осуществляемых мероприятий по гражданской обороне 
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между категорированными и некатегорированными организациями.  

ANNOTATION: The categories of civil defense organizations are 

highlighted, characteristics are given to various categories of organiza-

tions and the characteristic features of each of them are determined. The 

categories of employees authorized for civil defense are considered. The 

rights, duties and responsibilities of employees authorized for civil de-

fense have been determined. A list of activities carried out within the 

framework of civil defense has been determined, the differences in ongo-

ing civil defense activities between categorized and uncategorized organ-

izations are highlighted.. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: гражданская оборона, мероприятия по 

гражданской обороне, категорирование организаций по граждан-

ской обороне, оборонное и экономическое значение 

KEYWORDS: civil defense, civil defense activities, categorization 

of civil defense organizations, defense and economic importance. 

 

Деятельность любой законно действующей организации регла-

ментируется соответствующими нормативно-правовыми актами, 

принятыми на территории государства дислокации. При этом, 

неоспорим тот факт, что главной целью любой организации являет-

ся извлечение максимальной прибыли при минимальных издерж-

ках. Исходя их этого постулата, все конкурентоспособные предпри-

ятия стремятся снизить налоговые издержки, получить льготы и 

субсидии со стороны государства или применить другие методы, 

снижающие сопутствующие любой деятельности затраты.  

Принимая во внимание эти факты, нельзя не упомянуть о веде-

ние процедур по гражданской обороне (ГО). Согласно определе-

нию, данному в федеральном законе "О гражданской обороне" от 

12.02.1998 «Гражданская оборона - система действий по приготов-

лению к защите и по защите населения, материальных и культур-

ных ценностей на территории Российской Федерации от опасно-

стей, возникающих при военных конфликтах или вследствие этих 

конфликтов, а также при чрезвычайных ситуациях природного и 

техногенного характера [1].  

Исходя из этого, ложащееся на организации задача по органи-

зации мероприятий по гражданской обороне обуславливается не 

столько экономической составляющей, сколько социальной ответ-

ственностью бизнеса. 
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Прежде всего, стоит отметить, что различные организации 

имеют различные требования по гражданской обороне, обусловлен-

ные прежде всего их статусом или категорией. На сегодняшний 

день выделяют следующие: «особой важности», «1-я категория» и 

«2-я категория». Присвоение любой из них подразумевает повы-

шенные требования к организации [1]. 

Сегодня к категориям по гражданской обороне относят следу-

ющие типы организаций: 

- объекты, имеющие специальные мобилизационные заказы; 

- производственные структуры с высоким уровнем опасности 

при ЧС и во время войны; 

- структуры предприятий,  имеющие высокое значение с куль-

турной и исторической точки зрения [4]. 

Категорирование предприятий по гражданской обороне осу-

ществляется на базе показателей экономической эффективности, в 

соответствии с вкладом в функционирование национальной эконо-

мики и специфики деятельности предприятия, а именно производ-

ство товаров первостепенной важности. 

Во внимание также принимаются следующие факторы: 

- повышенная вероятность риска возникновения ЧС; 

- территориальное расположение организации; 

- уникальное культурное или общественное значение организа-

ции [1]. 

Независимо от того, является организация категорированной 

или нет,  современное законодательство  предписывает выполнение 

ряда обязательных мероприятий [5], а также возлагает ответствен-

ность за их выполнение на главного руководителя и его заместите-

ля. В случае возникновения чрезвычайных ситуаций (ЧС) один из 

них назначается начальником штаба гражданской обороны. Следует 

отметить, что в рамках категорированной организации также необ-

ходимо создать службу быстрого реагирования, задачей которой 

является своевременное разрешение и предотвращение развития ЧС 

на объекте. В зависимости от размера и ресурсов организации, су-

ществует возможность создания специального отдела, курирующе-

го вопросы ГО, которому в соответствии с приказом руководитель 

делегирует полномочия. 

В свою очередь, область деятельности лица, ответственного по 

ГО, регламентируется «Положением о создании (назначении) в ор-
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ганизациях структурных подразделений (работников), уполномо-

ченных на решение задач в области гражданской обороны»[3] и 

«Положением об уполномоченных на решение задач в области 

гражданской обороны структурных подразделениях (работниках) 

организаций»[7]. Исходя из их содержания регламентируется права 

и обязанности ответственных лиц, а также необходимая для данной 

должности квалификация, набор практических и теоретических 

навыков, а также ответственность за выполнение возложенных обя-

зательств. В зависимости от категорированности организации дея-

тельность специалистов по ГО может выполнятся как на штатной 

так и внештатной основе. Кроме того, некатегорированные органи-

зации имеют право возлагать эти обязанности на сотрудников орга-

низации, имеющих достаточную квалификацию. В сферу компе-

тентности работника по ГО относят как навыки, связанные с 

предотвращением и ликвидаций ЧС, так и методы оказания первой 

помощи [6], а также умение грамотно координировать работу всех 

структурных подразделений и отделов организации в случае 

наступления ЧС. Утверждение сотрудника на должность происхо-

дит согласно приказу руководителя, а что касается категорирован-

ных организаций, то для них требуется также предварительно полу-

чить согласие уполномоченных органов МЧС и муниципальных 

органов. 

Подобные требования имеют под собой четкие основания, так 

как список прав и обязанностей такого сотрудника существенно 

расширяется.  

Нельзя не упомянуть, что круг обязанностей сотрудников по 

ГО в некатегорированных организациях значительно меньше. Это 

связанно в первую очередь с тем, что некатегорированные органи-

зации имеют меньшие риски возникновения ЧС, и как следствие – 

отсутствует необходимость в значительных усилиях по их предот-

вращению. Кроме того, в случае возникновения ЧС существует 

возможность прекращения деятельности такой организации без 

критических последствий для экономики как региона, так и страны 

в целом.  

В целом, требования по ГО и ЧС к организациям  определяет 

федеральный закон от 21.12.1994 № 68-ФЗ «О защите населения и 

территорий от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного 

характера»[2].  
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Кроме того, организации, деятельность которых связанна с по-

вышенными рисками возникновения ЧС, а также имеющие особое 

оборонно-стратегическое значение, создают аварийно-спасательные 

формирования, непрерывно находящиеся в стадии постоянной го-

товности.  

Следует отдельно выделить также мероприятия по эвакуации 

оборудования и работников организации. Цель такой эвакуации со-

стоит не только в сохранении материальных ценностей и человече-

ских жизней, но и сохранение приемлемого уровня функциониро-

вания производства, и, как следствие, стабильно функционирующей 

экономике. При этом в плане должны содержаться следующие све-

дения: 

- виды, количество и сроки транспортировки оборудования к 

месту загородного производства; 

- начальные и конечные пункты размещения оборудования, ло-

гистику и методологию перевозок; 

- силы и средства с помощью которых будет осуществляться 

транспортировка; 

- схему эвакуации рабочей силы в загородную зону производ-

ственных мощностей [7]. 

Определение видов мероприятий по ГО на предприятии в зна-

чительной мере зависят от рекомендаций местного отделения МЧС 

и муниципальной власти.  

Структура и объёмы выполняемых алгоритмов зависят от ха-

рактеристик организации, а также от специфики географического 

расположения территории, на которой она расположена. Причины, 

определяющие отнесение организаций к категориям по граждан-

ской обороне являются также факторами, на основе которых фор-

мируются требования по форме мероприятий, выполняемых кон-

кретной организацией [9]. 

Следует отметить, что оперативное изменение в планах ГО в 

соответствии с действительной обстановкой при ЧС является одним 

из факторов эффективной борьбы с ними.  

На сегодняшний день система гражданской обороны в Россий-

ской федерации – сложная, многокомпонентная структура, в ре-

зультате чего возникает ряд сложностей при ее реализации на прак-

тике. Многие организации зачастую просто не способны соблюдать 

выдвигаемые требования, а существующие сегодня штрафы не яв-
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ляются эффективным инструментом для решения этого вопроса. 

Поэтому можно выделить ряд мероприятий, направленных на ре-

шение данной проблемы. 

Во-первых, усиление взаимодействия между организациями и 

органами государственной власти. Оперативный, а главное продук-

тивный обмен информацией позволит увеличить эффективность 

принимаемых мер по ГО. 

Во-вторых, обеспечить население необходимой информацией о 

действиях в случае ЧС, повысить уровень квалификации населения 

по вопросам ГО. 

В-третьих, создать эффективную сеть органов управления по 

ГО и ЧС, взаимодействующую как с населением, так и с уполномо-

ченными органами, унифицировать требования к организациям по 

вопросам ЧС и ГО. 

 В-четвертых, обеспечить возможность быстрого реагирования 

на возникающие угрозы ЧС и военных конфликтов, а также повы-

сить мобилизационный потенциал организаций, для быстрого пере-

ходы с мирного производству к производству в условиях ЧС [10]. 

На сегодняшний день можно говорить о том, что деятельность 

организаций в области ГО, является частью общегосударственной 

системы по защите населения, материальных и культурных ценно-

стей. При этом выстраивание такой системы является сложным со 

всех точек зрения процессом, требующих высокого профессиона-

лизма, значительных трудовых и ресурсных затрат. В то же время, 

создание адекватной, эффективно функционирующей системы ГО 

невозможно без тесного взаимодействия между государственными 

органами и организацией. Последние же зачастую рассматривают 

необходимость ее создание как бремя, забывая, что  она в первую 

очередь направленна на защиту общественных интересов. Конечно, 

это можно считать предметом дискуссий, но одно можно сказать 

точно - правильно выстроенная система ГО на предприятии позво-

ляет не только избежать потерь от ЧС, но и минимизировать риск 

их возникновения, а значит избежать материальных, а главное - че-

ловеческих жертв. 
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АННОТАЦИЯ: В работе приведены проблемы актуальности 

и использования жидких комплексных удобрений ЖКУ в совре-

менных технических и экономических условиях. Направление дан-

ной работы связано с динамически развивающимся рынком сель-

скохозяйственной техники, способов и методов ее применения. Да-

ны краткие выводы результатов достигнутых к настоящему 

времени. 

ANNOTATION: The paper presents the problems of relevance 

and use of liquid complex fertilizers for housing and communal services 

in modern tech-nical and economic conditions. The direction of this 

work is connected with the dynamically developing market of agricultur-

al machinery, methods and methods of its application. Brief conclusions 

are given on the results achieved so far. 
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Полноценные качественные урожаи сельскохозяйственных 

культур в современных условиях практически невозможно полу-

чить без применения удобрений в различном их виде. Применение 

твердых минеральных гранулированных удобрений в современных 
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погодных условиях целесообразно использовать только под посев 

либо под посадку сельскохозяйственных культур [1,2].  

В момент подкормки сельскохозяйственных культур удобре-

ния должны стимулировать к росту растения, открывать заложен-

ный в них генетический потенциал, а также поддерживать стабиль-

ное их развитие в различные фазы вегетации.  

Данный способ могут обеспечить только жидкие комплекс-

ные удоб-рения ЖКУ, типа КАС. И то если они вносятся внутри-

почвенно в прикор-невую зону растения. Данный способ не нов, 

однако его применение со-временными техническими средствами 

нуждается в совершенствовании.  

Применение инъекционных машин на почвах Краснодарского 

края возможно, только при благоприятных погодных условиях, а 

именно почвы края достаточно сложны и многогранны и содержат 

большое количество мелких структурных элементов  Зачастую бы-

вает так, что в момент когда нужно проводить подкормку происхо-

дит следующее: уход за посевами – культивация происходит разру-

шение поверхностного слоя почвы, а после происходят атмосфер-

ные явления в виде дождя. Мелкие частицы почвы иногда настоль-

ко слипаются, что образуется очень твердая почвенная корка, кото-

рую можно разрушить, только механически и зачастую инъекцион-

ные машины не могут работать при таких условиях.  

Нами предлагается совершенствование технологического 

процесса внутрипочвенного внесения защитно-стимулирующих 

растворов в при-корневую зону растений для стимулирования их 

роста и поддержания развития растений в различные фазы вегета-

ции. 

Нами был проведен патентный поиск, с применением совре-

менных сервисов, конструкций, технологий и устройств по обозна-

ченной проблеме. Было выявлено перспективное направление реа-

лизации данного во-проса [3,4]. Наши исследования базируются на 

основе морфологического и функционального анализа, а также 

обобщение материалов происходит с применением метода эксперт-

ных оценок и методик теории решения изобретательских задач. 

Данные инструменты позволяют наиболее полно оценить суще-

ствующие проблемы и отбросить не актуальные направления ис-

следования. 
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Так существует проблема изготовления ЖКУ непосредствен-

но в хозяйствах. Существующие растворные узлы сложны в приме-

нении и требуют достаточно высокую квалификацию технолога ли-

бо агрохимика, так как именно от него зависит качество получаемо-

го продукта. Нами предлагается растворный узел, который мог бы 

быть мобильным. Появилась бы возможность его использования в 

небольших хозяйствах, а приготовление раствора велась бы порци-

онно, для внесения по требуемому месту. 

Данная формула в настоящее время была бы наиболее пред-

почтительнее и эффективной при использовании ее малых хозяй-

ствах и условиях ограниченного землепользования (парники, теп-

лицы и т.д.)  
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АННОТАЦИЯ: В статье предложены конструктивные решения 

по модернизации привода и натяжного устройства пропашной сеял-

ки, позволяющие снизить количество отказов во время выполнения 

технологической операции.  

ANNOTATION: The article proposes constructive solutions for the 

modernization of the drive and the tension device of a row-crop seeder, 

which make it possible to reduce the number of failures during the exe-

cution of a technological operation. 
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ство, надежность. 
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Обязательным условием интенсивного ведения сельскохозяй-

ственного   производства является эффективное и рациональное ис-

пользование средств механизации. Эффективному использованию 

техники способствует разработка рациональных методов комплек-

тования энергосберегающих агрегатов, обоснование прогрессивных 

организационных форм использования и технического обслужива-

ния машин, внедрение энергосберегающих технологий механизиро-

ванных работ, в которых предусмотрено применение комбиниро-

ванных и многофункциональных агрегатов, замена старых машин 

новыми [1, 2]. 

Проблемы, связанные с недостатками конструкции существу-

ющих машин неоднократно освещались в последние годы [3, 4]. 

Незначительные изменения конструкции позволят использовать 

имеющуюся технику в течение длительного времени без замены ее 

на дорогостоящую импортную. Сеялка пропашная  блочносоставля-
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емая  СПБ–12К  предназначена  для пунктирного и пунктирно–

гнездового посева пропашных культур: свеклы сахарной и кормо-

вой, кукурузы, подсолнечника, сорго, сои, хлопчатника, бахчевых и 

овощных культур с одновременным внесением в почву минераль-

ных удобрений Сеялка предназначена для использования во всех 

почвенно-климатических зонах, кроме зоны горного земледелия. 

Выпускается по настоящее время предприятием ОАО «Миллерово-

сельмаш» (г.Миллерово, Ростовской области). Марка сеялки изме-

нена на МС-12С. Имеющаяся в хозяйстве сеялка в процессе эксплу-

атации показала себя с хорошей стороны, однако выявился ряд не-

достатков. Были отмечены разрушения подшипников ведущего вала 

вентилятора и изломы шпильки натяжного устройства. Завод-

изготовитель выполнил привод вентиляторов из трехрядной клино-

ременной передачи сечением ремня А. 

Согласно [5] конструкция клинового ремня должна обладать 

достаточной гибкостью для уменьшения напряжений изгиба (ос-

новной причины разрушения ремня) и в тоже время иметь значи-

тельную продольную и поперечную жесткость. Как показали пред-

варительные расчеты, передача не обладала достаточной продоль-

ной жесткостью, плюс недостаточная точность изготовления и 

сборки деталей и узлов вентилятора и рамы сеялки привели к пере-

косам и ломкам подшипников и шпильки натяжного устройства. 

В нашей работе разработаны предложения по модернизации 

привода и натяжного устройства вентилятора и по увеличению до-

рожного просвета транспортного устройства с 220 мм до 300 мм, 

что увеличит безопасность транспортирования сеялки на дальние 

расстояния. Выполненные расчеты позволили обосновать выбор 

двух клиновых ремня В(Б)-2240 ГОСТ 1284.1-89 вместо трехрядной 

клиноременной передачи. Предложена конструкция натяжного 

устройства позволяющего повысить надежность работы привода 

сеялки. Конструкция натяжного устройства состоит в следующем. 

Вал ротора и ведомого шкива вентилятора установлен на двух под-

шипниках качения в корпусе. Корпус фиксируется относительно 

пластин и кожуха вентилятора шпилькой и гайкой. К верхней части 

корпуса при помощи резьбового соединения прикреплена шпилька  

и зафиксирована при помощи (контргайки). Хвостовик шпильки  

выпущен через специальное отверстие вверх за пределы поперечи-

ны стойки. На хвостик шпильки  навинчена гайка, регулирующая 
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натяжение ремней клиноременной передачи. После окончания ре-

гулировки натяжения ремней гайка  фиксируется контргайкой, а 

пластина закрепляется к стойке вентилятора гайкой. Разработанные 

технические решения позволяют снизить количество отказов, повы-

сить надежность и долговечность деталей и узлов привода. 

Модернизация существующей сельхозтехники с целью повы-

шения технической надежности и улучшения качества выполнения 

технологического процесса, является важной задачей, стоящей пе-

ред сельхозпроизводством [6].  

 

Список литературы 

1. Юдина Е. М. Комбинированные посевные агрегаты // Науч-

ное обеспечение агропромышленного комплекса : Сб. статей по ма-

териалам 71-й научно-практической конференции преподавателей 

по итогам НИР за 2015 год, Краснодар, 09 февраля 2016 года / 

Краснодар: ФГБОУ ВПО «Кубанский государственный аграрный 

университет», 2016. – С. 264-266. 

2. Юдина, Е. М. Совершенствование приемов обработки почвы 

// Проблемы и перспективы инновационного развития агротехноло-

гий : Материалы XX Межд. науч.-произв. конф. – Белгород: Белго-

родский ГАУ имени В.Я. Горина, 2016. – С. 141-142. 

3. Патент на полезную модель № 166207 U1 Российская Феде-

рация, МПК A01B 49/02. Комбинированное почвообрабатывающее 

орудие : № 2016112657/13 : заявл. 04.04.2016 : опубл. 20.11.2016 / Г. 

Г. Маслов, М. Р. Кадыров, Е. М. Юдина, И. А. Журий ; заявитель 

ФГБОУ ВПО "Кубанский государственный аграрный университет". 

4. Погорелова М. А., Юдина Е.М., Юдин М.О. Модернизация 

привода посевного агрегата // Приоритетные научные исследования 

и разработки : Сб. статей Межд. науч.-практ. конференции, Сара-

тов, 13 февраля 2016 года / Саратов: ООО "ОМЕГА САЙНС", 2016. 

– С. 87-90. 

5. Иосилевич Г.Б. Детали машин. - М.: Машиностроение, 1988. 

6. Юдина, Е. М. Техническое переоснащение парка уборочной 

техники сельскохозяйственных организаций Краснодарского края // 

Известия Оренбургского государственного аграрного университета. 

– 2017. – № 5(67). – С. 100-103. 

  



253 

 

УДК 631.3 
 

Параметры и режимы работы конструкции для основной 

обработки почвы  

Parameters and operating modes of the structure for basic  

Tillage 
 

Евдокимов Н. И., 

магистрант 1 -го курса факультета механизации 

Белоусов С. В., 

канд. техн. наук, доцент кафедры 

«Процессы и машины в агробизнесе» 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И. Т. Трубилина 
 

АННОТАЦИЯ: Работа имеет аналитический характер направ-

лены на освещения вопроса важности и значимости основной обра-

ботки почвы, приведены проблемы и пути их решения по реализа-

ции минимизации затрат на ее исполнения.  

ABSTRACT: The work is of an analytical nature aimed at highlight-

ing the importance and significance of the main tillage, the problems and 

ways to solve them for the implementation of minimizing the costs of its 

execution are given. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Обработка почвы, отвальная вспашка, 

безотвальная вспашка, научный подход. 

KEYWORDS: Tillage, dump plowing, fallow plowing, scientific 

approach.  
 

Основная обработка почвы в системе земледелия занимает осо-

бое место в структуре возделывания сельскохозяйственных куль-

тур. Она занимает до 40% всех энергетических затрат на производ-

ство продукции растениеводства. Основная обработка почвы делит-

ся на обработку почвы с оборотом пласта – Отвальная вспашка, и 

без оборота пласта – Безотвальная вспашка [1].  

В структуре земледелия Отвальная пахота остается практиче-

ски одним единственным соседством для естественной борьбы с 

болезнями и сорняками естественным агротехническим способом. 

Однако она сильно энергоемка, и на снижение затрат на ее реализа-
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цию направлены значительные научные изыскания, которые 

направлены на реализацию вопроса по минимизации затрат на дан-

ную технологическую операцию [2,3].  

Нами ведутся исследования направленные на изучение вопроса 

сравнения агротехнологических приемов отвальной и без отвальной 

вспашки, а также вопросы влияния данных способов на урожай-

ность, а также на появление болезнетворной микрофлоры, как на 

посевах, так и в послеуборочный период. Изучение данных вопро-

сов базируется на методах морфологического, функционального и 

системного анализа, а также использования методик теории реше-

ния изобретательских задач. Данный подход способен максимально 

использовать изучение всех возможных вариантов вариации и ис-

ключения ложных направлений путем выбора оптимально возмож-

ного и наилучшего способа для достижения поставленных задач и 

целей. Основанная обработка почвы это один из главных агротех-

нологических приемов для достижения максимально полного и ка-

чественного урожая сельскохозяйственных культур. 
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Основой повышения производительности труда, снижения се-

бестоимости сельскохозяйственной продукции и повышения ее 

конкурентоспособности является комплексная механизация и элек-

трификация, использование интенсивных технологий и процессов, 

предусматривающих четкое соблюдение технологической дисци-

плины, сбалансированное обеспечение растений минеральным пи-

танием с учетом содержания в почве основных элементов (азот, ка-

лий, фосфор), использование дифференцированой системы защиты 

растений [1, 2]. Обязательным условием интенсивного ведения 

сельскохозяйственного производства является эффективное и раци-
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ональное использование средств механизации. Эффективному ис-

пользованию техники способствует разработка рациональных мето-

дов комплектования энергосберегающих агрегатов, обоснование 

прогрессивных организационных форм использования и техниче-

ского обслуживания машин, внедрение энергосберегающих техно-

логий механизированных работ, в которых предусмотрено приме-

нение комбинированных и многофункциональных агрегатов, замена 

старых машин новыми [1, 3]. 

В связи с вышеизложенным можно наметить пути повышения 

эффективности использования технических средств при выращива-

нии сельскохозяйственных культур. В первую очередь необходимо 

обоснованно формировать марочный и количественный состав пар-

ка технических средств, ориентируясь на перечень выращиваемых 

культур, площадь пашни, природно-климатические условия разме-

щения предприятия. Необходимо уйти от многомарочности как 

тракторного парка, так и парка сельскохозяйственных машин. Затем 

встает вопрос о комплектовании агрегатов из числа машин сформи-

рованного парка техники. В этих условиях возможность комплекто-

вания энергонасыщенных агрегатов на базе современной техники с 

использованием потенциальных тяговых характеристик тракторов 

является очень актуальной [4]. Для построения потенциальной тя-

говой характеристика трактора необходимо знать мощность двига-

теля и эксплуатационный вес трактора, эти показатели можно легко 

найти на сайтах производителей в технических характеристиках 

машины. Единственным слабым звеном в данной методике является 

наличие реальных значений удельного тягового сопротивления ма-

шины в условиях конкретных хозяйств. Физико-механические 

свойства почвы в различных зонах Краснодарского края сильно от-

личаются друг от друга структурой, плотностью, составом и т.д. 

Для получения достоверных результатов расчетов по комплектова-

нию агрегатов в хозяйствах должны быть данные по структуре  и 

составу почв предприятия. 

Предлагаемая методика позволяет подобрать к энергетическо-

му средству сельскохозяйственную машину для выполнения кон-

кретной работы, или подобрать к конкретной сельскохозяйственной 

машине энергетическое средство, обеспечивающее максимальную 

производительность при оптимальной загрузке двигателя, а также 

определить рациональный скоростной режим уже скомплектован-
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ных агрегатов хозяйства. Отсутствие технически обоснованных 

норм выработки и расхода топлива для агрегатов на базе современ-

ных отечественных и зарубежных машин особенно сильно сказыва-

ется на таких трудоемких операциях, как обработка почвы и уборка. 

Научно обоснованное планирование работы машинно-тракторного 

парка на перспективу с учетом продуманных закупок техники и ра-

ционального ее комплектования, дифференцированного расхода 

минеральных удобрений и средств защиты растений позволит зна-

чительно повысить эффективность использования технических 

средств АПК и повысить конкурентоспособность получаемой про-

дукции [5]. 
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АННОТАЦИЯ: Повышение качества и увеличение сроков хра-

нения кормов одна из проблем современных фермеров. Использо-
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Главной проблемой при заготовке сена является сохранение его 

качества и питательных веществ. В настоящее время набирает по-

пулярность консервирование скошенной массы. 

Для консервации используют несколько видов препаратов: хи-

мические и биологические [1; 2]. В данной статье будут обзорно 

представлены достоинства и недостатки каждого вида консерванта. 

Широко применяемыми химическими консервантами являются 

органические кислоты (муравьиная, пропионовая), сульфиты 

натрия, диоксид углерода. С последним проводились исследования 

в ходе, которого было установлено положительное влияние препа-

ратов на заготавливаемую массу [3].  
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При использовании химических консервантов замедляются 

процессы жизнедеятельности микроорганизмов находящихся в 

скошенной массе. Так же они способствуют улучшению перевари-

ваемости продуктов и сохраняют качество получаемого материала 

[1]. Однако, при повышенных дозах консерванта вышеперечислен-

ные показатели угнетаются, тогда, с экономической точки зрения их 

применение является нецелесообразным. 

Применяя биологические консерванты, используются различ-

ные закваски или штаммы увеличивающие количество молочнокис-

лых бактерий в заготавливаемом материале. Наиболее популярны-

ми являются гомо- и гетероферментативные препараты, однако, 

первые считаются более эффективными, так как доля молочной 

кислоты составляет до 90% по отношению к другим.  

Так же биологические препараты применяются в различных 

формах: жидких или сухих. Как показывает практика, за счет более 

широкого температурного режима, наилучшая эффективность с 

точки зрения транспортировки и хранения данного типа консерван-

тов наблюдается у порошковых форм. 

Используя данный вид препаратов можно добиться улучшения 

процессов брожения, избежать потерь питательных веществ в заго-

тавливаемом продукте [4]. Стоит учитывать, что в заготавливаемом 

продукте при недостаточном количестве сахаров, способствующих 

развитию бактерий, биологические консерванты будут малоэффек-

тивны. 

Таким образом, при нарушении агротехнические требований, 

сроков уборки, влажности убираемой массы применяя химические 

или биологические консерванты возможно добиться сохранения 

урожая и получения корма надлежащего качества. 
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Согласно Приказу Минтруда России от 27.10.2020 N 746н "Об 

утверждении Правил по охране труда в сельском хозяйстве"  [1]  

при работе на животноводческих объектах необходимо реализовы-

вать меры защиты от воздействия следующих опасных и вредных 

факторов таких как:  

- машины и механизмы, которые двигаются;  

- запыленность и загазованность (продукты жизнедеятельности 

животных); не соответствие освещенности рабочих зон и мест;  

- уровень шума повышенный [1];  

- воздействие патогенных микроорганизмов и паразитов на ор-

ганизм работника, захоронение производственных отходов и дру-

гие.  

При работе лиц моложе восемнадцати лет необходимо соответ-

ствие труда законодательству РФ.  

Особое значение имеет ввод и эксплуатация животноводческих 

помещений. Должны соблюдаться правила охраны здоровья насе-

ления и работников, а также экологическая безопасность, при их 

нарушении предусмотрена дисциплинарная, административная и 

уголовная ответственность. 

При выполнении технологических процессов на животноводче-

ских объектах необходимо строго соблюдать технологию содержа-

ния животных [1], устранять непосредственный контакт с ними, 

активно внедрять инновационные технологии, а также механизиро-

ванное и автоматизированное оборудование при доении, раздаче 

кормов, уборке стойл. 

При приручении животных к доению необходимо соблюдать 

осторожность. Племенных быков содержать на привязи при прове-

дении ветеринарных работ. Исключить  возникновение стрессовых 

ситуаций как у работников, так и у животных.  

Необходимо наличие очистного оборудования от болезнетвор-

ных микроорганизмов и загазованности воздуха. 

Таким образом, соблюдение правил по технике безопасности  

работника животноводческих предприятий способствуют сниже-
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нию травматизма, росту профессиональных заболеваний, а также 

увеличиваю производительность труда. 
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АННОТАЦИЯ: Использование предлагаемой конструкции поз-

волит устранить недостатки зерноуборочного комбайна TORUM-

740 путем установки дополнительного вентилятора, что позволит 

снизить потери. 

ABSTRACT: The use of the proposed design will eliminate the 

disadvantages of the TORUM-740 combine harvester by installing an 

additional fan, which will reduce losses. 
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Согласно технологии возделывания культуры, уборка урожая 

является одной из самых важных операций. В свою очередь факто-
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ры характеризующие работу комбайна напрямую связаны с эконо-

мическим эффектом. Он же складывается из определенных факто-

ров и характеризуется наименьшими затратами на работу комбайна 

[1]. 

Снижение таких затрат можно осуществить путем применения 

более новой производительной техники, уборки при оптимальной 

влажности и ее спелости. Также немало важную роль играет, и про-

должительность рабочего времени смены [2]. 

Основным элементом уборочной техники является молотиль-

но-сепарирующее устройство, которое может быть нескольких ви-

дов, например барабанным, роторным или комбинированным. 

Наиболее распространенными и производительными являются 

роторные молотильно-сепарирующие устройства (МСУ). Оно со-

стоит из ротора расположенного на всю длину комбайна в горизон-

тальной плоскости, а также решетчатого кожуха вокруг ротора, где 

они вращаются в противоположные стороны. 

В передней части, лопасти ротора захватывают хлебную массу 

и протягивают по поверхности ротора, тем самым производя вымо-

лот зерна. Такая конструкция, также не лишена и недостатков, к 

которым можно отнести потери после уборки за комбайном. 

Нами же предлагается совершенствовать конструкцию на базе 

зерноуборочного комбайна TORUM-740 путем установки нагнета-

ющего вентилятора перед входной частью ротора, где он позволит 

увеличить скорость выхода вороха между ротором и сборником 

зерна, а также его можно установить на верней или нижней боко-

вых сторонах корпуса МСУ. 

Такая конструкция позволит увеличить эффективность работы 

комбайна TORUM-740 и снизить потери после него, что повлияет 

на экономический эффект его работы [3]. 

 

Список литературы 

1) Маслов Г. Г. Инновационная техника в энергосберегающих 

технологиях полеводства / Г. Г. Маслов, А. С. Сергунцов – Труды 

Кубанского государственного аграрного университета. – 2018. – № 

71. – С. 110-117. 

2) Совершенствование конструкции зерноуборочного комбайна 

TORUM-740 / Ровный М.А., Сергунцов А.С. // В сборнике: Научное 

обеспечение агропромышленного комплекса. Сборник статей по 

https://elibrary.ru/item.asp?id=35359014
https://elibrary.ru/item.asp?id=35359014
https://elibrary.ru/contents.asp?id=35358997
https://elibrary.ru/contents.asp?id=35358997
https://elibrary.ru/contents.asp?id=35358997&selid=35359014
https://elibrary.ru/contents.asp?id=35358997&selid=35359014
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=43179552
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=43179552


264 

 

материалам 75-й научно-практической конференции студентов по 

итогам НИР за 2019 год. Отв. за выпуск А.Г. Кощаев. – 2020. –        

С. 376-378. 

3) Маслов Г.Г. К наращиванию производства качественного 

зерна / Г.Г. Маслов, А.С. Сергунцов // В сборнике: Инновационная 

деятельность в модернизации АПК материалы Международной 

научно-практической конференции студентов, аспирантов и моло-

дых ученых: в 3 частях. – 2017. – С. 359-361. 

 

 

УДК 628.92 
 

Искусственное освещение производственных помещений 

Artificial lighting of industrial premises 
 

Кретов Д. И., Костянов В. Е., 

студенты архитектурно- строительного факультета 

Котелевская Е. А., 

кандидат технических наук, 

доцент кафедры механизации животноводства и БЖД 

Кубанский государственный аграрный  

университет имени И. Т. Трубилина 
 

АННОТАЦИЯ: В данной статье описаны методы определения 

искусственного освещения на производстве, а также выявления 

вредных факторов, отражающихся на здоровье человека. При опи-

сании методов были использованы различные практические и тео-

ретические способы определения. 

ABSTRACT: This article describes methods for determining artifi-

cial lighting in production, as well as identifying harmful factors affect-

ing human health. When describing the methods, various practical and 

theoretical methods of determination were used. 
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Для расчета искусственного освещения предусмотрена опреде-

ленная последовательность, выбор типа источника света, выбор си-
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стемы освещения, тип светильника, размещение светильников в по-

мещении, определение потребной освещенности рабочих мест, рас-

чет характеристик источника света. 

При плохом естественном освещении прибегают к помощи до-

полнительных источников света. При выборе источников искус-

ственного освещения учитываются их различные показатели такие 

как: электрические, светотехнические. 

Для освещения производственных помещений используется 

конструкция, представляющая собой источник света и арматуру. 

Принцип арматуры заключается в защите глаз работников произ-

водства и защиты лампы от пыли и загрязнения. Основная характе-

ристика арматуры это кривая распределения силы света. 

Человек способен зрительно воспринимать поток лучистой 

энергии, создающей волны длиной от 0,330 до 0,780 мкм. Волны 

желто-зеленого излучения вызывают наиболее сильное световое 

ощущение. Все остальные цветовые излучения воспринимаются 

глазом слабее. 

В производственных помещениях, где выполняются работы I, 

II и III разрядов освещение общее и местное. Применять только 

местное освещение не допускается. Местное освещение питается 

напряжением в 36 и 12 в. [1] 
Если освещение комбинированное, то на долю общего освеще-

ния должно падать не менее 10% нормы освещенности данной ра-

боты, но не менее 100 лк при люминисцентных лампах и 30 лк при 

лампах накаливания 

При неправильном освещении несчастный случай наиболее ве-

роятен, поэтому на производствах необходимо устраивать такое 

искусственное освещение, которое могло бы обеспечить безопасные 

условия труда. 
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АННОТАЦИЯ: В статье приведены аналитические предпосыл-

ки и выдвинута гипотеза об эффективности применения озоно – 

воздушной смеси в ДВС сельскохозяйственной техники. 

ABSTRACT: The article presents analytical background and puts 

forward a hypothesis about the effectiveness of the use of ozone-air mix-

ture in internal combustion engines of agricultural machinery. 
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Российское сельское хозяйство является одним из наиболее ак-

тивно и успешно развивающихся секторов российской экономики с 

2000-х годов. Вопреки расхожим мифам, сельское хозяйство в 

стране не только чрезвычайно рентабельно, но и практически пол-

ностью обеспечивает продовольственную безопасность России, а 

также позволяет экспортировать за границу значительные объемы 

сельхозпродукции. Имеются огромные объемы зерновых, овощных 

и технических культур. Все они проходят этапы посева, ухода и 

сбора урожая. Все это требует большого количества различного 

оборудования, потребляющего большое количество топлива. Исхо-

дя из этого, часто возникает вопрос. Как уменьшить расход топли-
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ва? Как увеличить мощность сельскохозяйственной техники? Есть 

много способов решить эти проблемы: 

- Балластировка трактора. Идеальная балластировка может 

быть достигнута только путем тщательного наблюдения за про-

скальзыванием колес трактора. Но этот метод недостаточно эффек-

тивен из-за большого количества времени, и невозможности выпол-

нять эту процедуру постоянно. 

- Давление в шинах. К каждой модели прилагается инструкция 

по эксплуатации трактора, в которой перечислены основные пара-

метры. Их нельзя игнорировать: только соблюдая оптимальное дав-

ление в шинах, можно добиться правильного распределения массы 

и улучшить сцепление машины с дорогой. Установка правильного 

давления в шинах поможет снизить затраты на топливо, что поло-

жительно скажется на повышении рентабельности фермы в целом. 

Этот способ может снизить расход топлива, но он будет мизерным. 

- Рельеф поля. Рельеф поля, на котором работает трактор, 

крайне важен! Холмистость, влажность почвы, температура воздуха 

– все это мощно влияет на поведение техники и уровень расхода 

топлива. Но месторождения России очень разнообразны и прово-

дить селективную обработку малоэффективно. 

Вышеперечисленные методы хоть и снижают расход топлива, 

но незначительно и сложны в реализации. 

Так можно ли снизить расход и увеличить мощность двигате-

лей внутреннего сгорания в сельхозтехнике? На наш взгляд, одним 

из эффективных методов является подача озоно-воздушной смеси в 

камеру сгорания двигателя внутреннего сгорания сельскохозяй-

ственной техники. Опыты по применению озоно-воздушной смеси в 

камере сгорания двигателя внутреннего сгорания показали хорошие 

результаты по увеличению мощности двигателя, расхода топлива и 

снижению СО. На основании обзора литературных источников вы-

двинута гипотеза об эффективности использования озоно-

воздушной смеси в двигателе внутреннего сгорания, работающем 

на дизельном топливе. Проведя первичный эксперимент в лабора-

тории Кубанского ГАУ, удалось выяснить, что при подаче озоно-

воздушной смеси в камеру сгорания двигателя внутреннего сгора-

ния, работающего на дизельном топливе, были получены следую-

щие результаты: 

- более равномерная и динамичная работа двигателя; 
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- отсутствие детонации при работе двигателя; 

- снижение образования нагара в двигателе, катализаторе и вы-

хлопных трубах; 

- полный отказ от использования дорогостоящих импортных 

присадок к топливу. 

По экспериментальным данным, полученным в результате пер-

вичного эксперимента, можно сделать вывод о целесообразности 

проведения дальнейших исследований по использованию озоно-

воздушной смеси в двигателях внутреннего сгорания, работающих 

на дизельном топливе. 
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Минеральные удобрения являются одним важнейших элемен-

тов в росте и развитии растения. В свою очередь по своему составу 

они подразделяются на большое количество, такие как фосфорные 

калийные, магниевые, азотные и т.д. [1].  

Согласно практически любой технологии возделывания куль-

туры, их подкормка осуществляется минеральными удобрениями, 

которые могут вноситься как сеялками при посеве, так и разбрасы-

вателями по поверхности поля с последующей их заделкой, также 

есть еще один способ, который предусматривает внесение жидких 

минеральных удобрений внутрипочвенно. Одни из самых часто ис-

пользуемых машин являются разбрасыватели, так как они имеют 
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достаточно большую ширину захвата в некоторых случаях дости-

гающих до 40 метров и более [2].  

В свою очередь они не лишены недостатков, так как могут не-

равномерно разбрасывать удобрения по полю, а также в зависимо-

сти от расположения дисков иметь малую ширину разбрасывания 

при достаточно больших габаритах [3]. 

Для устранения данных недостатков нами предлагается совер-

шенствовать конструкцию разбрасывателя минеральных удобрений 

на базе машины РМД-16, путем установки на задней части транс-

портера шнека с разной винтовой поверхностью и смещения дисков 

с приводами от центра к краям кузова [4]. 

Такая конструкция позволит более равномерно подавать удоб-

рения на диски, а соответственно и улучшить равномерность их 

распределения по полю, плюс размещение этих дисков по краям  

кузова позволит увеличить ширину захвата. 
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АННОТАЦИЯ: Работа имеете аналитический характер, кото-

рый направление на изучение процессов междурядной обработки 

пропашных и технических культур с применением современных 

технологий исследования и обработке данных, определено направ-

ление исследования и перспективы его развития. 

ABSTRACT: The work has an analytical character, which is aimed 

at studying the processes of row-to-row processing of row crops and in-

dustrial crops using modern research and data processing technologies, 

the direction of research and prospects for its development are deter-

mined. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Рабочие органы, разработка, анализ, 

междурядная обработка почвы. 

KEYWORDS: Working bodies, development, analysis, row-to-row 

tillage. 

 

Уход за урожаем в современном сельском хозяйстве многооб-

разен и сложен и при его реализации используются современные 

технические средства как отечественного так и зарубежного произ-

водства. В последние годы отечественная промышленность сделала 

большой технологический рывок и для конкуренции с иностранны-

ми аналогами как в ценовом, а что более важно в технологическом 

плане [1]. 

Нами исследуются процессы междурядной обработки почвы с 

использованием современных средств обработки анализа данных. 
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Данный метод базируется на использование морфологического, си-

стемного и функционального анализа, а также методик теории ре-

шения изобретательских задач. Указанный подход позволяет мак-

симально использовать решение вопросов по исследованию указан-

ного технологического процесса. 

За основу работы на первоначальном этапе мы выбрали изуче-

ние и сравнение работы агрегатов для обработки пропашных и тех-

нических культур, ротационного и пассивного типа, а также агрега-

тов с активным приводом рабочих органов.  

При анализе рынка нами было выявлено, что агрегаты с пас-

сивными рабочими органами, в основном это стрельчатые лапы за-

нимают большую часть рынка. Однако, ротационные рабочие орга-

ны с годами набирают популярность, и использование их становит-

ся более предпочтительнее. Это связано с рядом факторов, таких 

как ротационный рабочий орган, имеет меньшее тяговое сопротив-

ление в сравнении со стрельчатой лапой, так как сопротивление 

скольжения значительно меньше сопротивлению качения. Появля-

ется возможность увеличения ширины захвата, и как следствие уве-

личение производительности [2,3]. 

В виду изложенного считаем, что направление актуальным, и 

изучение его технологических процессов позволит найти решить 

проблемы, которые еще остаются в данной области.  
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АННОТАЦИЯ: Использование новой предложенной конструк-

ции подвески опрыскивателя позволит снизить перерасход матери-

ала, а также соблюдать агротребования. 

ABSTRACT: The use of the new proposed design of the sprayer 

suspension will reduce material overruns, as well as comply with agri-

cultural requirements. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: опрыскиватель, штанга, препарат, гидрав-

лический цилиндр, пружина. 
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Защита растений является одной из важнейших операций в 

технологии возделывания культуры. В свою очередь она проводит-

ся в определенные агротехнические сроки для достижения наилуч-

шего эффекта удаления болезней и вредителей, а также сорной рас-

тительности на поле [1].  

Конструкции опрыскивателей имеют схожие черты, которые 

позволяют самозакачивать жидкость в емкость, за счет гидравличе-

ской или механической мешалки перемешивать ее с препаратами, 



274 

 

создавать давление в системе при помощи насосов и далее через 

распылители вносить на поверхность поля. В свою очередь распы-

лители расположены на штангах опрыскивателя, которые играют 

очень важную роль в его работе, так как именно конструкция штанг 

должна обеспечивать равномерное внесение на поверхность поля. 

Для гашения ударных нагрузок неровностей поля используют гид-

равлический цилиндр, предназначенный для перевода машины из 

транспортного положения в рабочее, но недостаток заключается в 

том, что такой цилиндр быстро выходит из строя и не позволяет в 

полной мере гасить поперечные колебания [2].  

Нами же предлагается частично уйти от данной конструкции 

при помощи дополнительных газовых пружин и двух гидроцилин-

дров устанавливаемых на маятник подвески. Причем один из гид-

роцилиндров устанавливается по ходу движения, а второй против 

хода движения [3, 4]. 

Такая конструкция позволит компенсировать крены штанг 

опрыскивателя и тем самым соблюдать агротехнические требования 

по высоте, а также выдерживать необходимые дозы внесения на 

каждом распылителе. 
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АННОТАЦИЯ: В работе приводится краткий анализ средств 

для протравливания полей от грызунов после посева сельскохозяй-

ственных культур, приводятся проблемы в данной области и пути 

их решения, приведены выводы и результаты работы на настоящее 

время. проблемы.  

ABSTRACT: The paper provides a brief analysis of the means for 

etching fields from rodents after sowing crops, presents problems in this 

area and ways to solve them, provides conclusions and results of work at 

the present time. problems. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Рабочие органы, разработки, ядохимика-

ты, грызуны. 
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Выращивание сельскохозяйственных культур связано с рядом 

серьёзных рисков. Многие привыкли думать, что засуха, нехватка 

удобрений, питательных веществ или влаги это главные вопросы с 

которыми привыкли сталкиваться большинство собственников хо-

зяйств.  

Однако, при переходе на новые технологии выращивания сель-

скохозяйственных культур появляются и другие вопросы на кото-

рые стоит обращать внимание. Одной из назревших проблем стано-
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вится борьба с грызунами. Это, наверное, один единственный во-

прос в сельском хозяйстве, который не механизирован, и тем более 

не автоматизирован.  

Рассмотрим проблемы, с чем связана данная проблема. Одним 

из основных факторов это отказ от отвальной вспашки. Данная тех-

нологическая операция хорошо способствовала нарушению ходов и 

каналов грызунов в полях, что приводило к минимизации их коли-

чества на посевах зерновых, особенно озимых культур. Отказ от 

отвальной вспашки, несомненно, положительно влияет на стои-

мостные характеристики получаемой продукции и полученной при-

были. Однако, необходимо в данном случае искать решение про-

блемы борьбы с грызунами при переходе на новые технологии.  

При отказе от отвальной вспашки на поверхности поля остает-

ся большое количество пожнивных остатков, что является хорошим 

вспомогательным «строительным» материалом для грызунов. Есте-

ственная подложка хорошо защищает грызунов от осадков, морозов 

и колонии грызунов множатся в арифметических, а иногда в гео-

метрических прогрессиях.  

Данный аспект наносит колоссальный удар по посевным пло-

щадям. Иногда, наблюдается эффект так называемой полной не 

всхожести из-за полного выедания уже посеянных культур, на од-

ной локальной территории о образовываются «проплешины» на по-

севах.  

По анализам экспертных оценок ученых, собственников хо-

зяйств, агрономов, были полученные данные, на основании которых 

можно сделать рад заключений которые направленны на обобщение 

способов и средств, для борьбы с колониями грызунов на посевах 

сельскохозяйственных культур.  

- в большинстве хозяйств не наблюдается способов механиза-

ции для борьбы с грызунами; 

- большинство хозяйств используют ядохимикаты для протрав-

ливания грызунов (обычно это протравленная пшеница), они вно-

сятся ручным способом вследствие прохода по полю людей «це-

пью»; 

- некоторые хозяйства пробуют бороться с грызунами ультра-

звуковыми волнами, этот эффект имеет свой положительный эф-

фект однако она ограничен мощностью излучателя, а также кратко-

временностью своего воздействия, так как данный метод не уни-
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чтожает грызунов, а просто изгоняет их с ограниченной террито-

рии, на которую они в последствии возвращаются; 

Как показал опрос, самый действенный метод это использова-

ние протравленного зерна и его ручное внесение в «лунку», которая 

образованна на поверхности поля самими животными. Также стоит 

отметить, что данный способ требует более детального обсуждения 

и изучения.  Существует гипотеза. Многие поля, находятся на охот-

ничьих угодьях, и когда грызуны, употребляя в пищу, протравлен-

ное зерно они еще живут, некоторое время, ведут активный образ 

жизни и становятся добычей лис, хищных птиц, и других плотояд-

ных животных. Доля яда, которое попало в организм животному, 

бывает разная, и его воздействие не изучено.  Также отдельно стоит 

отметить, что по наблюдениям фермерских хозяйств наличие на 

полях хищных животных говорит о том, что на полях присутствуют 

грызуны, так как это их в основном основная добыча и пища.  

На основании проработанного материала можно сделать, ряд 

выводов: 

- необходимо ограничить взаимодействие человека и ядохими-

катов при проведении операции по протравливанию ареола обита-

ния грызунов, для сохранения посевного материала после его посе-

ва; 

- необходимо изыскать возможности механизации и автомати-

зации технологического процесса по протравливанию ареола оби-

тания грызунов на посевах сельскохозяйственных культур; 

- необходимо налаживать взаимосвязь различных отраслей 

науки, агроинженерии, защиты растений и зооветеринарных служб; 

Нами проводятся работы, в данном направлении, которые 

направленны на решения данных вопросов в разрезе поставленных 

задач. Проводятся научные изыскания по изучению научной лите-

ратуры и патентных работ, для выявления наиболее перспективного 

направления по разработкам средств механизации и автоматизации 

данного технологического процесса. Работы проводятся в рамках 

импортозамещения иностранной продукции на рынке сельскохо-

зяйственной техники с применением современных технологий си-

стемного, морфологического и функционального анализа, а также 

методик Теории Решения Изобретательских Задач (ТРИЗ). Также 

работа направлена на синтез междисциплинарных исследований в 

области механизации сельского хозяйства.  
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АННОТАЦИЯ: В статье предложены конструкция катка к ком-

бинированному агрегату, позволяющего создать постоянное по глу-

бине посевное ложе с рыхлым верхним слоем почвы.  

ANNOTATION: The article proposes the design of a skating rink 

for a combined unit, which makes it possible to create a seed bed of con-

stant depth with a loose topsoil. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: агрегат, каток, нож, посевное ложе, эф-

фективность. 
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Основная обработка почвы в технологиях возделывания сель-

скохозяйственных культур является самой энергоемкой операцией. 

В связи с этим блок этих операций желательно проводить с исполь-

зованием способов рыхления отличных от вспашки. Многочислен-

ные исследования показали, что при возделывании сельскохозяй-

ственных культур вспашку можно заменить чизелеванием или дис-

кованием в два следа [1, 2].  Однако дискование следует использо-

вать только на почвах не подверженных водной и ветровой эрозии. 

В последние годы большое внимание уделяется нетрадицион-

ным минимальным технологиям обработки почвы и посева. Много-

численные производители осваивают промышленный выпуск ком-

бинированных агрегатов для минимальной обработки почвы. 

Наиболее работоспособными и эффективными являются комбини-

рованные агрегаты фирмы «Gregoire Besson» (Франция), фирмы 

«Rabe» (Германия) и фирмы «John Deer» (США). Эти агрегаты сов-

мещают свойства чизельных культиваторов и дисковых борон,  

включая два или три ряда рыхлительных лап, два ряда дисковых 
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батарей и один ряд прикатывающих катков. Аналогом, разработан-

ным отечественным сельхозмашиностроением, является агрегат 

АКМ-6 с шириной захвата 6 м, на базе которого мы и будем прово-

дить нашу модернизацию. Проблемы, связанные с недостатками 

конструкции существующих машин неоднократно освещались в 

последние годы. Незначительные изменения конструкции позволят 

использовать имеющуюся технику в течение длительного времени 

без замены ее на дорогостоящую импортную [3, 4, 5]. 

В выпускной квалификационной работе нами предложена кон-

струкция прикатывающего катка взамен установленного на агрегате 

АКМ-6. Разработанная конструкция позволит создать постоянное 

по глубине посевное ложе, если обработка комбинированным агре-

гатом проводится перед посевом. Каток выполнен из прутков  квад-

ратного сечения. Один ряд прутков  расположен параллельно оси 

пруткового катка, а другой  - под углом. Комбинация прутков обра-

зует ромбовидную поверхность катка. На наружных передних гра-

нях  прутков  закреплены в шахматном порядке иглы, создавая 

междуследие не более 50 мм. Длина игл 100 мм. Их вылет наружу 

составляет 0,4-0,5 мм от вылета внутрь пустотелого пространства 

катка. Под прутковым катком по всей длине (с перекрытием) уста-

новлен плоский нож с углом крепления 6˚. Подшипниковые узлы  

катка  крепятся к задним звеньям  параллелограммного четырех-

звенника, соединенного с рамой почвообрабатывающей машины. 

Каток малого диаметра воздействует на почву как полоз и 

уплотняет верхний слой, каток большего диаметра более равномер-

но уплотняет пахотный слой на глубине. На рыхлых почвах перед 

катком может образовываться почвенный валик. Чем тяжелее каток 

и больше его диаметр, тем больше высота валика. Для разрушения 

этого валика и создания рыхлого уплотненного слоя на одинаковой 

глубине предназначен плоский нож, установленный под катком. 

Предлагаемый нами каток можно использовать как в составе 

комбинированного агрегата, так и как отдельную машину при под-

готовке поверхности почвы к посеву. В сложившейся ситуации по-

купка импортной техники становится сложной задачей и явно очень 

дорогостоящей, поэтому совершенствование существующей отече-

ственной сельхозтехники с целью повышения производительности 

процесса, снижения энергоемкости и экономии материально-
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технических ресурсов является первостепенной задачей, стоящей 

перед руководителями агропредприятий в настоящее время.  
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тате износа изменяются размерные параметры как цепи, так и звез-

дочек. При достижении цепью и звездочкой некоторого износа 

наблюдается переход зацепления с одинарным шагом к зацеплению 

с удвоенным шагом. 

ABSTRACT: During the operation of the chain transmission, as a 
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ment. 
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Определим параметры цепи и звездочек, при которых наступа-

ет зацепление с удвоенным шагом. Углы относительного поворота 

звеньев при их входе и выходе из зацепления с ведущей звездочкой 

Z1 равны: 

�̅�𝐻1
=

2𝜋

𝑍1
+

2Пℎ𝑏1

𝑡̅
𝑐𝑜𝑠

𝜋

𝑍1
                                   (1) 

�̅�𝐵1
=

2𝜋

𝑍1
−

2Пℎ𝑏1

𝑡̅
𝑐𝑜𝑠

𝜋

𝑍1
                                   (2) 

Наиболее вероятная разноразмерность радиусов размещения 

центров шарниров на зубьях ведущих звездочек 
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Пℎ𝑏1 = (𝐻ℎ𝑏 − 𝐻𝑧1)
𝑡𝑔𝛽1

2𝑐𝑜𝑠
𝜋
𝑍1

                              (3) 

С учетом (3) зависимости (1) и (2) принимают вид: 

�̅�𝐻1
=

2𝜋

𝑍1
+

𝐻ℎ𝑏 − 𝐻𝑧1

𝑡̅
𝑡𝑔𝛽1                                 (4) 

�̅�𝐵1
=

2𝜋

𝑍1
−

𝐻ℎ𝑏 − 𝐻𝑧1

𝑡̅
𝑡𝑔𝛽1                                 (5) 

В процессе эксплуатации передачи угол �̅�𝐻1
 возрастает, �̅�𝐵1

 – 

уменьшается. При достижении ими значений: 

�̅�𝐻1
=

4𝜋

𝑍1
,           �̅�𝐵1

= 0                                      (6) 

зацепление переходит на работу с удвоенным шагом. 

Учитывая: 

𝐻ℎ𝑏 = ∆ℎ − ∆𝑏;          ∆=
∆ℎ + ∆𝑏

2
;        𝑡̅ = 𝑡 − ∆ 

и полагая ∆𝑏≈ 0, из уравнения (4), (5), (6) находим отклонение 

среднего шага цепи ∆1, при котором на ведущей звездочке наступа-

ет зацепление с удвоенным шагом 

∆1=

𝜋
𝑍1

+
𝐻𝑧1

2𝑡̅ 𝑡𝑔𝛽1

𝑡𝑔𝛽1 −
𝜋
𝑍1

∙ 100%                              (7) 

Поскольку 

𝐻𝑧1 =
𝑡̅

𝑡𝑔
𝜋
𝑍1

∆𝛼1                                          (8) 

то уравнение (7) можно представить в следующем виде: 

∆1=

𝜋
𝑍1

+
∆𝛼1

2𝑡𝑔
𝜋
𝑍1

𝑡𝑔𝛽1

𝑡𝑔𝛽1 −
𝜋
𝑍1

−
∆𝛼1

2𝑡𝑔
𝜋
𝑍1

𝑡𝑔𝛽1

∙ 100%                 (9) 

Анализируя (7) и (9), можно установить, что чем больше Z и 𝛽1, 

тем быстрее наступает переход зацепления на удвоенный шаг и, 

напротив, рост разноразмерности шагов звездочки 𝐻𝑧1 отодвигает 

переход зацепления на удвоенный шаг, что типично для передач с 
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частыми числами Z и W [1]. Отметим особенность, которую следует 

учитывать при эксплуатации цепных передач, у которых числа 

зубьев звездочек и число звеньев в контуре четные. При повторном 

монтаже передачи с четными Z и W недопустима “перекладка” це-

пи, при которой однотипные шарниры будут встречаться не с 

зубьями 1, 3, 5, …, как прежде, а с зубьями 2, 4, 6, …, так как зацеп-

ление скачкообрано приближается к состоянию перехода на удво-

енный шаг [2]. 

∆1=

𝜋
𝑍1

−
∆𝛼1

2𝑡𝑔
𝜋
𝑍1

𝑡𝑔𝛽1

𝑡𝑔𝛽1 −
𝜋
𝑍1

+
∆𝛼1

2𝑡𝑔
𝜋
𝑍1

𝑡𝑔𝛽1

∙ 100%                (10) 

В соответствии с уравнением (9) переход на удвоенный шаг 

мог наступить только при ∆1= 4,1%. В случае “перекладки” зацеп-

ление скачкообразно переходило к удвоенному шагу, так как со-

гласно (10) ∆1𝑛= 2,28%. Работа передачи при “перекладке” сопро-

вождается увеличенными вибрациями ветвей контура, повышенным 

темпом износа деталей, что в конечном итоге сокращает сроки 

службы [3]. 
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равномерного внесения жидких комплексных удобрений при ос-

новной обработке почвы использованием ротационных рабочих ор-
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ABSTRACT: The possibility of solving the problem of uneven ap-
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working bodies has been studied. 
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Решение проблемы получения высоких и устойчивых урожаев 

продовольственных растений в условиях Краснодарского края 

неразрывно связано с повышением плодородия почв. Возникнове-

ние данной проблемы частично связано с неравномерным распреде-

лением вносимых удобрений при основной обработке почвы и уве-

личением количества используемых химических препаратов для 

этих целей. Выполнение указанной задачи кроме насыщения посев-

ного слоя необходимыми удобрениями, должно способствовать 

увеличению производственных мощностей при использовании со-
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временных более действенных удобрений. В изучении поставлен-

ной задачи можно также отразить важность вопроса экономии и 

снижения потерь при внесении удобрений. 

Анализ вышесказанного приводит к выводу о том, что возника-

ет необходимость создания и изучения новых способов и техниче-

ских устройств внесения удобрений, отвечающих современным 

техническим требованиям сельскохозяйственного производства. На 

наш взгляд одним из путей решения является более весомое внед-

рение способов внесения удобрений одновременно с обработкой 

почвы, что резко сократит негативное влияние движителей тяговых 

устройств и агрегатов. 

Современное состояние агропромышленного комплекса страны 

и стоящие перед ним задачи способствует развитию производ-

ственных мощностей и организации выпуска необходимого количе-

ства сельскохозяйственных машин и оборудования для внесения 

различного рода удобрений, в том числе и жидких комплексных 

удобрений. 

Анализ парка сельскохозяйственных машин показал недоста-

ток или низкую технологическую способность машин для внесения 

таких удобрений в почву, выполняющих только один вид работ. В 

связи с ростом потребности в подобных машинах на наш взгляд 

перспективным направлением развития является внесение удобре-

ний с применением почвообрабатывающих ротационных рабочих 

органов. 

Объектом исследования нами принят почвообрабатывающий 

дисковый рабочий орган, расположенный на валу, угол наклона ко-

торого к вертикали, не превышает требуемого угла заглубления 

диска в почву. Вал имеет осевое сквозное отверстие, по которому 

под плоскость диска подаются жидкие удобрения, распределяемые 

диском в процессе работы по поверхности почвы. Конструкция ра-

бочего органа позволяет совершать возвратно-вращательные дви-

жения при его взаимодействии с поверхностью обрабатываемого 

пласта почвы. 

Подобный рабочий принят нами к изучению основываясь на 

проведенном анализе парка машин и рабочих органов, предъявляе-

мым к ним исходным требованиям. Кроме того, данный рабочий 

орган обладает требуемой универсальностью и может применяться 
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в различных устройствах для предпосевной обработки почвы [1], а 

также в устройствах для посева семян зерновых культур [2]. 

Основные технические и технологические показатели исследо-

вались на полевой установке для испытаний почвообрабатывающих 

рабочих органов [3]. 

Применение подобного рабочего органа даёт существенную 

экономию при сравнении машин для внесения твёрдых сыпучих 

органических удобрений полосовым способом [4]. 
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АННОТАЦИЯ: В статье предложены технические решения, 

позволяющие снизить тяговое сопротивление машин, что позволит 

повысить производительность агрегатов при минимальных затратах 

труда и средств. 

ANNOTATION: The article proposes technical solutions to reduce 

the traction resistance of machines, which will increase the productivity 

of the units with minimal labor and cost. 
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Обработка почвы в любой технологии возделывания сельско-

хозяйственной культуры является очень энергоемкой операцией. В 

связи с этим энергоемкость этого блока операций желательно по 

возможности снижать. Многочисленные исследования показали, 

что в этом направлении проводится много исследований и предла-

гается много технических решений [1, 2].   

Очень интересной в этом плане является конструкция агрегата 

с активными дисками-движителями, приводимыми в движение от 

ВОМ трактора [3]. Диски-движители выполняют роль стабилизи-

рующих элементов  для сохранения курсовой устойчивости  движе-

ния  машинно-тракторного агрегата. В отличие от серийного про-

пашного культиватора на нем перед каждой секцией с рабочими 

органами устанавливаются диски-движители, которые приводятся 

во вращение от вала отбора мощности (ВОМ) трактора. Зависи-
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мость тягового сопротивления от структуры почвы носит вероят-

ностный характер, таким образом, на каждом рабочем органе будет 

формироваться тяговое сопротивление различной величины. Как 

следствие, на навесном устройстве рамы культиватора возникает 

поворачивающий момент, который приводит к отклонению рабочих 

органов от прямолинейного движения. Диски-движители, погружа-

ются в почву, вращаются в направлении вращения ведущих колес 

трактора, но с большей частотой и создают дополнительную дви-

жущую  силу  культиватора. Соответственно, повышается курсовая 

устойчивость агрегата и снижается тяговое сопротивление машины. 

Использование данной конструкции позволяет помимо указанных 

достоинств повысить качество обработки пропашных культур за 

счет устойчивого сохранения минимальной защитной зоны в рядке. 

Представляет особый интерес идея совмещения движителей с 

рабочими органами, которые одновременно обрабатывают почву в 

обратном направлении движению агрегата, создавая при этом дви-

жущую силу, направленную в сторону движения агрегата, тем са-

мым как бы подталкивая трактор.  Идея основана на стремлении 

увеличить сцепной вес трактора за счет увеличения опорной по-

верхности движителей. Использование активного привода позволит 

перераспределить места образования движущей силы и снизить 

сцепной вес трактора. На раму пропашного культиватора устанав-

ливаются два рыхлителя по следу колес трактора. Рыхлители при-

водятся во вращение от ВОМ трактора через карданный вал, кони-

ческий редуктор и цепные передачи. Рыхлитель выполнен в виде 

почвообрабатывающей фрезы, состоящей из вала с установленными 

на нем ножами. На валу приварены три диска, на каждом из них 

закреплено шесть ножей. При жестком соударении ножа с твердым 

включением в почве ломается нож или срезается болт его крепле-

ния. Кроме того, что рыхлители позволят снизить тяговое сопро-

тивление культиватора, они рыхлят почву по следу колес трактора, 

что немаловажно для пропашных культур, так как за время вегета-

ции они подвергаются минимум 2…3 междурядным обработкам, 

опрыскиванию, внесению удобрений и уборке. В итоге, технологи-

ческая колея постоянно уплотняется, структура почвы нарушается, 

затрудняя водно-воздушный обмен для ближайших к колее куль-

турных растений. 
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Наряду с этим для снижения тягового сопротивления машин 

используют различные материалы, которые наносят на поверхности 

рабочих органов почвообрабатывающих машин, работающих в 

непосредственном контакте с почвой (абразивной средой) [4, 5].  В 

качестве таких материалов используются композиционные электро-

химические покрытия и сплавы на основе железа, наплавка механо-

активированных материалов, плазменное напыление, плакирование 

и т.д. Для снижения тягового сопротивления агрегатов и снижения 

сил трения между рабочими органами и почвой применяют также 

легкие металлы и пластмассы. Переход на энергосберегающие тех-

нологии может быть реализован с помощью отечественных агрега-

тов и орудий, за счет модернизации имеющейся техники с мини-

мальными затратами.  
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Животноводство остается одной из важнейших отраслей сель-

ского хозяйства и занимает важное место в агропромышленном  

комплексе нашей страны и края. В последние годы отмечается 

устойчивый и стабильный рост в области животноводства. Несо-

мненно, одним из важнейших условий успешного развития живот-

новодческой деятельности в любом хозяйстве является создание 

прочной кормовой базы [1], [2].  
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Большая часть кормов применяется в животноводстве в из-

мельченном виде, с целью максимального использования всех пита-

тельных веществ, содержащихся в компонентах рациона питания 

[3]. 

Существующие на данный момент способы обработки зерна 

можно разделить на тепловые, механические, химические,  био-

логические и биохимические. 
Наибольшее распространение получили механические способы 

обработки зерна. При механическом способе обработки кормов од-

ним из самых распространённых является измельчение. Измельче-

нием зерна, как и любого другого тела является процесс, преду-

сматривающий разделение исходного материала на части, за счёт 

приложения сил, значительно превосходящих силы молекулярного 

сцепления [4], [5].  

Заметно возрастают требования к механическому способу об-

работки, а значит и к разработке новых, более совершенных кон-

струкций измельчителей фуражного зерна и к обоснованию их кон-

структивных параметров и режимов работы. Повышение качества 

готовой продукции и снижение энергетических затрат при ее про-

изводстве стало основной целью работы учёных со всего мира.  

Так как процесс измельчения зерна осуществляется за счет 

прямого воздействия рабочих органов дробилки кормов, то им уде-

ляется особое внимание [5].  

Основываясь на анализе научных работ, затрагивающих тему 

механизированных способов обработки концентрированных кормов 

и повышения качества получаемой продукции, можно сделать вы-

вод, что на настоящий момент основным направлением работы в 

данном вопросе является вопрос повышения эффективности из-

мельчителей фуражного зерна за счёт внедрения в их конструкцию 

улучшенных рабочих органов, а так же рабочих органов с повы-

шенной износостойкостью деталей. Кроме того, не остаётся без 

внимания и тема определения оптимальных параметров процесса 

измельчения концентрированных кормов (зазоры между рабочими 

органами, частота вращения рабочих органов, диаметр отверстий в 

решетах, и т.д.).  

Из вышесказанного можно сделать вывод, что усовершенство-

вание рабочих органов и определение оптимальных параметров ра-
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боты измельчителей кормов является актуальной темой на сего-

дняшний день [1]. 

Разработка измельчителя, способного осуществлять обработку 

различных типов кормов, с возможностью получения готового про-

дукта с заданным гранулометрическим составом и отвечающий при 

этом всем зоотехническим требованиям, основная инженерная за-

дача в данной области.  

 

Список литературы 

1. Сторожук, Т. А. Оптимизация процесса смешивания кормов / 

Т. А. Сторожук // Политематический сетевой электронный научный 

журнал Кубанского государственного аграрного университета. 

2019. № 148. – С. 31-39. 

2. Сторожук, Т. А. Программное обеспечение для проектирова-

ния кормоцехов /Т. А. Сторожук // Эффективное животноводство. 

2019. № 3 (151). – С. 60-61. 

3. Синченко, А. П. К вопросу кормления животных / А. П. Син-

ченко,  Т. А. Сторожук // В сборнике: Научное обеспечение агро-

промышленного комплекса. Сборник статей по материалам 74-й 

научно-практической конференции студентов по итогам НИР за 

2018 год. Ответственный за выпуск А.Г. Кощаев. 2019.– С. 381-382. 

4. Беленина, А. Д. К вопросу об измельчающих аппаратах в 

технических средствах/А. Д. Беленина, Т. А. Сторожук //Уральский 

научный вестник. 2019. Т. 4. № 3. – С. 33-35. 

5. Сторожук, Т. А. Определение эффективности приготовления 

кормов с использованием ЭВМ /  Т. А. Сторожук , М. С. Варфоло-

меев // В сборнике: Инновационная деятельность в модернизации 

АПК материалы Международной научно-практической конферен-

ции студентов, аспирантов и молодых ученых: в 3 частях. 2017. – С. 

364-366. 

  

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38098849
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38098846
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38098846
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38098846&selid=38098849
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=39454373
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=39454373
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=39454358
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=39454358&selid=39454373
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=39232780
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37740544
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37740544
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37740534
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37740534
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37740534&selid=37740544
https://elibrary.ru/item.asp?id=28940576
https://elibrary.ru/item.asp?id=28940576
https://elibrary.ru/item.asp?id=28940455
https://elibrary.ru/item.asp?id=28940455


293 

 

УДК 631.316.023 

Сцепка для культиватора КВО-3 

Hitch for cultivator KVO-3 

 
Степанченко В. И., Мирный М. А., 

студенты 4-го курса факультета механизации 

Кубанский государственный аграрный 

университет имени И. Т. Трубилина 

 

АННОТАЦИЯ: В статье предложена конструкция сцепки для 

присоединения зубовых борон к культиватору КВО-3 при обработ-
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Обязательным условием интенсивного ведения сельскохозяй-

ственного   производства является эффективное и рациональное ис-

пользование средств механизации, максимально внедряя в комплекс 

технических средств машины уже имеющиеся в хозяйстве, усовер-

шенствованные по мере необходимости [1, 2].  Одним из основных 

условий интенсивной технологии возделывания винограда является  

сохранение имеющегося и повышение за счет создания лучших 

условий для протекания микробиологических процессов плодоро-

дия почвы. В сложившихся условиях большое значение приобрета-

ет рациональное использование имеющейся в агропредприятиях 

техники, модернизация существующей техники, создание мно-

гофункциональных, комбинированных агрегатов, позволяющих 

совместить несколько операций [3, 4], например: культивация меж-

дурядий виноградника с боронованием. Эту операцию можно вы-

полнить культиватором КВО-3 путем разработки приспособления 

для присоединения зубовых борон. Имеющееся приспособление, 
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разработанное в заводских условиях, не позволяет качественно об-

рабатывать поверхность почвы, поскольку во время движения агре-

гата происходит «задирание» передней части зубовой бороны, что 

приводит к необходимости снижать скорость трактора и, соответ-

ственно, происходит снижение качества обработки и ухудшение 

технико-экономических показателей работы агрегата. В связи с 

этим, была поставлена задача разработать приспособление для при-

соединения зубовых борон к культиватору КВО-3. 

Культиватор виноградниковый представляет собой навесную 

машину, на раме которой установлены: два ряда стрельчатых лап на 

стойках с креплением, обеспечивающих индивидуальную регули-

ровку по высоте относительно рамы; опорные колеса на телескопи-

ческих стойках с винтовой парой для регулировки по высоте; нож 

поворотный; щитки обтекатели; световозвращатели. Культиватор 

работает следующим образом. Навешенный на трактор с помощью 

автосцепки культиватор перемещается по междурядью; при этом 

лапы стрельчатые, поворотная лапа и зубья борон заглубляются в 

почву и рыхлят ее на установленную глубину. Глубина обработки 

устанавливается перемещением стоек колес относительно рамы 

винтовой парой.  

Приспособление для навески борон предназначено для уста-

новки тяжелых зубовых борон, обеспечивающих вычесывание сор-

няков, крошение почвы и выравнивание поверхности междурядий. 

Приспособление для навески борон включает два кронштейна за-

крепленные на раме; понизитель, поводки, шарнирно присоединя-

ются к понизителям и ограничительные цепи. Бороны присоединя-

ются штырями к свободным проушинам поводков и попарно скреп-

ляются ограничительной цепью, имеющей на одном конце петлю, а 

другим концом продетую в фигурный паз на планке кронштейна. 

Щитки-обтекатели закрывают гидроследящее устройство и предна-

значены для отвода лоз и листьев от острых и перемещающихся 

частей культиватора, которые могут их повредить в процессе дви-

жения. Гидроследящее устройство предназначено для управления 

поворотными ножами. Состоит из гидроследящего устройства ГУ-

2М закрепленного на кронштейне болтами, кронштейн устанавли-

вается на поворотный вал; на кронштейне закреплена регулировоч-

ная тяга, позволяющая регулировать натяжение пружины. Тяга 

должна располагаться по центру контрольного (смотрового) отвер-
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стия. Поворотом кронштейна крепления щупа устанавливается не-

обходимое положение щупа относительно поворотного ножа. 

Предложенная модернизация позволит совместить две опера-

ции при обработке почвы, улучшить качество междурядной обра-

ботки, в том числе полноту подрезания сорняков, обеспечит мелко-

комковатую структуру почвы, позволяющую улучшить водный и 

воздушный обмен в почве при возделывания винограда. Совершен-

ствование существующих машин заменой узлов и деталей с воз-

можность выполнения всех работ по модернизации в условиях хо-

зяйства – один из основных путей экономии материально-

технических ресурсов любого агропредприятия.  
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АННОТАЦИЯ: В статье рассмотрена работа электрогидравли-

ческой форсунки при подаче ступенчатой подаче топлива. Выведе-

ны теоретические зависимости для определения максимальной и 

минимальной величины сжатия пружины запирающей иглы.  

ABSTRACT: The article considers the operation of an electro-
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Перевод дизельного двигателя на газодизельный цикл обеспе-

чивает существенное снижение стоимости моторного топлива. На 

таком режиме работы требуется только 15-20% дизельного топлива, 

а остальное компримированный природный газ, стоимость которого 

в примерно в два раза ниже стоимости дизельного топлива. 

Одна из задач при переходе на газодизельный цикл заключает-

ся в формировании минимальной запальной дозы дизтоплива, обес-

печивающей устойчивое горение второго компонента топлива – 

природного газа. 

Эта задача решается путем использования аккумуляторной си-

стемы подачи топлива и использованием электрогидравлических 

форсунок. 

У такой форсунки имеется зазор (Уи.г) между  штангой и хво-
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стовиком  иглы. Поэтому в конце опускания иглы и в начале ее 

подъема происходит гидравлическое запирание, в начале опускания 

и конце подъёма - гидромеханическое.  

Гидравлическое запирание выполняется при следующем усло-

вии: 

𝑝𝑎𝑘𝑓𝑢 > 𝑝𝑎𝑘(𝑓𝑢 − 𝑓𝑢
′′) + 𝑝𝑐𝑓𝑢

′′.                           (1) 

где  pак, pc – давление в аккумуляторной системе и канале распыли-

теля, МПа;   fu,fu" - площадь иглы и площадь, на которую действует 

давление со стороны соплового канала, м2. 

Игла начинает подниматься при выполнении следующего 

условия: 

𝑝г.з𝑓𝑢 < 𝑝с𝑓𝑢
′′ + 𝑝𝑎𝑘(𝑓𝑢 − 𝑓𝑢

′′).                         (2)  

где pг.з - давление в гидрозапирающей камере, МПа. 

На расстоянии (Уи.г) игла перемещается с ускорением. После 

того как игла  пройдёт это расстояние, то ускорение перемещения 

иглы снижается. 

Впрыскивание топлива после остановки иглы осуществляется-

через постоянное проходное сечение под иглой.  

Игла начинает опускаться при выполнении следующего усло-

вия: 

𝑝г.з𝑓𝑢1 + 𝑃с + Спр(Уи.𝑚𝑎𝑥 − Уи) > 𝑝ф(𝑓𝑢 − 𝑓𝑢
′′) + 𝑝𝑐𝑓𝑢

′′.      (3) 

где fu1 - площадь иглы, на которую действует давление топлива со 

стороны  гидрозапирающей (управляющей) камеры; Спр – жесткость 

пружины, Н/м; Уu max  - максимальная высота подъёма иглы, м; Уи – 

ход иглы, на протяжение которого осуществляется гидрозапиранте, 

м; pф - давление перед запирающим конусом иглы, МПА. 

Под совместным действием давления топлива со стороны гид-

розапирающей камеры  и усилия пружины форсунки игла резко 

опускается до посадки подвижного упора. 

Посадка выполняется при дросселировании дизельного топлива 

в зазоре между иглой и седлом, когда 

𝜇и𝑓𝑢 > 𝜇с𝑓с.                                                (4) 

где 𝜇и𝑓𝑢– эффективное проходное сечение седла, м2; 𝜇с𝑓с – эффек-

тивное проходное сечение отверстий распылителя, м2. 

Исходя из условия (3), пользуясь методикой, изложенной в ра-

боте Ю. М. Крохотина [1], можно вывести выражение для опреде-

ления  максимального усилия пружины форсунки: 
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𝑃пр.𝑢 𝑚𝑎𝑥 = 𝑝ф.н.о (𝑓𝑢 − 𝑓𝑢
′′) + 𝑝𝑐.н.о𝑓𝑢

′′ − (𝑓𝑥.𝑢 + ∆𝑓з) ∗ [𝑝𝑎𝑘 (1 −
𝑓𝑢

′′

𝑓𝑢
) +

+𝑝ц
𝑓𝑢

′′

𝑓𝑢
] − 𝐶пр(У𝑢 𝑚𝑎𝑥 − У𝑢.г).                                             (5) 

где 𝑃пр.𝑢 𝑚𝑎𝑥 – максимальное усилие пружины форсунки, Н; 𝑝ф.н.о – 

максимальное давление в гидрозапирающей камере, МПа; 𝑝𝑐.н.о – 

максимальное давление в сопловом канале распылителя, МПа 

Минимальное усилие пружины форсунки находится по выра-

жению: 

𝑃пр.𝑢 𝑚𝑖𝑛 = 𝑝ф.н.о(𝑓𝑢 − 𝑓𝑢
′′) + 𝑝𝑐𝑓𝑢

′′ − 0,8𝑝ф𝑓𝑢 − 𝐶пр(У𝑢 𝑚𝑎𝑥 − У𝑢.г).    (6) 

где 𝑃пр.𝑢 𝑚𝑖𝑛 – минимальное усилие пружины форсунки, Н. 

Вывод: Определены зависимости для определения  максималь-

ного и минимального усилия пружины электрогидравлической фор-

сунки, для дизельного двигателя, работающего по газодизельному 

циклу.  
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В последние годы внесения удобрений пред посевом либо под 

основную обработку почву набирает свою популярность и является 

важной технологической операцией при выращивании культур, это 

повышает уровень плодородного слоя почвы, в питательных ве-

ществ в виде различных минеральных солей [1]. Как показывает 

практика использования жидких комплексных удобрений ЖКУ и 

растворов КАС в системе NPK и их двоичных аналогов NP позво-

ляют получать большие урожаи в сравнении с применением их 

твердотельных аналогов. Особую эффективность использования 

ЖКУ и растворов КАС показывают на обработке пропашных и тех-

нических культур во время работ по уходу за посевами. При чем, 

вносить такие жидкости лучше внутрипочвенно, с использованием 

различных приспособлений. К таким приспособлениям можно от-

нести различные почвообрабатывающие рабочие органы, такие как 

стрельчатые лапы, долотообразные рабочие органы которые могут 

позволить производить разрушение почвенного слоя, производить 

прополку, а также вносить ЖКУ или растворы КАС.  

Сегодня на рынке сельскохозяйственной продукции можно 

встретить большое количество устройств, которые позволяют про-

изводить такие технологические операции. Наибольший интерес в 

данной области представляют ротационные рабочие органы, кото-

рые имеют значительно меньшее тяговое сопротивление, в сравне-

нии с рабочими органами, которые работают в слое почве (стрель-

чатые лапы, и т.д.). Данные рабочие органы обеспечивают хорошее 

качество проведения технологического процесса по разрушению 

почвенной корки и борьбы с сорняками, путем их вырывания, и вы-

нос на поверхность, где они впоследствии высыхают и погибают.  
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Наша работа заключается в изучении процесса работы ротаци-

онных рабочих органов с одновременным внесением ЖКУ или рас-

творов КАС за одну технологическую операцию. 

Анализ рынка сельскохозяйственной техники показывает, что в 

нашей стране практически единственным предприятием выпуска-

ющие ротационные машины для внутрипочвенного внесения ЖКУ 

это компания «Пегас АГРО». Однако ротационные рабочие органы 

предлагаемые фирмой могут только вносить данные жидкости 

внутрипочвенно, и делают это на высоком уровне. По результатам 

анализа научных источников, таких как патентная информация, 

анализ материалов выставок, было установлено, что на рынке прак-

тически отсутствуют машины и механизмы, которые могут, произ-

водить ротационную обработку почвы, особенно междурядий про-

пашных и  технических культур на высокой скорости и с внесением 

ЖКУ или растворов КАС.  

Наши исследования базируются на принципах морфологиче-

ского, функционального и системного анализа, также методик тео-

рии решения изобретательских задач ТРИЗ, а также метод эксперт-

ных оценок ведущих ученных и собственников сельскохозяйствен-

ных предприятий занимающихся возделыванием продукции расте-

ниеводства культур [2,3]. Также нами проводятся поисковые работы 

на предмет изучения процесса одновременной обработки, а также 

обработки междурядий технических культур. Данный вопрос осо-

бенно актуален в регионах с недостаточными условиями влагосбе-

режения в почве, так как данный способ обусловлен сократить по-

тери влаги и вынос ее на поверхность при обротке междурядий 

пропашных и технических культур, так как воздействие на почву 

рабочими органами машин в данном случае крайне минимально. 

Это будет способствовать снижению эксплуатационных затрат, что 

напрямую скажется на конечной стоимости продукции растение-

водства. 
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Исследования показывают, что при основной обработке почвы 

выполнение нескольких видов операций за один проход агрегата 

позволяют более качественно подготовить почву к посеву, нежели 

выполнять каждую операция по отдельности. При возделывании 

зерновых культур такая технология обеспечивает равномерность 

всходов, причем на несколько дней раньше, а также повышает гу-

стоту стояния возделываемых растений, что, несомненно, приведет 

к увеличению урожайности. 

С точки зрения снижения материалоемкости, а соответственно 

и стоимости агрегатов, снижения энергоемкости тяговых устройств, 

целесообразно создавать комбинированные рабочие органы машин, 

позволяющие выполнять несколько видов воздействия на почву за 

один цикл их работы. 

Снижению энергоемкости может способствовать применение в 

орудиях и машинах ротационных рабочих органов. Многочислен-

ные исследования показывают, что тяговое сопротивление боль-

шинства ротационных рабочих органов меньше, чем неротацион-

ных. 

Тяговое сопротивление машин определяет эффективность ма-

шинно-тракторного агрегата, его производительность и затраты. 

Эти показатели у новой машины должны быть лучше, чем у заменя-

емой. Тяговое сопротивление зависит от коэффициента удельного 

сопротивления почвообрабатывающей машины и ее конструктив-

ной ширины захвата.  

В качестве изучаемого объекта нами принято устройство для 

предпосевной обработки почвы [1], представляющее собой рабочий 

орган в виде горизонтально расположенного диска, снабженного 

лопатками, которые создают возвратно-вращательное движение при 

его работе. Это позволит снизить силы сопротивления почвы [2], 

что приведет к уменьшению удельного сопротивления дискового 
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рабочего органа при срезании почвы на заданную глубину обработ-

ки. 

Применение методов математического моделирования при оп-

тимизации параметров рабочего органа [3] позволило установить 

зависимость удельного сопротивления изучаемого почвообрабаты-

вающего диска от различных факторов, отражающих как геометрию 

рабочего органа, так и физико-механические свойства почвы. 

Такой подход позволил найти закономерности в случайных 

связях между параметрами рабочего органа, записать эти связи с 

помощью математических выражений, установить связь между 

факторами, влияющими на изменение параметров конструкции ра-

бочего органа, уйти от влияния малозначимых факторов, предста-

вить большие объемы информации небольшим числом уравнений 

регрессии с использованием мнимых или кодированных значений 

существенных факторов. 

Решая полученную систему уравнений и переводя мнимые 

значения факторов в действительные получаем оптимальные па-

раметры этих факторов. 
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Любой кризис требуют от руководства организации изменения 

стиля управления, новых подходов, а возможно, и новых людей, 

потому что механизмы управления в период кризиса совершенно 

другие. Во-первых, любые изменения большинство сотрудников 

принимают в штыки. Во-вторых, любые изменения болезненны как 

для коллектива, так и для руководства. В-третьих, ни одно измене-
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ние не дается легко. Это всегда дополнительные усилия. В-

четвертых, любые изменения в организации наталкиваются на со-

противление сотрудников, потому что они воспринимают это как 

угрозу им самим и их личным интересам. В-пятых, изменение по-

рождает неопределенность и неизвестность, что всегда порождает 

страх, так как люди не понимают и обычно считают, что изменения 

не принесут им ничего хорошего в будущем. В-шестых, проведение 

изменений в период кризиса – это всегда переход к более жестким 

методам работы, более централизованным решениям. В-седьмых, 

часто изменения в управлении персоналом заканчиваются увольне-

ниями и сокращением штатов, и тогда руководители должны быть 

готовы к повышению уровня конфликтности, ухудшению мораль-

ного климата, ослаблению уровня лояльности сотрудников к ком-

пании [1]. 

Руководитель должен, безусловно, поддерживать изменения, 

демонстрировать смелость, верить в сотрудников, брать  на себя 

ответственность, признавать свои ошибки,  делать из ошибок соот-

ветствующие выводы, видеть картину будущего и доходчиво объ-

яснять ее персоналу. 

В период кризисов в каждой компании серьезные изменения 

желательно проводить  в несколько этапов: доказывается необхо-

димость серьезных изменений, создается команда для управления 

процессом изменений и формируется новая стратегия, сотрудникам 

разъясняется суть принятой стратегии, подключают всех сотрудни-

ков к реализации будущих изменений, анализируются изменения, 

вносятся необходимые коррективы и утверждаются новые методы 

работы. 

Указанные этапы и процессы корпоративных антикризисных 

изменений постоянно накладываются друг на друга.  Но каждый 

этап имеет свое предназначение. Очень часто инициируемые руко-

водством изменения наталкиваются на сопротивление сотрудников, 

которые считают, что декларируемые изменения в организации 

нарушают корпоративные договоренности, угрожают их личным 

интересам, повышают уровень неопределенности [2].  

Именно поэтому в период кризиса от руководителя требуется 

разделять тактику и стратегию, мыслить более стратегически. Дру-

гими словами, все, что делают собственники и управляющие бизне-

сом в период кризиса, должно сверяться и оцениваться в соответ-
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ствии со стратегическими целями компании.  

Если в докризисный период мыслить стратегически были обя-

заны только владельцы бизнеса и ведущие менеджеры, то в период 

кризиса  умение смотреть в будущее должны демонстрировать все 

менеджеры. Кроме  того, руководителю следует научить навыкам 

стратегического мышления и своих подчиненных. Любое предло-

жение сотрудников должно быть в условиях кризиса  обосновано в 

«долгосрочной перспективе» [3]. 

Руководители в условиях кризиса должны демонстрировать  

позитивный настрой в каждый момент времени, подчеркивая, что 

кризис происходит где угодно, особенно у конкурентов и клиентов. 

Руководители в это непростое время должны улыбаться, быть бод-

рыми и веселыми. Персонал должен видеть, что нет ничего, что 

могло бы сломать уверенность руководителей в конечном успехе.   

Невозможность быть успешным в кризис – не есть факт, это 

только частное мнение. Кризис – это вызов, который организация 

должна принять, борясь  за рынок до самого последнего клиента. И 

адаптация корпоративного стиля управления к специфике функцио-

нирования организации в условиях кризиса, являясь обязательным 

элементом корпоративного управления, способна обеспечить необ-

ходимый уровень устойчивости организации в условиях кризиса. 
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На современном этапе экономического развития предприятия 

активно внедряют в своей проектной деятельности различные ин-

струменты управления рисками проекта. Управление рисками пред-

ставляет собой непрерывный процесс снижения неопределенности 

и внедрения инструментов для управления вероятностью событий в 

проектах предприятия. 

В проектной деятельности предприятия выделяют такие риски, 

как технологический, предпроектный, кредитный, валютный, кад-

ровый, проектный, налоговый, риски строительства объектов, мар-

кетинговые, финансовые косвенные. Модели управления рисками 
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проекта предполагают постепенное выполнение определенных эта-

пов: 

 на этой стадии происходит выявление рисков, а также их 

идентификация; 

 на второй стадии проводят обязательный анализ рисков и 

дают им оценку; 

 на третьем этапе определяют методы, которые будут исполь-

зоваться для управления рисками проекта; 

 на четвертом этапе необходимо внедрение методов управле-

ния рисками и разработка соответствующих управленческих реше-

ний [1]; 

 на пятом этапе происходит разработка вариантов управленче-

ских решений для реагирования на рисковые события; 

 шестой этап предполагает внедрение инструментов снижения 

рисков проекта; 

 на седьмом этапе осуществляется контроль и анализ действий 

по снижению рисков проекта [3, 4]. 

При управлении рисками проекта используют количественные 

и качественные методы [2]. К количественным методам относят 

дисконтирование, расчет точки безубыточности, дерево решений, 

метод барьерных точек и другие. К качественным методам относят 

SWOT-анализ, метод экспертных оценок, метод мозгового штурма, 

метод аналогий и др. 

При управлении рисками проектов возможно использование 

различных инструментов воздействия, среды которых выделяют 

снижение рисков, сохранение и передачу рисков, например, на 

страховые компании. 

Таким образом, для повышения эффективности управления 

рисками проектов современные предприятия могут использовать 

различные инструменты, а также своевременно проводить диагно-

стику и анализ ключевых рисков. Необходимо также отметить, что 

выбор инструментов управления рисками зависит и от жизненного 

цикла проекта. 
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определение социальных сетей, их роль в современном мире, их 

плюсы и минусы, к чему ведет чрезмерное использование интернет 

ресурсов на работе и способы решения данной проблемы. 

ABSTRACT: The article reveals the problem of the influence of social 

networks on the efficiency of personnel in the organization. The definition of 

social networks, their role in the modern world, their pros and cons, what leads 

to excessive use of Internet resources at work and ways to solve this problem. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: социальные сети, работник, работода-

тель, улучшение работоспособности. 

KEYWORDS: social networks, employee, employer, performance im-

provement. 

 
Социальные сети - это онлайн-платформа, которая использует-

ся для поддержания общения и работы. Они стали неотъемлемой 

частью жизни современного человека, обеспечивая его всей необ-

ходимой информацией и предоставляя много возможностей для 

развития, работы в дистанционном формате и многого другого.  

Большинство людей проводят в социальных сетях большую 

часть времени, в том числе и на работе, что влияет на работоспо-

собность сотрудника и снижает эффективность работы предприя-

тия. 

В основном российские компании ограничивают доступ к со-

циальным сетям, чтобы работники не отвлекались во время рабоче-

го дня на сообщения и информацию, которая не относится к их ра-

боте. Но за время пандемии большинство компаний перешли на 

удаленный формат работы, их общение, конференции, переговоры 

стали проводится на специальных платформах или же в социальных 

сетях, что позволило повысить уровень коммуникативных навыков 

между сотрудниками и начальством, улучшить работу, благодаря 

использованию Интернет-ресурсов.[1] 

За рубежом зависимость от социальных сетей используют в ра-

бочих целях. Создаются множество программ, которые содержат 

почти все те же функции, что и в социальных сетях .Это могут быть 

такие функции , как создание профиля с личными интересами и 

оптом работы, хранение различной информации, обмен знаниями и 

файлами, создание сообществ, ведение блогов.[2] Основной задачей 

таких программ является поддержка общения между работниками, 

которые находятся на расстоянии друг от друга, что помогает выве-
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сти работников из атмосферы молчания и дает возможность побо-

роть страх , как грамотно задать вопрос. 

К чему же ведет использование интернет ресурсов в рабочее 

время? 

1.Снижение производительности труда. В день сотрудник тра-

тит на свои обязанности до 5-6 часов, если он будет отвлекаться 

еще и на интернет ресурсы, то это плюс еще час к  потерянному  

рабочему времени, и нет гарантии того, что сотрудник выполнил 

поставленные ему цели на день, но это время ему руководство 

оплачивает полностью. 

2.Утечка информации. Многие фирмы заключают соглашение 

о неразглашении  информации, запрещая копировать информацию 

на внешние носители. 

Что же может сделать работодатель, чтобы сотрудники не тра-

тили рабочее время, сидя в социальных сетях? Он может: 

1.Создать политику в отношении социальных сетей, которая 

будет входить в политику компании; 

2.Установить новые программы, ограничивающие время, про-

веденное в сети; 

3.Оповестить работников о запрете использования социальных 

сетей на работе. 

Таким образом, социальные сети имеют как свои плюсы, так и 

минусы при использовании в рабочее время. Но полностью ограни-

чивать сотрудников также не стоит, потому что многие все равно 

найдут выход из данной ситуации, и эффективность работы будет 

снижена. Самым рациональным решением будет ввести политику,  

разрешающую использовать социальные сети при особых случаях 

или, как и когда они могут воспользоваться ими в личных целях. 
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Рынок труда – это система общественных отношений, форми-

рующая спрос и предложение на рабочую силу.  

В наше время многие рынки труда имеют сильные и организо-

ванные союзы работников. Профсоюзы – это объединение работни-

ков, имеющих право вести переговоры с предпринимателем от име-

ни своих членов, с целью защиты их интересов. 

Задачи профсоюзов – создание лучших условий для своих ра-

ботников и предоставление возможности увеличения их заработной 

платы. 

Для решения данных задач необходимо снизить риск получе-

ния травм на производстве, что приведет к увеличению стоимости 

труда, также возможно и снижение спроса на него, из-за сокраще-

ния производства рабочих мест на данный вид деятельности. Для 

увеличения заработной платы, необходимо увеличить спрос на 

труд. 

Повышения спроса на труд можно достигнуть только путём 

увеличения спроса на товар, улучшением качества труда и продук-

ции при помощи использования нового оборудования и назначения 

импортных таможенных тарифов [1]. Но страны, которые были 

ограничены в импорте, могут ответить аналогично: они сократят 

экспорт, что ухудшит условие на рынке труда. 

Также ограничение предложения на рынке труда могут вызы-

вать сами профсоюзы, требуя от работодателей соглашения о при-

нятии на работу только членов союза. Такая тактика распростране-

на за рубежом, а в России почти не задействована. Но их влияние не 

распространяется на принятие работодателем решения уволить ра-

ботника своей организации, если его труд становится не выгодным. 

В настоящее время профсоюзы выполняют такие функции, как:  

1. Организационная, к ней относятся договорные процессы, 

проведение акций. 

2. Регулирование социально-трудовых отношений. 

3. Защитная, к ней относится разрешение конфликтов между 

работником и работодателем. Он может помочь своему члену в ма-

териальном плане или предоставив льготы. 
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4. Представительская. Он имеет право выступать от имени тру-

довых коллективов. 

5. Контрольная (контроль над охраной труда и исполнение тру-

довых правил). 

6. Информационная. Профсоюз является единственным и до-

стоверным источником информации, когда ее невозможно получить 

или поиск информации занимает очень много времени. 

За последние несколько лет в России наблюдается снижение 

профсоюзных движений. Этому способствует вмешательство госу-

дарства законодательно регулировать рабочее движение и измене-

ние в характере трудовой деятельности [2]. 

Законодательной базой деятельности профсоюзов являются:  

1.  Конституция Российской Федерации (статья 30); 

2.  Трудовой кодекс Российской Федерации №197 ФЗ; 

3.  Федеральный закон №10.  

Таким образом, профсоюзы не только защищают интересы ра-

ботников, но и корректируют проводимую государством социально-

экономическую политику. Чем лучше уровень благосостояния в 

стране, тем спокойнее развиваются отношения на рынке труда, что 

является минусом для профсоюзов, так как уменьшается их роль и 

численность. 
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Молочное скотоводство является одной из наиболее перспек-

тивных и важных отраслей, участвующих в обеспечении продо-

вольственной безопасности государства. В течении последних лет 

Россия наращивает производство молочной продукции, а отече-

ственные товары экспортируются как на внутренний, так и на 

внешний рынок [2].  

Однако дальнейшее изучение состояния данной отрасли пока-

зало, что молочное скотоводство на данный момент имеет ряд про-

блем и недостатков: 

- Несовершенство технологической и технической базы; 
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- Отсутствие инновационной деятельности в развитии молоч-

ного скотоводства; 

- Недостаточная финансовая поддержка со стороны государ-

ства; 

- Слабая конкурентоспособность по сравнению с аналогичны-

ми импортными товарами [3]. 

Вышеперечисленные проблемы указывают на необходимость 

совершенствования текущей производственной базы и ее перехода 

на интенсивный путь развития.  

Одним из главных производственных процессов является 

кормление скота, которое определяет не только физическое здоро-

вье животного, но и его продуктивность [1]. Доказано, что корм, его 

питательность и сбалансированность, более чем на 50% влияют на 

качество молока. Развитие интенсивного кормопроизводства как 

приоритетного направления, могло бы поспособствовать обеспече-

нию высокого суточного удоя. В этом случае начинать нужно с 

земледелия, обеспечивая производство кормов с высоким содержа-

нием энергии и протеина. При этом необходимо учитывать плани-

руемую продуктивность каждой сельскохозяйственной организа-

ции. 

Также одним из приоритетных шагов на пути к совершенство-

ванию производственных процессов может стать автоматизация 

доения скота. Большая часть хозяйств, малых, средних, а порой и 

крупных сельскохозяйственный организаций до сих пор производят 

доение вручную [1]. Машинное доение обладает рядом преиму-

ществ, как например: молоко высокого качества можно получить с 

меньшими усилиями и затратами; автоматизация увеличивает рен-

табельность производства и позволяет в процессе получить данные 

о количестве и качестве молока. И хотя данный метод имеет и свои 

недостатки (такие как возможное травмирование вымени животных 

и низкое лактационное долголетие животных), с экономической 

точки зрения он выглядит наиболее привлекательнее и эффектив-

нее.  

В современном молочном скотоводстве РФ преобладающей яв-

ляется привязная технология содержания коров, что является уста-

ревшим методом. Беспривязное содержание дойного стада обладает 

лучшими экономическими и экологическими параметрами [1]. Суть 
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данного способа в том, что молочное стадо разделяют на группы, 

которые помещаются в отдельные секции, оборудованные индиви-

дуальными стойлами с перегородками, кормушками и автопоилка-

ми. Животное может свободно выбирать место своего пребывания и 

передвижения. В результате наблюдается повышение производи-

тельности труда как минимум в 1,5 раза, улучшается физическое 

состояние скота, что также сказывается на качестве молока. 

Существенное влияние на продуктивность животных оказывает 

уровень племенной работы и качество племенного материала. Еже-

годная закупка племмолодняка за границей не решает проблему по-

вышения удельного веса племенных животных [2]. Необходимо по-

вышение генетического потенциала разводимого молочного скота с 

целью повышения их продуктивности, живой массы и приспособ-

ленности к местным условиям. В качестве ориентира может слу-

жить развитие и совершенствование таких молочных пород, как 

черно-пестрая и красная степная [3]. 

Недостаточный уровень господдержки также препятствует раз-

витию молочного скотоводства в стране. В большинстве субъектов 

РФ на отрасль приходится около 5% общего бюджета, которого яв-

но не хватает для динамичного развития сельскохозяйственной от-

расли. 

Таким образом, совершенствование технической базы, внедре-

ние инновационных решений в производственные процессы при 

условии поддержки со стороны государства, будет способствовать 

развитию молочного скотоводства в России. Вместе с этим, про-

изойдет повышение инвестиционной привлекательности отрасли и 

ее конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматриваются теоретико-

методологические аспекты трансфера технологий в современной 

аграрной экономике. Выделены основные типы взаимодействия 

организаций в процессе трансфера технологий. Создание 

эффективных моделей и совершенствование механизма трансфера 

технологий должны способствовать повышению эффективности 

взаимодействия всех участников процесса трансфера технологий и 

эффективному развитию сельского хозяйства. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: трансфер технологий, цифровая 

экономика, сельское хозяйство. 

ABSTRACT: The article examines the theoretical and 

methodological aspects of technology transfer in the modern agrarian 

economy. The main types of interaction between organizations in the 

process of technology transfer are highlighted. The creation of effective 
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models and the improvement of the technology transfer mechanism 

should help to increase the efficiency of interaction between all 

participants in the technology transfer process and the effective 

development of agriculture. 

KEY WORDS: technology transfer, digital economy, agriculture. 

 

В условиях цифровизации экономики передача технологий 

является одним из фундаментальных источников экономической 

независимости аграрного сектора страны, поскольку обеспечивает 

фермерам доступность современных агротехнологий. Кроме того, 

благодаря цифровизации становится возможным объединить всю 

производственную цепочку – от фундаментальных разработок до 

конечного результата создания нового вида продукции. Передача 

технологий в сельском хозяйстве является основой для построения 

сельского хозяйства будущего [1]. 

Основой трансфера технологий в современных условиях 

являются научные и научно-производственные организации. 

Современные инновационные технологии разрабатываются в 

основном в центрах трансфера технологий высших учебных 

заведений и научно-исследовательских институтов.  

В этой связи важно совершенствовать механизм трансфера 

технологий с учетом развития сектора информационно-

коммуникационных технологий на основе построения современных 

моделей трансфера технологий. Наиболее эффективной среди 

существующих моделей трансфера технологий является линейная 

модель трансфера технологий. 

В основе этой модели лежит то, что инновационные 

технологии создаются учеными для производства. Но далеко не все 

эти разработки реализуются на предприятиях. Основная причина 

заключается в том, что технологии создаются без привязки к 

конкретному потребителю. 

В связи с этим разработан механизм взаимодействия 

организаций в процессе трансфера технологий с 

производственными структурами, в которых предполагается 

взаимодействие спроса и предложения  

Согласно этому механизму, впроцессе передачи технологии 

взаимодействуют три хозяйствующих субъекта. Они представлены 

на рынке, и взаимодействие между ними осуществляется не в 
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полной мере. Технологический трансфер является основой для 

развития современного сельского хозяйства. В контексте развития 

информационно-коммуникационных технологий основными 

источниками этой информации являются интернет-ресурсы, 

создаваемые организациями, которые развивают и (или) 

распространяют эти технологии и инновационные научные 

продукты. Как показывает практика, результаты производственно-

коммерческой деятельности выше у тех организаций, которые 

используют современные технологии [2]. 

Необходимо выделить три основных типа 

межорганизационного взаимодействия в процессе трансфера 

технологий.  

Первый тип: передача технологии научно-исследовательскими 

организациями возможна на стадии НИОКР-исследований и 

разработок в отраслевые или подведомственные лаборатории для 

последующей доработки и доведения до стадии опытного 

производства, с последующим внедрением в серийное 

производство.  

Второй тип: возможна передача технологии на стадии 

завершения исследований и разработок от научно-

исследовательских организаций существующим коммерческим 

предприятиям, фирмам для окончательной разработки технологий в 

промышленных масштабах с последующим их использованием 

непосредственно в производстве. Третий тип: передача 

технологической информации посредническим структурам 

(специализированным центрам трансфера технологий) для 

формирования баз данных для последующей реализации этих 

технологий предприятиям-заказчикам. Создание эффективных 

моделей и совершенствование механизма трансфера технологий 

должны способствовать повышению эффективности 

взаимодействия всех участников трансфера технологий и 

повышению эффективности производственной деятельности 

сельскохозяйственных бизнес-структур. 
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АННОТАЦИЯ: В данной статье рассмотрена производственная 

и организационная структура предприятия и основные способы их 

развития. При изучении вопросов  управления организацией произ-

водственного процесса определены возможности предприятия по 

организации труда, способствующие повышению эффективности 

работы.  

ABSTRACT: This article discusses the production and organiza-

tional structure of the enterprise and the main ways of their development. 

When studying the issues of managing the organization of the production 

process, the possibilities of the enterprise for the organization of labor 

that contribute to improving the efficiency of work are determined. 
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Современное промышленное предприятие столкнулось с про-

блемой организации производственного процесса изготовления 
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продукции. Даже стабильный производственный процесс часто мо-

жет нарушиться из-за многих факторов, таких как простой станка, 

отсутствие дисциплины на рабочем месте, узкие места и многие 

другие. Чтобы удержать позиции на конкурентном промышленном 

рынке, предприятию необходимо стабилизировать производствен-

ный процесс. Бережливое производство позволяет достичь не толь-

ко равновесного состояния на производстве, но и вывести его на 

качественно более высокий уровень. 

Существует множество инструментов и методов бережливого 

производства, которые активно используются ведущими промыш-

ленными предприятиями. Одним из методов бережливого произ-

водства, который позволяет нам анализировать производственный 

процесс и выявлять его узкие места, является карта потока создания 

ценности [1]. 

Отображение потока создания ценности (VSM) - это простое и 

понятное представление материальных и информационных потоков 

в порядке на предприятии. Составляются две карты: карта состоя-

ния value steam currant, которая размещает заказ на доставку и до-

ступные условия, и карта будущего состояния value steam, которая 

представляет собой вариант для улучшения для достижения более 

высокого уровня производительности. Сегодня построение карти-

рования потока создания ценности широко используется на веду-

щих мировых промышленных предприятиях различных направле-

ний. 

Этот метод используется для изменения логики технологиче-

ского процесса, но что нам делать, уже неоднократно оптимизиро-

валось специалистами завода, но все равно остается долгим и не-

стабильным? Этот вопрос был в центре внимания нашего исследо-

вания, которое включало анализ осуществимости метода эффектив-

ного парового метода в рамках планируемого технологического 

процесса. 

В случае обнаружения дефектов в какой-либо из секций де-

фектное изделие будет находиться в резервах до его передачи сле-

дующему процессу, а причина дефекта, которая не устранена, про-

должает существовать, что приводит к увеличению объема произ-

водства дефектных изделий. Такой момент присутствует в карте 

потока создания ценности на этапе операции «приварка», когда 

сборка заканчивается и рычаг не проходит контроль, деталь отправ-
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ляется на повторную сборку, сварку и т.д., при этом увеличивается 

время изготовления цикл. Для решения проблемы перепроизводства 

необходимо внедрить схему вытягивания, а это, в свою очередь, 

потребует использования инструментов интеллектуального произ-

водства, которые включают: 

1) организация производства в соответствии со временем цик-

ла; 

2) организация непрерывного потока; 

3) использование супермаркетов для управления процессами, 

точная настройка с помощью kanban; 

4) представление графика клиента только в указанном процес-

се; 

5) согласование производства и регулирование продуктовых 

линеек; 

6) регулирование объемов производства. 

Исследования показали, что применение метода картирования 

потока создания ценности позволяет не только значительно улуч-

шить существующую систему изготовления изделий, но и снизить 

конечную стоимость изделия. Дальнейшие исследования в данном 

направлении помогут оптимизировать существующие процессы, не 

нарушая строгой последовательности операций, что необходимо в 

определенных производственных циклах. Даже простые, на первый 

взгляд, усовершенствования могут привести к радикальному улуч-

шению конечного результата. 
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речислены способы увеличения доходов владельцев компании, а 

так же функции прибыли и необходимость ее контроля. 

ABSTRACT: The direct impact of the profit value on the efficien-
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Любая организация стремится получить максимально возмож-

ную прибыль в процессе реализации продуктов своей хозяйствен-

ной деятельности. Эта прибыль направляется на расширение произ-

водства организации, создание резервных фондов, ведение научно-

технических исследований и реализацию социальных проектов. 

Высокий показатель прибыли говорит об успешности деятельности 

компании и усиливает ее привлекательность в глазах инвесторов. 

Кроме того по данному признаку можно судить о конкурентоспо-
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собности компании – высокая прибыль означает, что фирма функ-

ционирует эффективнее своих соперников, чья прибыль ниже. 

Прибыль является основным показателем деятельности 

организации и источником финансирования роста оборотных 

средств, обновления и расширения производства, социального 

развития предприятия. Основной целью, преследуемой при 

управлении прибылью, является увеличение доходов владельцев 

компании сейчас и в будущем [2]. Это означает: 

1. стремление к постоянному увеличению прибыли; 

2. соотношение величины прибыли и риска, которое должно 

быть допустимым; 

3. организация новых видов деятельности с целью получения 

дополнительных источников прибыли;  

4. получение дохода для дальнейшего инвестирования вла-

дельцами организаций в развитие своего бизнеса; 

5. повышение стоимости организации на рынке; 

6. привлечение сотрудников в процесс распределения прибыли.  

Прибыль как важнейшая категория рыночных отношений, под-

лежит планированию и выполняет определенные функции [1]. 

Во-первых, она характеризует экономический эффект, полу-

ченный в результате деятельности компании, на основе которого 

можно делать необходимые расчеты  и выводы о деятельности ор-

ганизации. Прибыль, как как результативный показатель использу-

ется в системе оценки с такими показателями как рентабельность, 

выручка, себестоимость. 

Во-вторых, прибыль выполняет стимулирующую функцию. Ее 

содержание заключается в том, что она является одновременно фи-

нансовым результатом и основным элементом финансовых ре-

сурсов организации [3]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что прибыль является не 

просто результатом деятельности организации, она является  глав-

ной целью создания любой коммерческой организации. Можно с 

уверенностью утверждать, что постоянное увеличение прибыли – 

это и есть тот результат деятельности, к которому стремится орга-

низация, без достижения которого, она не сумеет долго просуще-

ствовать. Именно благодаря тому, что прибыль отражает успеш-

ность существования организации, можно смело ориентироваться 

на показатели прибыли при определении дальнейшего развития, 



326 

 

верности уже выбранного направления деятельности  или необхо-

димости смены курса ее деятельности.  
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АННОТАЦИЯ: Выявляются ключевые тренды инвестиционной 

деятельности региона и ее влияния на развитие предприниматель-

ской деятельности. Обозначены основные приоритеты инвестици-

онного развития региона на перспективу.   
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ANNOTATION: The key trends of the region's investment activity 

and its impact on the development of entrepreneurship are identified. 

The main priorities of the investment development of the region for the 

future are outlined. 
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мия, инвестиции, поддержка, приоритеты, деловая среда, иннова-

ции. 
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В условиях конкурентной экономики вопрос об осуществлении 

или неосуществлении инвестиций не стоит, так как снижение ак-

тивности инвестиционной деятельности снижает конкурентные по-

зиции субъектов предпринимательской деятельности. В современ-

ных условиях инвестиции являются ключевым фактором эффектив-

ного развития на микро-, мезо- и макроуровнях. Инвесторы готовы 

вложить свои денежные средства в деятельность субъекта хозяй-

ствования, но, как правило, у них жесткие требования, в числе ко-

торых устойчивое финансовое положение, конкурентоспособность 

и отсутствие рисков. 

Для реализации намеченной инвестиционной политики в 

жизнь, необходимо использовать грамотно подобранные механиз-

мы реализации, регулирование инвестиционной деятельности со 

стороны государства должно обеспечить наибольшую эффектив-

ность от вкладываемых инвестиций [3]. 

Процесс активизации влияния государства на инвестиционную 

деятельность в числе ключевых векторов улучшения инвестицион-

ной привлекательности регионов, создания базиса для эффективно-

го развития реального сектора экономики, улучшения качества 

жизни населения. 

Недопущение кризисных явлений - основополагающее правило 

государственной инвестиционной политики. Важно заострить вни-

мание, что для достижения стабильного развития и недопущения 

кризисных явлений больше подходят меры экономического харак-

тера, чем административные. 

Процессы активизации инвестиционной и предприниматель-

ской деятельности, стабильное развитие экономики должны бази-

роваться на рациональной фискальной, инвестиционной, инноваци-
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онной, ценовой, амортизационной, кредитно-финансовой и др., при 

осуществлении которых государство использует в совокупности 

экономические и административные методы. 

2020 год показал негативную динамику в сфере торговли, 

транспортировке и хранении, деятельности гостиниц и ресторанов., 

которые в наибольшей степени пострадали от эпидемии COVID-19. 
При этом в таких секторах экономики, как финансовая деятель-

ность, строительство, наука и здравоохранение, напротив, объем 

инвестиций ощутимо возрос относительно предыдущих периодов. 

Администрацией Краснодарского края большое внимание уде-

ляется мнению представителей бизнеса и проводятся различные 

социальные опросы, которые впоследствии включаются в разработ-

ку Стратегии социально-экономического развития региона на бу-

дущие периоды. 

В конце 2020 года был проведен традиционный опрос среди 

компаний, локализованных в регионе, сфокусированный на измене-

ниях в деловом климате региона и влиянии пандемии COVID-19 на 

бизнес [2]. Результаты опроса показали, что благоприятный деловой 

климат в Краснодарском крае смягчил последствия пандемии 

COVID-19. Это позволило предприятиям сохранить рабочие места. 

Ухудшение ситуации отметили инвесторы финансового сектора и 

отрасли профессиональных услуг. 

Центр поддержки малого и среднего предпринимательства в 

Краснодаре занимается формированием комфортной среды для раз-

вития бизнеса.  

Важно отметить, что перспективы восстановления интереса 

инвесторов к региону будут зависеть от развития общей ситуации в 

экономике России и от того, насколько последовательной окажется 

инвестиционная политика краевого руководства.  

Серьезной угрозой, снижающей инвестиционную привлека-

тельность региона, является недостаточная активность инновацион-

ного развития Краснодарского края [1].  

Направления усиления инновационной составляющей инвести-

ционной деятельности должны включать создание системы заказов 

на  продукты инновационной деятельности, налоговые преферен-

ции для субъектов хозяйствования, осуществляющих научную дея-

тельность, подготовку кадрового потенциала инновационной дея-
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тельности через поддержку образовательных программ и многие 

другие приоритеты. 
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматриваются тенденции развития 

малого бизнеса, а также основные проблемы его формирования. 
Малое предпринимательство считается значимым компонентом ры-

ночной экономики, без него государство развиваться не может. В 

любой стране играет важную роль малый бизнес, он гарантирует 
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занятость населения, наполняет рынок товарами и услугами, по-

рождает конкуренцию. 

ANNOTATION: The article discusses the trends in the develop-

ment of small business, as well as the main problems of its formation. 

Small business is considered a significant component of the market 

economy, without it the state cannot develop. Small business plays an 

important role in any country, it guarantees employment of the popula-

tion, fills the market with goods and services, generates competition. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: малый бизнес, проблемы развития, тен-

денции. 
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Малый бизнес – один из главных составляющих реального сек-

тора экономики государства. В России он формируется весьма 

своеобразно. Например, в многих странах Западной Европы малое 

предпринимательство захватывает большую часть экономики стра-

ны, а вот в России оно занимает малую часть рынка, уступая нишу 

субъектам среднего и крупного бизнеса [1]. 

К главным тенденциям современного развития малого бизнеса 

можно отнести:  

 снижение числа малых предприятий; 

 повышение значимости и социальной роли малого бизнеса 

с каждым годом; 

 формирование качественных, а также количественных ха-

рактеристик малого предпринимательства; 

 низкая предпринимательская активность населения. 

Малое предпринимательство развивается состоятельно, пре-

имущественно в странах с развитой рыночной экономикой. Оно ре-

зультативно в экономическом и социальном плане. Малый бизнес в 

России перешел от стартового уровня до наиболее развитого своего 

современного состояния. Но, в связи с кризисными явлениями в 

экономике и  множеством проблем экономического характера, при-

вело к тому, что все меньше  граждан стремятся заниматься пред-

принимательством. Именно индивидуальные предприниматели, пу-

тем акселерации расширяют масштабы бизнеса и открывают малые 

предприятия [3]. На пути формирования малых предприятий возни-

кают такие проблемы как: 
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 проблемы кредитования; 

 ограниченное финансирование; 

 ведение бизнеса в условиях неопределенности и риска; 

 недостаточный бизнес-климат и т.д. 

Существуют внешние и внутренние проблемы в развитии ма-

лого предприятия. 

К внешним проблемам можно отнести: 

 нежелание банков выдавать крупные средства для старта 

малого бизнеса из-за высокого риска; 

 слабая налоговая, а также законодательная система; 

 небольшое количество квалифицированных работников; 

 воздействие санкций, проявляющиеся в росте цен, доллара, 

а также евро. 

Среди внутренних проблем можно выделить: 

 накопление стартового капитала; 

 правильность подбора коллектива 

 постоянный пересмотр эффективного плана предприятия. 

С целью формирования малого бизнеса большие возможности 

настигнут те компании, которые осуществляют либо создают това-

ры первой необходимости, а также оказывают разнообразные виды 

услуг [2]. 

Итак, малое предпринимательство – это важный тип экономи-

ческой системы любой страны. Для развития экономики малый 

бизнес осуществляет немаловажные функции. В России довольно 

неподвижный и догматичный бизнес, а для его прогрессивного раз-

вития следует увеличить государственную поддержку бизнеса в це-

лом. 
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АННОТАЦИЯ: В данной статье рассматривается развитие и 

актуальность проекта «Умный город» в рамках национальной про-

граммы «Цифровая экономика». Также в статье приведено деталь-

ное описание состава «Умного города». 

ABSTRACT: This article presents the development and relevance 

of the «Smart City» project within the framework of the «Digital Econ-
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с каждым годом, постоянно обновляются гаджеты, появляются 

«умные» автомобили, «умные» дома. 

В рамках национальной программы с 2018 года «Цифровая 

экономика» развивается проект цифровизации городского хозяйства 

«Умный город» [1].  

«Умный город» – это город, в котором информационные тех-

нологии внедрены во все сферы жизни. В настоящее время суще-

ствует несколько «умных» городов, например, Сеул, Токио.  

Проект «Умный город» направлен на то, чтобы управление го-

родом осуществлялось при помощи информационных технологий, 

ведь благодаря им можно найти проблемные места и исправить их, 

при этом с минимальными затратами.  

Актуальность национального проекта «Умный город» обуслав-

ливается внедрением инновационных технологий, для повышения 

эффективности функционирования города и улучшения качества 

жизни его жителей.   

Проект «Умный город» позволит решить проблемы экологии, 

экономики и просто ежедневные проблемы горожан. 

Целью данного проекта является комплексное повышение эф-

фективности инфраструктуры города. 

В конце XX века остро стояла проблема экологии, поэтому 

первой концепцией умного города была идея автономного мно-

гофункционального жилого массива. Во время экономического кри-

зиса в 2008 году концепции умного города расширились, они стали 

включать в себя правильное планирование экономики, здравоохра-

нения, образования и безопасности. Тогда и появились новые тех-

нологии, которые способствовали созданию Smart City – Big Data; 

Internet of Things; цифровой двойник города.  

Big Data – «Большие данные». Данные доставляют различные 

датчики, сенсоры температуры воздуха, GPS-сигналы и так далее. 

Анализируя собранные данные власти города могут определить ка-

кие именно факторы снижают уровень жизни жителей. Информация 

используется для улучшения работы в городе.  

Internet of Things – концепция «Интернета вещей», которая 

предполагает обмен данными между устройствами, подключенны-

ми к сети Интернет. Примером данной концепции является техно-

логия «Умный дом» - автоматизированная система управления 

устройствами, расположенными в доме. Smart house состоит из кон-
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троллера (устройство, которое соединяет все элементы умных ве-

щей, оценивает их работу и управляет домом), датчики (приборы, 

которые собирают информацию о состоянии в доме), актуаторы 

(устройства, исполняющие команды), электроника в доме.  

Цифровой двойник города – точная копия города в цифровом 

виде, в которую можно в режиме реального времени вносить дан-

ные, изменять их – система будет моделировать и прогнозировать 

дальнейшее развитие. 

В настоящее время работает национальный центр, который за-

нимается разработкой и внедрением цифровых технологий в города, 

в будущем все города станут «умными», и это решит многие про-

блемы экологии и экономики [1].  Для того, чтобы оценить эффек-

тивность методов перехода городов к цифровым разработан специ-

альный индекс оценки IQ-городов [2]. Индекс оценки IQ поможет 

выявить результативность работы городских властей, покажет сла-

бые места, чтобы власти их проработали и исправили, тем самым 

улучшили жизнь городских жителей.  
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АННОТАЦИЯ: В статье рассматриваются актуальные направ-

ления развития отрасли животноводства в АПК Краснодарского 

края на основе использования современных технологий. Приводят-

ся результаты проекта по производству продукции нутриеводства.  

ABSTRACT: The article discusses the current trends in the devel-

opment of the livestock industry in the agro-industrial complex of the 

Krasnodar Territory based on the use of modern technologies. The re-

sults of the project for the production of nutri-growing products are giv-

en. 
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Агропромышленный комплекс Краснодарского края успешно 

развивается благодаря благоприятным природно-климатическим 

условиям, плодородным почвам, использованию современных тех-

нологий и методов организации бизнеса. Это позволяет краю со-

хранять позицию ведущего производителя аграрной продукции, что 

обеспечивает высокий уровень продовольственной безопасности. В 

то же время следует отметить, что уровень развития отрасли жи-

вотноводства тормозит общий уровень развития агропромышленно-
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го комплекса региона и требует принятия мер ускоренного развития 

отрасли [1].  

По результатам 2021 года выручка от реализации сельскохо-

зяйственной продукции составила в Краснодарском крае 234 млрд 

руб., большую долю которой занимала продукция растениеводства 

– 214 млрд руб. На долю животноводства пришлось только 8 %. 

При этом еще 10 лет назад доля продукции животноводства состав-

ляла 16 %. Подобная ситуация наблюдается и при анализе структу-

ры прибыли: доля животноводства составила в 2020 году только 

5 % от ее общего объема, в то время как в 2010 году она достигала 

10 %. Рентабельность продукции растениеводства существенно 

выше по сравнению с рентабельностью животноводческой продук-

ции: 32 % и 20 % соответственно. Таким образом, необходимо в 

первую очередь развивать производство продукции животновод-

ства, что обеспечит общий рост аграрного бизнеса. Однако более 

низкий уровень рентабельности производства животноводческой 

продукции делает отрасль менее привлекательной и не способству-

ет активному привлечению инвестиций [2]. В этих условиях важ-

ным остается вопрос определения наиболее актуальных направле-

ний развития отрасли животноводства. Современные проекты в об-

ласти скотоводства и свиноводства требуют высоких инвестиций и 

окупаются спустя продолжительный период времени. Несмотря на 

потенциально высокую прибыльность, такие проекты доступны 

только крупным предприятиям, обладающим большими финансо-

выми возможностями. В условиях дефицита собственных средств и 

сложностей с получением заемных ресурсов привлекательными 

становятся проекты по разведению кроликов, перепелок, индеек, 

нутрий. Такие направления бизнеса обладают неоспоримыми пре-

имуществами: невысокими требованиями к капиталовложениям, 

коротким периодом окупаемости, высокой доходностью [3].  

Нами был разработан инвестиционный проект производства 

продукции нутриеводства. В качестве базового предприятия для 

реализации проекта использовалось ООО СЖК «Кедр». Общество 

уверенно наращивает производственный потенциал, демонстрируя 

высокие темпы экономического развития. Ключевым моментом 

стратегии развития общества является диверсификация производ-

ства и прежде всего развитие отрасли животноводства. При этом 
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предприятие не обладает возможностью финансировать масштаб-

ные проекты с длительным периодом окупаемости. 

Проект предусматривает выращивание нутрии мясного направ-

ления. Численность поголовья животных на ферме составит 5130 

голов. Поголовье будет реализовано в возрасте 8-10 месяцев. 

Размер инвестиций, необходимых для реализации проекта, 

составляет 3070 тыс. рублей, что не является обреминительным для 

предприятия. Планируется использовать интенсивный метод выра-

щивания животных, который предусматривает безвыгульное со-

держание нутрии в помещениях с регулируемым микроклиматом, 

кормление сбалансированными комбикормами и высокую степень 

механизации производственных процессов [4]. Будет производиться 

два вида продукции – мясо нутрии объемом 15 т в год и шкурки в 

количестве 5130 ед. в год. Стоимость продукции составит 5800 тыс. 

руб. в год. После выхода предприятия на полную мощность размер 

полученной выручки от реализации продукции составит 5800 тыс. 

руб., прибыли – 2520 тыс. рублей. Проект окупится через 3,9 года, 

это невысокий срок окупаемости для отрасли животноводства. Чи-

стый дисконтированных доход за 7 лет реализации проекта оставит 

4855 тыс. руб., рентабельность инвестиций – 2,3, что говорит о низ-

кой степени риска вложения инвестиций. 
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Отличительной чертой современного бизнеса является турбу-

лентность внешней среды, что заставляет предпринимателей гибко 

реагировать на возникновение новых факторов экономического, 

технологического, социального, политического и правового харак-

тера. При этом следует учитывать, что факторы имеют разнона-

правленный характер, и это следует учитывать при оптимизации 

производства и определении направлений инвестирования в разви-

тие хозяйственной деятельности компаний [1]. 
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Анализ результатов функционирования перерабатывающих 

предприятий Краснодарского края показывает, что в целом наблю-

дается положительная динамика производства пищевых продуктов. 

С 2017 по 2020 год произошел рост ее стоимости на 19 % и соста-

вил в 2020 году 329 млрд рублей. Наиболее существенная часть 

продукции, 25 % ее стоимости, составило производство   раститель-

ных и животных масел и жиров. При этом можно отметить и высо-

кий темп роста стоимости этой продукции: с 62 млрд рублей до 

82 млрд рублей, то есть на 32 %. Это существенно превышает об-

щий темп развития производство пищевых продуктов.  

Динамика изменения производства различных видов расти-

тельного масла существенно различается. Объем нерафинированно-

го растительного масла вырос с 2017 по 2020 год с 665 до 710 тыс. 

тонн, то есть на 6,8 %. Основную долю нерафинированного масла 

составляет подсолнечное. Рафинированное масло занимает мень-

шую долю в общем производстве растительных масел, их произ-

водство в 2020 году составило 283 тыс. тонн, причем с 2017 года 

оно существенно сократилось, на 26 %. 
Наибольший рост демонстрирует производство соевого масла. 

За исследуемый период его производство выросло более чем в пол-

тора раза и составило 45 тыс. тонн, что свидетельствует о растущем 

спросе на продукцию. Исследования показывают, что соевые про-

дукты пользуются все большим спросом по многим причинам, и 

отношение потребителей к сое меняется. В течение длительного 

периода времени соевый белок рассматривался как продукт, обла-

дающий ограниченными качественными характеристиками, исполь-

зуемый потребителями, которые вынуждены экономить на продук-

тах питания. Но теперь потребители ценят соевые продукты не 

только за их дешевизну, но и за превосходные вкусовые качества и 

полезные свойства [3]. 

Важным преимуществом сои как сырья является то, что 

она может храниться в течение длительного периода и при этом не 

требует холодильного оборудования. Это позволяет получить более 

дешевый источник белка по сравнению с мясом и молоком [2]. 

Наиболее востребованными продуктами переработки сои являются 

производство соевых продуктов (соевое молоко, тофу, соевое мясо 

соевая мука, соевая паста, соевый соус, какао из соевых бобов), 
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производство продуктов питания с использованием соевых белков 

(продукты мясопереработки, молочная, кондитерская, хлебопекар-

ная, продукция), производство продуктов функционального пита-

ния, создание белковых модулей и БАДов длительного хранения, 

производство высокобелковых биологически активных кормов и 

концентратов из сои [4]. 

Нами разработан проект по глубокой переработке соевых бобов 

для ООО «Лабинский МЭЗ». Цель проекта – обеспечение высоко-

качественными продуктами питания из соевых бобов по доступной 

цене жителей Краснодарского края. В рамках реализации проекта 

предполагается открытие цеха, который включает в себя три само-

стоятельные линии производства: линия по производству соевых 

молочных и кисломолочных продуктов производительностью 57,6 т 

в год; линия по производству соевого масла производительностью 

144 тыс. л в год; линия по производству соевого мяса производи-

тельностью 120 т в год. 

Для реализации проекта необходимы инвестиции в размере 

16 2371 тыс. руб., финансирование планируется осуществлять за 

счет кредита ООО «Кубань Кредит». Кредитная история предприя-

тия позволяет полностью финансировать проект за счет использо-

вания заемных средств. Планируется ежегодно производить 178 т и 

144 тыс. л продукции из соевых бобов. Выручка от реализации про-

дукции составит 35 856 тыс. руб., прибыль – 15 300 тыс. руб. 

Таким образом, проект является эффективным, позволяет ООО 

«Лабинский МЭЗ» получить устойчивую дополнительную прибыль. 
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АННОТАЦИЯ: Целью деятельности любого экономического 

субъекта является извлечение как можно большего размера прибы-

ли, то есть получение положительного финансового результата дея-

тельности организации. Именно поэтому в данной статье рассмат-

ривается виды прибыли, представлены и раскрыты основные ис-

точники ее максимизации, а также ее значение в возможности 

укрепления финансового положения и конкурентоспособности 

фирмы. 

ANNOTATION: The purpose of the activity of any economic en-

tity is to extract as much profit as possible, that is, to obtain a positive 

financial result of the organization's activities. That is why this article 

examines the system of types of profit, presents and reveals the main 

sources of its maximization, as well as its importance in the possibility of 

strengthening the financial position and competitiveness of the company. 
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В ходе процесса производства товаров и услуг, предприятие 

расходует материальные, финансовые и трудовые ресурсы, что су-
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щественно влияет на финансовый результат деятельности предпри-

ятия, то есть на его прибыль. Финансовый результат – совместный 

результат от производственной и коммерческой деятельности орга-

низации в виде прибыли и чистой прибыли. 

Прибыль – это часть дохода, который получают субъекты ры-

ночной экономики, как результат производственно-хозяйственной 

деятельности. Количественно она представляет собой разницу меж-

ду общей суммой доходов и полной себестоимостью реализованной 

продукции. 

В настоящее время на предприятиях различают несколько ви-

дов прибыли: 

 прибыль от продаж, реализуется за счет производства това-

ров и услуг, представляющая собой разницу между проданной про-

дукцией и ее себестоимостью; 

 чистая прибыль это разность между налогооблагаемой при-

былью и налогом на прибыль, то есть это свободные денежные 

средства, которая остались у организации после уплаты всех нало-

говых обязательств; 

 валовая прибыль отражает поступления, которые возникли 

в организации в результате оборота товаров или производственного 

цикла выпуска продукции предприятия, то есть это разность между 

выручкой и себестоимости продаж;  

 маржинальная прибыль это разница между произведенной 

продукцией и частью переменных затрат, без учета НДС. 

Предприниматель всегда ставит своей основной целью получе-

ние прибыли, но, к сожалению, не всегда ее достигает. Следова-

тельно, финансовым результатом может быть не только прибыль, 

но и убыток, который может возникнуть, например, по причине 

снижения объемов продажи при неизменном объеме закупок, сни-

жение покупательского спроса и т.д. Прибыль и убытки представ-

ляют собой разницу между предварительной оценкой доходов и 

затрат, и полученными доходами и осуществлёнными затратами. 

Нужно не только покрыть издержки производства выручкой от реа-

лизации, но и необходимо также получить прибыль. 

Прибыль как одна из основных категорий рыночных отноше-

ний выполняет функции, которые более точно выражают ее сущ-

ность. Выделим основные три функции: стимулирующая, воспроиз-
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водственная и контролирующая. Первая выступает как фактор раз-

вития производства, вторая как показатель разницы между дохода-

ми и расходами, третья как оценка эффективности деятельности 

экономического субъекта. 

Величина прибыли определяет ее финансовое процветание. 

Поэтому на сегодняшний день особенно важно предпринимателям 

стремиться к получению максимальной прибыли, так как нужно 

укреплять свои позиции на рынке сбыта, а также вкладывать ресур-

сы в развитие производственного процесса. В первую очередь, что-

бы достичь максимизации прибыли нужно выбрать такой объем 

производства и реализации продукции, чтобы его цена была равна 

долговременным переменным издержкам. Также, чтобы достигнуть 

максимальной величины прибыли и поддерживать ее, необходимо: 

 разработка эффективных систем стимулирования использо-

вания прибыли; 

 знание конъюнктуры рынка и умение вовремя подстраи-

ваться под него; 

 монополизация реализуемой продукции, то есть обновле-

ние и совершенствование продаваемых товаров и услуг. 

Предприятия, которые не занимаются данными задачами, име-

ют мало шансов оставаться наплаву продолжительное время. 

В заключении хочется отметить, что финансовый результат де-

ятельности компании является одним из основных показателей зна-

чимости данной фирмы в рыночных условиях хозяйствования. Лю-

бая организация заинтересована в получении положительного фи-

нансового результата своей деятельности, так как благодаря этой 

величине она может расширять свою мощность. 
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Активизация инвестиционной деятельности в условиях высо-

кого уровня конкуренции, риска, сокращения жизненных циклов 

товаров и услуг является объективной необходимостью. Развитие 

хозяйственной деятельности, расширение товарной номенклатуры, 

освоение новых наиболее привлекательных рынков невозможно без 

регулярного финансирования обновления материально-технической 

базы, освоения новых технологий. В условиях финансовых ограни-

чений и высокой стоимости привлеченных финансовых ресурсов 

необходимо не только рассматривать инвестиционную деятельность 
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как необходимую часть стратегии предприятия, но и определять 

оптимальную структуру инвестиционного портфеля [2]. 

Инвестирование в развитие аграрного сектора экономики обла-

дает своей спецификой, что определяется высокой зависимостью от 

природно-климатических условий, сезонностью, особенностями 

технологического процесса. Большое значение для активизации ин-

вестирования имеет государственная поддержка аграрного бизнеса, 

возможность предприятий участвовать в программах по развитию 

различных сфер аграрного производства [1]. Инвестиции в аграр-

ный бизнес обладают еще одной специфической особенностью: 

наряду с финансированием объектов, которые являются результа-

том человеческого труда, (что характерно для других сфер бизнеса), 

денежные средства вкладываются в объекты природы [4]. В резуль-

тате функционирование предприятий становится более капиталоем-

ким, инвестиции окупаются в течение более длительного периода 

времени, являются более рискованными и, следовательно, менее 

привлекательными по сравнению с другими сферами экономики. 

Инвестиционный проект следует рассматривать как комплекс-

ный план мероприятий, включающий проведение исследований, 

проектирование, строительство производственных и инфраструк-

турных объектов, приобретение технологий и оборудования, их 

освоение, подготовку кадров. Результатом реализации инвестици-

онного проекта является создание новых товаров либо модерниза-

ция существующих, что позволяет получить существенный допол-

нительный доход, улучшить рыночное положение предприятия [4].  

Активизация инвестиционной деятельности возможна только 

при наличии активной государственной поддержки, основными 

направлениями которой являются следующие: налоговые льготы, 

направленные на рост доходности аграрных предприятий; субсиди-

рование процентных расходов по обслуживанию кредитов, связан-

ных с инвестициями в аграрный бизнес; ограничение экспорта аг-

рарной продукции; частичная компенсация затрат на приобретение 

семян, удобрений, горючего; развитие инфраструктуры аграрного 

бизнеса: консалтинговых компаний, специальных учебных заведе-

ний, обслуживающих производств и прочее; формирование префе-

ренций для российских производителей. 
Сегодня драйвером развития аграрного бизнеса является при-

менение цифровых технологий. Наиболее значимыми технологиями 
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в растениеводстве, позволяющими сформировать качественно но-

вое направление роста эффективности в аграрном бизнесе, являют-

ся следующие: 

1) применение пробоотборочного оборудования, позволяющего 

определить вес биомассы, содержание хлорофилла, качество уро-

жая; 

2) сенсорные датчики для сбора данных о состоянии почвы, 

растений, воздуха и своевременного проведения технологических 

операций; 

3) датчики, встроенные в технику, позволяющие оптимизиро-

вать производственные процессы; 

4) спутниковые сенсорные устройства, позволяющие получать 

многоспектральные изображения для составления карт биофизиче-

ских параметров возделываемых культур [5]. 

Безусловно, инвестиции в приобретение и использование таких 

технологий являются затратными, однако получаемая выгода оче-

видна. При этом основой технологического развития должна быть 

сформированная политика внедрения инноваций.   
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Чтобы достичь устойчивого развития и повысить эффектив-

ность функционирования предприятия, в том числе и сельскохозяй-

ственных организаций Краснодарского края, требуется обеспечить 

оптимальные темпы экономического роста отрасли. 

Исследование, проведенное в рамках данной работы, показало, 

что сельскохозяйственные предприятия Краснодарского края на 

современном этапе развития сталкиваются с рядом проблем раз-

личного характера [2]. В экономической теории и практической де-

ятельности рассматриваются два ключевых направления обеспече-
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ния экономического роста региона: экстенсивный и интенсивный 

[3]. 

Направления экстенсивного улучшения сельскохозяйственного 

производства в регионе разнообразны и практически исчерпаны. В 

качестве основных направлений экстенсивного развития сельского 

хозяйства Краснодарского края и повышения эффективности рабо-

ты субъектов, функционирующих на агропродовольственном рынке 

региона можно выделить следующие: 

− проведение комплексной механизации и автоматизации про-

цессов сельскохозяйственного производства; 

− развитие мелиорации сельскохозяйственных земель; 

− увеличение значения показателей энерговооруженности и др. 

В программу развития сельского хозяйства Краснодарского 

края и с учетом реализации направлений повышения эффективно-

сти функционирования предприятия следует включить следующие 

направления: 

− повышение уровня конкурентоспособности продукции, про-

изводимо сельскохозяйственными предприятиями региона с одно-

временным созданием благоприятных условий для повышения эф-

фективности их работы; 

− обновление техники и оборудования производства сельскохо-

зяйственной продукции; 

− выполнение планов по севу зерновых культур и сохранение 

этих посевов и др. 

Для обеспечения устойчивого развития и повышения эффек-

тивности функционирования сельскохозяйственных предприятий 

предлагается разработать соответствующую концепцию, реализа-

ция которой возможна за счет повышения эффективности сельско-

хозяйственного производства и реализации сельскохозяйственной 

продукции на базе совершенствования организационно-

экономического механизма обеспечения устойчивого развития [1]. 

Предлагается реализовать в рамках концепции следующие ме-

роприятия: 

− инновационное развитие материально-технической базы 

сельскохозяйственного производства, в т. ч. на основе оптимизации 

системы гарантий инвестиций на федеральном и региональном 

уровнях; 
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− развитие новых форм и механизмов кредитно-финансовой и 

инвестиционной деятельности; 

− мониторинг целевого использования земель и последующее 

обеспечение эффективности их использования 

− рост поголовья КРС, активизация борьбы с болезнями жи-

вотных, создание прочной кормовой базы; 

− регулярный мониторинг финансово-экономического состоя-

ния сельскохозяйственных предприятий. 

Реализация предложенных мероприятий обеспечит улучшение 

всех показателей развития сельского хозяйства Краснодарского 

края и успешное выполнение планов по развитию растениеводства 

и животноводства. 
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Предпринимательство быстро превращается в трансформаци-

онную мегатенденцию 21 века, учитывая его способность изменять 

экономику и формировать новую социальную среду. В значитель-

ной степени развитие любой страны определяется качеством сфор-

мированной бизнес-среды, возможностью создавать коммерческие 

компании и свободно заниматься предпринимательством. Это дела-

ет актуальными исследования не только влияния, которое компании 

оказывают на различные сектора экономики с точки зрения созда-
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ния востребованных продуктов или услуг, но также и значения биз-

неса для решения многочисленных социальных проблем.  

Бизнес-среда формируется главным образом в результате воз-

действия многочисленных правовых, политических, социальных и 

экономических факторов, которые либо способствуют, либо пре-

пятствуют развитию предпринимательства. Анализ факторов поз-

воляет выбирать наиболее эффективные направления развития биз-

неса, рационально использовать производственный потенциал ком-

пании, оценивая угрозы и возможности бизнес-среды, принимать 

правильные решения [2]. Для устойчивости предпринимательства 

значение имеет не только состояние факторов бизнес-среды, но и та 

скорость, с которой они меняются, изменяя не только свое содер-

жание, но и степень воздействия на компанию. Поэтому характер-

ной чертой современного бизнеса является гибкость, то есть спо-

собность своевременно идентифицировать изменения, оценивать 

последствия их влияния на деятельность компании, определять аль-

тернативные действия и реализовать те, которые в данных условиях 

позволят повысить финансовую устойчивость компании и ее эко-

номическую эффективность. Большое значение для успешного раз-

вития бизнеса имеет сама личность предпринимателя. Бизнес ста-

новится все более привлекательной сферой деятельности для моло-

дых предпринимателей. По данным Глобального мониторинга 

предпринимательства, возраст около 50% предпринимателей в мире 

не достиг 45 лет, причем самые высокие показатели предпринима-

тельской активности приходятся на возрастную группу от 25 до 34 

лет [1]. 

В деловом мире традиционно доминируют мужчины, но в по-

следнее время вовлеченность женщин в эту сложную сферу дея-

тельности становится все более очевидной. Сегодня образ предпри-

имчивой женщины, способной преодолеть гендерные предрассудки, 

выделиться в компании или реализовать собственные проекты, уже 

не является редкостью. Женщины составляют 47% рабочей силы, и 

только 25% из них занимают руководящие должности. Однако ком-

пании, которыми руководят женщины, более прибыльны. Женщины 

амбициозны, они прилагают больше усилий, чтобы занять более 

высокую руководящую позицию и достигнуть вершины карьерной 

лестницы, они менее склонны к необдуманному риску и готовы 

просчитывать каждое решение более тщательно, кроме того, их вы-
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сокая социальная ответственность позволяет сформировать имидж 

компании и развивать более благоприятную корпоративную куль-

туру. Цифровые технологии позволяют работать удаленно, благо-

даря чему женщины могут совмещать работу и заботу о семье [4]. 

Высокий уровень рыночной конкуренции вызывает необходи-

мость более тщательно подходить к формированию товарного ас-

сортимента, адаптируя его к потребительскому спросу. Это требует 

осуществления сегментации рынка, выбора наиболее привлекатель-

ных устойчивых групп потребителей и формировать товарную 

структуру, учитывающую их предпочтение. Предприниматель 

определяет те отличительные характеристики продукта, которые 

позволяют его выделить среди альтернативных, что является осно-

ванием для подбора товарного ассортимента. Как правило, это тре-

бует использования инновационных технологий в различных сфе-

рах бизнеса: производство, логистика, маркетинг, администрирова-

ние, обслуживание, продвижение и прочее. В итоге продукт не 

только выделяется на товарном рынке, но и обладает более низкой 

ценой, что обеспечивает его конкурентоспособность [3].  

Бизнес – это сложная деятельность, связанная с постоянным 

поиском новых идей и развитием процессов. Здесь успешен только 

тот предприниматель, который готов новым трудностям и их пре-

одолению. 
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Промышленная политика – совокупность мер, которые ориен-

тированы на производство конкурентоспособной продукции, а так-

же на развитие промышленного потенциала всей страны в целом. 

Данная политика ориентирована на структурные преобразования и 

рост производства. Основные цели промышленной политики стро-

ятся исходя из стратегических ориентиров деятельности хозяй-

ствующих субъектов рынка, направленной на получение прибыли. 

К серьезным недостаткам в развитии  промышленности Крас-

нодарского края можно отнести: существенное отставание в техно-

логическом аспекте, полное отсутствие структурного соответствия 

промышленного производства параметрам, присущим развитым 

индустриальным странам, низкая инвестиционная активность из-за 

дефицита финансовых ресурсов и наличие неэффективного меха-

низма развития промышленных отраслей. 

Также негативной чертой производства региона является сырь-

евой характер экспорта, который усложняется импортными капита-
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лоемкими продуктами, которые зачастую необходимы для произ-

водства этого сырья. Такая серьезная зависимость экспорта от им-

портных поставок отражается в высокой доле в стоимости отече-

ственных товаров расходов на приобретение импортного оборудо-

вания [1]. 

Промышленная политика Краснодарского края – это составная 

часть политики структурной перестройки экономики, которая пред-

ставлена комплексом мер, ориентированных на совершенствование 

промышленности региона, рост конкурентоспособности промыш-

ленных предприятий края, а также на развитие их производствен-

ной эффективности и совершенствование структуры.  Целью дан-

ной политики является поддержание устойчивых темпов экономи-

ческого роста, которые будут содействовать осуществлению таких 

макроэкономических показателей как: стабильность цен, уравнове-

шенность платежного баланса, высокая занятость населения. 

Присущие краю географические, природно-климатические и 

ресурсно-сырьевые условия наиболее благоприятны для развития 

транспортной и аграрной отраслей, а также курортной деятельно-

сти. С момента, после которого Украина получила независимость и 

часть крупных портов (порты Крыма и Одессы) была утеряна, эко-

номическое значение края резко возросло. Черноморские порты Ку-

бани почувствовали существенное повышение объема трафика, а 

также перевалки грузов. Новороссийск и Туапсе приобрели страте-

гическую значимость для транспортировки и экспорта углеводо-

родного сырья.  

Краснодарский край отличается аграрно-рекреационным типом 

экономического развития. Комплекс промышленных предприятий 

Кубани включает: пищевую промышленность, которая является ве-

дущей отраслью края (она производит порядка 40% всей продук-

ции.), объединения швейной и обувной промышленности, машино-

строение, химическую и топливную промышленности [2].  

На Кубани замечается установившаяся тенденция роста объе-

мов производства, поступлений в бюджеты всех уровней, а также 

общая тенденция краевой промышленности в целом.  

К основным направлениям промышленной политики в Красно-

дарском крае относятся:  

– проведение структурной модернизации производства; 
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– повышение конкурентоспособности выпускаемой промыш-

ленной продукции; 

– поддержка бережливого производства; 

– расширение межрегиональной промышленной кооперации; 

– инвестиционная и инновационная политика; 

– увеличение объемов экспорта и импортозамещения. 

Администрация Краснодарского края осуществляет меры пря-

мой бюджетной поддержки предприятий отечественной промыш-

ленности. Однако полной отдачи эти меры не получают в силу ряда 

причин: неэффективная система отбора и оценки предоставляемых 

проектов технической реконструкции промышленных объектов; 

недостаток квалифицированных инвестиционных экспертов. 

Таким образом, промышленная политика Краснодарского края 

является совокупностью целей, направленных на развитие отраслей 

промышленного комплекса региона и способов их достижения.  
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Под затратами предприятия понимается экономический показа-

тель качества работы предприятия, представляющий собой все финан-

совые расходы предприятия использованные на производства товаров 

и услуг. Проще говоря, затраты, посредством экономической деятель-

ности, превращаются в ресурсы предприятия. Уровень этих самых за-

трат может варьироваться не только по желанию самого предприятия, 

но и вследствие воздействия факторов внешней и внутренней среды.  

Для начала рассмотрим факторы внешней среды (факторы не за-

висящие напрямую от деятельности предприятия): 
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1. Поведение покупателя. От того, как себя ведет покупатель, 

какие у него требования и интересы, зависит то, как предприятие бу-

дет организовывать и вести свою деятельность, что бы заинтересовать 

покупателя в приобретении их товаров и слуг. 

2. Соотношение спроса и предложения. От величины спроса и 

предложения на рынке товаров и услуг зависит, какому курсу и темпу 

производства будет придерживаться предприятия, что бы их предло-

жение соответствовало спросу. 

3. Местоположение предприятия. От того, насколько верное, с 

экономической точки зрения, выбрано местоположение, зависит уро-

вень успешности работы предприятия. 

4. Сегмент рынка. Именно точность выбора сегмента рынка 

определяет дальнейшее развитие предприятия, его темпы и пределы. 

5. Уровень конкуренции. В большинстве случаев уровень кон-

куренции на рынке конкретных товаров и услуг постоянно меняется, 

упрощая или усложняя, ограничивая или стимулируя экономический 

рост предприятия [2]. 

6. Состояние экономики страны. Такие показатели уровня эко-

номики страны, как уровень инфляции, уровень налогов, процентная 

ставка, минимальная заработная плата, отражаются на деятельности 

отдельных предприятий и имеют на нее серьезное влияние. 

Каждый из вышеперечисленных факторов оказывает влияние на 

размер затрат, способствуя его снижению или увеличению, в зависи-

мости от их воздействия на предприятие. 

К факторам внутренней среды можно отнести: 

1. Объем и  структура товарооборота. 

2. Издержкоемкость товара. 

3. Производительность труда. 

4. Увеличение в структуре товарооборота удельного веса ме-

нее или более издержкоемких товаров. 

5. Рациональное использование всех видов ресурсов. 

6. Сокращение товародвижения. 

7. Транспортировка. 

Все перечисленные факторы напрямую зависят от действий 

предприятия, от их желаний и способностей. Можно сделать вывод, 

что все факторы внутренней среды зависят от уровня товарооборота 

– основного фактора изменения затрат производства. 
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Так же, что факторы внешней и внутренней среды можно раз-

бить на два вида:  

1. способствующие снижению затрат; 

2. приводящие к увеличению затрат. 

Так например, к увеличению затрат неизбежно приведут такие 

факторы, как: снижение объёмов продаж, увеличение в структуре 

товарооборота удельного веса товаров со сравнительно высоким 

уровнем издержек обращения, замедление товарооборачиваемости, 

увеличение объёмов кредитов, повышение цен, ставок, окладов, та-

рифов, повышение качества обслуживания, увеличение количества 

услуг, оказываемых покупателям [1А]. К факторам, снижающим 

уровень издержек, относятся: увеличение объёма товарооборота, 

увеличение в структуре товарооборота удельного веса менее из-

держкоёмких товаров, улучшение эффективности труда работников 

торговли, использование новых  методов продвижения товара, пол-

ное использование производственных мощностей, совершенствова-

ние управления торговлей. Каждый из этих факторов благоприятно 

отразится на деятельности предприятия, снизит издержки, увеличит 

качество и количество производимого товара. 

Таким образом, можно утверждать, что практически каждый из 

факторов внутренней и внешней среды, влияющий на затраты про-

изводства, способствует либо росту затрат, либо их снижению, в 

зависимости, от того, как на конкретном предприятии отражаются 

разные экономические процессы. 
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АННОТАЦИЯ: В работе рассматриваются элементы системы 

стимулирования и их влияние на трудовую деятельность работника. 

Эффективное стимулирование сотрудников является одним из важ-

нейших факторов для обеспечения наиболее результативного про-

изводственного процесса в соответствии с намеченным планом и 

поставленными целями. 

ABSTRACT: The paper considers the elements of the incentive sys-

tem and their impact on the employee's work activity. Effective stimula-

tion of employees is one of the most important factors to ensure the most 

efficient production process in accordance with the planned plan and set 

goals. 
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Рассматривая понятие стимулирования, можно выделить, что 

это мера внешнего воздействия, в результате которого повышается 

активность человека, совершенствуется качество и эффективность 

его труда [3].  

С учетом того, как работник выполнит свою работу данная ме-

ра должна повлечь за собой положительные, отрицательные или 

нейтральные последствия.  
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Существуют два вида стимулирования труда: материальное и 

нематериальное. Первый вид состоит из денежного стимулирова-

ния, которое включает в себя заработную плату, надбавки, премии, 

компенсации и неденежного стимулирования, состоящего из путе-

вок, оплаты транспортных расходов, страхования, медицинского 

обслуживания, улучшения организации и условий труда. Ко второ-

му виду относят социальное стимулирование, которое несет в себе 

престижность труда, карьеру, общественное признание, моральное 

стимулирование, состоящее из уважения со стороны, наград и твор-

ческое стимулирование, которое характеризуется возможностью 

самореализации и самосовершенствования. 

Стимулирование как важный процесс научной организации 

труда имеет комплекс элементов, которые в тесном взаимодействии 

определяют его эффективность [1]. На первом месте в этом ком-

плексе стоит стимул, именно он, воздействуя на мотивы, влияет на 

человеческие действия по достижению цели. Каждая отдельная 

личность имеет отличные, только ей присущие побудительные мо-

тивы, зависящие от характера, поведения и культуры индивида. В 

связи с этим, стимулирование разделяют на позитивное и негатив-

ное. Сохранение способностей личности, его стремление удовле-

творить потребности, социальное отождествление себя с трудовым 

коллективом и организацией описывает позитивное стимулирова-

ние, в то время как негативное стимулирование отражает высокий 

уровень критики окружения, отрицание всего позитивного [2]. 

Раз стимул является внешним влиянием на человека, то мотив, 

в свою очередь, внутренним побуждением. Мотивирование – это 

более сложный процесс воздействия на человека, в результате кото-

рого он сам проявит интерес к совершению определенных дей-

ствий, повышающих его мотивацию. С учетом целей, мотивирова-

ние делится на два типа. Первый характеризуется существующей 

системой внешних воздействий, вызывающих определенные моти-

вы, которые приводят к желаемому результату. При таком типе 

важно знать, применение каких мотивов может быть поводом для 

достижение желаемых результатов. Второй тип отличается своей 

сложностью, потому что мотивирование связано с конкретной мо-

тивационной структурой индивида и ее формированием. Важно 

верное сочетание представленных типов мотивирования. 
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Для достижения корпоративных целей нужна грамотно состав-

ленная модель мотивации, которая сможет эффективно функциони-

ровать, в состав которой входят модели стимулирования. Не суще-

ствует универсальной модели стимулирования, способной удовле-

творить все требования работников. Следует отметить, что суще-

ствуют модели, отличающиеся друг от друга по направленности и 

эффективности. Наиболее широкое применение получили следую-

щие модели: внутреннего и внешнего вознаграждения; первичной и 

вторичной потребности; ожидания и др.  

Элементы стимулирования, взаимодействующие друг с другом: 

усилия, результат и вознаграждение. Усилия характеризуются как 

следствие и результат мотивации, а результат соответственно зави-

сит от усилий и степени их реализации. Результаты усилий работ-

ника могут быть измерены в натуральной, временной, денежной 

формах, а также отражены в таких показателях, как в процентах, 

долях, индексах и т.д. Вознаграждением считается мера оценки 

трудовой деятельности человека, которую он ожидает получить за 

достижение выполненной цели. Помимо материального (денежно-

го) вознаграждения сотрудник ожидает получить нематериальную 

выгоду, например, похвалу от руководителя, уважение коллег, по-

вышение должности и т.п. 

Таким образом, стоит полагать, что для любой организации 

разработка системы стимулирования труда является трудоемким 

сложным процессом, требующий правильной постановки целей, 

эффективного стимулирования труда работников, опыта разработки 

и применения методов вознаграждения персонала. 
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АННОТАЦИЯ: Обоснована взаимосвязь между финансовой 

устойчивостью организации и обеспечением ее экономической без-

опасности. Рассмотрены различные внешние и внутренние факто-

ры, воздействующие на финансовую устойчивость организации. 

Выявлены основные угрозы экономической безопасности хозяй-

ствующего субъекта. Представлены различные инструменты повы-

шения финансовой устойчивости и безопасности организации. 

ABSTRACT: The relationship between the financial stability of the 

organization and ensuring its economic security is substantiated. Various 

external and internal factors affecting the financial stability of the organ-

ization are considered. The main threats to the economic security of an 

economic entity have been identified. Various tools for improving the 

financial stability and security of the organization are presented. 
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Проблема обеспечения финансовой устойчивости организации 

и ее экономической безопасности является весьма злободневной. 

Постоянно приходится сталкиваться с различными трудностями, 

возникающими в результате глобализации экономики, роста инте-

реса со стороны других конкурирующих хозяйствующих субъектов. 

В итоге возникают различные угрозы в виде значительных колеба-

ний цен, технологические, административные проблемы и т.д. В 

этих условиях является чрезвычайно необходимым разработка раз-

личных механизмов, обеспечивающих финансовую устойчивость 

организации. 

Определение экономической безопасности понимается как со-

стояние защищенности от внутренних и внешних угроз жизненно 

важных интересов личности, общества и государства [1]. 

Финансовая устойчивость организации – совокупное понятие, 

которое отражает такое финансовое состояние, при котором пред-

приятие может стабильно совершенствоваться и сохранять свою 

финансовую безопасность в условиях факультативного риска [2]. 

Экономическая безопасность включает в себя финансовую без-

опасность. Уровень экономической безопасности организации 

непосредственно связан с состоянием её финансовой устойчивости. 

Финансовая устойчивость формируется под влиянием различ-

ных факторов внутренней и внешней среды. Они бывают экономи-

ческие и неэкономические. По способам воздействия эти факторы 

делятся на косвенные и прямые.  

Факторы внешней среды воздействия можно разделить на три 

уровня: региональный, государственный и международный. К ним 

относятся наличие СЭЗ, поддержка малого и среднего бизнеса и т.д. 

К факторам внутренней среды необходимо отнести: ассорти-

мент и структуру выпускаемой продукции; объем и динамику рас-

ходов; отраслевую принадлежность организации; способность хо-

зяйствующего субъекта генерировать показатели выручки и другие 

факторы. 

Указанные причины непосредственно влияют на обеспечение 

экономической и финансовой безопасности. Они генерируют воз-
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никновение различных рисков, которые затем определяют вероят-

ность появления угроз безопасности организации.  

Среди таких угроз, которые связаны с обеспечением финансо-

вой устойчивости и, как следствие, экономической безопасности 

предприятия, можно выделить:  

- угроза потери ликвидности;  

- угроза утраты финансовой самостоятельности организации;   

- угроза снижения эффективности деятельности и др. 

Для обеспечения финансовой безопасности организации, ее 

финансовой гибкости и стабильности ключевых показателей дея-

тельности необходимо разработать соответствующий комплекс ин-

струментов, которые присущи для предприятий всех отраслей эко-

номики. Такие способы наращивания финансовой устойчивости 

предприятия, его экономической безопасности можно подразделить 

на отдельные группы: экономические, социальные, финансовые, 

кадровые, инновационные, организационно-экономические, произ-

водственные. 

Данные механизмы направлены на: 

- совершенствование методов управления активами организа-

ции;  

- создание условий для высокой производительности труда;  

- внутренний контроль за исполнением договоров;  

- модернизацию основных фондов т.д. 

Таким образом, развитие и устойчивое функционирование ор-

ганизации невозможно без своевременного реагирования на факто-

ры внешней и внутренней среды и устранения возникающих в про-

цессе деятельности организации угроз. Следовательно, необходимо 

систематически проводить комплексный экономический анализ фи-

нансового состояния предприятия. А также отслеживать тенденции 

изменения основных показателей деятельности хозяйствующего 

субъекта. Только таким образом будет возможным обеспечить ста-

бильную финансовую устойчивость хозяйствующего субъекта и, 

как следствие, его экономическую безопасность. 
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АННОТАЦИЯ: В данной статье показан алгоритм расчета при-

были в организации и перечень ее функций. Определено значение 

прибыли в развитии организации и условия ее максимизации.  

ABSTRACT: Тhis article shows an algorithm for calculating profits 

in an organization and a list of its functions. The value of profit in the 

development of the organization and the conditions for its maximization 

are determined. 
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Прибыль в организации является ведущим фактором, как так 

получение максимальной прибыли - это ведущая цель предприятия 

и с ее помощью можно понять значимость организации в обществе.  

С ее помощью можно понять, что движет людьми в данный момент, 
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что их интересует и какая наблюдается тенденция на определенные 

товары или услуги при повешении или понижении прибыли. 

Для расчета прибыли потребуется показатель дохода (выручки) 

и расхода (затрат). Рассчитывается прибыль по формуле: 

Прибыль= доходы (выручка) – расходы (затраты) [2]. 
Как пример можно рассмотреть пекарню «Возле дома». Данная 

организация за месяц производит продукции и реализует ее на сум-

му 300 тыс. руб. Однако ее прибыль в структуре выручки составля-

ет 90 тыс. руб. В таблице расходов пекарни стоят такие графы как: 

- аренда помещения – 45 тыс. руб.; 

- сырье – 70 тыс. руб.; 

- коммунальные услуги – 10 тыс. руб.; 

- транспортировка – 10 тыс. руб.  

Приведенный выше перечень выводит нас на функции прибыли 

в организации [1, 3]: 
1) оценочная. Дает возможность дать оценку востребованно-

сти хозяйственной деятельности и организации в целом; 

2) стимулирующая. Стимулирует организацию для получения 

большего результата; 

3) воспроизводительная. Показывает разницу между дохода-

ми и расходами; 

4) контрольная. Позволяет оценивать результаты деятельно-

сти предприятия; 

5) фискальная. Для расчета отчислений в государственный 

бюджет. 

Подводя итоги можно сделать вывод, что прибыль отражает 

востребованность организации в общественном производстве и поз-

воляет сделать оценку ее деятельности. Полученная прибыль может 

послужить стимулированием для больших достижений и обозна-

чить разницу между доходами и расходами. Она может накапли-

ваться, затем использоваться на инвестиционные цели и обеспече-

ние расширенного воспроизводства. Кроме этого, прибыль является 

источником формирования резервного фонда в организации. 
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Неэффективная система оплаты труда, игнорирование потреб-

ностей сотрудников, низкий уровень заработной платы, несправед-

ливость в оплате труда, неудовлетворительная дифференциация 

негативно влияют не только на индивидуальные результаты труда 
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работников, но и на финансово-экономические результаты деятель-

ности предприятия. Негативными последствиями неэффективной 

системы оплаты труда являются высокая текучесть, низкий уровень 

мотивации, вовлеченности, инновационной активности.  

В связи этим вопросы аудита оплаты труда и начисления зара-

ботной платы являются важным с точки зрения не только соблюде-

ния законодательства о труде, но и в отношении определения кон-

курентоспособности заработной платы и других характеристик тру-

довой деятельности. Современным организациям присущ суженный 

подход к рассмотрению вопросов аудита оплаты труда, который 

сводится к проверке соблюдения действующего законодательства и 

правильности расчетов. Аудит персонала позволяет определить эф-

фективность использования персонала, как основного ресурса 

предприятия [1]. 

В основе  процедуры аудита, лежит анализ учета и начисления 

заработной платы. Программа аудита заработной платы, охватывает 

оценку соблюдения законодательства о труде и определения пра-

вильности организации трудовой деятельности. Также используется 

стандарт аудита операций по начислению заработной платы [2]. 

Направления аудиторской проверки оплаты и стимулирования тру-

да, охватывают не только анализ соответствия оплаты труда требо-

ваниям законодательства, международным нормам и оценки эконо-

мической эффективности затрат на оплату труда. 

Аудит оплаты труда сводится к проверке соблюдения действу-

ющего законодательства и правильности расчетов заработной пла-

ты. Сейчас отсутствует комплексный подход к аудиту оплаты тру-

да, что связано с оценкой конкурентоспособности заработной пла-

ты, обеспечением объективной дифференциации выплат, своевре-

менности выплаты, доступности информации о системе оплаты 

труда. 

Необходимость непрерывного анализа действующей на пред-

приятии системы оплаты труда обусловлена рядом причин. Одной 

из основных причин являются постоянные изменения в трудовом и 

налоговом законодательстве. Если предприятие своевременно не 

будет реагировать на такие изменения, то соответствующие долж-

ностные лица могут нести административную ответственность. 

Кроме того, меняется политика оплаты труда основных конкурен-

тов. Такие изменения могут повлечь снижение на предприятии кон-
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курентоспособности заработной платы работников, что может нега-

тивно отразиться на привлечении компетентных работников. 

На предприятии может меняться стратегия развития, происхо-

дить реорганизация, что может вызвать изменения не только в ор-

ганизационной структуре предприятия, но и в перечне задач и обя-

занностей определенных категорий и профессиональных групп ра-

ботников, сложности их труда, значимости должностей.  

Важно отслеживать уровень удовлетворенности работников 

существующей системой оплаты труда, в большинстве уровнем за-

работной платы, ее структурой, существующей дифференциацией 

вознаграждения в зависимости от сложности труда, уровня квали-

фикации. Стоит учитывать и то, что работники привыкают к раз-

личным вознаграждениям (по набору и размеру). В связи с этим 

определенные составляющие заработной платы, которые в начале 

имели мотивационный эффект, со временем будут терять его. 

Учитывая это нужно осуществлять аудит оплаты труда и свое-

временно принимать решения о внесении изменений. Это необхо-

димо для того, чтобы своевременно, в соответствии с ситуацией, 

которая сложились, изменять систему оплаты труда, подходы к 

формированию его разных составляющих (тарифных условий опла-

ты труда, системы доплат, единовременных вознаграждения др.). 

Во время аудита оплаты труда следует отходить от суженного под-

хода к формированию его цели. Подводя итоги можно сделать вы-

вод, что неэффективная система оплаты труда негативно влияет не 

только на индивидуальные результаты труда работников, но и на 

финансово-экономические результаты.  
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Как известно, инвестиции способствуют развитию экономиче-

ского потенциала аграрных фирм, технико-технологической модер-

низации, что повышает конкурентоспособность. 

Одна из значимых проблем инвестирования АПК, которую хо-

тели выделить – инвестиции в третью сферу агропромышленного 

комплекса – являются преобладающими в России.  

Краснодарский край обладает высоким инвестиционным и эко-

номическим потенциалом по сравнению с другими регионами Рос-

сии, однако, не реализовывает его в полной мере. Повышение инве-

стиционной привлекательности региона зависит от степени выпол-

нения мероприятий, предусмотренных Инвестиционной стратегией 

Краснодарского края до 2025 года. Рассмотрим позицию Красно-
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дарского края относительно других субъектов РФ в авторитетных 

межрегиональных рейтингах.  

На этом фоне существенно увеличилась доля капвложений за 

счет кредитов банков – с 7,8 до 15,6 % и ассигнований из бюджетов 

всех уровней – с 18,3% до 20,1 %.  

В Краснодарском крае в 2020 г. наблюдаются высокие объемы 

инвестиций  в видах деятельности: 

1. сельское хозяйство – 18 млрд. руб. 

-  строительство плодохранилищ в Абинском, Красноармей-

ском и Славянском районах, тепличных комплексов в Красноар-

мейском, Северском, Тихорецком районах;  

- строительство молочных комплексов в Каневском и Кущув-

ском районах, свинофермы законченного цикла в Павловском рай-

оне, свиноводческих селекционно-генетических центров в Ейском и 

Усть-Лабинском районах;  

- приобретение сельхозтехники; 

2. производство пищевых продуктов – 10,3 млрд. руб. или 

5,3 %:  

- реконструкция объектов фабрики по производству кофе и 

Тимашевского сахарного завода, строительство двух винодельче-

ских заводов в Анапе,  

- реализация инвестиционных программ крупных молочных 

комбинатов в Кореновском, Лабинском и Тимашевском районах. 

Крупнейшим перспективным направлением деятельности в 

АПК Краснодарского края является масложировая  промышлен-

ность. Проанализируем в следующем подразделе проблемы и пер-

спективы развития этой отрасли. 

Ресурсное обеспечение инвестиционных процессов является 

одним из широко обсуждаемых вопросов политиками и эконо-

мистами на протяжении всего времени реформирования аграр-

ного сектора экономики. Основными источниками инвестиций в 

сельское хозяйство являются: внутренние (собственные средства 

предприятий) и внешние.  

Привлекательность в использовании собственных средств как 

источника финансирования инвестиций обусловлено отсутствием 

необходимости производить дополнительные затраты за право их 

использования (проценты за пользование кредитными средствами, 

иные вознаграждения). 
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Некоторые экономисты и аграрники рассматривают госу-

дарство в настоящее время не как один из значимых источников 

финансовой помощи агропромышленному комплексу, а как один 

из возможных дополнительных инвесторов и более того, как ре-

гулятор взаимоотношений между субъектами рынка, способный 

корректировать недостатки «невидимой руки рынка». 

Особое значение придается развитию кооперации и интегра-

ции, которые являются важным условием снижения издержек про-

изводства и обращения продукции. При создании интегрированных 

формирований появляется возможность привлечения больших ин-

вестиционных ресурсов [1, 2]. 

Повышение конкурентоспособности агропродовольственной 

продукции – один из самых актуальных вопросов для современной 

России. Так как основным фактором, характеризующим конкурен-

тоспособность продукции, является ее качество, а качество продук-

тов – это не только удовлетворение потребностей потребителей, но 

и их безопасность.  
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Сегодня малые и средние предприятия (МСП) играют важную 

роль в экономике стран во всем мире, как с точки зрения занятости, 

так и с точки зрения экономического роста. МСП последовательно 

способствуют увеличению росту валового внутреннего продукта 

(ВВП), занятости и экспорта. 

В сфере развития малого и среднего бизнеса на протяжении по-

следнего десятилетия остаются нерешенными ряд проблем. Главной 

проблемой, сдерживающей развитие бизнеса является нехватка фи-

нансовых средств, отсутствие или невозможность получения льгот-
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ных программ для развития некоторых сфер МСП, особенно в сель-

ском хозяйстве.  

Также стоить отменить, отсутствие сдерживающих механиз-

мов, влияющих на рост цен на технику и оборудование. Существу-

ют примеры роста цен на 20-30% за год, благодаря чему в совокуп-

ности с отсутствием льготных программ становится невозможным 

обновление парка техники и развитие НТП [1].  

На сегодняшний день, достижения научно-технического про-

гресса, которые реализуются через глобальный процесс цифровиза-

ции всех сфер жизнедеятельности человека, оказывают влияния на 

все показатели общественного развития: качество человеческих ре-

сурсов и капитала, уровень жизни, соблюдение социальной спра-

ведливости, развитие инновационного потенциала, экономическое 

благосостояние общества [2]. 

Одной из проблем является недостаточность высококвалифи-

цированных специалистов со знанием в области цифровых инфор-

мационных технологий, а также отсутствие достаточного уровня 

цифровой грамотности предпринимателей. Дефицит специалистов в 

области цифровых технологий замедляет не только процесс станов-

ления российской цифровой экономики, но и является причиной не 

достаточной конкурентоспособности бизнеса [2]. 

Вышеперечисленные проблемы развития бизнеса вызывают 

необходимость разработки комплекса мер, направленных на их 

устранение: 

1) Использовать опыт других стран в решении проблем связан-

ных с развитием МСП. 

2) Обеспечить доступность кредитов и льгот не только для 

крупных предприятий, но в первую очередь для малых и средних. 

3) Необходимо снизить налоговое бремя для малых и средних 

предприятий, а также уменьшить административное давление на 

бизнес, обеспечив справедливость судопроизводств. 

4) Эффективным способом является создание учебных про-

грамм и программ по переквалификации и обучению для получения 

необходимых навыков и компетенций для профессиональной само-

реализации предпринимателей в рамках цифровой экономики.  

Ряд исследований в области развития бизнеса, указывает на по-

ложительную корреляцию между размером сектора МСП и благо-
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состоянием граждан, а также экономическим ростом национальной 

экономики.  
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Соя и ее продукты широко распространены по всему миру. Эта 

сельскохозяйственная культура занимает важно место в густонасе-

ленных странах, в которых наблюдается дефицит белка в повсе-

дневном рационе и продуктах питания 1.  

Высокий спрос животноводства на соевый шрот, применение 

соевого масла при производстве возобновляемого топлива и про-

дуктов питания привело к уверенному росту мирового рынка сои в 

последние двадцать лет 2.  

В среднем за год, в последнем десятилетии, производство сои в 

мире увеличивалось на 2,7%, торговля соей в мире на 5,1%. В 2019-

2020 году сои в мире было произведено 342 млн т, это на 31% 

больше, чем десять лет назад. а объем мировой торговли составил 

152 млн т, это на 65% выше. Увеличение валовых сборов сои в мире 

обеспечивалось как экстенсивным (увеличение убранной площади 

ежегодно в среднем на 1,7%), так и интенсивным путем (рост уро-

жайности ежегодно в среднем на 1,0%). В 2019-2020 году площадь 

посевов сои в мире была 122 млн га, а среднемировая урожайность 

– 28 ц/га 5. 

Изучая российский рынок сои, мы видим опережающий рост 

среднемирового темпа развития. В среднем за год рост посевной 

площади сои в последнее десятилетие составил 13,4%, урожайность 

— 2,8%, а валового сбора — 17,3%, данная тенденция привела к 

рекордным показателям валовых сборов сои. В 2019 году в России 

были получены валовые сборы сои 4,35 млн т, засеяно 3,1 тыс. га 

сои, размеры площадей были рекордными за период с 1990 года. 

В 2020 году посевная площадь сои сократилась на 8% и соста-

вили 2833 тыс. га. Несмотря на снижение следует отметить, что 

уровень показателя выше, чем в среднем за последние 5 лет. 
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Рост посевной площади при производстве сои наблюдался во 

всех федеральных округах. Значительное увеличение посевов за-

фиксировано в Центральном федеральном округе. В 2019 году бо-

лее 1 млн га было засеяно соей, что в 2,1 раза выше 2015 года. Важ-

но отметить, что рост посевных площадей сопровождался увеличе-

нием средней урожайности. Урожайность сои в 2018 году в ЦФО 

была самой высокой в России. В 2019-м самая высокая урожайность 

наблюдалась в Северо-Западном федеральном округе, но там тра-

диционно небольшая посевная площадь (1,1 тыс. га). Таким образом 

валовые сборы сои в ЦФО в эти годы превысили валовые сборы в 

Дальневосточном федеральном округе — традиционном ареале вы-

ращивания сои в России. 

В России существуют два соевых кластера: на Дальнем Восто-

ке (традиционный) и в Центральном федеральном округе (новый) 

3. Большая часть сои, произведенной в ЦФО, перерабатывается 

предприятиями округа. Дальневосточный федеральный округ зна-

чительную часть соевых бобов экспортирует в Китай. За последние 

пять лет на этот федеральный округ пришлось почти 87% россий-

ского экспорта соевых бобов 4. 

Изучая китайско-российское сотрудничество по выращиванию 

сои на Дальнем Востоке России, следует отметить, что коммерче-

ский конфликт ограничил экспорт американской сои на крупней-

ший рынок, Китай, это дало российским производителям возмож-

ность выйти на китайский рынок. Министерство сельского хозяй-

ства России и Российский соевый союз разработали программу по 

развитию производства и переработки сои, которая будет способ-

ствовать развитию взаимодействия между странами в этом направ-

лении. Однако активное присутствие китайских фермеров на Даль-

нем Востоке России создают проблемы для местных производите-

лей. Данное российско-китайское сельскохозяйственное соглаше-

ние имеет мало шансов повлиять на увеличение производства сои 

из-за тарифов, нестабильной политики регулирования и ограниче-

ний на семена и рабочую силу. 
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Инвестиционная деятельность и инвестиции бесспорно имеют 

не последнее значение в экономическом развитии. Инвестиции в 

организациях, помогают увеличить размеры производства, способ-

ствуют его развитию, повышают качество продукции. Важно под-

черкнуть, что чем выше инвестиционная активность, тем выше тем-

пы экономического роста. Хотелось бы обозначить, что именно со-

бой представляют инвестиции и инвестиционная деятельность. 

Инвестиции - это различные интеллектуальные, материальные 

вложения, или же вложения в основные и оборотные предприятий, 

цель которых получение прибыли. 

Инвестиционная деятельность - это деятельность, в процессе 

которой происходит вложение инвестиций и их реализация. 

Инвестиционная деятельность очень важна для предприятий. 

Ее осуществление включает в себя процессы по определению и 

формированию возможных инвестиций, и их эффективному ис-

пользованию в финансово-хозяйственной деятельности [2]. 

В целом процесс инвестиционной деятельности можно разде-

лить на следующие этапы:  

1) привлечение инвестиционных ресурсов;  

2) процесс инвестирования;  

3) реализация инвестиций.  

Важно отметить, что инвестиционные проекты всегда подвер-

жены рискам, но во времена неопределённости особенно. И чем 

большим рискам подвержен проект, тем более сложным становится 

процесс привлечения инвестиций [1].  

Риск в инвестиционных проектах можно финансово измерить. 

Его можно оценить, вычислить все возможные прибыли и убытки в 

проекте [3]. 

Неопределенность в свою очередь представляет собой характе-

ристику неполноты и неточности исходной информации. 

Выделяют внутреннюю и внешнюю неопределенность. Внут-

ренняя неопределенность отражает факторы, которые зависят от 

работы проектного менеджера. Внешняя неопределенность пред-
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ставляет из себя совокупность факторов, имеющих социальный, 

экономический и демографический характер [4]. 

Когда оцениваются инвестиционные проекты во времена опре-

деленности, из них выбирается тот, что по предположениям должен 

принести наибольшую прибыль. Во время же неопределенности 

далеко нет гарантий, что предпочитаемый проект принесет 

наибольшую прибыль. И причиной инвестирования становится то, 

что эффективней будет участвовать в проекте, чем нет. 
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В условиях рыночной экономики структурной хозяйствующей 

единицей выступает предприятие, а это значит, оно является осно-

вой обеспечения экономической безопасности страны. Именно по-

этому вопросы обеспечения устойчивого развития, защищенности, 

минимизации рисков предприятия так важны, и они становятся не-

возможными без должного уровня обеспечения экономической без-

опасности 1. Трактовки понятия экономической безопасности 

предприятия широко освещены в отечественной литературе, выде-

ляют три подхода к определению данного понятия. 
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1. Подходы к определению экономической безопасности 

предприятия через противостояние внутренней и внешней среды 

2. Подходы к экономической безопасности через стабиль-

ность финансовой системы. 

3. Подходы к экономической безопасности на основе под-

держания устойчивости и стабильности предприятия. 

Согласно первому подходу экономическую безопасность свя-

зывают с потенциалом организации противостоять условиям как 

внешней, так и внутренней среды 2. 

Второй подход предполагает обеспечение экономической без-

опасности предприятия через стабильность финансовой системы. 

Третий подход основывается на сохранении состояния, способ-

ного поддержать устойчивость и стабильность предприятия. 

Исходя из вышесказанного, можно утверждать, что категория 

экономической безопасности предприятия динамически развиваю-

щаяся. Несмотря на значительную вариативность трактовки данно-

го термина, отметим единообразие в части определения главной 

цели формирования системы экономической безопасности пред-

приятия, которая состоит в обеспечении устойчивости и развития. 

Сущность экономической безопасности предприятия необходимо 

рассматривать во всех вышеописанных аспектах, что позволит в 

дальнейшем разрабатывать эффективные меры для ее обеспечения.  
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Устойчивость бизнеса в любой сфере экономики определяется 

многими факторами, в первую очередь возможностью предприятия 

производить востребованную на рынке продукцию и гибко реаги-

ровать на потребительские предпочтения. В условиях неустойчиво-

го рынка, наличия многих факторов, формирующих спрос на про-

дукцию, значимым условием развития предприятия в течение дли-

тельного периода времени является диверсификация, то есть фор-

мирование широкого ассортимента направлений бизнеса. Это поз-

воляет быстро менять структуру товарной продукции и в значи-

тельной степени формировать устойчивость производства [2].  
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Как показывают исследования, спрос на продукты питания 

определяется многими факторами: ценой, качеством, стремлением к 

разнообразию, здоровому образу жизни и прочими. Для предприя-

тий динамика этих факторов является сигналом к формированию 

структуры производства, расширению товарного ассортимента [1].  

Нами была проанализирована динамика развития рынка пива и 

пивных напитков в России. За период 2018-2020 гг. объём продаж 

этой продукции снизился с 10,28 до 9,32 млрд л. С одной стороны, 

снижению продаж способствовали меры государственного регули-

рования, такие как высокие акцизные ставки, усиленный государ-

ственный контроль за оборотом алкогольных напитков, запрет на 

торговлю алкогольными напитками в ночное время и в объектах 

нестационарной торговли. С другой стороны, снижению продаж 

пивной продукции содействует стремление части россиян следовать 

принципам здорового образа жизни, что связано с отказом от упо-

требления алкогольных напитков [3]. 

Исследования показывают, что в 2022-2024 гг. темпы снижения 

продаж замедлятся и составят 0,1-0,8% в год. Этому способствует 

смягчение условий производства пива – допустимая доля солода 

при его изготовлении снижена с 80% до 50%. Это позволит пивова-

рам не только сдерживать рост цен на продукцию, но и значительно 

расширить ее рецептуру, стремясь к сортовому и вкусовому разно-

образию [4]. Таким образом, диверсификация производства позво-

лит российским пивоваренным компаниям повысить свою рыноч-

ную долю, устойчивость хозяйственной деятельности. 

Конкуренция на рынке пива является высокой, причем во всех 

рыночных сегментах. Доля крупнейших компаний по производству 

данного продукта в 2020 году составила: AB Inbev Efes 28,5%, Бал-

тика 25,9%, Heineken 13,3%, Московская пивоваренная компания 

5%, других 27,3%. Поэтому следует каждому участнику рынка 

сформировать конкурентное преимущество, основанное на особен-

ностях потребления пива. Это прежде всего вкусовые особенности 

пива, подчеркнутая натуральность, снижение цены реализации, раз-

нообразие предложения. 

Нами была проанализирована стратегия развития ООО «Кроп-

пиво», определены наиболее актуальные направления его диверси-

фикации. Одним из направлений может являться производство эля, 

напитка, который тоже является пивом, но отличается способом 
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брожения. Кроме того, при производстве эля не используется хмель. 

Технология производства позволяет сформировать более яркий 

вкус, что для многих потребителей является важным. Основными 

конкурентами предприятия являются ООО «Хадыжи» и ЗАО «Пи-

но». Анализ их продукции и конкурентного положения позволил 

выявить основные направления улучшения рыночной позиции ООО 

«Кроп-пиво» на региональном рынке: расширение ассортимента и 

более привлекательная и практичная упаковка. 

Использование современной технологии позволит снизить се-

бестоимость продукции и сделать ее более доступной. Кроме того, 

наличие у компании собственных магазинов упростит продвижение 

продукции и сократит затраты. При месячном объеме 4500 литров 

выручка в год составит более 45 млн руб., прибыль – 20 500 тыс. 

рублей. 

Инвестиции в развитие новой линейки продукции составят 

28 млн рублей. Такие инвестиции будут обременительны для пред-

приятия, поскольку значительная часть текущего дохода направля-

ется на развитие текущей деятельности. Заемные средства составят 

10 млн рублей. Проект окупится за 2 года, за 6 лет его реализации 

будет получена чистая приведенная стоимость в размере 68 млн. 

рублей. Внутренняя норма доходности составит 43 %, что свиде-

тельствует о низком уровне риска проекта. 
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Система ЭБП считается одни из важнейших условий сохране-

ния устойчивости и эффективности развития деятельности хозяй-

ствующего субъекта в условиях нестабильной внешней среды [1].  

В современных рыночных условиях нельзя отрицать важность 

исследования вопросов об обеспечении экономической безопасно-

сти предприятия, ведь для эффективного ведения бизнеса в первую 
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очередь необходима объективная оценка степени влияния внешних 

и внутренних угроз для принятия правильных решений [1]. 

Экономическая безопасность обеспечивает минимизацию нега-

тивных последствий внешних и внутренних угроз, правовую защи-

щенность участников хозяйственной деятельности, а также стаби-

лизацию социальных факторов и условий, в которых функциониру-

ет организации [2]. 

К факторам внутренней среды необходимо отнести: ассорти-

мент и структуру выпускаемой продукции; объем и динамику рас-

ходов; отраслевую принадлежность организации; способность хо-

зяйствующего субъекта генерировать показатели выручки и другие 

факторы. 

Система ЭБП на всех уровнях управления базируется на сле-

дующих принципах: законности, централизованного управления, 

конфиденциальности, прав и свобод граждан и т.д. [3]. 

Главной задачей отдела экономической безопасности является 

обеспечение достижения организационных целей на основе непре-

рывного прогнозирования рисков, угроз и опасностей, которые мо-

гут возникнуть во внешней среде в условиях строгой конкурентной 

борьбы. 

Угроза – сочетание внутренних и внешних факторов, потенци-

ально опасных для нормально функционирования бизнеса. 

К главным угрозам ЭБП относят: 

- мошенничество с финансовыми средствами; 

- фальсификация документов; 

- кража финансовых ценностей; 

- нанесение ущерба имуществу хозяйствующего субъекта и т.д. 

[2]. 

Невозможно минимизировать и устранять различные угрозы, 

используя лишь только один общий метод или способ. Обеспечение 

ЭБП можно гарантировать только при эффективном сочетании раз-

личных методов, нормативно-правовых актов, норм и средств, а 

также эффективном использовании производственных ресурсов. 

Для обеспечения стабильности и безопасности организации, ее 

финансовой гибкости и стабильности ключевых показателей дея-

тельности необходимо разработать соответствующий комплекс ин-

струментов, которые присущи для предприятий всех отраслей эко-

номики. Такие способы наращивания финансовой устойчивости 
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предприятия, его экономической безопасности можно подразделить 

на отдельные группы: экономические, социальные, финансовые, 

кадровые, инновационные, организационно-экономические, произ-

водственные 

Таким образом, ЭБП направлено на сохранение целостного 

структурного образования, а также на поддержание значений ос-

новных финансово-экономических показателей. ЭБП включает в 

себя: ресурсы, технологии, финансовое и социальное обеспечение и 

оценивается по качественным и количественным показателям (ин-

дикаторам) [3]. 

Уровень ЭБП является одним из основных показателей инве-

стиционной привлекательности и надежности предприятия. При 

оценке ЭБП нельзя исключать анализ отдельных видов хозяйствен-

ной деятельности, влияющих на стратегическое управление бизне-

сом. 
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Социальные сети – это интернет-площадка для общения, обме-

на информацией и контентом, прочих социальных взаимодействий. 

В современном мире социальные сети стали неотъемлемой 

часть жизни общества. И исключением не стала даже рабочая сфера 

жизнедеятельности людей. Периодически проверять новости стало 

привычкой большинства и естественно, что это будет оказывать 

влияние и на сам рабочий процесс в целом [1]. 

В чем же причина проведения персоналом рабочего времени в 

социальных сетях? Можно выделить следующие три основные при-

чины: 
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Первое – это зависимость. Люди, в том числе на роботе, пере-

стали обращать внимание на количество времени, затрачиваемое на 

социальные сети. Минута отдыха зачастую превращается в пятна-

дцать, что не может отрицательно не сказаться на работе. 

Вторая и не менее важная причина – это заработок. Огромное 

количество людей тратят большую часть своего рабочего времени 

на дополнительный доход через социальные сети. Такой доход им 

кажется более легким и менее трудозатратным, поэтому свои пря-

мые трудовые обязанности они отодвигают на второй план. 

Третья причина заключается в использовании социальных се-

тей в рабочих целях – поддерживание связи с коллективом или пе-

редача данных и т.п. 

Также социальные сети имеют свои положительные и отрица-

тельные стороны. К положительным можно отнести: 

1. Укрепление связей. Даже обычная переписка между работ-

никами позволяет им обмениваться идеями, мыслями и информаци-

ей. Это позитивно сказывается на общение между сотрудниками и 

укрепляет их взаимоотношения; 

2. Повышение вовлеченности. Разрешения использования со-

циальных сетей во время отдыха вызывает у сотрудника чувство, 

его права уважают. А моральный отдых способствует улучшению 

настроения у работников, повышению их вовлеченности и произво-

дительности; 

3. Реклама. Социальные сети сотрудников позволяют увели-

чить степень осведомленности общественности об организации, 

привлечь новых потребителей и новых квалифицированных работ-

ников; 

4. Источник дополнительного обучения. В социальных сетях 

можно найти много полезной информации касаемо управления 

подчиненными или улучшения личностных качеств и т.д. Также 

информация в интернете позволяет быть сотруднику в курсе по-

следних новостей и событий на рынке и сохранить свою конкурен-

тоспособность. 

К отрицательным последствиям использования социальных се-

тей на работе можно отнести: 

1. Технические риски. Это могут быть вирусы, взломы, утечка 

конфиденциальной информации или хищение данных. 
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2. Вирусные сообщения. Публикации ложной информации, в 

основном на скандальные темы, могут привести к разрушению ре-

путации организации. 

3. Снижение продуктивности. Все время, затраченное на соци-

альные сети в течение рабочего процесса, негативно влияет на про-

дуктивность сотрудников. 

4. Внезапные звуки сообщений. Посторонние звуки во время 

рабочего процесса выступают как раздражительные и отвлекающие 

факторы для сотрудников. 

Также существуют наказания за использование социальных се-

тей в рабочее время. Если работодатель прописал в трудовом дого-

воре, что использование служебного интернета должно осуществ-

ляться только в рабочих целях, то нарушение этого пункта будет 

считаться дисциплинарным проступком [2]. 

За совершение такого проступка работодатель может назначить 

дисциплинарное взыскание или же применить следующие виды 

наказаний к сотруднику: замечание, выговор, увольнение. 

Исходя из всего вышеперечисленного, можно сделать вывод, 

использование социальных сетей в рабочее время оказывает значи-

тельное влияние на работоспособность персонала. Причем как от-

рицательное, так и положительное влияние. Нельзя полностью ис-

ключить пользование социальными сетями в рабочее время, но 

можно установить рамки, которые будут удовлетворять сотрудни-

ков и работодателя. 
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Одной из задач любого государства является поддержка моло-

дого поколения с поиском работы после окончания профессиональ-

ных заведений. К сожалению, молодежь больше подвержена риску 

безработицы. Большинство работодателей ищут тех людей, которые 

имеют опыт работы, с другой стороны, набор предлагаемых в вузах 

специальностей не всегда соответствует запросам рынка труда. Вы-

пускники также сталкиваются с проблемой трудоустройства из-за 

неумения успешно проходить собеседования, стажировку.  

Огромному риску подвержена категория населения, которая 

имеет инвалидность. Это доказано многими исследованиями, стати-

стикой. Примерно 15% населения мира имеют какую-либо форму 

инвалидности. 
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Проблема поиска работы у такой группы населения будет все-

гда занимать важное место. Суть в том, что инвалиды имеют низ-

кую мотивацию к труду, и они часто недооценивают свои возмож-

ности и качества. Человек, имеющий инвалидность, сегодня и зав-

тра будет иметь и быть конкурентоспособным среди других. Любой 

может развиваться в своем деле, повышать квалификацию и зараба-

тывать. В 2008 году была ратифицирована Конвенция о правах ин-

валидов. Ее цель состоит в защите, уважение, поощрении и обеспе-

чении полных прав и свобод инвалидов. Чтобы помочь им, система-

тически проводится анализ рынка труда, который показывает какие 

есть вакансии и возможности для трудоустройства.  

Также существует ряд приказов, которые способствуют под-

держке инвалидов, которые обеспечивают гарантию освоения про-

фессионального образования, а также занятости лиц с ограничен-

ными возможностями.  

Известно, что работодатели в пандемию увеличили число ва-

кансий для людей с инвалидностью. В настоящее время Москов-

ский центр занятости «Моя работа» осуществляет программы и 

тренинги для тех, кто действительно хочет трудоустроиться. Сити-

банк реализует проекты по трудоустройству людей с инвалидно-

стью в рамках грантовой программы с центром «Перспектива». 

Представитель одного из мировых лидеров по производству това-

ров повседневного спроса сообщает, что в Unilever в России рабо-

тают люди не зависимо от их возможностей. 

Во всех субъектах РФ проходят программы сопровождения ин-

валидов молодого возраста при трудоустройстве, целью является 

создание условий социальной адаптации к условиям современного 

рынка труда через трудовую занятость, а также повышение уровня 

их жизни.  

Министр труда и социальной защиты РФ считает, что число 

трудоустроенных инвалидов будет расти, потому что для многих 

этот вопрос является актуальным. За нарушение прав в области 

трудоустройства и занятости работодатель может быть привлечен к 

административной ответственности. Действенным методом являет-

ся выделение минимального количества мест для людей с ограни-

ченными возможностями, которым работодатели должны найти ва-

кансию. Аспектом хорошего обучения студентов и дальнейшего 

трудоустройства является социальная адаптация в высшем учебном 
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заведении. Нужно создавать и поддерживать качественное и свое-

временное сопровождение студентов, которое будет способствовать 

их профессиональному росту. К тому же это необходимо для ком-

муникации с окружающими и избавления от стереотипов, которые 

мешают жить полной жизнью. Также, поддержкой инвалидов в РФ 

является профессиональная реабилитация, состоящая из обучения и 

переобучения. 

Таким образом, можно сделать вывод, что трудовая деятель-

ность – это основная сфера жизнедеятельности. Государство РФ 

заинтересовано в том, чтобы данная социальная группа без каких-

либо проблем свободно могла работать там, где ей будет интересно. 

Существуют предприятия со специализированным оборудованием 

для инвалидов, чтобы они чувствовали себя на ровне со всеми. Рос-

сийским законодательством предусмотрен целый комплекс мер по 

содействию трудоустройству, реализация которого контролируется 

органами власти. 
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Стимулирование и мотивация представляют собой две стороны 

одной медали, имя которой – отношение к труду. Стимулирование –

это внешнее воздействие на работника, направленное на формиро-

вание у него определенного трудового поведения. Мотивация – 

внутреннее состояние человека, заставляющее его совершать те или 

иные поступки [1]. Мотивация и стимулирование находятся в слож-

ном взаимодействии. В определенной степени можно утверждать, 

что стимулирование является инструментом управления мотиваци-

ей, хотя верно и то, что мотивация зависит от врожденных характе-

ристик человека, его воспитания, образования и т.п. 

Современный этап научно-технической революции привел к 

принципиальному изменению роли человека в производстве. Чело-

век, персонал становится важнейшим ресурсом современного пред-
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приятия, организации. Высоких результатов в своей деятельности 

организация может достичь только тогда, когда работники облада-

ют знаниями, умениями и целеустремленностью. 

На сегодняшний день существует огромное количество спосо-

бов воздействия на мотивацию конкретного человека, причем их 

диапазон растет постоянно [2]. Для мотивации сотрудников пред-

приятия используют не только финансовые, но и нематериальные 

методы вознаграждения. Крупные компании, корпорации и холдин-

ги в штате имеют отдельное подразделение HR, специалисты кото-

рого занимаются разработкой систем мотиваций не только для ком-

пании в целом, но и для узкого направления подразделений в ком-

паниях. Связано это с тем, что организации часто сталкиваются со 

сложностями трудовой мотивации, ведь каждый сотрудник уника-

лен, и уже у каждого сотрудника, работающего в компании, суще-

ствует своя мотивация, и зачастую она бывает не только денежной. 

Поэтому, для того чтобы сотрудник не разочаровался в себе, 

как в специалисте, не разочаровался в работодателе, и существует 

служба HR, которая поможет подсветить сильные стороны каждого 

отдельного сотрудника и поможет проработать негативные уста-

новки, касаемо способностей работника.  

Когда сотрудник не получает обратной связи по выполненной 

работе от директора компании, когда ему сложно признаться колле-

гам, что работа не приносит удовлетворение, все это сказывается на 

качестве работы сначала, отдельного работника, затем отдела и 

наконец, компании в целом, ведь поставленные задачи не выполня-

ются в срок, страдает их качество исполнения, и результат в итоге, 

является неудовлетворительным. Именно по этой причине, для 

крупных компаний тема мотивации является актуальной. 

Научной разработке по проблеме совершенствования системы 

мотивации труда на предприятии посвящены исследования ученых. 

Она стала особо актуальной для российских организаций в послед-

ние пять-десять лет, теоретическая база по развитию персонала и 

его мотивации сформирована в достаточном объеме, но при этом 

требует постоянного расширения изучений в области развития пер-

сонала и его мотивации [3].  

В России проблема управления мотивацией труда стоит сего-

дня особенно остро, поскольку эффективность и конкурентоспо-

собность организаций не всегда соответствуют требованиям, обу-
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словленным глобализацией и информатизацией мировой экономи-

ки. Стратегия совершенствования мотивации труда организации 

должна выбираться с учетом ее возможностей обеспечить развитие 

интеллектуальных навыков персонала. 
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В условиях современной среды возрастает значимость новов-

ведений, проще говоря, инноваций. Для того чтобы понять, 

насколько проект привлекателен, необходимо провести оценку его 

эффективности. Для этого используются различные методы, в ходе 

которых выделяются качественные и количественные параметры, 

которым проект должен соответствовать. При оценке экономиче-

ской эффективности инновационно-инвестиционного проекта необ-

ходимо учитывать специфику деятельности на предприятии, а так-

же условия неопределенности самого проекта, которые связаны с 

его реализацией и внедрением. Если оценка проекта будет проведе-

на некорректно или неправильно, это может привести к большим 

потерям предприятие, а также может оказать негативное влияние на 

окружающую среду. 

Существуют различные методы оценки эффективности инно-

вационно-инвестиционного проекта, они могут одновременно ис-

пользоваться при оценке эффективности одного проекта.  

Сущность метода дисконтирования состоит в учете фактора 

времени при расчете результативности инновационно-

инвестиционного проекта. Необходимость этого метода заключает-

ся в приведении реальной стоимости будущих денежных потоков к 

текущему моменту времени. Это обусловлено следующими факто-

рами: динамика технико-экономических показателей компании во 

времени; неравномерность производства и/или спроса на продук-

цию; физическая амортизация основных средств; другие факторы 

времени. 

Поэтому дисконтирование является неотъемлемой частью 

оценки эффективности инновационно-инвестиционного проекта, 
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который включает в себя учет различных факторов, в том числе 

расчет нормы дисконта. Применение метода дисконтирования обу-

славливает целесообразность расчета ставки дисконтирования, ко-

торая должна учитывать изменчивость вышеизложенных факторов. 

Для улучшения качества данного метода рекомендуется проводить 

дисконтирование поквартально. 

Но метод дисконтирования рассчитан на немедленный запуск 

проекта с имеющимися инвестициями и активами, но при этом он 

не учитывает ценность гибкости инвестиций в реальные активы. В 

этом случае на помощь приходит метод финансовых опционов. 

Если рассматривать проект с позиции метода финансовых оп-

ционов, то мы можем заметить, что данный метод подразумевает 

поиск тех возможностей, которые при использовании традицион-

ных методов оценки не принимаются во внимание. Исторически, 

данный метод был создан для анализа эффективности акций и обли-

гаций. К сожалению, инвесторы не могут повысить объем получае-

мых дивидендов или же процентную ставку, следовательно, един-

ственный выход – ожидания. 

У метода финансовых опционов существует два пути решения. 

Первый представляет собой возможность корректировки ключевых 

показателей инновационно-инвестиционного проекта в течение 

времени. 

Ко второму относят изменения во внешней среде, на которую 

влияют другие изменения, обусловленные другими путями реали-

зации проекта, по сравнению с тем, что задумывалось изначально. 

Если проект предполагает большое число подобных допущений, то 

его конечный результат будет намного больше. 

Принятие решений, в зависимости от того, какая обстановка 

формируется во внешней и внутренней среде, позволяющих улуч-

шить исход событий, придает инвестициям гибкость. В связи с этим 

возникает возможность сократить или увеличить сроки реализации 

проекта, нивелировать риски или нарастить положительный эффект 

от проекта, возможность изменить ожидаемый денежный поток от 

проекта. Так же быстро изменить структуру и перемасштабировать 

капитал проекта. Все действия производятся только в соответствии 

главной с целью проекта, а не случайным образом, благодаря чему 

действия благоприятно влияют на конечное использование инве-

стиций, повышая их результат. 
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Подобное управление подразумевает под собой использование 

различных видов финансовых опционов. К ним относят опцион на 

сокращение. Это такой опцион, который позволяет одновременно 

или в течение определенного времени свернуть проект или выйти 

из него.  

Еще одним видом опционов является опцион на изменение 

масштаба – они используется тогда, когда планируется увеличить 

или уменьшить объем производства. Данный опцион имеет цен-

ность в тех отраслях, где сезонность производства связано с харак-

терным спадом и резким скачком производства.  

В целом, оценить доход проекта с точностью 100% невозмож-

но. 

Одним из методов оценки эффективности проекта является 

стоимость финансового опциона, и чем она ниже, тем больше веро-

ятность получить отрицательный NPV. С помощью цены финансо-

вого опциона инвестор получает больше возможностей инвестиро-

вания, нежели при использовании ставки дисконта. 
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Неоднородность и несоответствие уровней экономического 

благополучия в мире показывает, что успех предпринимательства в 

значительной степени определяется возможностями компаний ис-

пользовать региональные преимущества, то есть те факторы, кото-

рые обеспечиваются благодаря территориальным, экономическим 

социальным, политическим и правовым особенностям развития ре-

гиона. Наряду с условиями на макроэкономическом уровне, необ-

ходимо учитывать и уровень медиасреды, который формируется 

под влиянием многочисленных факторов: особенностей потреби-
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тельского поведения, доходов населения, их ожиданий, финансовых 

возможностей региональных бюджетов, политики в области разви-

тия и поддержки предпринимателей, особенностей регионального 

законодательства и прочих [1].  

Все большее значение приобретает роль предпринимателей в 

решении социальных проблем регионов, чему немало способствует 

социальная региональная политика. Это бремя ложится в значи-

тельной степени на плечи предпринимателей, однако следует рас-

сматривать эту проблему как абсолютно неизбежную, связанную с 

ролью бизнеса в экономическом развитии государства и общества 

[2]. Наличие обратной причинно-следственной связи подтверждает 

необходимость участия предпринимателей в формировании благо-

приятной социальной среды в регионе, активном развитии полити-

ки сотрудничества с региональными администрациями и сообще-

ствами. Это позволяет укрепить имидж компаний, улучшить корпо-

ративную среду и создает импульс для их дальнейшего развития. 

Нельзя недооценивать роль предпринимательства в решении 

экологических проблем. Здесь могут возникнуть противоположные 

интересы регионов и бизнеса. Соблюдение экологических требова-

ний в различных сферах экономики требует осуществления допол-

нительных затрат, связанных не только с соблюдением текущих 

требований по безопасному для человека и природы ведению хо-

зяйственной деятельности. Необходимо осуществлять значительные 

инвестиции в строительство очистных сооружений, фильтров, ком-

плексов по переработки отходов. Это дополнительная финансовая 

нагрузка на предпринимательские структуры, однако, ответствен-

ность бизнеса за сохранение природы уже стала объективной необ-

ходимостью [4].  

Региональные возможности в области поддержки бизнеса, как 

правило, ограничены, поэтому определяются наиболее значимые 

сферы деятельности, уязвимые области предпринимательства. В 

первую очередь это малое и среднее предпринимательство, обеспе-

чивающее высокую занятость населения, сокращение безработицы, 

насыщение региональных рынков востребованной продукцией. Та-

кие предприятия нуждаются в поддержке в первую очередь из-за 

ограниченной возможности финансировать использование совре-

менной техники и технологий. Например, Краснодарский край яв-

ляется лидером среди регионов России по уровню поддержки мало-
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го и среднего предпринимательства (МСП), что благоприятно влия-

ет на экономику региона. Инфраструктура поддержки МСП вклю-

чает различные организации, в совокупности оказывающие благо-

приятное воздействие на формирование бизнес-среды региона [3]. 

Работают фонд развития бизнеса, центр поддержки предпринима-

тельства, фонд микрофинансирования, коворкинг-центр. У ком-

паний есть возможность получить льготные займы, крупные кре-

диты в коммерческий банках, консультации по вопросам ведения 

бизнеса. Организован региональный инжиниринговый центр, ко-

торый оказывает услуги в области технического и технологиче-

ского развития.  

Функционируют центры молодежного инновационного твор-

чества. Работает «Школа молодого предпринимателя», в реализа-

ции программ которой приняли участие уже более 1200 человек. 

Слушатели школы посещают образовательные мероприятия, 

практические занятия, общаются с действующими успешными 

предпринимателями, участвуют в бизнес-тренингах. Это создает 

возможность сформировать базовые знания в области бизнеса, 

успешно выстраивать свою профессиональную траекторию.  
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чённости коллектива и от его умений и опыта. Персонал, как объект 
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Современный мир быстро развивается, а вместе с ним меняется 

экономическая среда. Сейчас очень важно иметь в организации вы-

сококвалифицированный персонал. Ведь от качественной работы, 

опыта, знаний и умений зависит развитие и дальнейшее будущее 

предприятия. Персонал выполняет свои профессиональные обязан-

ности, которые предписаны в трудовом договоре.  
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Под персоналом предприятия понимают группу людей, рабо-

тающих по найму и занятых единой производственной деятельно-

стью, которая направлена на получение дохода. Признаки персона-

ла организации: стаж работы, образование, пол, возраст, договорен-

ность с работодателем, направленность на прибыль, мотивация и 

работоспособность.  

Численная потребность в персонале определяется исходя из 

масштабов бизнеса [1]. 

Существует разделение персонала на несколько категорий в за-

висимости от ряда признаков:  

- рабочие - работники, которые заняты деятельностью с высо-

кой долей физического труда. Они занимаются непосредственным 

воздействием на предметы труда и выпуском продукции; 

- служащие выполняют деятельность с большей долей интел-

лектуального труда. Они разделяются на руководителей, специали-

стов и технических исполнителей. 

Руководитель – значимый и ответственный человек. Ведь 

именно он принимает важные решения и осуществляет контроль 

над их выполнением. 

К специалистам в свою очередь относят экономистов, бухгал-

теров или инженеров и т.д. 

Технические исполнители – вспомогательный персонал, кото-

рый обслуживает деятельность руководителей и специалистов. Они 

имеют узкую профессиональную подготовку. 

Заработная плата является вознаграждением за труд и важным 

стимулом работников. Она выполняет следующие функции: соци-

альная, стимулирующая, статусная и воспроизводственная. 

Социальная функция включает в себя возможность работников 

получать качественный отдых или медицинские услуги. Эта функ-

ция предоставляет человеку права пользоваться социальными бла-

гами. 

Стимулирующая функция побуждает работника к максималь-

ной отдаче за счет установления заработной платы от трудового 

вклада в общее дело [3]. 

Статусная функция предполагает наличие определенного ста-

туса, который зависит от уровня заработной платы работника. 
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Воспроизводственная функция помогает человеку находится на 

той ступени, которая будет достаточна для физических и умствен-

ных затрат. 

Большое распространение получили две формы оплаты труда: 

сдельная и повременная заработная плата. 

Сдельная форма оплаты определяется из количества произве-

дённых единиц с учетом их качества при разных условиях реализа-

ции труда.  

Размер повременной оплаты зависит от количества времени, 

которое было затрачено при любом условии труда. 

Для заинтересованности рабочих применяется повременно-

премиальная система. Он включает в себя премирование за выпол-

нение или перевыполнение плана [2]. 

Для того, чтобы действия организации были высокопроизводи-

тельны руководитель должен всегда координировать усилия всех 

рабочих, чтобы добиться высоких результатов и раскрыть возмож-

ности каждого сотрудника. 

Ответственный и трудолюбивый персонал играет важную роль 

в процветании любой компании. Персоналу и его структуре всегда 

нужен контроль за такими процессами, как переподготовка, моти-

вация, обучение с целью  повышения качества трудовой деятельно-

сти. 
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Состояние производственного потенциала любого аграрного 

предприятия является базой для его активного развития, повышения 

устойчивости и конкурентоспособности. Поэтому определение ис-

точников его формирования и оптимизации структуры является ак-

туальной темой исследования. Прежде всего следует отметить, что 

нет единого подхода к пониманию данной экономической катего-

рии. Производственный потенциал, с одной стороны, – это состоя-

ние ресурсов аграрного предприятия, позволяющее решать страте-

гические цели и задачи. Характеризуется размером земельных уго-

дий, численностью персонала, материально-техническим обеспече-
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нием, финансовыми ресурсами. При этом анализируется не только 

размер и динамика ресурсов, но и их качественная составляющая: 

земельное плодородие, компетенции и опыт персонала, состояние 

технических средств и используемых технологий, их соответствие 

современному уровню организации производства [1]. С другой сто-

роны, производственный потенциал – это возможность предприятия 

активно развиваться, используя не только ресурсы, но и готовность 

и способность менеджмента предприятия использовать современ-

ные подходы к организации производственной деятельности [2].  

Результаты функционирования аграрных предприятий Красно-

дарского края в целом свидетельствуют о высоком уровне исполь-

зования производственного потенциала. За период с 2010 по 2020 

год выручка от реализации аграрной продукции выросла с 92 млрд 

руб. до 234 млрд руб.,  прибыль от продаж выросла с 18 млрд руб. 

до 56 млрд рублей, рентабельность – с 24% до 31%. В то же время 

состояние материально-технического обеспечения функционирова-

ния предприятий нельзя считать удовлетворительным. Степень из-

носа основных фондов в целом выросла за последние пять лет с 

42,4% до 44,6%. Наибольшей степенью износа обладают машины и 

оборудование (62,0%) и транспортные средства (63,1), причем она 

постоянно увеличивается. Растет удельный вес полностью изно-

шенных основных фондов аграрных предприятий Краснодарского 

края. За исследуемый период он увеличился в целом с 7,6% до 

12,6%. Наиболее высока доля изношенных машин и оборудования 

(22,8%) и транспортных средств (21,8%) [4].  

Следует отметить и сокращение материально-технической базы 

аграрных предприятий. За десятилетний период общее количество 

тракторов, используемых в аграрных предприятиях Краснодарского 

края, сократилось с 20 857 до 17 542 единиц, кукурузоуборочных 

комбайнов – с 205 до 92 единиц, кормоуборочных комбайнов – с 

758 до 407 единиц, доильных установок – с 1482 до 908 единиц.  

За этот же период площадь посевов в аграрных предприятиях 

края выросла с 3615 тыс. га до 3727 тыс. га. В результате количе-

ство тракторов в расчете на 1000 га пашни сократилось с 6,8 до 6,1 

единиц. Также сократилось количество комбайнов в расчете на 1000 

га посевов: зерноуборочных – с 2,7 до 2,6, кукурузоуборочных – с 

1,0 до 0,4, свеклоуборочных – с 2,6 до 2,4 единиц. Нагрузка посевов 

соответствующих культур на один зерноуборочный комбайн увели-
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чилась с 346 до 380 тыс. га, кукурузоуборочный комбайн – с 923 до 

2446 тыс. га, свеклоуборочный комбайн – с 391 до 416 тыс. га. Та-

ким образом, технические возможности аграрных предприятий 

Краснодарского края сокращаются, что приводит к несвоевремен-

ному выполнению производственных операций, сокращению отда-

чи от используемых совокупных ресурсов [3]. 

В то же время следует отметить, что несмотря на сложные эко-

номические процессы, в Краснодарском крае реализуются более 

200 инвестиционных проектов. Завершено строительство первой 

очереди проекта строительства тепличного комплекса в Тихорец-

ком районе стоимостью 12,6 млрд руб. компанией ООО «Теплич-

ный комплекс «Зеленая линия»». Планируемый объем продукции 

комплекса – 38,4 тыс. тонн томатов в год. На 90% освоен проект по 

реконструкции комплекса по производству растворимого кофе в 

Тимашевском районе стоимостью 2,8 млрд руб. компанией ООО 

«Нестле Кубань». Ведутся строительство свиноводческого селекци-

онно-генетического центра в Ейском районе стоимостью 1,4 млрд 

руб. компанией ООО «Торговый дом «Ясени»». В результате осу-

ществления проекта будет функционировать племенной завод по 

разведению породы свиней йоркшир в количестве 550 голов свино-

маток, породы ландрас в количестве 330 голов, породы крупная бе-

лая в количестве 770 голов.  
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Достаточно эффективным способом решения организационных 

проблем в условиях кризиса, или минимизации условий для его 

возникновения, является реструктуризация организации, реализуе-

мая на основе тщательно спланированной стратегии. Перед органи-

зацией, стремящейся преодолеть кризис, стоят две корпоративные 

задачи: устранить последствия кризиса, т.е.  восстановить платеже-

способность организации и обеспечить  докризисный уровень фи-

нансовой устойчивости предприятия; устранить причины кризиса, 

разработав антикризисную стратегию развития и провести на ее ос-

нове реинжиниринг предприятия с целью недопущения в будущем 

кризисных явлений.  

Стратегия – это сценарий корпоративных действий, необходи-



411 

 

мых для достижения организацией своих целей на основе использо-

вания процессов оптимизации и распределения  ее ресурсов. Стра-

тегия регламентируется ключевыми экономическими и социальны-

ми целями и, в свою очередь, определяет для организации ее ры-

ночную нишу, позволяет создать необходимую инфраструктуру и 

приспособить компанию к изменившейся внешней среде [1].  

В условиях докризисного управления критерии принятия 

управленческих решений сводятся к достижению стратегических 

целей развития в долгосрочной перспективе и максимизации при-

были в краткосрочной перспективе. В условиях кризиса долгосроч-

ный аспект становится не актуальным в связи с отсутствием у ком-

пании ясных перспектив развития, а в краткосрочном аспекте кри-

терием принятия управленческих решений становится экономия 

денежных средств.  

Сущность антикризисных программ стабилизации, характер-

ных для последних стадий кризиса, когда недостаточно собственно 

только реализации стратегии развития из-за отсутствия будущего у 

компании, заключается в маневре денежными средствами для лик-

видации разрыва между их расходами и поступлениями. Увеличе-

ние денежных средств в период кризиса связано с переводом акти-

вов организации в денежную форму. Это требует неоднозначных и 

нередко шокирующих рядового руководителя предприятия шагов, 

так как это, зачастую, приводит к  значительным потерям [2].  

Комплекс мероприятий, проводимых компанией на начальных 

стадиях кризиса, должен охватывать, помимо собственно производ-

ства и управления запасами, а также финансовой сферы следующие 

направления: маркетинг и увеличение объемов продаж, повышение 

качества продукции, создание системы предпродажного и после-

продажного обслуживания выпускаемой продукции, заключение 

договоров с гибкими условиями поставки и оплаты, усовершен-

ствование системы управления, включая постановку систему 

управленческого учета, формирование финансовой структуры ком-

пании, внедрение системы оперативного управления по данным 

управленческого учета, внедрение систем планирования, монито-

ринга и контроля исполнения планов и бюджетов, построение си-

стемы внутрифирменных коммуникаций [3]. 

В период кризиса возможны следующие варианты корпоратив-

ных стратегий. 
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1. Продажа бизнеса или части его.  

2. Сохранение бизнеса.  

3. Расширение бизнеса компаниями, которые успели накопить 

определенный капитал и пришли к кризису со свободными денеж-

ными средствами.  

В среднесрочной перспективе, в условиях кризиса, на рынке 

М&А в России будет наблюдаться стремительный подъем, за счет 

роста объема сделок, несмотря на снижение их стоимости. По ре-

зультатам экспертного прогноза российский бизнес не будет выхо-

дить на IPO в среднесрочной перспективе. Это связано, прежде все-

го, со снижением ликвидности активов крупного бизнеса.  

В качестве стратегической цели для компаний в условиях кри-

зиса целесообразно использовать  два основных пути повышения 

стоимости бизнеса: укрепление основного бизнеса путем привлече-

нием новых потребителей, расширение и/обновление продуктовой 

линейки/и спектра предоставляемых услуг, а также увеличение 

масштаба деятельности/и снижение издержек. 
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Эффективное функционирование и обеспечение экономиче-

ской безопасности региона можно назвать стратегическими приори-

тетами регионального развития, что вызывает необходимость поис-

ка наиболее результативных способов достижения обозначенных 

стратегий [4].  В Краснодарском крае, как и в большинстве регио-

нов России, предприятия малого и среднего бизнеса преимуще-

ственно сконцентрированы в сфере торговли и услуг, в то время как 
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решение проблемы импортозамещения и достижения экономиче-

ской безопасности региона должно базироваться на эффективном  

развитии отраслей промышленности и  агропромышленного ком-

плекса.  

Развитие предпринимательского сектора играет важную роль в 

улучшении социально-экономического развития регионов и страны 

путем увеличения рабочих мест, доходов населения и, соответ-

ственно, снижения социального расслоения общества и социальной 

напряженности [2].  Увеличение контингента среднего класса, заин-

тересованного в поступательном развитии  экономики, позволит 

создавать качественные, конкурентоспособные товары и услуги, 

основанные на  технических и технологических новшествах, стиму-

лировать прирост валового регионального продукта, роста доходов 

и достижения профицита бюджета.  

Реализация государственных программ регионального развития 

малого и среднего предпринимательства, как показывает мировой и 

отечественный опыт, проходит успешно там, где происходит актив-

ное воздействие государства на ведение бизнеса посредством адми-

нистративных и экономических методов [1]. 

В числе основных финансовых инструментов содействия ма-

лому и среднему предпринимательству гарантии и поручительства, 

субсидии, преференции и компенсации процентной ставки по кре-

дитам, финансирование инвестиционных проектов, частичное воз-

мещение затрат. Если говорить об имущественной поддержке, то 

необходимо выделить лизинг, бизнес-инкубаторы, технопарки. В 

сложившихся условиях информационно-консультационная  под-

держка способствует продвижению и стимулированию предприни-

мателей, пользующихся консультационной поддержкой со стороны 

региональных объектов инфраструктуры, специализированными  

сайтами,       информационными семинарами, выставками, ярмарка-

ми и акселерационными программами.    Институт уполномоченно-

го по защите прав предпринимателей, специальные налоговые ре-

жимы и упрощенная система налогообложения и отчетности явля-

ются инструментами административной  поддержки.    

В 2020 году Краснодарский край занял четвертую строчку в 

рейтинге инвестиционного климата по версии агентства RAEX. В 

2020 году прирост валового регионального продукта по сравнению 

с 2015 годом составил 30,3%. При этом, начиная с 2016 года в крае 
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ежегодно увеличивался профицит консолидированного бюджета, а 

по итогам 2020 года его дефицит составил  0,9 млрд руб. Данная 

динамика свидетельствует о необходимости активизации развития 

реального сектора экономики Краснодарского края, в том числе ма-

лого и среднего бизнеса [3].  

Анализ развития малого и среднего предпринимательства в ре-

гионе позволил сконцентрировать внимание на дальнейших прио-

ритетах его функционирования, включающих упрощение процедур 

оформления и предоставления государственной поддержки; сосре-

доточение усилий на инновационном потенциале и инновационном 

развитии, включая активизацию сферы высшего образования и ее 

связи с реальным сектором экономики; стимулирование инвестици-

онной деятельности и укрепление материально-технической базы;  

дальнейшее совершенствование институтов предпринимательской, 

инвестиционной и финансово-кредитной поддержки. 
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Производительность труда как экономическая категория харак-

теризует общий результат производственного процесса (размер по-

лученного полезного продукта) в расчете на единицу затраченного 

труда. Это один из важнейших показателей, характеризующих уро-

вень использования производственного потенциала предприятия и в 

целом степень развития хозяйственной деятельности. Одной из 

важнейших целей любой хозяйственной структуры и в целом от-

расли и национальной экономики является повышение производи-

тельности труда. Это требует всестороннего анализа факторов, ее 

формирующих, определения направлений роста производительно-
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сти труда в условиях сложившихся условий функционирования 

компаний [1]. 

Уровень производительности труда в аграрных предприятиях и 

темпы его роста являются важнейшей проблемой, исследуемой 

многими современными учеными и аналитиками. Следует учиты-

вать, что в производстве продукции участвует живой и овеществ-

ленный труд. Процесс роста производительности труда предполага-

ет сокращение доли живого труда при одновременном увеличении 

доли прошлого труда. Это приводит к общему сокращению количе-

ства труда, используемого при производстве продукции. 

Решение проблемы производительности труда в сельском хо-

зяйстве предполагает определение показателей, позволяющих вы-

явить ее уровень, определение факторов, влияющих на ее размер, 

разработку мероприятий по ее повышению [2]. Для оценки уровня 

производительности труда в аграрном бизнесе целесообразно срав-

нить ее размер в разных странах, используя сопоставимые показа-

тели. В качестве одного из таких показателей используется количе-

ство продукции в стоимостном выражении, произведенной в сред-

нем в расчете на одного занятого в отрасли. В российских аграрных 

предприятиях этот показатель составляет около 107 тыс. долл., в 

США и Бразилии он выше в 6,4 раза, в Италии – в 2,7 раза, в Бело-

руссии – в 1,7 раза. Основная причина отставания заключается в 

относительно низком уровне технико-технологического развития 

отечественных аграрных предприятий [3].  

Анализ материально-технической базы аграрных предприятий 

Краснодарского края свидетельствует о наличии неблагоприятных 

тенденций. За период с 2010 по 2020 год общее количество тракто-

ров сократилось с 20 857 до 17 542 штук, кукурузоуборочных ком-

байнов – с 205 до 92 штук, кормоуборочных комбайнов – с 758 до 

407 штук, доильных установок – с 1482 до 908 штук. Параллельно с 

этим сократилось количество тракторов в расчете на 1000 га пашни 

с 6,8 до 6,1 единиц. Также сократилось количество комбайнов в 

расчете на 1000 га посевов: зерноуборочных – с 2,7 до 2,6, кукуру-

зоуборочных – с 1,0 до 0,4, свеклоуборочных – с 2,6 до 2,4 штук. 

Такая динамика не позволяет своевременно осуществлять необхо-

димые технологические операции, приводит к потерям продукции 

и, в конечном итоге, к ее сокращению в расчете на единицу затра-

ченного труда.         
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Следует отметить высокую степень изношенности основных 

фондов аграрных предприятий. За последние пять лет степень изно-

са выроста с 42,4% до 44,6%. Удельный вес полностью изношенных 

основных средств вырос с 7,6% до 12,6%. Следует понимать, что 

проблема обеспечения аграрных предприятий современной техни-

кой является системной, обусловленной их ограниченными финан-

совыми возможностями. Ее может решить прямая бюджетная под-

держка предприятий наряду с развитием системы стимулирования 

активизации инвестиционной деятельности [4]. 

Тормозит рост производительности труда низкий уровень ма-

териального стимулирования персонала и качество жизни в сель-

ских территориях. Современные технологии требуют привлечения 

специалистов, обладающих навыками в использовании высокопро-

изводительной компьютеризированной техники. Решение этой про-

блемы находится на ответственности образовательных учреждений, 

задача которых – реализация программ повышения квалификации 

специалистов аграрных предприятий, позволяющих получать необ-

ходимые знания практически без отрыва от основной деятельности. 

Таким образом, проблема повышения производительности тру-

да является актуально и может быть решена при совместном уча-

стии государства, образовательных учреждений и коммерческих 

предприятий. 
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Условия функционирования сельскохозяйственных предприя-

тий отличаются высоким уровнем риска, что связано как со специ-

фическими особенностями функционирования отрасли, так и с тур-

булентностью бизнес-среды. Это вызывает необходимость поиска 
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новых путей снижения отрицательного влияния факторов среды 

функционирования предприятий аграрного бизнеса, одним из кото-

рых является диверсификация.  

Направления диверсификации определяются многими факто-

рами, основными из которых являются: стратегические цели и зада-

чи предприятия, их общие направления развития; финансовые воз-

можности хозяйствующего субъекта; опыт в области освоения но-

вых направлений бизнеса; наличие свободных рыночных ниш, воз-

можности проникновения на новые устойчивые рынки; доступность 

современных видов техники и технологий и прочее [1]. 

Нами были проведены исследования в области направлений 

диверсификации производства ЗАО ОПХ «Центральное» г. Краснода-

ра. Предприятие обладает устойчивым хозяйственным потенциалом, 

производит востребованную продукцию. Основную ее долю составляют 

яблоки, в общей структуре товарной продукции они занимают 82 %. 

Небольшую долю занимают саженцы, зерно и ягоды. То есть ассорти-

мент продукции является достаточно ограниченным. Это уже создает 

определенную угрозу для устойчивого развития предприятия, поскольку 

при неблагоприятной конъюнктуре рынка оно окажется в сложной эко-

номической ситуации: цена на продукцию может существенно сокра-

титься. Неустойчивость рыночных цен сегодня наблюдается в различ-

ных сферах экономики, в аграрном бизнесе она также возникает доста-

точно часто, не позволяя сохранить устойчивость бизнеса [3].  

Яблоки составляют основную долю прибыли предприятия и фор-

мируют его устойчивость, создавая возможности для развития. Выра-

щивание земляники традиционно приносит невысокую прибыль, в 2020 

году был получен убыток в размере 1590 тыс. рублей. Проанализировав 

состояние рынка, а также возможности предприятия, было сделано за-

ключение о возможности развития производства клубники с использо-

ванием инновационных технологий. 

Среди свежих ягод клубника пользуется особым спросом, однако 

отечественной продукции не хватает для удовлетворения спроса рос-

сийских потребителей. В значительной степени решить проблему поз-

воляет импорт продукции. Причем следует отметить, что доля клубники 

в структуре импортных ягод составляет 71 %, что свидетельствует о ее 

высокой востребованности [2]. В то же время следует отметить, что в 

отечественных предприятиях объем производства клубники постоянно 
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сокращается прежде всего из-за высоких затрат на производство про-

дукции и невозможности конкурировать с зарубежными аналогами.  

Нами разработан проект производства клубники в защищенном 

грунте с использованием гидропонной технологии. С этой целью были 

проанализированы различные технологии и сорта клубники отечествен-

ного и импортного производства. Наиболее адаптированной к россий-

ским условиям и доступной с учетом современной политической неста-

бильности является система капельного полива, отличающаяся высоким 

уровнем эффективности, гарантированным поступлением к растени-

ям достаточного количество питательных веществ. Лучшие ремон-

тантные сорта, которые планируется выращивать в гидропонике: 

Фреска, Желтое чудо, Ольвия, Гора Эверест, Щедрая 

[4]. Разнообразие сортов позволит удовлетворить различные по-

требности и лучше представить продукцию на полках магазинов. 

Будет получено четыре урожай в год при средней урожайности с 1 

кв. метра около 70 кг клубники. Со всей площади в 2,5 тыс. кв. мет-

ров сбор урожая составит 240 тонн. 

Размер капитала, который необходимо вложить в диверсифи-

кацию производства, составит 52 млн рублей. Ежегодная выручка 

составит около 40 млн рублей, чистая прибыль – 8-9 млн рублей. 

Чистая приведенная прибыль проекта при савке дисконта 18 % за 

10 лет функционирования проекта составит 87 млн руб., внутрен-

няя норма рентабельности – 35 %.  Период окупаемости проекта 

достаточно высокий, около 5 лет, однако для инвестиций в инно-

вационные технологии такой период является достаточно харак-

терным. Таким образом, проект выращивания клубники с исполь-

зованием современных технологий позволит предприятию повы-

сить экономические результаты производства и снизить риск ве-

дения бизнеса. 
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Понятие «большие данные» это огромные объемы неоднород-

ной цифровой информации, которая вечно поступает и которую 
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проанализировать и изучить обычными способами нет возможно-

сти. Но в России понятие «большие данные» включается помимо 

всего этого еще и способы обработки этих данных, инструменты и 

методы для решения определенных задач и целей в будущем. 

Интернет вещей – это сеть, созданная на основе предметом или 

вещей, которые могут взаимодействовать между собой или с внеш-

ней средой без вмешательства человека. Важным моментом здесь 

является самостоятельность приборов, способных к передаче ин-

формации. Целью интернета вещей является автоматизация процес-

сов во всех сферах деятельности и отказ от участия человека в них. 

В отличии от остальных технологий, технология интернета ве-

щей уже широко примеряется на потребительском рынке и в произ-

водстве. Она уже имеет готовую инфраструктуру и дальнейшее 

внедрение оборудования обойдутся компании в минимальные за-

траты. 

Результат, который ожидают от интернета вещей – это сведе-

ние к минимуму использование человеческого труда. Ожидается, 

что компоненты интернета вещей будут жить и обмениваться дан-

ными между собой. Например, интеллектуальная электрическая 

сеть будет получать данные о энергопотреблении, отправленные 

механизмом терморегуляции, и как только нужное количество элек-

троэнергии будет израсходовано другой механизм на основании 

выставленного ему счета будет оплачивать это потребление.  

Первое время, после появления понятия «Блокчейн» оно 

напрямую было связано с криптовалютой. Эта технология распро-

странилась в массы благодаря биткоину, где она нашла свое первое 

применение. За небольшой промежуток времени границы примене-

ния технологии расширились, и на сегодняшний день ее способно-

сти можно использовать в любой сфере: финансы, правительство, 

реклама, музыка и т.д. 

Блокчейн – это инновационное решение для хранения данных. 

В отличие от традиционных БД, где существует один пользователь, 

решающий все вопросы, связанные с доступом других лиц, кому 

можно редактировать данные, а кому только просматривать.  

Достоинствами блокчейна считаются его децентрализация и 

распределенность, «прозрачность» -все действия записываются, 

безопасность – все этапы подвергаются криптографии, эффектив-

ность - быстрый и легкий обмен данными, неизменность. Все пер-
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сональные данные строго конфиденциальны, пользователям систе-

мы доступна только информация по отдельной операции. 

Главное преимущество новомодной технологии – это снижение 

нагрузки на рабочий персонал, за счет этого проводится оптимиза-

ция деятельности в любых сферах. 

Интеллектуальные информационные технологии - технологии, 

для обработки данных, с помощью искусственного интеллекта. По-

явление ИИТ позволило заменить человеческий интеллект в управ-

лении ситуациями. Такие ситуации были неподвластны системам 

исчисления и автоматизации. 

ИИТ отличаются способностью к самообучению и развитию, а 

также использованием баз данных с примерами решения востребо-

ванных задач. Такие технологии зачастую применяются для выяв-

ления решения задач с использованием минимального количества 

данных о ситуации с обоснованиями механизма принятия этого ре-

шения. ИИТ созданы для быстрого анализа поставленных проблем 

в разных областях, получения дополнительной информации и опе-

ративного реагирования на пути поиска лучшего решения возника-

ющих проблем. Принцип работы интеллектуальных информацион-

ных технологий можно заключается в цепочке действий и операций 

с четким регламентом, выполняемых над данными.  

В век ИТ предпочтения отдаются компаниям с высоким уров-

нем цифровизации. Руководители активно внедряют инструменты 

цифровизции в разные области экономической деятельности, орга-

низовывают сотрудничество с центрами обработки данных, а также 

внедряют системы по обработке и хранению данных. Особенное 

значение цифровых инструментов наблюдается в промышленном 

производстве, применение таких инновационных технологий поз-

воляют достичь эффективной кастомизации под требования потре-

бителя. 
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Вопросу конкурентных преимуществ в научной литературе 

уделено достаточно большое внимание, главным ученым в данных 

исследованиях является Майкл Портер. Согласно Портеру конку-
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рентным преимуществом является особенность, позволяющая фир-

ме получать большую норму доходности, чем в среднем по рынку. 

Очевидно, что обретение конкурентных преимуществ является од-

ной из приоритетных задач фирмы, которая отражается в ее страте-

гии. Получив конкурентные преимущества, фирма занимает выгод-

ное положение на рынке, обретает стабильность и защиту своих 

позиций на продолжительное время. Конкурентные преимущества 

выступают сильной стороной компании, поэтому для этих целей 

эффективен SWOT-анализ, рассматривающий сильные и слабые 

стороны организации в контексте взаимодействия с внешней сре-

дой, создающей ряд возможностей и угроз для фирмы. Однако 

крайне важно выявить, какие конкурентные преимущества фирма 

может получить и правильно оценить их источники. 

Одним из источников конкурентных преимуществ фирмы яв-

ляется организационная структура фирмы, позволяющая с 

наибольшей эффективностью реализовывать функции управляю-

щей системы. Гибкость фирмы, способность подстраиваться под 

динамичные условия внешней среды и наиболее четко проектиро-

вать курс развития способны выступить конкурентными преимуще-

ствами, обеспечивающими на длинной дистанции получение пре-

имуществ над конкурентами. 

Отдельным источником может выступать эффективная система 

стратегического планирования, реализуемая внутри фирмы. Дета-

лизированный и наиболее конкретный план действий, разработан-

ный под различные условия внешней среды при различных сцена-

риях способен обеспечить своевременный выбор того или иного 

вектора развития фирмы, который будет наиболее оптимален в 

складывающихся условиях. Конкуренты, не имеющие такого по-

тенциала, будут терять время и принимать ошибочные решения, в 

то время как фирма, обладающая данными конкурентным преиму-

ществом, будет занимать все большую долю рынка. 

Также в зависимости от специфики деятельности фирмы ис-

точниками конкурентных преимуществ может служить лидерство 

по издержкам, фокусирование и дифференцирование. Лидерство по 

издержкам достигается использованием ресурсоэффективных тех-

нологий и оборудования, высокой квалификацией персонала и но-

ваторством в сбыте продукции и привлечении клиентов. Фокусиро-

вание обеспечивает концентрацию всех ресурсов на отдельном уз-
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ком сегменте базового рынка, развивая и расширяя который фирма 

занимает доминирующую позицию. Дифференцирование наоборот 

выделят определенный спектр направлений деятельности фирмы, 

создавая широкий охват различных сегментов рынка и иногда даже 

разных рынков, обеспечивая компании устойчивость и стабиль-

ность. 

Подводя итоги можно отметить, что источников получения 

фирмой конкурентных преимуществ существует довольно много, 

поэтому важно рассматривать каждый отдельно взятый случай для 

составления рекомендаций по обеспечению конкурентных преиму-

ществ фирме. 
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Экономическая безопасность аграрных предприятий в широ-

ком смысле рассматривается как способность достигать соответ-

ствующего уровня конкурентоспособности при любой степени вли-

яния возможных рисков и угроз [2]. 

Важно отметить, что для каждой составляющей характерно от-

личительно собственное содержание, а также и совокупность 

неотъемлемых функциональных критериев и способов их обеспече-

ния. Для предприятий АПК как одним из преимущественно необхо-
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димых можно выделить такие составляющие, как: природно-

климатическая и территориальная.  

Для системы экономической безопасности сельхозпредприя-

тий, как и для многих других, характерным является влияние двух 

больших групп факторов, одна из которых деструктивная, т.е. по-

нижающая общий уровень устойчивости, а другая группа факторов 

— позитивная, т.е. способствующая эволюционному развитию 

предприятия. 

Приведенные группы факторов имеют непосредственную связь 

с такими явлениями, как экономические вызовы и угрозы, на воз-

никновение которых оказывают воздействие факторы внешней и 

внутренней среды [3]. 

Перечень возможных угроз для сельхозпредприятий связан и 

со спецификой агропромышленной отрасли. В перечень угроз для 

предприятий отрасли АПК входят следующие: потеря финансовой 

устойчивости, угрозы производственно-технического процесса, не-

совершенство трудовых ресурсов, низкий уровень инвестиционной 

и инновационной привлекательности, угрозы на стадии сбыта про-

дукции, отсутствие государственной поддержки. 

Для обеспечения стабильности и безопасности организации, ее 

финансовой гибкости и стабильности ключевых показателей дея-

тельности необходимо разработать соответствующий комплекс ин-

струментов, которые присущи для предприятий аграрной отрасли. 

Данные механизмы направлены на: совершенствование методов 

управления активами организации; создание условий для высокой 

производительности труда; внутренний контроль за деятельностью 

аграрного предприятия; модернизацию основных фондов т.д [1]. 

Таким образом, проблема обеспечения экономической устой-

чивости организации в аграрной сфере и ее экономической безопас-

ности является весьма насущной. Постоянно приходится сталки-

ваться с различными трудностями, возникающими в результате 

функционирования экономики, роста интереса со стороны других 

конкурирующих хозяйствующих субъектов. В итоге возникают раз-

личные угрозы в виде значительных колебаний цен, технологиче-

ские, административные проблемы и т.д.  

На основе проведенных исследований можно сделать вывод  о 

том, что нормализующими факторами, обеспечивающими экономи-

ческую безопасность агропромышленных предприятий, являются: 
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обеспечение финансово-экономической устойчивости; повышение 

конкурентоспособности производимой товарной сельхозпродукции; 

максимально возможное расширение рынков сбыта с учетом им-

портозамещения и др. 
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Развитие аграрного бизнеса зависит от многих факторов, как 

макроэкономического, так и микроэкономического характера. Важ-

ная роль среди них принадлежит возможности компаний использо-

вать современные достижения науки и практики. Это позволяет 

производить разнообразную доступную продукцию, повышать ее 

конкурентоспособность на отечественном и на мировом рынке. 

Динамика инновационного развития аграрных предприятий 

определяется следующими условиями: 

1. Возможностью финансировать инновационные проекты. Для 

аграрных предприятий такие возможности ограничены традицион-

ными сложностями привлечения значимых финансовых ресурсов, в 

то время как инновационные проекты, как правило, являются доро-

гостоящими [2]. Поэтому внедрение инноваций в аграрных пред-

приятиях ограничивается приобретением современной техники и 

внедрением проектов, требующих невысокого вложения капитала. 

Крупные проекты в области животноводства, садоводства и вино-

градарства, внутрихозяйственной переработки продукции доступны 

немногим сельскохозяйственным предприятиям. Можно отметить, 

что основная доля финансирования инновационной деятельности в 

Краснодарском крае приходится на собственные средства организа-

ций. В то же время их размер существенно сократился за период с 

2017 по 2020 года – с 45 372 млн рублей до 9773 млн рублей. Около 

20 % общего размера финансирования инноваций приходится на 

исследования в области сельского хозяйства, причем эта доля рас-

тет в течение последних четырех лет. 

2. Компетенции в области инновационных технологий и инно-

вационного развития предприятий. Инновационные идеи могут 
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быть сгенерированы и реализованы только теми специалистами, 

которые имеют необходимые знания и опыт в соответствующей 

сфере бизнеса, обладают творческим подходом к организации про-

изводственных процессов, креативностью [3].  

Следует отметить, что исследования в области сельского хо-

зяйства занимают достаточно высокую долю в общей сфере науч-

ных интересов исследователей в Краснодарском крае. Общая чис-

ленность исследователей в 2020 году составила 3350 человек. Из 

них сельскохозяйственными науками занимались 803 человека, то 

есть около четверти всех исследователей. Это существенно больше, 

чем исследователей в области естественных наук, технических, ме-

дицинских и гуманитарных наук. Доля численности докторов наук, 

занимающихся исследованиями в сельском хозяйстве, составила 

29 % от их общей численности, то есть 135 человек из 471 ученых. 

3. Наличие рынка, востребованность аграрной продукции. По-

требность в сельскохозяйственной продукции растет по многим 

причинам, причем в первую очередь потребность в качественной 

продукции, имеющей высокую добавленную стоимость, обладаю-

щей наиболее значимыми характеристиками [4]. При этом следует 

отметить, что удельный вес инновационной аграрной продукции 

составил в 2020 году только 2 %, в то время как удельный вес инно-

вационных товаров, работ и услуг в регионе в целом составил 10%.   

4. Уровень рыночной конкуренции. Конкурентоспособной ста-

новится та продукция, которая обладает более низкой ценой при 

одновременно высоком качестве. Это достигается посредством 

внедрения инновационных технологий, позволяющих снизить за-

траты на производство продукции, повысить ее потребительские 

свойства [1].  

Предприятия Краснодарского края обладают большим уровнем 

инновационной активности по сравнению с другими регионами. 

Так, например инновационную деятельность в Краснодарском крае 

осуществляют 158 организаций, в Ростовской области – 99 органи-

заций, в Республике Адыгея – 9. В то же время затраты на исследо-

вания и разработки в Ростовской области в 7 раз превышают пока-

затель Краснодарского края, доля персонала, занятого исследовани-

ями и разработками, в общей численности работников выше в два 

раза, доля организаций, осуществляющих инновации в области ис-
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следований и разработок в общем количестве организаций, выпол-

няющих инновации, выше в 2,7 раза.  

Таким образом, инновационный уровень экономики Красно-

дарского края и, в частности, сферы АПК, является достаточно вы-

соким, однако остаются резервы, которыми необходимо воспользо-

ваться. 
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ственного рынка региона и его динамика. Проанализирован баланс 
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Продовольственный рынок играет большую роль в экономиче-

ском развитии страны, поскольку позволяет обеспечить население 

продуктами питания, способствует активной жизнедеятельности 

людей. Его следует рассматривать с точки зрения потребителей, 

бизнеса и государства. Потребители нуждаются в достаточном ко-

личестве качественной разнообразной продукции по доступной 

цене. Предприниматели рассматривают состояние рынка как воз-

можность обеспечения устойчивого спроса на их продукцию, обес-

печивающего поступление устойчивой выручки. С точки зрения 

государства равновесный развивающийся рынок гарантирует разви-

тие национальной экономики, способствует конкурентоспособности 

государства на мировом уровне [2]. 

Региональный продовольственный рынок характеризуется объ-

емом произведенной сельскохозяйственной продукции, объемом ее 

переработки, количеством ввезенной из других регионов и импор-

тированной продукции, продовольственных запасов. Общий баланс 

должен обеспечивать такое количество продовольствия, которое 

позволит удовлетворить интересы всех участников рынка [1].  

Аграрные предприятия Краснодарского края обладают доста-

точным количеством плодородных почв, что позволяет наряду с 

благоприятными климатическими условиями производить доста-

точное количество продукции для обеспечения продовольственной 

независимости региона м наращивания поставок продукции в дру-

гие регионы страны и за рубеж.  

За последние пять лет стоимость произведенной сельскохозяй-

ственной продукции в регионе выросла на 17 % и в 2020 году со-

ставила 400 млрд рублей. Большую долю занимает продукция рас-
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тениеводства – 68 %. В то же время темпы роста продукции живот-

новодства более высокие – с 26 % до 32 %. 

Обеспечение продовольственной безопасности в области про-

дукции животного происхождения предполагает рост в первую оче-

редь отраслей с наиболее коротким производственным циклом, в 

первую очередь свиноводства и птицеводства [3]. За последние пять 

лет производство свиней в убойном весе практически удвоилось и в 

2020 году составило 106 тыс. тонн. Это обеспечило рост доли про-

дукции свиноводства в мясном балансе региона с 15 до 26 %. Одно-

временно снизилась доля крупного рогатого скота с 66 % до 56 %. 

Развитие межрегиональной торговли позволяет наилучшим об-

разом использовать производственный потенциал каждого региона 

страны [4]. В Краснодарский край ввозятся продовольственные то-

вары из 87 регионов России, это обеспечивает разнообразие про-

дукции на прилавках. По объемам ввоза лидируют воды минераль-

ные (470 млн полулитров), масла растительные (326 тыс. тонн), 

кондитерские изделия (162 тыс. тонн), мясо птицы (157 тыс. тонн). 

Наиболее значительно вырос ввоз мясных консервов (в 4,3 раза), 

соли пищевой (в 2,3 раза), рыбы и рыбных продуктов (в 2,2 раза). В 

то же время снизился ввоз сахара (в 3,7 раза), сыров (в 1,6 раза), мо-

лока (в 7,8 раз). Это произошло в результате роста производства 

этих продуктов в Краснодарском крае.  

Производимая в регионе продукция вывозится в 87 регионов, 

ассортиментный перечень включает 67 видов продукции. Основны-

ми экспортируемыми видами продукции являются сахар (577 тыс. 

тонн), растительное масло (428 тыс. тонн), крупа (99 тыс. тонн), 

кондитерские изделия (46 тыс. тонн). Наибольший рост экспорта 

произошел по сырам (в 9,7 раза), мясу (в 8,3 раза), кондитерским 

изделиям (в 2,7 раза).  

Баланс продовольственных ресурсов позволяет судить о высо-

ком уровне самообеспечения региона по основным продоволь-

ственным товарам. Так, например, в 2020 году ресурс зерна соста-

вил 29 312 тыс. тонн, в том числе валовой сбор – 12 105 тыс. тонн, 

запасы на начало года – 6155 тыс. тонн. При этом ввоз зерна, вклю-

чая импорт, достиг 11 052 тыс. тонн, что в 3 раза больше по сравне-

нию с уровнем 2015 года. Вывоз зерна составил 20 255 тыс. тонн, 

производственное потребление – 1289 тыс. тонн. На конец 2020 го-

да запасы зерна в регионе составили 5683 тыс. тонн. В целом уро-
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вень самообеспечения зерном достиг 359 %, что характеризует край 

как один из основных зернопроизводящих регионов. 
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В данное время все более актуальным становится вопрос по-

вышения конкурентоспособности предприятия. В рыночных усло-

виях невозможно добиться устойчивого коммерческого успеха без 

планирования его эффективного развития предприятия. Приток но-

вых компаний и связанное с этим усиление конкуренции заставля-

ют предпринимателей всерьез задуматься о том, как не потерять 

долю рынка и не сократить прибыль. Эффективное функциониро-

вание компаний в рыночных условиях означает, что каждая компа-

ния должна активно искать и разрабатывать собственную стратегию 

для повышения своей конкурентоспособности [1]. Существует не-
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сколько способов повышения конкурентоспособности предприятий: 

увеличение объема продаж продукции, улучшение качества произ-

водимой продукции, снижение затрат и расходов [2]. Следует иметь 

в виду, что простое увеличение объемов продаж не принесет ожи-

даемого эффекта, так как при этом не учитываются другие важные 

факторы. Планирование продаж таким образом при организации 

производственного процесса требует решения нескольких задач в 

совокупности. Например, определение объемов реализованной про-

дукции обеспечит сбалансированность и безубыточности производ-

ственной деятельности. А повышение качества производимых това-

ров повлияет на ускорение научно-технического прогресса, увели-

чение и процветание экспорта и благосостояния. Компании, вы-

бравшие путь увеличения конкурентоспособных издержек, посто-

янно анализируют затраты на всех этапах разработки продукции, 

его запуска, продажи. Сотрудники отдела маркетинга играют в этом 

важную роль регулярно отслеживая рынок, проводя функциональ-

ный анализ, отслеживая последние технологии и затраты конкури-

рующих компаний. Конкурентоспособность является трансцен-

дентным качеством. Это означает, что его можно оценивать только 

в рамках групп компаний, принадлежащих к одной отрасли или 

производящих подобную продукцию.  

На сегодняшний день экономическая ситуация в стране в связи 

с политической обстановкой в мире, разделе сфер экономического 

влияния различных стран, претерпевает значительные изменения. 

Введенные санкции ЕС и США и уход с территории РФ иностран-

ных и транснациональных компаний произвели удар по экономике. 

Одновременно со сложностями ситуация на рынке открывает новые 

возможности отечественным компаниям [3]. Если раньше у боль-

шинства из них не было возможности широко представлять свою 

продукцию и конкурировать с мировыми предприятиями, то сейчас 

ситуация может измениться, если государство окажет содействие 

для развития внутреннего рынка труда. Например, как с аграрной 

реформой 1994 года, где аграрная политика осуществлялась на ос-

нове субсидирования, налогового и инвестиционного стимулирова-

ния.  Также на российский рынок будут выходить другие, в частно-

сти, производители из Азии, Ближнего Востока и стран СНГ, но 

уже с наименьшей конкуренцией, чем раньше. Есть направления, в 

которых может быть достаточно высокая конкуренция с россий-
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скими производителями, такие как текстильная и пищевая промыш-

ленность, бытовая химия. Однако основную долю пустеющих рын-

ков попытается занять Китай, который и до этого занимал доста-

точно внушительную нишу. Еще одной важной и актуальной 

трансформацией на российском рынке труда является рост конку-

ренции среди соискателей работы практически во всех профессио-

нальных сферах. Подобный рост связан не только с уходом ино-

странных компаний с российского рынка, но и с проведением со-

кращения сотрудников для попытки выстоять в трудной экономи-

ческой обстановке.  

Таким образом, конкурентоспособность предприятия может 

быть повышена за счет ориентированности на потребителя, более 

эффективного использования ресурсов, в том числе человеческих, а 

также улучшения условий труда. У каждого предприятия может 

быть собственный уникальный подход к изучению потребностей 

потребителя и сбору информации. Проведение такого рода анализа 

является жизненно важной составляющей любой компании, ведь 

без знания того, что нужно потребителю, без выявления своих сла-

бых сторон и без попыток исправить сложившуюся ситуацию, мож-

но не только не получить прибыль, но и прийти к банкротству.  
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Цифровая трансформация всех сфер социально-экономической 

жизни населения России оказалась возможной благодаря суще-

ственному развитию научно-технического потенциала страны. На 

сегодняшний день продукты цифровизации как средства повыше-

ния конкурентоспособности организаций поэтапно проникают во 

всевозможные сферы. Для России новым направлением в развитии 

банковского сектора стало формирование экосистем, являющихся 

отражением ужесточения конкурентной борьбы между кредитными 

организациями. 

Актуальность темы исследования обоснована необходимостью 

определения перспектив развития банковских экосистем как одного 

из современных инструментов ведения конкурентной борьбы меж-

ду кредитными организациями. Банковские экосистемы являются 

новыми для российской практики структурами, поэтому необходи-

мо определить, каким образом они могут развиваться в России. 
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Банковскую экосистему можно определить как интеграцию 

банковских продуктов, предлагаемых кредитными организациями, 

и небанковских сервисов в единую систему, которая позволяет 

охватывать большее число клиентов и лучше удовлетворять их за-

просы благодаря созданию единой информационной платформы. 

Основным преимуществом создания банковской экосистемы 

выступает упрощение доступа обслуживаемых клиентов к товарам 

и услугам организаций, которые составляют экосистему. Данное 

преимущество также является основной предпосылкой создания 

экосистем в банковском секторе. Интеграция банковских и небан-

ковских сервисов на основе формирования единой информацион-

ной платформы действительно обеспечивает более быстрый доступ 

клиента к необходимым продуктам. 

Еще одним достоинством банковских экосистем выступает 

снижение издержек транзакционного характера. На поиск и привле-

чение клиентов и партнеров как финансовым, так и нефинансовым 

организациям требуются нести расходы, в том числе связанные со 

временем – ресурсом, который представляет особую ценность в 

условиях динамизации всех экономических процессов. Экосистемы 

позволяют ускорить процесс формирования клиентской базы. 

Третье достоинство создания банковской экосистемы состоит в 

значительном увеличении клиентской базы за счет интеграции сер-

висов. Благодаря экосистеме пользователи получают доступ к сер-

висам различной области обслуживания на единой платформе. 

Создание экосистемы означает усиление зависимости банков 

от деятельности других участников. В данном случае речь также 

идет о риске потери репутации. Кроме того, развитие экосистемы 

будет определяться успешностью внедрения новых цифровых ре-

шений всеми участниками экосистемы. Неразвитость соответству-

ющей инфраструктуры одной организации-участницы может при-

вести к замедлению процесса развития экосистемы в целом. 

Трудности финансового роста в рамках развития экосистемы 

требуют проведения процедур слияния и поглощения традицион-

ных банков, а также снижения размеров их комиссионных доходов 

ради выстраивания доверительных отношений с клиентами банка 

[1, с. 112]. Рассматривая банковскую экосистему как новое направ-

ление в развитии банковского сектора России, следует сказать, что 

она имеет двойственный характер воздействия на экономику стра-
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ны. С одной стороны формирование экосистем в банковской сфере 

может повлечь за собой дискриминацию банков, которые в силу 

различных обстоятельств не могут использовать все преимущества 

инновационных технологий в исследуемом секторе, что со време-

нем приведет к банкротству отстающих кредитных организаций [2]. 

С другой стороны, развитие экосистем может стать мощным побу-

дительным фактором, который приведет к усилению конкурентной 

борьбы и инновационному прорыву в банковском секторе за счет 

создания новых продуктов в сфере обслуживания клиентов банка-

ми, которые хотят укрепить свое положение. 

С социально-экономической точки зрения положительной сто-

роной формирования банковских экосистем в России является со-

здание новых рабочих мест для граждан страны. Можно сказать, 

что цифровая трансформация выступает в качестве ключевого 

драйвера развития банковских экосистем, поэтому их можно счи-

тать перспективным направлением формирования новой модели 

банковского обслуживания. 

Таким образом, процесс формирования банковских экосистем в 

России в настоящее время находится лишь в самом начале пути. 

Развитие экосистем в ближайшем будущем станет еще более интен-

сивным, поскольку тенденция предоставления клиентам кредитны-

ми организациями небанковских сервисов будет только усиливать-

ся: в дальнейшем банковская система России может стать экоси-

стемной за счет совершенствования старых и внедрения новых 

цифровых продуктов. Несмотря на ряд недостатков, банковские 

экосистемы могут стать инструментом повышения эффективности 

функционирования финансового рынка при условии обеспечения их 

должного контроля со стороны Банка России. 
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В условиях санкционного давления эффективность производ-

ственно-хозяйственной деятельности многих животноводческих 

предприятий значительно снизилась.  

Информация о показателях динамики производства продукции 

животноводства в условиях внешнего санкционного давления, по-

казывает, что в настоящее время необходимо продолжать разраба-

тывать программы повышения продовольственной безопасности 

страны [1,3].  

В условиях, когда наша страна столкнулась с колоссальным 

санкционным давлением, требуются быстрые и эффективные реше-

ния для поддержки производителей продукции животноводства. 

Предлагаются следующие меры государственной поддержки произ-

водителей продукции животноводства в период новых экономиче-

ских санкций: 
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- Мораторий на плановые проверки производителей продукции 

животноводства; 

- Новый этап амнистии капиталов (возможность задеклариро-

вать наличные); 

- Правительство направит 5 млрд рублей на субсидирование бо-

лее 8 тысяч ранее выданных кредитов; 

- Изменения контрактов по госзакупкам в сфере животноводства  

- Предусматривается возобновление механизма специальных 

инвестиционных контрактов формата 1.0 (СПИК 1.0); 

- На федеральном и региональном уровнях продление сроков 

уплаты налогов для производителей продукции животноводства; 

- Автоматическое продлении сроков действия лицензий и других 

видов разрешительных документов на 12 месяцев, а также упрощено 

получение или переоформление в 2022 году; 

- Оказана поддержка российским компаниям-экспортерам, по-

лучающим субсидии по нацпроекту «Международная кооперация и 

экспорт»; 

- Субсидирование кредитов выданных в 2021 году по льготной 

программе ФОТ 3.0 на 6,2 млрд руб. 

Сегодня необходимо своевременно решать проблемы в отрасли 

животноводства из-за введения новых экономических санкций. С 

одной стороны методы решения находятся значительно сложнее и 

затратнее, а с другой стороны - появилась возможность более опе-

ративного их решения. Необходимо уделять внимание повышению 

росту конкурентоспособности отечественных производителей про-

дукции животноводства. 

Развитие отрасли животноводства должно быть стратегический 

важной задачей государства. Необходимо в условиях новых эконо-

мических санкций использовать все имеющиеся механизмы и воз-

можности для увеличения объемов, ассортимента и качества отече-

ственного производства продукции животноводства [2]. 

Таким образом, вышеуказанные меры государственной под-

держки производителей продукции животноводства позволят обес-

печить устойчивое развитие рынка животноводческой продукции. 
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АННОТАЦИЯ: Статья посвящена оценке влияния продоволь-

ственной безопасности на экономическую безопасность Краснодар-

ского края, которая адаптируется к непростым задачам, возникаю-

щим в кризисных обстоятельствах. Выделены проблемы продо-

вольственной безопасности края. Предложены рекомендации по 

повышению ее уровня и развитию экономики региона. 

ABSTRACT: The article is devoted to assessing the impact of food 

security on the economic security of the Krasnodar Territory, which 

adapts to the difficult tasks that arise in crisis circumstances. The prob-

lems of food security of the region are highlighted. Recommendations 
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На сегодняшний день экономика России пребывает в состоянии 

крайней неопределенности и нестабильности, а развитие деятельно-

сти основных институтов идет по непредвиденному ранее пути. В 

том числе, экономика Краснодарского края приспосабливается к 

нелегким обстоятельствам в мировых политических и экономиче-

ских отношениях. В связи с этим проблема продовольственной без-

опасности занимает особое место среди вопросов, требующих 

научного исследования, так как уровень экономической безопасно-

сти регионов снижается. Одним из направлений комплекса вопро-

сов безопасности является обеспечение населения продовольстви-

ем. Социально-экономическое положение Краснодарского края во 

многом зависит от способности решить этот основной вопрос – 

обеспечить население качественным питанием и в достаточном 

объеме. Такие вопросы, как ассортимент продовольствия, качество 

и цена, являются одними из важнейших индикаторов социально-

экономического развития региона [1]. 

Определение продовольственной безопасности в комплексе 

охватывает три основных аспекта: 

1) количественный: степень реализации текущего спроса на 

сельскохозяйственную продукцию; 

2) качественный: удовлетворение спроса на безопасную и каче-

ственную сельскохозяйственную продукцию; 

3) социально-экономический: рост доходов населения обеспе-

чивает продовольствием все группы населения на уровне жизне-

обеспечения [2]. 

В обеспечении продовольственной безопасности Краснодар-

ского края имеется несколько проблемных сфер, требующих эффек-

тивных решений: 

1. Степень развития современных технологий недостаточна. 

На многих предприятиях АПК в крае используются устаревшие 

технологии, которые основаны на экстенсивных методах производ-

ства. Необходимо модернизировать ресурсы в области продоволь-
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ственной безопасности и агропромышленного менеджмента, ведь 

параметры, необходимые для повышения конкурентоспособности 

сельскохозяйственного производства, не будут сформированы без 

инновационных решений, которые могут стать прорывными драй-

верами развития. 

2. Сместился акцент импортозамещающей политики. 

Наметившаяся с 2014 года тенденция к снижению количества 

импортируемых продуктов оказалась таковой, что фактически вме-

сто замещения импорта отечественным продовольствием произо-

шла корректировка структуры потребления в пользу более деше-

вых, но зачастую менее качественных товаров [2]. Доля в импорте 

продуктов питания в 2020 году составила более 50%, а пороговое 

значение находится на уровне не более 30%. В условиях введения 

многочисленных санкций в 2022 году Краснодарскому краю, и Рос-

сии в целом, необходимо всесторонне развивать политику импорто-

замещения.  

3. Невозможно применить расширяющееся воспроизводство. 

Масштабное расширение производства затрудняется из-за от-

сутствия инвестиционных и кредитных средств. ВРП Краснодар-

ского края в 2020 году снизился относительно 2019 года на 4,3%, в 

области инвестиций сокращение произошло на 20,9%. Таким обра-

зом, текущая тенденция роста цен на продовольствие является 

следствием сокращения импорта, оттока инвестиций, снижения 

курса рубля и ухудшения структуры производства. 

4. Экологические условия недостаточно благоприятны. 

Для улучшения микробиологических и биохимических показа-

телей почвенных ресурсов особое внимание нужно уделить почвен-

ным экосистемам. Получение экологически чистой продукции 

должно стать главным направлением развития, что позволит сде-

лать Краснодарский край передовым регионом с зеленой экономи-

кой [3].  

Обоснование реализации продовольственной политики и раз-

витие обеспечения продовольственной безопасности в комплексе 

оказывают большое влияние на экономическую эффективность, со-

циальное благополучие людей, соблюдение экологических стандар-

тов и на безопасность как страны в целом, так и ее регионов. Таким 

образом, теоретическое исследование и рекомендации, приведен-

ные в статье, повышают значимость разработки стратегической 
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направленности социального, экономического и инновационного 

развития продовольственной безопасности.  
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Если организация, нацелена на продуктивное развитие на про-

тяжении долгого времени, ей необходимо осуществлять деятель-

ность в сфере инноваций [4]. Анализ эффективности инвестицион-

ных и инновационных программ, учитывающих неопределенность 

и риск, подразумевает полное представление типов рисков и спосо-

бов их оценки, классифицирующихся на качественные и количе-

ственные [3]. 

Углубимся в разбор данных методов. Качественная оценка рис-

ков представляет собой идентификацию состояний формирования 

рисков и установление степени воздействия их на задуманные ме-

роприятия при помощи стандартных инструментов и методов. При-

менение данных средств способствует отчасти снизить неясность 

будущего. Качественный метод сводится к тому, чтобы найти пред-

посылки рисков, выяснить их типы, отрицательные тенденции, со-

провождающие их. Данный метод имеет описательный характер, 

однако в последствии он приведёт анализирующего к количествен-

ному результату, экспертизе установленных рисков, и их миними-

зации. Фаза качественного анализа характеризуется решением об 

участи программы: одобрением либо отвержением [2]. 

Далее глубже погрузимся в качественный анализ и рассмотрим 

методы, применяющиеся в нем. 

Наиболее популярные из них представлены ниже: 

• анализ уместности затрат; 

• метод аналогий; 

• экспертные методы. 

Потребность количественного анализа рисков обусловлена 

оценкой того, как факторы, имеющие наибольшее значение, могут 

повлиять на эффективность программы инноваций [1]. 



450 

 

Теперь перейдём к рассмотрению количественных методов, 

включающих в себя следующие: 

• метод анализа чувствительности показателей эффективно-

сти; 

• метод дерева решений; 

• метод анализа сценариев; 

• метод Монте-Карло. 

На данный момент имеется значительный пласт способов 

оценки воздействий рисков на результат осуществления инвестици-

онного проекта. Исследование и применение данных способов 

оценки дает возможность ощутимо уменьшить угрозы провала ос-

новой задумки программы. Тем не менее способы анализа инвести-

ционных рисков не могут работать по одиночке и наиболее резуль-

тативны лишь в совокупной синергии вкупе с профессионализмом 

менеджеров. 
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Важную роль в обеспечении эффективной деятельности орга-

низации и обеспечении ее экономической безопасности играет ос-

новной капитал, который создает условия для эффективного ис-

пользования трудовых ресурсов, оборотного капитала, предприни-

мательского и управленческого потенциала организации. 

Повышение технического уровня, влияющего на результатив-

ность использования основного капитала,  зависит от специфики 

каждой организации, ее обеспеченности ресурсами и занимаемой 

рыночной ниши. Реализация  стратегии эффективного развития ос-

новного капитала организации предусматривает  следующие прио-

ритеты: 
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– модернизацию и реконструкцию основного капитала и осо-

бенно его активной части, своевременное и последовательное его 

обновление, стимулирующего рост конкурентоспособности про-

дукции, услуг и самой организации; 

– диверсификацию как продукции, так и видов деятельности с 

целью расширения потенциальных возможностей организации, 

продвижения продукции на внутренние и внешние рынки, сниже-

ния зависимости от моно производства, максимального удовлетво-

рения потребительского спроса на качественные товары и услуги, 

сокращения рисков и прироста доходности бизнеса; 

– мониторинг за динамикой среднегодовой стоимости основно-

го капитала, прироста технического уровня основных средств, соот-

ветствующего среднерыночному стандарту или превышающего его. 

В числе ключевых причин диверсификации деятельности орга-

низации можно назвать необходимость выживания в конкурентной 

среде; возможность минимизации предпринимательских рисков, 

разнообразив деятельность; максимизацию доходности бизнеса. 

Другими словами, диверсификация – это шанс уйти от возмож-

ного банкротства и достигнуть наибольшей прибыльности [1]. 

Финансовое положение организации и диверсификация произ-

водства взаимообусловлены. В частности, диверсификация предпо-

лагает наличие финансовых ресурсов для ее реализации, а удачно 

проведенная диверсификация позволит генерировать прибыль, уве-

личивать собственный капитал и   повысить финансовую устойчи-

вость и деловую активность  организации. 

Важно акцентировать внимание на том, что диверсификации 

может способствовать превращению имущественного  потенциала, 

не приносящего прибыль, в потенциал организации для роста при-

были, являющейся ключевой целью коммерческой организации в 

условиях рынка. Это происходит посредством более эффективного 

использования ресурсного потенциала организации, в том числе и 

ее основного капитала. Диверсификация сопряжена с активизацией 

инвестиционной деятельности, которая лидирует в числе факторов 

повышения эффективности использования основного капитала 

субъекта хозяйствования [3].  

Методы и направления диверсификации зависят от сферы биз-

неса, целей высшего руководства организации,  ее ресурсных воз-

можностей и динамики внешней среды [2]. Требуется тщательный 
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анализ факторов внутренней и внешней среды, сопровождающих 

процесс диверсификации. При этом, необходимо учитывать, что 

выбор направлений диверсификации, как продукции, так и произ-

водства, должен происходить до наступления кризиса, а не тогда,  

когда он уже наступил. Это усиливает риски и поиск источников 

финансирования затрудняется.  

Таким образом, диверсификация достаточно сложный процесс, 

который не является панацеей от кризисных явлений, но, при пра-

вильном подходе, позволяет не только избежать негативных по-

следствий снижения эффективности бизнеса и предотвратить 

наступление банкротства, но и укрепить финансово-экономическое 

положение организации за счет разнообразия бизнеса и проникно-

вения в новые рыночные ниши.  
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В настоящее время понятиям «руководство» и «лидерство» 

уделяется большое внимание на всех уровнях управления предпри-

ятиями. Как на государственном, так и на международном уровне 

сущность данных терминов четко не определена и точной единой 

трактовки их сущности нет. Количество истолкований по-разному 

открывает эти базовые типологии менеджмента, но главной трудно-

стью современного управления является выдвижение их как поня-

тий с одинаковой сущностью – синонимов, либо слов, аналогичных 

по смыслу. Такая «ошибка мнений» возникает потому, что при пе-
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реводе с английского языка на русский термин «управление» при-

обретает смысл «руководства», в свою очередь принимая этимоло-

гию «лидерства». Если делать акцент на схожести данных катего-

рий, то непосредственно их объединяет социальная составляющая – 

они являются составной частью в процессе управления, но различия 

немаловажны и они в сути функционирования представленных 

определений. 

В более детальном рассмотрении вопроса «лидерства» и «руко-

водства» было сформировано два подхода. Последователи первого 

настаивают на схожести терминов (в частности, представители за-

рубежных стран, а именно: иностранцы), а второго – напротив, го-

ворят о чётких различиях (большая часть из которых - российские 

представители). В совокупности на основе анализа источников оте-

чественного и зарубежного происхождения можно акцентировать 

внимание на общих и отличительных чертах  процессов «руковод-
ства» и «лидерства». 

Если мы обратим своё внимание на различия между этими 

двумя подходами, то стоит подчеркнуть, что не всегда эти понятия 

пересекаются в одной составляющей. «Руководство» понимается 

как внешний стимулирующий процесс мотивации и влияния, а «ли-

дерство» – внутренний. «Руководство» - регулятор в сфере управ-

ления организациями, оно связано с должностным назначением, 

соответственно, носит формальный характер. Оно устойчиво и ста-

бильно действует на макроуровне системы общественных отноше-

ний, которые регулируются, в свою очередь, совокупностью санк-

ций, и осуществляется под контролем разных элементов социаль-

ной структуры[4]. «Лидерство» противоположно в выше описанных 

аспектах – оно действует на неформальном уровне, стихийно появ-

ляясь в условиях микросреды (малой группы), где нет жестко ре-
гламентированной санкционированной системы.  

«Руководство», «лидерство» и «управление» базируются на 

двух компонентах, которые составляют каждое из этих понятий – 

влияние и власть[3]. Влияние – это любое поведение одного инди-

вида, которое вносит изменения в поведение, отношения, ощуще-

ния другого индивида. При этом влиять можно любыми средствами 
и способами, выгодными влияющему лицу. 
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Власть – умение оказывать волевое воздействие на поведение 

другого человека или группы людей. Вкладывая в данное понятие 

исключительную функцию управления в пределах отведенной сфе-

ры деятельности, функцию руководить, то общим между «лидер-

ством» и «властью» будет постановка целей в качестве элемента 

управления; то есть методы, посредством которых достигаются 

данные цели, могут не совпадать. И, как правило, подчиненные мо-

гут вложить разную интерпретацию в данные понятия. За тем чело-

веком, кто располагает властью, могут идти по принуждению, а за 

лидером – добровольно. Власть можно представить и как могуще-

ство, и как авторитет, лидерство, в большинстве случаев, связыва-

ется с авторитетом. 

Связь и взаимопроникновение между анализируемыми нами 

понятиями можно также рассматривать на примере личностного 

статуса человека в группе, коллективе, обществе, то есть, выделить 

отдельно категорию «лидер» и категорию «руководитель»[5]. Опи-

сывая качества данных личностей, можно привести следующую ха-

рактеристику: 

1. Лидер избирается «стихийно» – группа выбирает человека, 

посредством личностных качеств, что формально не регламентиро-

вано. Руководитель – в свою очередь, представитель, на которого 

возложены функции управления коллективом и организации в фор-

мальном отношении его деятельности, то есть он назначается на 

должность, закрепляется за определенным местом. 

2. Если рассматривать сферу полномочий, то лидер осу-

ществляет неформальные межличностные отношения, руководи-

тель, наоборот, выполняет установленные функции. 

3. Лидер влияет на группу косвенно, за счет своих преиму-

ществ, руководитель имеет регламентированную систему санкций. 

Если сконцентрировать внимание не на различиях, то, непо-

средственно, существуют и сходства: обе категории систематизи-

руют отношения и координацию на предприятии или в организа-

ции; они осуществляют функцию социального воздействия в кол-

лективе; обоим понятиям свойственна субординация отношений[2]. 

Приведенные черты сходства показывают, что возможен переход от 

«лидерства» к «руководству» и наоборот. Поэтому справедливо 

суждение, согласно которому «лидерство» дополняет «руковод-
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ство», так как в идеале современный руководитель должен обладать 

лидерским влиянием, повышая тем самым эффективность взаимо-
действия руководителя и подчиненных. 

Проанализировав вышесказанное, можно сделать вывод о том, 

что «руководство» и «лидерство» – неотъемлемые категории соци-

ального управления. Обладая любым из данных статусов, человек 

непосредственно, с той или иной стороны, уже имеет определенный 

набор характеристик, которыми должен быть наделен менеджер. 

Существующие различия данных категорий неформальны, но несо-

мненно важны, при этом сходства показывают не просто их одина-

ковые или близкие компоненты, они отражают взаимосвязь. Суще-

ствует высказывание буквально описывая данный тезис: «Руковод-

ство» концентрирует внимание на том, чтобы люди делали вещи 

правильно, а «лидерство» – на том, чтобы люди делали правильные 

вещи [1]. 

 

Список литературы 

1. Толмачев А. В. Управление организацией (предприятием): 
учебное пособие // Толмачев А.В., Иванова И.Г. - Краснодар, 2016. 

2. Иванова И. Г. Менеджмент: учеб. пособие/И. Г. Иванова, В. 

А. Беспалько, Д. Д. Кушнир. -Краснодар: Краснодар. кооператив. 

ин-т (филиал) Российск. ун-та кооперации, изд-во В. В. Арнаутов, 

2011. -176 с. 

3. Иванова И. Г. Управление офисом: учеб. пособие/И. Г. Ива-

нова, В. А. Беспалько, Е. Ф. Базык. -Краснодар: Краснодар. коопе-
ратив. ин-т. -Краснодар: Гранат -2011. -292 с. 

4. Толмачев А. В. Менеджмент организации: учебник // Толма-

чев А.В.,, Иванова И.Г., Черепухин Т.Ю. / Краснодар, 2021. 

5. Толмачев А.В. К вопросу подготовки менеджеров производ-

ства. / А. В. Толмачев., И. Г. Иванова. // В сборнике: Качество со-

временных образовательных услуг - основа конкурентоспособности 

вуза сборник статей по материалам межфакультетской учебно-

методической конференции. Ответственный за выпуск М. В. Шата-

лова. - 2016. С. 472-474. 

  



458 

 

УДК 330.101 

 

Организационная структура управления предприятием 

Organizational structure of enterprise management  
 

Шахпазян М. С., 

студентка 2-ого курса экономического факультета 

Скоморощенко А. А., 

доцент кафедры экономики и ВЭД 

Кубанский государственный аграрный 

 университет имени И. Т. Трубилина 

 

АННОТАЦИЯ: Изучены основные аспекты формирования ор-

ганизационной структуры управления предприятием. Осуществлен 

анализ по каждому типу управленческих структур.  

ABSTRACT: The main aspects of the formation of the organiza-

tional structure of enterprise management are studied. An analysis was 

carried out for each type of management structures.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: организационная структура, управле-

ние, предприятие, факторы. 

KEYWORDS: organizational structure, management, enterprise, 

factors. 

 

При построении организационной структуры устанавливаются 

мероприятия, в соответствии с которыми распределяются обязанно-

сти по различным функциям. Эффективно выстроенная организа-

ционная структура способна обеспечить эффективное ведение биз-

неса и участвует в формировании устойчивого развития организа-

ции. Организационная структура представляет собой иерархически 

выстроенную систему подразделений предприятия, в которой рас-

пределены должности в зависимости от выполняемых функций. В 

данной системе деловые отношения выстраиваются в форме пира-

миды с четко определенной подчиненностью нижестоящих работ-

ников вышестоящему руководству в коллективе. На сегодняшний 

день существует четыре типа общих организационных структур.  
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Первая организационная структура является функциональной 

или бюрократической и делит коллектив по выполнению функцио-

нальных обязанностей.   

К преимуществам данной структуры относят то, что: 

- организацией руководит опытный человек с высокими спо-

собностями и навыками, который может адекватно понять и про-

анализировать всю работу; 

- у сотрудников есть шанс получить повышение в своих функ-

циональных областях. В свою очередь организация получает пре-

имущество от опыта и знаний специалистов.  

Недостатком функциональной структуры является то, что 

функциональные группы могут не иметь возможности чаще комму-

ницировать, что снижает гибкость и инновационность компании. 

Когда компания использует такой тип структуры, она группи-

рует своих сотрудников в соответствии с их знаниями и навыками, 

которые помогают им стать специалистами в этой области.  

Четкий характер карьерного роста в функциональном подраз-

делении позволяет сотрудникам быть высоко мотивированными для 

продвижения по карьерной лестнице по мере продвижения по 

иерархической лестнице. Это позволит им стремиться к росту и 

развитию. 

Второй тип организационной структуры называется дивизио-

нальной и присуща крупному бизнесу. 

Основным и самым важным моментом в функционировании  

данных структур является то, что работники в составе команды вы-

полняют служебные задания, а руководство создает для этого все 

необходимые условия.  А недостатком является то, что компания, 

состоящая из конкурирующих подразделений, может допустить 

влияние административной политики на решение таких вопросов, 

как распределение ресурсов организации. 

Третьим типом организационной структуры управления пред-

приятием является линейная структура. Этот тип организации 

наиболее распространен в нашей бизнес-экономике и особенно сре-

ди крупных предприятий. Персонал в основном носит рекоменда-

тельный характер и, как правило, не обладает полномочиями и не 

руководит линейными менеджерами. 
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К преимуществам линейной организационной структуры отно-

сят: экономическую эффективность;  быстрое принятие решений; 

четкую коммуникацию. 

Его основными недостатками являются путаница и конфликты, 

возникающие между линейными руководителями и персоналом, 

высокие затраты, связанные с наймом специалистов, и склонность 

штатного персонала создавать собственный имидж и ценность, в 

результате чего иногда происходит подрыв авторитета и ответ-

ственности линейных руководителей. 

Четвертая организационная структура - матричная структура. 

Одним из преимуществ матричной структуры является то, что она 

облегчает использование узкоспециализированного персонала и 

оборудования.  

Недостатки матричной организации проистекают из двойной 

структуры отчетности. Высшее руководство организации должно 

уделять особое внимание установлению надлежащих процедур раз-

работки проектов и обеспечению прозрачности каналов связи, что-

бы потенциальные конфликты не возникали и не мешали функцио-

нированию организации.  

Организационная структура обеспечивает структуру, в рамках 

которой менеджеры и сотрудники, не являющиеся руководителями, 

выполняют возложенные на них обязанности. Другими словами, 

организационную структуру можно рассматривать как основной 

элемент, вокруг которого выполняются различные функции и осу-

ществляются несколько процессов.  
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ESG-банкинг рассматривается как концепция, основная идея 

которой заключается в реализации банковской деятельности, соот-

ветствующей принципам Экологической (E), Социальной (S) и 

Управленческой (G) ответственности. 

Всемирный фонд дикой природы организовал исследование 

практических аспектов реализации ESG-концепции в российском 

банковском секторе. По результатам исследования российскими 

банками, которые успешно внедряют ESG-принципы, стали Мос-

ковский кредитный банк, Центр-инвест, Транскапиталбанк, ВТБ [2]. 

На примере банков продемонстрируем реализацию ESG-концепции. 

Итак, благодаря реализации ESG-концепции банк Центр-инвест 

добился снижения выбросов углекислого газа до 14,5 тыс. тонн к 

2020 г., т.е. за три года объемы выбросов сократились на 1,9 тыс. 

тонн. Инвестиции в инклюзивные кредитные программы за три года 
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увеличились на 194,3 млн. руб. Ключевым направлением инвести-

рования стало сельское хозяйство, которое составило 80 % от всех 

профинансированных энергоэффективных проектов на 2020 г. [4]. 

ПАО «Сбербанк» как крупнейший банк России также стремит-

ся внедрять ESG-практики в своей деятельности. Одним из наибо-

лее значимых проектов в области развития ESG-банкинга в России 

стало подписание соглашения между российской инвестиционной 

компанией АФК «Система» и ПАО «Сбербанк» в 2020 году. Со-

глашение состоит в получении АФК «Система» кредитной линии с 

лимитом в 10 млрд. руб., в рамках которой уровень ставки каждого 

предоставляемого Сбербанком кредита определяется в зависимости 

от значений показателей устойчивого развития. Соглашение между 

инвестиционной компанией и российским банком демонстрирует 

стремление обеих сторон соответствовать современным тенденциям 

развития экономической системы страны, характеризующейся пе-

реходом на реализацию экологической политики с ответственным 

инвестированием [1]. 

Внедрение и развитие концепции ESG-банкинга в России опре-

деляется готовностью кредитных организаций в следовании прин-

ципам ESG. Одним из факторов развития ESG-практик в россий-

ской банковской сфере выступает усиление конкуренции на отрас-

левом рынке. Речь идет о появлении крупного банка, который будет 

активно использовать инструменты ведения ESG-банкинга. Такой 

крупной кредитной организацией может стать Сбербанк. Успешная 

реализация ESG-концепции банком обусловит необходимость при-

менения ESG-принципов другими кредитными организациями в 

целях обретения дополнительных конкурентных преимуществ. 

Для развития ESG-банкинга в российских экономических усло-

виях также требуется повышение квалификации кадров кредитных 

организаций с целью достижения более быстрого реагирования на 

формирующиеся риски различного характера. Таким образом, в 

рамках стратегического планирования деятельности банка в соот-

ветствии с ESG-концепцией необходимо повышение компетенций 

сотрудников в сфере ESG. 

В целом, перспективы развития и применения ESG-банкинга в 

российских экономических условиях значительны. Предполагается, 

что ESG-модель станет наиболее эффективной политикой благодаря 

организации рационального управления рисками экологического, 
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социального и управленческого характера. Реализация ESG-

принципов в банковском секторе Российской Федерации позволит 

достичь многих задач, касающихся социально-экономического раз-

вития страны. ESG-банкинг представляет собой новое направление 

банковской деятельности России, которое позволит использовать 

более широкий спектр инструментов для более быстрой адаптации 

к постоянным вызовам. 

Таким образом, в ходе исследования выявлено, что российский 

ESG-банкинг находится лишь на начальной стадии своего развития, 

поскольку, по подсчетам специалистов, лишь 10 % российских бан-

ков применяют в своей деятельности те или иные ESG-

инструменты и реализуют ESG-продукты [3]. Однако потенциал 

ESG-банкинга значительный, о чем свидетельствуют темпы внедре-

ния ESG-принципов в банковскую сферу российской экономики. 

Решение о принятии ESG-принципов в рамках достижения устой-

чивого развития принимают все больше и больше банков. 
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Стратегическое планирование – это действия и решения, пред-

принятые руководством, ведущие к исследованию своеобразных 

стратегий, предназначенные для достижения организацией соб-

ственных целей. 

Важным инструментом в принятии управленческих решений 

является разработанная стратегия детальности организации, которая 

представляет собой совокупность последовательно выстроенных 

тактических планов. Благодаря стратегическому развитию возможно 

внедрение инноваций в деятельность организации. 

В рамках процесса стратегического планирования существует 

четыре главных вида управленческой деятельности: 



465 

 

 процесс распределения и перераспределения ресурсов осно-

ван на их смещении в наиболее экономически выгодный вид дея-

тельности; 

 в рамках реализации стратегического плана внутренняя ко-

ординация действий направлена на отражение угроз, оказывающих 

негативное влияние на процесс его реализации; 

 стратегическая цель организации и формы и методы ее до-

стижения создают концептуальное мышление у менеджеров;   

 адаптация к условиям внешней среды обеспечивается путем 

гибкости и инновационного управления в организации. 

Стратегия – это подробный многосторонний систематический 

план, рассчитанный с целью того, чтобы гарантировать реализацию 

миссии компании, а также результат ее целей [2]. 

Стратегический план разрабатывается с точки зрения перспек-

тивы развития организации. В частных компаниях учредитель пред-

приятия позволяет себе совмещать личные планы со стратегией раз-

вития организации. В крупных акционерных обществах так не про-

исходит. Стратегический план четко соответствует планам и миссии 

компании и направлен на повышение эффективности использования 

ресурсного потенциала [1].  

Стратегический план обязан аргументироваться широкими раз-

работками, а также подлинными сведениями. Для того чтобы ре-

зультативно конкурировать в современном мире бизнеса, компания 

обязана регулярно работать над сбором и анализом информации о 

конкуренции, рынке и т.д. 

Построение стратегического плана предполагает регулярную, 

кропотливую подготовку к предстоящему крупному мероприятию. 

Формирование данного плана для всей компании является обязанно-

стью высшего руководства. Руководители низшего, а также высшего 

звена принимают участие в данной работе, предоставляют надлежа-

щую информацию и обеспечивают обратную связь. 

Таким образом, нынешняя система стратегического планирова-

ния дает возможность сформировать совокупность методов, а также 

средств с целью обеспечения адаптации компании к рыночному 

условию хозяйствования. Результативное планирование считается 

главным для осуществления и разработки концепции взаимоувязан-

ных мер, которые направлены на регулирование экономической си-
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туации в организациях, а также формирование условий последую-

щей результативной деятельности. 
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Диверсификация производства является инструментом, позво-

ляющим снизить риск хозяйственной деятельности, обеспечить до-

статочный уровень устойчивости предприятий. Это сложный про-

цесс, требующий не только понимания наиболее актуальных 

направлений расширения бизнеса, но и формирования необходимых 

условий для осуществления этого процесса. Существенную роль 

при этом играет формирование необходимой внутрихозяйственной 

инфраструктуры и инфраструктуры бизнеса.  

Внутрихозяйственная инфраструктура – это совокупность хо-

зяйственных отраслей, обеспечивающих функционирование основ-

ного производства. Для аграрных предприятий состояние инфра-

структуры имеет особое значение, что связано с высоким риском 

бизнеса и необходимостью своевременного обеспечения производ-

ственной деятельности всеми необходимыми ресурсами. Особое 

значение имеют система хранения продукции, ремонтно-

техническая служба, транспортное обслуживание, линии передачи 

электроэнергии, служба защиты растений, ветеринарное обслужи-

вание и прочие [1]. Эффективность внутрихозяйственной инфра-

структуры определяется ее способностью обеспечивать достижение 

стратегических целей развития предприятия. Основными показате-

лями, характеризующими эффективность инфраструктуры, является 

снижение потерь продукции и сокращение ее себестоимости, свое-

временная переработка, сохранение и повышение качества, рост 

производительности труда. Капитальные вложения в развитие 

внутрихозяйственной инфраструктуры окупаются в течение 4-5 лет, 

что обеспечивается получением дополнительного экономического 

эффекта [4]. Функционирование объектов инфраструктуры позво-

ляет получить дополнительную прибыль за счет прироста выручки 

и одновременного снижения затрат труда, экономии материально-

технических ресурсов. 

Инфраструктура бизнеса – это совокупность предприятий, 

обеспечивающих эффективное функционирование экономики. Их 

роль заключается в формировании условий для взаимодействия 

между различными хозяйственными структурами, обеспечении 
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движения рабочей силы, материально-технических ресурсов, капи-

тала, информации [2]. Принято выделять две группы инфраструк-

турных связей: вертикальные и горизонтальные. Горизонтальные 

связи обеспечиваются деятельностью компаний, осуществляющих 

торговое, финансовое, трудовое и информационное посредниче-

ство. Вертикальные связи обеспечиваются деятельностью государ-

ственных и общественных институтов, формирующих перераспре-

деление ресурсов и доходов, формирующихся на микроуровне эко-

номической среды бизнеса. Они координируют и контролируют 

горизонтальные связи между субъектами бизнеса. 

Развитие предприятий, формирующих инфраструктуру бизне-

са, позволяет создать условия для активного развития хозяйствую-

щих субъектов, пользующихся их услугами [3]. Нами разработан 

проект развития деятельности АО «Зерно» Ставропольского края. 

Основное направление деятельности предприятия – приемка, от-

грузка, хранение, очистка зерновых и масличных культур. 

В крае ощущается нехватка объектов недвижимости производ-

ственно-складского назначения, что формирует возможность для 

активного развития предприятий, обеспечивающих хранение зерна. 

Строительство современного производственно-складского ком-

плекса общей площадью 8000 кв. м позволит укрепить и расширить 

производственную базу, внедрить новые технологические решения, 

завоевать существенную рыночную нишу и повысить конкуренто-

способность предприятия. Общая сумма инвестиций, необходимых 

для реализации проекта, составит 41 млн рублей. Будет построено 4 

холодных склада и 4 теплых склада. Они будут сдаваться в аренду 

предприятиям малого и среднего бизнеса для хранения различных 

видов сырья и материалов. Склады монтируются из металлокон-

струкций, возводятся в короткий период времени, являются надеж-

ными в использовании. Инвестиции в строительство склада окупят-

ся в течение четырех лет и позволят принести компании устойчи-

вую ежегодную прибыль в размере более 15 млн рублей. При этом 

не стоит забывать, что реализация проекта позволит обеспечить 

развитие зернового бизнеса в регионе и будет способствовать ре-

шению проблем продовольственной безопасности. 
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Продовольственная безопасность – это способность государ-

ства обеспечивать свою продовольственную независимость и гаран-

тировать населению физическую и экономическую доступность 

продовольствия в количестве и качестве, соответствующем приня-

тым нормам и стандартам [1]. За последнее десятилетие развитие 

продовольственной безопасности стало одним из приоритетных 

направлений экономики во многих странах мира, включая Россию. 

Решение проблем продовольственной безопасности в России имеет 

важное значение в условиях введения санкционных ограничений, 

макроэкономической нестабильности, геополитической напряжен-

ности и обострения военных конфликтов. Несмотря на достижения 

российского аграрного сектора в последнее время, в целом ситуация 

с продовольствием вызывает немалую озабоченность, так как доля 

импортной зависимости некоторых видов продовольственных това-

ров высока. Например, на долю зарубежного мяса в отечественном 

рынке приходится 41%, а молока – 27%. Доля импорта всего продо-

вольствия в среднем составляет 40%, а пороговое значение не 

должно 25% [2]. 

С 2014 года в структуре расходов населения наблюдается 

устойчивый рост затрат на продукты питания. В России за чертой 

бедности в 2020 г. проживало почти 18 млн человек, питание кото-

рых не всегда соответствовало физиологическим стандартам. По 

данным Роспотребнадзора в организм человека с пищей может по-

ступать более 70% всех загрязнений [3]. Поэтому питание является 

важной частью, определяющей здоровье населения и продолжи-

тельность его жизни. 

Вопрос о модернизации АПК на сегодняшний день стоит так 

же остро. Отставание в семеноводстве и селекции, высокий уровень 

износа основных фондов, внедрение современных ресурсосберега-

ющих технологий, необходимость восстановления машиностроения 
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в сельском хозяйстве – все это нуждается в модернизации и способ-

но помочь в решении проблем импортозамещения и улучшения ка-

чества продовольствия. 

Основными угрозами продовольственной безопасности России 

являются: санкционные ограничения, ухудшение природно-

климатических условий, высокая доля импорта по отдельным про-

дуктам питания, геополитическая напряженность,  низкая степень 

внедрения инноваций в АПК, дефицит квалифицированных кадров, 

низкая  конкурентоспособность пищевых продуктов, снижение ка-

чества и безопасности пищевой продукции, низкий уровень доходов 

населения, слабое развитие инфраструктуры в АПК, низкий уровень 

инвестиционной активности,  и др. 

В развитых странах существует два основных подхода к повы-

шению продовольственной безопасности. В странах Евросоюза де-

лается акцент на поддержку национальных сельхозпроизводителей. 

В США осуществляется равная поддержка как производителей про-

дукции сельского хозяйства, так и потребителей продовольствия 

[3]. Несмотря на то, что Россия в последние годы старается поддер-

живать своих сельскохозяйственных производителей, существует 

потребность в более детальных законодательных механизмах для 

расширения экономического доступа и качества продукции для всех 

групп населения. 

Решением этой проблемы могут стать следующие методы: 

1) поддержка наиболее нуждающихся групп населения; 

2) наиболее результативное применение механизмов поддерж-

ки субъектов с недостаточным производством продовольствия; 

3) совершенствование систем безопасности и качества пище-

вых продуктов и их контроля на протяжении всей производствен-

ной цепочки. 

Таким образом, в целях достижения высокой степени продо-

вольственной безопасности России следует применять положитель-

ный зарубежный опыт. Итогом повышения уровня продовольствен-

ной безопасности будет наличие необходимых ресурсов, в том чис-

ле резервных фондов, и устойчивость внутренней продовольствен-

но-сырьевой базы. 
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Рынок труда определяется, как система экономических отно-

шений по поводу купли-продажи такого специфического товара, 

как рабочая сила [2].  

В настоящее время уделяется особое внимание изучению по-

ложения молодежи на рынке труда. Это обусловлено тем, что моло-

дёжь имеет достаточно высокий показатель среди трудоспособного 

населения страны (около 35%), а также её значимой ролью в даль-

нейшем экономическом развитии.  

Реализация трудового потенциала молодых людей характери-

зуется наличием ряда особенностей. Одной из самых важных мож-

но выделить проблему с поиском и получением работы, так как на 

рынке труда молодежь занимает крайне уязвленное положение [3]. 

Это обуславливается, в первую очередь, низкой конкуренто-

способностью молодых специалистов, по сравнению с другими воз-

растными группами, из-за отсутствия опыта профессиональной дея-

тельности. Работодатели отдают предпочтение более квалифициро-

ванным специалистам, у которых уже имеются необходимые трудо-

вые навыки и профессиональные знания [1].   

Также для молодежи характерна социально-профессиональная 

изменчивость и неопределённость.  

В настоящее время среди молодых людей очень ярко выражена 

тенденция к постоянному развитию и обучению. Чаще всего, только 

получив первое высшее образование, молодые люди не идут сразу 

искать работу по специальности, а идут на дополнительные курсы, 

переквалифицируются, а возможно и получают второе высшее об-

разование, но в совершенно другой сфере.  

Отсутствие прочных связей между рынком труда и его кадро-

вым ресурсом также приводит к тому, что многие учащиеся 9-х и 

11-х классов не могут объяснить выбор своей будущей профессии, 

не знают, кем хотят работать, а также сомневаются в правильности 

своего выбора.  

Таким образом, молодежь на рынке труда находится в доста-

точно сложном и неоднозначном положении.  

С одной стороны, молодые люди обладают особыми психофи-

зиологическими качествами, такими как энергичность, гибкость, 
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динамичность, они более быстро адаптируются к изменяющимся 

условиям, стараются изучать что-то новое, легко обучаемы и посто-

янно стремятся к самосовершенствованию. Все это могло бы позво-

лить молодежи занять более выгодную позицию на рынке труда и 

стабилизировать ее.  

Но, с другой стороны, молодые люди не приспособлены к вы-

ходу на рынок труда, так как еще сами не определились в своей 

профессиональной деятельности. Более того молодые специалисты 

постоянно находятся в условиях жесткой конкуренции с теми, кто 

уже имеет профессиональный опыт, поэтому в основном они стал-

киваются с тем, что им приходится выбирать место работы, которое 

не соответствует их ожиданиям и требованиям, а иногда и их спе-

циальности. И из-за этого очень часто высокий трудовой потенциал 

молодежи так и остается нереализованным и невостребованным.  
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Царство грибов  самое уникальное из всех царств, насчиты-

вающие множество видов имеющие колоссальные отличия между 

собой. Сами же грибы являются неотъемлемой частью нашей жиз-

ни: они являются источника множества необходимых макро и мик-

роэлементов, имеют широкое применение в медицине, сельском хо-

зяйстве и промышленности. Наличие множества сфер применения 

ведет к особенностям производства и применения, что приводит к 

появлению различных технологий выращивания, обработки и ухода 
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за готовой продукцией. Сущность методов обработки крайне отли-

чается аналогичных методов в области обработки растительного 

сырья, однако одно остается неизменным, это существование инно-

вационных методов обработки 3. 

В промышленном производстве процесс выращивания грибов 

разделяют на несколько этапов производства: подготовка мицелия, 

подготовка помещения, посадка, прорастание, сбор урожая и упа-

ковка с последующей транспортировкой. Технологический процесс 

обработки так же делится на этапы, но основной является дезинфи-

цирующая обработка. Основные способы обработки это: обработка 

перекись водорода, обработка дезинфицирующими растворами и 

обработка хлорной известью. Данные типы обработок являются 

наиболее распространенными, но несут множество недостатков, 

такие как: необходимость полного удаление дезинфицирующего 

раствора, наличие особых условий применения препарата, наличие 

неприятного запаха и много другое 4. В качестве аналога суще-

ствующего метода предлагается применение обработки озо-

новоздушной смесью, особенности обработки озоновоздушной 

смесью способны решить основные проблемы обработки и как итог 

увеличить прибыль, так как при обычном с грибницы можно полу-

чить 23 урожая, но так как озон является еще и прекрасным стиму-

лятором можно увеличит плодоносность до 45 раз за сезон, что 

существенно повышает эффективность приме-няемой технологии 

1. 

В качестве основной проблемы в производстве грибов вы-

деляют рост плесени, что ведет колоссальные потери, как потери 

целой партии, так и потерях целого производства. Сложность в 

борьбе с этой проблемой заключается в нанесении вреда грибнице, 

которая так же реагируют на данный тип обработки, изза сходного 

процесса роста. Использование специальных дезинфицирующих 

растворов способно помочь, однако не во всех случаях, так же стоит 

отменить высокую цену специализированных дезинфицирующих 

средств. Также существует риск жизни человека в связи с действи-

ем технологией применения. В данной ситуации, так же может по-

мочь применение электроозонных технологий, за длительный пери-

од развития данной технологии было разработано множество спо-

собов применения и устранения данной проблемы 5. 
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Электроозонная технология обработки не является чемто 

сложным, однако технология быстро получила распространения и 

имеет множество ветвей развития, что является существенным плю-

сом данной технологии 4. Стоит отметить, что в настоящее время 

ведутся разработки в сфере применения электроозонной технологии 

обработки для выращивания грибов, что в итоге принесет: улучше-

ние качества готовой продукции, развитие сферы производства гри-

бов и увеличение экономических показателей. 
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На Кубани существует острая необходимость в диагностике и 

ремонте старых линий электропередач (ЛЭП), проходящих через 

предгорные зоны и высокогорье. При обследовании ЛЭП, пролега-

ющих в горной местности необходим выезд специальной техники 

для подъема специалиста и измерительных приборов. 

Частично процесс мониторинга ЛЭП, на сегодняшний день, 

решается с помощью беспилотных технологий. Такие примеры уже 

есть как в России, так и за рубежом. Использование квадрокоптеров 

упрощает ремонтно-диагностические задачи, сокращает время по-

иска повреждений ЛЭП.  
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Несмотря на достоинства квадрокоптеров специалисты столк-

нулись с проблемой, касающаяся зарядки аккумуляторов. Полёт 

квадрокоптеров приходилось прерывать каждые 10 минут, для за-

мены батареи или зарядки аккумулятора. Для этого необходимо до-

ставить квадрокоптеры с аккумулятором к месту зарядки, как пра-

вило, зарядка аккумуляторов выполняется вручную, что делает об-

служивание квадрокоптеров трудоемким и требует много времени и 

не предусмотрена одновременная зарядка группы квадрокоптеров. 

Из уровня техники известны базовые станции с функцией за-

рядки батареи квадрокоптеров, применяемого для выявления не-

исправностей воздушных ЛЭП [1]. Однако эти устройства в ос-

новном стационарные и не осуществляют одновременную за-

рядку группы квадрокоптеров.  

Для обеспечения одновременной зарядки квадрокоптеров раз-

работано мобильное зарядное устройство [2].  

Устройство имеет базовое транспортное средство, систему 

взлета и посадки, стеллажи, содержащие полки для размещения 

квадрокоптеров и стойки, систему зарядки, контроллер, полки 

имеют устройство «подъема-опускания» и системы зарядки ак-

кумуляторов с разъемами-фиксаторами. 

Для обеспечения эффективной работы комплекса, он имеет 

вспомогательные элементы. В качестве последних, использованы 

дополнительная зарядная установка [3] для поддержания требуемо-

го уровня заряда аккумулятора для квадрокоптеров и система 

наблюдения за ними. 

Дополнительная зарядная установка сообщена с коллектором 

и выходным патрубком для выхлопных газов двигателя внут-

реннего сгорания (далее ДВС) базового транспортного средства 

мобильного зарядного устройства и выполнена в виде  турбины, 

состоящей из корпуса и крыльчатки, приводимую в действие 

посредством выхлопных газов ДВС. Турбина с одной стороны 

соединена с выходным патрубком, с другой стороны - комплек-

том выхлопных механизмов. На входном валу планетарной пе-

редачи расположена крыльчатка турбины, а ее выходной вал 

сообщен с генератором для преобразования механической энер-

гии турбины в электрическую энергию, который через электро-

провода соединен с аккумулятором для его зарядки энергией, 

рекуперированной из выхлопных газов.  
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Система наблюдения, состоит из видеокамер расположенных 

на полках для квадрокоптеров и сообщенных с компьютерной се-

тью, которая включает сервер и локальный переносной компьютер 

(ПК) с монитором снабженного отладочной платой «Arduino Nano» 

[5]. В переносном компьютере за счет переключателя тока, в ка-

честве которого использованы сдвоенные диоды Шоттке обес-

печивается надежная защита материнской платы от перегрузок 

при эксплуатации компьютерной сети. В переносном компьютере 

электрическая схема для защиты материнской платы от перегрузок 

работает следующим образом. 

При подачи питания с первого разъема, напряжение поступает 

через анод диода Шоттке и катод на материнскую плату, в это вре-

мя диод Шоттке закрыт и не даёт напряжению поступать на мате-

ринскую плату. При подключении ко второму разъему питание бу-

дет поступать через диод Шоттке и через общий катод на материн-

скую плату, а диод будет закрыт. Предлагаемая схема питания но-

утбука, позволяет исключить перепад напряжения при переключе-

нии разъемов.  

Использование отладочной платы «Arduino Nano» с допол-

нительным дисплеем в нише корпуса монитора ПК, с помощью 

программного обеспечения обеспечивает возможность удобного 

отслеживания состояние режима работы ПК в реальном време-

ни. 

Предварительно перед началом мониторинга ЛЭП, базовое 

транспортное средство перемещают на место эксплуатации. С по-

мощью устройства «подъема-опускания» обеспечивается свобод-

ный доступ квадрокоптеров к разъемам-фиксаторам системы заряд-

ки их аккумуляторов. Разъемы-фиксаторы обеспечивают соедине-

ние системы зарядки с аккумуляторами квадрокоптеров, а также 

фиксируют их в процессе зарядки при транспортировании или хра-

нении.  

Применение комплекса для обслуживания ЛЭП позволит: уве-

личить маневренность и бесперебойность работы квадрокоптеров в 

сложных условиях.  
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Продукция земледелия используется как источник продуктов 

питания для населения, корм в животноводстве и в качестве сырья 

во многих отраслях промышленности. Поэтому перед всеми нами 

встает вопрос, а как же улучшить урожайные характеристики раз-

личных культур. Для этого исследователи изучают и тестируют но-

вые технологии и изобретают современное оборудование. Одной из 

подходящих технологий в растениеводстве является электроозонная 

технология. 

В сельском хозяйстве корневые системы нуждаются в дыха-

тельном кислороде. Его отсутствие в почве создает благоприятные 

условия для развития аэробных бактерий, а они в свою очередь 

препятствуют росту растений, что снижает урожайность. Для 

предотвращения этого была разработана технология полива озони-



483 

 

рованной водой. Использование озонированной воды предотвраща-

ет развитие бактерий и увеличивает урожайность на 12-40%.[1] 

Эта технология показывает высокую эффективность в теплич-

ных хозяйствах. В теплицах создается уникальный мир для эффек-

тивного роста различных растений. Использование электроозонных 

технологий позволяет ускорить созревание культур. 

Дезинфекция почвы раствором озона в воде один из способов 

обработки растений . Использование этой технологии  приводит не 

только к эффективному подавлению вредных паразитов, но и к раз-

витию растений, увеличивая скорость роста корневой системы, а 

также приросту биомассы до 30%.[2]  

Семена обработанные озоном прорастают более дружно, с по-

вышенной энергией, что свидетельствует о сильном воздействии 

озона, аналогичном по эффективности стимуляторам роста.[3] 

Проведенные нами опыты полностью доказывают эффектив-

ность этого метода. Суть опыта заключается в сравнении роста се-

мян огурца, которые поливались контрольной водой и озонирован-

ной водой. Семена поливаемые озонированной водой росли быстрее 

в 1,5-2 раза и имели больше биомассы и имели больше плодов, чем 

семена поливаемые контрольной водой. Такой результат оправды-

вается комплексным воздействие озона на корневую систему и на 

семена в целом, а именно: 

-озон активизирует энергетический обмен. 

-эффективно воздействует с микробами и бактериями. 

Исходя из этих данных, можно с уверенностью сказать, что 

электроозонные технологии все больше будут применяться в буду-

щем. Сейчас же использование такой технологии очень перспек-

тивно и является экономически выгодной заменой старых методов и 

технологий, потому что электроозонные технологии просты в ис-

пользовании и не нуждаются в хранении.    
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Зачастую, в быту, мы можем столкнуться с непредвиденным 

фактом того, что в наших запасах сухофруктов могут затаиться 

злейшие враги, плесень и насекомые. После чего нам придется из-

бавиться от долгосрочных запасов. Точно такая же ситуация возни-

кает и в крупных промышленных предприятиях, мелкие насекомые 

и плесень поражают тонны, а то и тысячи тонн, хранящихся на 

складах сухофруктов. Именно поэтому мы озабочены качественным 

уходом и хранением нашей продукции. Для охраны продукции весь 
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мир работает над “вакциной” способной защитить сухофрукты от 

вредителей. Сейчас сложно представить нашу обыденную жизнь 

без способов защиты плодов сельскохозяйственного производства. 

Разных технологических и химических средств существует не мало, 

но в условиях рыночной экономики нам нужно найти простое и эф-

фективное решение этой проблемы. 

Одним из способов защиты может быть применение озоно-

воздушной смеси, которая предотвращает распространение и уни-

чтожает грибковые и плесневые патогены, а так же уничтожает 

продукты их жизнедеятельности и уничтожает насекомых. Именно 

по этой причине мы провели первичные исследования, влияния 

озона на долгосрочность хранения сухофруктов в складах. Во время 

проведения опытов мы заметили, как озон положительно оказывает 

своё влияние на плоды и при некоторых концентрациях было заме-

чено значительное увеличение срока хранения продукции. Исходя 

из данных, полученных при проведении первичного эксперимента, 

можно сделать вывод, что применение озона-воздушной смеси уве-

личивает срок хранения сухофруктов. А также выдвинута гипотеза 

о возможности профилактических обработок сухофруктов и мест их 

хранения от грибков, плесени и насекомых.  

Исходя из проделанной первичной работой, мы можем утвер-

ждать, что применение озонных технологий в хранении сухофрук-

тов и борьбе с вредителями является экономически выгодным ре-

шением, так как этот технологический процесс является малоза-

тратным и не требующим высокой квалификации сотрудников. 
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спиртового раствора ХМК из корпуса мухи черной львинки на ре-

генерационную способность черенков сорта Кишмиш лучистый. 

Установлено, что обработка черенков винограда раствором препа-

рата в концентрации 0,1% оказало положительное влияние на реге-

нерационную способность черенков и их оздоровление.  

ABSTRACT: The influence of various concentrations of an alcohol-

ic solution of CMC from the body of a black lion fly on the regenerative 

ability of cuttings of the Kishmish radiant variety was studied. It was 

found that the treatment of grape cuttings with a solution of the drug in a 

concentration of 0.1% had a positive effect on the regenerative ability of 

cuttings and their recovery. 
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В настоящее время отрасль виноградарства находится в состо-

янии устойчивого развития. При этом большое количество государ-

ственных и частных хозяйств закладывают все большие площади 

под виноградники. В связи с развитием отрасли возникает все время 

растущая потребность в здоровом посадочном материале. Для оздо-

ровления посадочного материала чаще всего применяют различные 

химические средства. Однако, растущие требования к экологиче-

ской безопасности черенков ставят перед современной наукой зада-

чу создания биологического препарата для оздоровления посадоч-

ного материала. 

Задачей исследования стало изучение влияния инновационного 

биопрепарата из мухи Черная львинка (Hermetia illucens), условно 

названного ХМК, на регенерационную способность черенков и по-

давление жизнедеятельности бактерии, возбудителя бактериального 

рака.  

Закладка опыта и учеты и наблюдения были произведены по 

разработанной и апробированной на кафедре виноградарства 

КубГАУ методике [1-7]. После обработки препаратом черенки были 

размещены в пластмассовые сосуды на проращивание, по 10 черен-

ков в каждый. Повторность опыта четырехкратная. Распускаемость 

побегов по вариантам составила: контроль – 87,5%, ХМК 0,001 – 

72,5 %, ХМК 0,005 – 72,5 %, ХМК 0,025 – 85%, ХМК 0,01 – 100%, 

ХМК 0,5 – 70%.  

Укореняемость в варианте с концентрацией 0,01 % составила 

77,5 %, против 70,0 % в контрольном варианте. При  использовании 

такой концентрации значительно увеличилось количество корней - 

520 шт., в то время как в контрольном варианте число корней соста-

вило 231 шт. Доля черенков с тремя и более корнями оказалась са-

мой высокой в варианте с концентрацией ХМК 0,01 %, что что дает 

основание утверждать об эффективности использовании препарата 

ХМК в концентрации 0,01 в качестве стимулятора побего и корне-

образования.  
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В настоящее время существует проблема языкового барьера, 

которая мешает, препятствует учащимся изучать иностранный язык 

и развивать коммуникативные способности. Поэтому преподавате-

ли, с помощью современных технологий и взаимодействия с Ин-

тернет-ресурсами, разрабатывают новые средства для развития и 
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совершенствования речевых навыков студентов. Новейший способ 

обучения вызывает мотивацию и интерес к заданиям. Так, М. А. 

Батурьян утверждает, что «становление новых экономических от-

ношений, открытие новых фирм, предприятий, развитие внешне-

экономических связей России с зарубежными странами, привели к 

тому, что вместе с новыми понятиями и реалиями в речи появилось 

большое количество слов, среди которых можно найти множество 

заимствованных» [2]. Для того чтобы облегчить изучение этих слов, 

используется применение веб-заданий и интернет-ресурсов. 

Для того чтобы изучить данную тему, вначале нужно понять, 

что такое веб-задание. Веб-задание или веб-квест – это одна из 

форм дистанционного обучения, благодаря которой учащиеся могут 

с помощью Интернета решать ту или иную учебную задачу. Метод 

веб-квеста появился не так давно. Его создателями являются Диего 

Берни Додж и Том Марч. Этот способ обучения стал популярным 

среди западных и европейских педагогов, а в конце 90-х годов веб-

задания стали признанными и в России. 

Веб-задания могут применяться как для самостоятельной рабо-

ты, так и для работы в группе. Задачи, поставленные перед обуча-

ющимся в ходе учебы, выполняют мотивирующую функцию, так 

как упражнения в квесте воспринимаются как реальные и полезные, 

если они будут иметь практическую направленность и будут связа-

ны с предстоящей трудовой деятельностью. В ходе выполнения за-

даний из интернет-пространства у учащихся должны формировать-

ся профессиональная и межкультурная иноязычная коммуникатив-

ная компетенции [1].  

Информационно-коммуникативные технологии позволяют со-

вершенствовать речевую деятельность, формируют филологические 

способности и создают различные ситуации общения. Применение 

студентом компьютера позволяет задействовать все каналы воспри-

ятия информации: аудиальный, зрительный и чувственный, что 

позволяет повысить объем изучаемого материала. Углубление в 

виртуальную среду - весьма продуктивный способ развития соци-

ально-культурной грамотности. При изучении английского языка 

обучающийся соприкасается с культурой, историей, литературой и 

географией страны изучаемого языка. Доступ к Интернет-ресурсам 

решил проблему недостатка нужной информации, необходимой для 

подготовки и проведения более совершенных занятий, учитывая 
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современные тенденции развития английского языка и требования, 

предъявляемые к учебному материалу в условиях нового содержа-

ния образования. Полученные сведения могут быть использованы 

преподавателями как для подготовки практического занятия, так и 

для проведения тестирования и мониторинга учебного процесса. 

Цифры гласят, что на вопрос: «Считаете ли Вы, что использо-

вание интернета при изучении английского языка повышает эффек-

тивность закрепления полученных знаний?», большинство обучаю-

щихся ответило положительно-72%. Из этого можно сделать вывод, 

что для многих использование интернет-ресурсов помогает узна-

вать новые слова, грамматические нормы и правила и закрепляет их 

на практике. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что интернет 

и технология веб-заданий являются стимулом для развития речи на 

английском языке. Активность речи, формирующаяся в процессе 

веб-заданий, обусловлена особенностью речевой функции и незави-

симостью в проявлении игровых действий и речевых высказываний. 
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Сельское хозяйство Крыма сейчас переживает сложный этап 

своего развития. Поэтому главным фактором, определяющим выбор 

направления его  развития, является  ориентация на наиболее пол-

ное использование уникального биоклиматического потенциала по-

луострова в целом и его конкретных почвенно-климатических зон. 

Это значит, что на полуострове следует выращивать такую сельско-

хозяйственную продукцию, которая в других регионах  России по-

лучена быть не может из-за отсутствия природных предпосылок. С 

этой точки зрения, выращивание персиков является одним   из при-

оритетных направлений сельского хозяйства Крыма [1].  

Однако есть факторы, сдерживающие развитие выращивания 

персика  в регионе. К ним относятся: упадок отрасли, особенно его 

научной базы, как следствие – ошибки в выборе сортов и агротех-

нике их выращивания и, как последствие, дискредитация культуры 
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как непродуктивной. Сложность проблемы заключается и в том, что 

территория Крыма обладает разнообразием агроклиматических 

условий. Немаловажным фактором, который вносит серьезные кор-

рективы в динамику климатических процессов на местном уровне, 

являются глобальные климатические изменения. Эти особенности 

должны учитываться при подборе сортов персика и агротехниче-

ских мероприятий для его выращивания. 

Поэтому очень важен опыт адаптации различных сортов перси-

ка и их особенностей агротехнических приёмов выращивания в 

конкретных районах Крыма, что подчеркивает актуальность и но-

визну изучаемой проблемы [2]. 

Нами проведено исследование с целью изучения эффективно-

сти районирования двух сортов персика – «Ветеран» и «Редхейвен», 

которые стали объектом нашего исследования, и выработки опти-

мальной системы агротехнических мероприятий по их выращива-

нию в фермерском саду родителей, расположенном в селе Долинное 

Бахчисарайского района Республики Крым. Исследование проводи-

лось на протяжении 4 лет и ставило перед собой следующие задачи: 

- проанализировать влияние агроклиматических условий на 

урожайность персика; 

- сравнить продуктивность исследуемых  сортов персика; 

-дать практические рекомендации для оптимальной агротехни-

ки выращивания продуктивных сортов персика в Бахчисарайском 

районе Республики Крым в небольших фермерских садах при сни-

жении воздействия лимитирующих факторов среды. 

Деревья персика привиты на сеянцы миндаля, схема размеще-

ния 5 х 3 м. 

В ходе опыта анализировались критические показатели для де-

ревьев персика. В периоде покоя критической температурой для 

данной культуры является -25 0С. За годы исследований температу-

ра зимой опускалась до – 22 0С в 2015 г. Что касается возвратных 

заморозков, то они наблюдались в начале мая 2014 г, и в конце ап-

реля 2015 и 2016 гг с температурным минимумом -1, - 6 и – 7 граду-

сов соответственно. Это совпадает с фазой роста плодов когда кри-

тическими являются – 2 0С. Конечно это повлияло и на урожай пер-

сика в нашем опыте. 

На основании изложенного можно сделать выводы: 

1. К факторам среды, лимитирующими выращивание персика в 
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Крыму, являются низкие зимние температуры, поздние весенние 

заморозки, резкие температурные колебания в зимний период. По-

этому важно учитывать это  при выборе сортового состава сада.  

2. Наблюдения показали, что сорта персика «Редхейвен» и «Ве-

теран» хорошо зарекомендовали себя в условиях Бахчисарайского 

района Республики Крым при соблюдении рекомендаций агротех-

ники возделывания в небольших фермерских садах. 
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Земляника является многолетним растением, и, как и большин-

ство многолетних растений, она начинает впадать в спячку по мере 

того, как продолжительность дня уменьшается и наступают низкие 

температуры. Зимостойкость эффективно достигается при отрица-

тельных температурах в течение 2-3 дней, то есть не только ночных 

минимумов, но и хороших сильных холодов. Устойчивость расте-

ний — или способность сопротивляться повреждениям от холода — 

продолжает увеличиваться по мере того, как дни становятся короче 

[2, 3]. Повреждение низкими температурами проявляется весной 

либо в виде полностью погибших растений, либо, что более вероят-

но, в виде очень слабых растений. Ткань верхушечной почки буре-

ет. Именно поэтому применение мульчирующих материалов, в ос-

новном обусловлено, прежде всего желанием агронома защитить 

посадки от вымерзания зимой. 

Наиболее распространенным мульчирующим материалом явля-

ется солома, которая изолирует растения от влажной, весенней поч-

вы и предотвращает зимнее выпирание растений. Солома поможет 

отсрочить цветение весной, снизит количество сорняков и сохра-

нить фрукты чистыми во время сезона сбора урожая. При  обновле-

нии же плантации, перепаханная со старыми растениями солома 

помогает улучшить содержание органического вещества в почве. 

Но у этого вида мульчи есть и свои недостатки, прежде всего, то 

что солома может задержать весенний рост и удерживать слишком 

много воды, особенно на тяжелой почве; самая большая проблема 

заключается в том, что солома с семенами сорняков делает борьбу с 

ними огромной проблемой [1]. 

В связи с этим в сельском хозяйстве России и Западной Европы 

все чаще начинают использоваться различные синтетические мате-

риалы. Первое использование пластика в сельском хозяйстве в 

1940-х годах коренным образом изменило методы производства 

фруктов, овощей и декоративных растений. В последующие годы 

произошли заметные технологические достижения, которые повы-

сили долговечность пластика и расширили возможности использо-

вания материала.  
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Технология пластмасс была внедрена для повышения эффек-

тивности использования сельскохозяйственными культурами пита-

тельных веществ, оросительной воды и агрохимикатов с конечной 

целью максимизации урожайности, качества плодов и скороспело-

сти урожая. Исследования показали, что полиэтиленовая мульча 

улучшает развитие сельскохозяйственных культур и повышает 

урожайность различных видов, особенно в более прохладном кли-

мате. Такое увеличение производства в основном связано с улуч-

шением сохранения влаги в почве и лучшей борьбой с сорняками. 

Цвет полиэтиленовой мульчи важен для реакции растений, но 

также важны время года и климат, в котором используется мульча, 

так как влияние мульчи на растения будет положительным или от-

рицательным в зависимости от условий окружающей среды. Темпе-

ратура почвы влияет на урожайность и качество плодов земляники 

(Ochmian et al., 2007). С другой стороны, в то время как в Польше 

Ochmian et al.(2007) обнаружили, что мульча из черного полиэтиле-

на на землянике повышает температуру почвы на 4°C по сравнению 

с контролем без мульчи, Kasperbauer (2000) сообщил, что в районе 

Флоренции и Джонстона, Южная Каролина, температура почвы 

была всего на 0,2°C. выше под черной мульчей, чем под красной 

мульчей. Кроме того, он отмечает, что черная и красная мульча от-

ражает только 5% синего света.  

Поэтому предпринимались попытки выявления оптимального, 

с точки зрения, повышения продуктивности цвета мульчирующих 

материалов. Эксперименты показали, что серебряная мульча давала 

самые низкие значения рН и массы сухих плодов, а также самое 

низкое соотношение между общим количеством растворимых сухих 

веществ и титруемой кислотностью, в то время как черная мульча 

давала самое высокое значение этого соотношения. Зеленая, синяя и 

желтая мульча последовательно оценивалась посередине по всем 

измеряемым факторам. Красная мульча дала аналогичные или луч-

шие результаты по сравнению с черной мульчей по большинству 

оцениваемых факторов. По  площади листьев красная мульча дала 

самое высокое значение [4]. 

Список литературы 

1. Гноевая К.В., Горбунов И.В. Сравнительная оценка продук-

тивности различных сортов земляники в условиях степной зоны 

садоводства. В сборнике: Научное обеспечение агропромышленно-



497 

 

го комплекса. Сборник статей по материалам ХI Всероссийской 

конференции молодых ученых, посвященной 95-летию Кубанского 

ГАУ и 80-летию со дня образования Краснодарского края. Ответ-

ственный за выпуск А. Г. Кощаев. 2017. С. 519-520. 

2. Горбунов И.В., Кравченко Р.В., Тымчик Н.Е. Агробиологи-

ческая оценка новых сортов земляники в условиях прикубанской 

зоны садоводства Краснодарского края. Политематический сетевой 

электронный научный журнал Кубанского государственного аграр-

ного университета. 2019. № 149. С. 81-91. 

3. Горбунов И.В., Дзябко Е.П. Изучение новых и перспектив-

ных сортов земляники в условиях Белоглинского района. В сборни-

ке: Агроэкологические аспекты устойчивого развития АПК. мате-

риалы XV Международной научной конференции. 2018. С. 405-408. 

4. Касьерра-Посада, Ф., Г. Пенья и Х. Пенья-Олмос. 2007. Кос-

венная оценка площади листьев на Fragaria vesca L., Physalis 

peruviana L., Acca Sellowiana (Berg.) Burret, Rubus glaucus L., Passi-

flora mollissima (Kunth) LH Bailey y Ficus carica L. Rev. UDCA Act. 

& Отд. Центр. 11(1), 95-102. 

 

 
УДК 634.8 

 

Влияние сортовых особенностей на эмбриональную  

плодоносность технических сортов винограда в условиях 

ООО «Сухая гора» (г. Новороссийск) Краснодарского края 

The influence of varietal characteristics on the embryonic 

fruitfulness of technical grape varieties in the conditions of 

OOO "Sukhaya Gora" (Novorossiysk) Krasnodar Territory 
 

Гридина А. А., 

студентка 4-го курса факультета заочного обучения 

Радчевский П. П., 

зав. кафедрой виноградарства 

Кубанского государственного аграрного 

университета имени И. Т. Трубилина 
 

АННОТАЦИЯ: Изучено влияние сортовых особенностей на 

эмбриональную плодоносность технических сортов винограда Со-



498 

 

виньон блан, Шардоне, Каберне-Совиньон и Шираз в условиях 

ООО «Сухая гора» (г. Новороссийск). Установлено, что первые три 

сорта характеризуются очень высокой эмбриональной плодоносно-

стью, значительно превосходящей плодоносность сорта Шираз.  

ABSTRACT: The influence of varietal characteristics on the em-

bryonic fruitfulness of technical grape varieties Sauvignon blanc, Char-

donnay, Cabernet Sauvignon and Shiraz under the conditions of Dry 

Mountain LLC (Novorossiysk) was studied. It has been established that 

the first three varieties are characterized by very high embryonic fruit-

fulness, significantly exceeding the fruitfulness of the Shiraz variety. 
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носность, зимующие глазки, коэффициенты плодоношения, Сови-

ньон Блан, Шардоне, Шираз, Каберне Совиньон. 

KEYWORDS: grapes, varieties, embryonic fruitfulness, wintering 

eyes, fruiting coefficients, Sauvignon Blanc, Chardonnay, Shiraz, Cab-

ernet Sauvignon.  

 

Виноградарство является одной из важных отраслей сельского 

хозяйства Кубани. Известно, что основы будущего урожая виногра-

да на виноградных плантациях предопределены в почках зимующих 

глазков. Эмбриональная плодоносность зависит от биологических 

особенностей сорта, а также погодных условий и уровня агротехни-

ки в период вегетации [2, 3]. 

Для повышения эффективности промышленного виноградар-

ства края, необходимо, чтобы в каждой микрозоне были подобраны 

технические сорта винограда, способные обеспечить получение бе-

лых и красных виноматериалов самого высокого качества [1, 4]. Ка-

чество винограда, в свою очередь, в большой степени зависит от 

практикуемой длины обрезки и нагрузки кустов глазками. Как из-

вестно, длина обрезки определяется характером закладки эмбрио-

нальных соцветий вдоль однолетнего вызревшего побега, которую 

несложно определить путем микроскопирования. 

Целью наших исследований было изучение эмбриональной 

плодоносности почек зимующих глазков у технических сортов ви-

нограда Совиньон блан, Шардоне, Каберне-Совиньон и Сира, воз-

делываемых в условиях ООО «Сухая гора» (г. Новороссийск). С 

каждого сорта было заготовлено по 15 черенков на длину 10 глаз-



499 

 

ков, Определение эмбриональной плодоносности проводили по ме-

тодике, разработанной на кафедре виноградарства КубГАУ [2.3]. 

Нами было установлено, что степень плодоносности централь-

ных почек зимующих глазков у сортов Совиньон блан, Шардоне и 

Каберне-Совиньон получилась очень высокой и примерно одинако-

вой – 95,6–97,5 %. У сорта Шираз она была на 9,5–11,4 % меньше. 

У первых трех сортов также очень высоким и примерно одина-

ковым был и коэффициент плодоношения, составивший 1,4-1,5, 

против 0,9 у сорта Шираз. 

Наибольшая доля плодоносных почек с двумя соцветиями и 

более (58,1 %) выявлена у Шардоне. У сортов Совиньон блан и Ка-

берне-Совиньон она оказалась на 11,6 и 8,7 % меньше. Наименьшее 

значение данного показателя, так же, как и двух вышеупомянутых, 

наблюдалось у сорта Шираз. 

Таким образом нами выявлено, что сорта Совиньон блан, Шар-

доне и Каберне-Совиньон в условиях ООО «Сухая гора» (г. Ново-

российск) характеризуются высокой эмбриональной плодоносно-

стью, значительно превосходящей сорт Шираз. 
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АННОТАЦИЯ: Качественная рассада – залог получения высо-

кой урожайности овощных культур. Для выращивания рассады 

важно использовать почвогрунты с достаточным запасом необхо-

димых питательных веществ. В работе проведены исследования по 
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выращиванию рассады томата и перца на почвенных грунтах: Грунт 

ЭКОСС «Рассада», Грунт для рассады Фаско «Малышок». 

ABSTRACT: High-quality seedlings are the key to obtaining high 

yields of vegetable crops. For growing seedlings, it is important to use 

soils with a sufficient supply of essential nutrients. In the work, studies 

were carried out on growing seedlings of tomato and pepper on soil 

soils: Soil EKOSS "Seedling", Soil for seedlings «Fasco». 
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жесть. 
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Молодые растения, выращенные специально для высадки в от-

крытый грунт или в теплицы, называют рассадой [1, 5]. Рассадный 

метод имеет очень большое значение в овощеводстве: 90 % овощей 

в защищенном грунте и около 40 % в открытом выращивают через 

рассаду [3].  

При выборе грунта необходимо обратить внимание на состав и 

качество, так как используя сомнительный почвогрунт, можно 

столкнуться с серьезными проблемами: наблюдение угнетения рас-

тений, появление патогенов, гибель всей рассады. Грунт для расса-

ды должен иметь благоприятные водные, воздушные свойства, 

близкую к нейтральной реакцию pH, и содержать комплекс пита-

тельных веществ для развития растений.  

Целью исследований – оценка эффективности применения поч-

венных грунтов: Грунт ЭКОСС «Рассада», Грунт для рассады Фас-

ко «Малышок», в качестве готовой питательной смеси для выращи-

вания рассады перца и томата.  

Исследования проводили в условиях зимней теплицы. В каче-

стве контроля использовали дерновую землю. Для выращивания рас-

сады отбирали по 30 семян каждой культуры, которые предваритель-

но замачивали в слабом растворе перманганата калия на 15 минут [2, 

4]. Посев семян был проведен 29 марта 2021 г. Первые всходы томата 

появились на 5 день после посева, а перца на 6–7 день.  

Рассаду выращивали в полистироловых кассетах 60 х 40 см, со-

стоящая из 96 ячеек. Семена каждого сорта высевались в трехкрат-

ной повторности. В качестве объектов исследования выступали 

сорт томата Бычье сердце (производитель Элком Семена) и сорт 

перца Паприка (производитель Аэлита). 



502 

 

До появления всходов с целью сохранения микроклимата и 

влаги кассеты накрывали пленкой, при появлении 70 % всходов ее 

убирали. Учеты проводили на 7-е, 14-е, 20-е и 30-е сутки. 

Результаты исследований и их обсуждение. Всхожесть се-

мян – это показатель количества проросших семян к общему коли-

честву высеянных, выраженное в процентах. На 7-е сутки после по-

сева проводили учет количества проростков томата и перца, на кон-

трольном варианте у томата  63 %, у перца 50 %, на грунте ЭКОСС 

«Рассада» у томата 63 %, у перца 53 %, на грунте для рассады Фас-

ко «Малышок» 70 %. В наших исследованиях лучшую всхожесть на 

14 сутки показал вариант ЭКОСС «Рассада» на изучаемых культу-

рах и составила выше 88 %. Наименьшую всхожесть показал кон-

трольный вариант. 

На 20-е сутки была выявлена та же закономерность, лучший 

вариант ЭКОСС «Рассада», наименьшие показатели – контрольный 

вариант 96 и 90 % соответственно на томате, и 93 и 84 % на перце.   

На 30-е сутки проводили учет биометрических показателей: 

измеряли высоту надземной части рассады. Так установлено, что 

наибольшую высоту растения имеют в варианте грунт ЭКОСС 

«Рассада» 16,7–19,8 см, на контроле 10,4–12,3 см. 

Полученные данные свидетельствуют о положительном влия-

нии использования грунтов Фаско «Малышок» и ЭКОСС «Рассада» 

в качестве питательных грунтов при выращивании рассады томата и 

перца. 

Лучшие биометрические показатели рассады получены в вари-

анте с грунтом ЭКОСС «Рассада», отсутствовали растения с при-

знаками усыхания и гибели проростков томата и перца.  
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лучистый. Выявлено, что обработка черенков растворами препарата 

OLF₂ lite в различных концентрациях положительно влияет на побе-

го- и корнеобразование.  

ABSTRACT: The effect of the OLF 2 lite preparation on the regen-

erative ability of cuttings of the Kishmish radiant grape variety was stud-

ied. It was revealed that the treatment of cuttings with solutions of the 

drug OLF lite in various concentrations has a positive effect on shoot 

and root formation. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: виноград, черенки, физиологически ак-

тивные соединения, препарат OLF₂ lite, корнеобразовательная спо-

собность, бактериальный рак.  

KEYWORDS: grapes, cuttings, physiologically active compounds, 
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Благодаря государственной поддержке регионов, направленной 

на выращивание винограда и отечественного посадочного материа-

ла в РФ происходит увеличение площадей виноградников. Это тре-

бует наличия достаточного количества привитых и корнесобствен-

ных саженцев требуемых сортов. Во избежание заражения растения 

грибными, вирусными и бактериальными заболеваниями рекомен-

дуется осуществлять предпосадочную обработку черенков различ-

ными химическими препаратами. Целесообразно, если они ком-

плексно будут воздействовать на вредный организм, не только 

угнетая действие патогена, но и стимулируя регенерационную спо-

собность растения. 

На основе липидной фракции личинки мухи Чёрная львинка 

(Hermetia illucens) на кафедре виноградарства КубГАУ разработан 

препарат (OLF₂ lite), который предположительно можно использо-

вать для борьбы с возбудителем бактериального рака и повышения 

регенеративных способностей черенков винограда. Личинка данной 

мухи имеет в своем составе высокий процент биологически актив-

ных веществ, обладающих противовирусными, бактерицидными и 

иммуностимулирующими свойствами. Целью исследования явля-

лось определение влияния данного препарата на возможность оздо-

ровление черенкового материала, а также усиления его побего – и 

корнеобразования. 
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Закладка опыта, а также учеты и наблюдения, проводились по 

разработанной и апробированной на кафедре виноградарства 

КубГАУ методике [1, 2, 3, 4, 5].  

В качестве предмета исследований были использованы одно-

глазковые черенки раннего бессемянного столового сорта виногра-

да Кишмиш лучистый. Черенки, после нарезки на необходимую 

длину были замочены на 24 часа в водном растворе препарата OLF₂ 

lite в концентрациях 0,2+10; 1,0+20; 0,6+20; 0,4+30 и 0,2+30, а затем 

помещены на проращивание в пластиковые контейнеры с водой. 

Черенки контрольного варианта были замочены в воде. В каждом 

варианте было по 40 черенков. Повторность опыта – четырехкрат-

ная. 

Учёты показали, что испытываемый препарат оказал положи-

тельное стимулирующее влияние на побегообразовательную спо-

собность винограда. Доля черенков с распустившимися глазками 

при концентрациях 0,2+30 и 0,4+30 составила 95%, тогда как у кон-

трольного варианта – 87,5%. 

Доля черенков с тремя корнями и более в опытных вариантах 

превосходила контроль на 12,5 %. Наибольшая величина показателя 

оказалась в варианте, где концентрация препарата приближалась к 

наименьшей концентрации препарата, то есть 1,0+20. 

Укореняемость черенков винограда при концентрации 0,2+30 и 

0,4+30 составила 62,5% и оказалась ниже контроля на 7,5%. 

Таким образом, нами выявлено, что препарат OLF₂ lite, при 

определенной концентрации рабочего раствора, способен оказать 

стимулирующее влияние на рост побегов и образование корней у 

черенков винограда. Так как вещество обладает противомикробной 

активностью, планируется продолжить изыскания и провести до-

полнительные исследования на предмет воздействия на 

Agrobacterium vitis, вызывающей бактериальный рак. 
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Виноград является растением, плоды которого окрашены во все 

цвета радуги: встречаются грозди разнообразных цветов и проме-

жуточных тонов. Профессор Н. Н. Простосердов впервые предло-

жил характеризовать виноград по направлениям его использования 

по так называемым увологическим показателям. Увологическая ха-

рактеристика включает: механический состав и свойства виноград-

ной грозди и ягоды, динамику химического состава в ходе созрева-

ния, влияние на состав и качество винограда внешних факторов и 

органолептическую оценку виноградной грозди [5]. 
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При производстве красных вин, антоцианы и фенольные веще-

ства из кожицы экстрагируют в бродящие сусло [1, 3].  

Качество красных вин в большой степени зависит от качества 

танинов. Они являются душой вина. В винограде танины содержат-

ся в кожице, в семенах и гребнях [2, 4]. 

Наибольшее значение в виноделии имеют фенольные вещества, 

находящиеся в наружных слоях оболочки семени. Особо ценные 

сорта винограда, напротив, плодоносят небольшими ягодами весом 

от 1 до 2 г. Выход сусла у них очень мал, зато содержание различ-

ных веществ соответственно более концентрированное. У таких 

ягод, прежде всего, толстая кожица. В ней и содержатся те веще-

ства, которые определяют качество вина.  

Особо следует отметить роль кожицы для получения красных 

вин, т. к. красящие вещества (антоцианы) у большинства сортов 

находятся только в кожице. Для их извлечения применяют специ-

альные технологические приемы [4] В зависимости от технологиче-

ских схем переход всех веществ кожицы в вино может по-разному 

осуществляться, но во всех случаях кожица оказывает большое вли-

яние на качество будущего вина. Помимо сахаров такими веще-

ствами являются фенолы. Чем больше площадь кожицы, тем выше 

насыщенность сусла фенольными веществами. 

Кожица ягод, имеющая большую поверхность, при переработке 

винограда соприкасается с соком, в результате чего происходит пе-

реход растворимых веществ ее в сусло. В составе кожицы 20-40% 

сухих веществ - углеводы (6%), дубильные вещества (не более 4%), 

красящие веществами (не более З%). При контакте виноградного 

сусла с кожицей сок не только насыщается красящими веществами, 

делающими будущее вино красным, но и танинами.  

Считается, что наиболее оптимальное соотношение между 

площадью кожицы и объемом ягоды получается у мелкоягодных 

сортов. От наличия таких веществ в сусле зависит вкус виноматери-

алов и его пищевые и лечебные свойства. На содержание танинов 

оказывает влияние количество и масса семян в ягодах. 

Исходя из важности этой проблемы нами был изучен структур-

ный состав ягод у трёх темноягодных сортов винограда – Вечерний, 

Дмитрий, Курчанский. 
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Анализ структурного состава ягод испытываемых сортов пока-

зал, что максимальная доля мякоти с соком (75,2 %) выявлена у 

сорта Курчанский, а наименьшая – у сорта Вечерний (66,13%).  

Что касается доли кожицы, то здесь наблюдалась обратная за-

висимость – у сорта Вечерний она составила 28,83% от массы яго-

ды, тогда как у сорта Курчанский только 17,8%. Сорт Дмитрий по 

анализируемым показателям занимал промежуточное положение.  

Доля семян в ягодах колебалась от 5,04 % у сорта Вечерний, до 

7,0 % у сорта Курчанский и 7,2 % у сорта Дмитрий. Таким образом, 

у двух последних сортов доля семян в ягодах несколько превосхо-

дила данные литературных источников. По нашему мнению, это 

может быть связано с тем, что данные сорта являются межвидовы-

ми гибридами, тогда как в литературных источниках в основном 

приводятся данные по сортам вида Vitis vinifera. 

 

Список литературы 

1. Пескова И. В. Исследование комплекса антоцианов в вино-

граде красных сортов, произрастающих в западном предгорно-

приморском районе предгорной зоны Крыма / И.В. Пескова, 

Е.В. Остроухова, М.А. Вьюгина // Магарач. Виноградарство и Ви-

ноделие, вып. 1 (2017 г.). https://elibrary.ru/item.asp?id=28825685. 

2. Шаповал О. И. Зависимость между массой ягод и 

количеством в них семян / О.И. Шаповал, П.П. Радчевский // В 

сборнике: Научное обеспечение агропромышленного 

комплекса. Сборник статей по материалам 76-й научно-

практической конференции студентов по итогам НИР за 2020 год. В 

3-х частях. Отв. за выпуск А.Г. Кощаев. Краснодар, 2021. – С. 877–

879. – РИНЦ 

3. Freitas, Victor Armando Pereira de, Ana Fernandes, Joana 

Oliveira, Natércia Teixeira, и Nuno Mateus. «A Review of the Current 

Knowledge of Red Wine Colour.» OENO One 51, вып. 1 (28 март 2017 

г.). https://doi.org/10.20870/oeno-one.2017.51.1.1604. 

4. Gombau, Jordi, Pere Pons-Mercadé, Marta Conde, Lucie Asbiro, 

Olga Pascual, Sergio Gómez-Alonso, Esteban García-Romero, Joan Mi-

quel Canals, Isidro Hermosín-Gutiérrez, и Fernando Zamora. «Influence 

of Grape Seeds on Wine Composition and Astringency of Tempranillo, 

Garnacha, Merlot and Cabernet Sauvignon Wines». Food Science & Nu-

trition 8, вып. 7 (2020 г.): 3442–55. https://doi.org/10.1002/fsn3.1627. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=46222246
https://elibrary.ru/item.asp?id=46222246


509 

 

5.https://studme.org/283035/prochie/kratkie_svedeniya_stroenii_me

hanicheskom_himicheskom_sostave_vinogradnoy_grozdi. 

 

 

 

УДК 634.8 

 

Влияние озонирования на регенерационную способность 

черенков винограда 

Effect of ozonation on the regenerative capacity of grape  

cuttings 
 

Иванов В. Н.,  

студент 4-го курса факультета  

плодоовощеводства и виноградарства  

Радчевский П. П., 

зав. кафедрой виноградарства 

Нормов Д. А., 

профессор кафедры физики 

Кубанский государственный агарный  

университет имени И. Т. Трубилина 

 

АННОТАЦИЯ: Изучалось влияние обработки черенков вино-

града озоном при различной экспозиции на их регенерационную 

способность. Наибольший эффект выявлен при экспозиции 7 мин. 

ABSTRACT: The influence of the treatment of grape cuttings with 

ozone during exposure on their assessment of ability was studied. The 

maximum effect of detection at an exposure of 7 minutes. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Виноград, черенки, регенерационная 

способность, корнеобразование, озонирование.  

KEYWORDS: Grapes, cuttings, regenerative capacity, root for-

mation, ozonation. 

 

Большой проблемой современного виноградарства, в том числе 

и виноградного питомниководства, является недостаточное количе-

ство выпускаемой экологически чистой продукции. Для преодоле-

ния этого недостатка изыскиваются пути уменьшения использова-
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ния химических стимуляторов роста, а также препаратов для защи-

ты растений. Одним из путей решения данной проблемы при выра-

щивании посадочного материала винограда является использование 

методов электрофизического воздействия, в частности переменного 

и импульсного электромагнитных полей, для стимулирования реге-

нерационных процессов у черенков винограда [1].  

Интересно было бы испытать для этих целей также озонирова-

ние черенков, причем не только с целью изучения стимулирующих 

свойств озона, но и исходя из его способности оказывать подавля-

ющее действие на различные патогены, которые могут находиться в 

черенках. Однако первостепенное место в этом вопросе занимает 

изучение различных экспозиций обработки черенков озоном, с це-

лью выявления оптимальных, способных если не стимулировать 

черенки, то хотя бы не оказывать на них угнетающего действия. С 

этой целью нами были проведены исследования по изучению влия-

ния воздействия на черенки винограда озона при различной дли-

тельности обработки на их регенерационную способность.  

В качестве предмета исследований были использованы дву-

глазковые черенки сорта Оницканский белый, по 40 черенков в 

каждом варианте. Связанные в пучки и замоченные в течение 24 ч в 

воде черенки были затем обработаны озоном на установке, скон-

струированной в КубГАУ. Схема опыта включала контроль (без 

обработки) и варианты обработки черенков озоном при экспозиции 

3, 5, 7, 9, 11 и 13 мин. После обработки черенки устанавливали на 

проращивание в пластиковые сосуды с водой по разработанной на 

кафедре виноградарства КубГАУ методике [2, 3, 5, 6]. 

Проведенные учеты показали, что суммарная длина побегов в 

опытных вариантах с экспозициями обработки 3, 5 и 7 мин увели-

чилась, соответственно, на 4,4; 17,6 и 13,2 %. Однако увеличение 

экспозиции до 9, 11 и 13 мин, наоборот, привело к уменьшению 

длины побегов, соответственно, на 3,7; 17,6 и 23,5 %. То есть, сте-

пень ингибирования ростовых процессов увеличивалась по мере 

увеличения экспозиции обработки черенков. 

Обработка черенков озоном в течение 5 и 7 мин привела не 

только к увеличению длины побегов, но и количества и длины пя-

точных корней. Количество корней в этих вариантах увеличилось 

на 77,8 и 11,1 %, а длина на 350 и 250 %. В остальных опытных ва-

риантах данный показатель был на уровне контроля или несколько 
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меньше. Угнетение корнеобразования в отдельных вариантах может 

быть связано с окислительными свойствами озона [4]. 

Таким образом, обработка черенков винограда озоном, при 

экспозиции 5 и 7 мин, приводит к стимулировании у них регенера-

ционных процессов. Наибольшее стимулирование наблюдается при 

экспозиции 7 мин. 
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АННОТАЦИЯ: Изучена проблема развития агропромышленно-

го комплекса в условиях антироссийских санкций и зависимость 

русских хозяйств от западных. Изложены примеры возможного ре-

ния этой проблемы.  

ABSTRACT: The problem of the development of the agro-

industrial complex under the conditions of anti-Russian sanctions and the 

dependence of Russian farms on Western ones have been studied. Ex-

amples of a possible solution to this problem have been presented. 
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Агропромышленный комплекс России всегда зависел от Запад-

ных производителей доля Российских семян с каждым годом 

http://ej.kubagro.ru/2014/03/pdf/14.pdf
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уменьшается в 2019 году он составлял менее 63% [1]. Согласимся 

со следующей точкой зрения Л. Б. Здановской: «Фермеру, который 

только выходит на рынок, достаточно тяжело, ведь чаще всего он 

соперничает с крупными производителями, которые уже знакомы 

потребителю, имеют крупные рекламные компании и громкое имя» 

[1, с. 125]. С экспортом сельскохозяйственной техники все обстоит 

намного лучше, он только увеличивается. Что касается удобрений и 

реагентов Россия является одним из крупнейших производителей и 

экспортеров этих продуктов, но все равно многие предприятия мо-

гут зависеть от импортных удобрений и препаратов так как анало-

гов в России нет. В условиях антироссийских санкций производите-

лям не использующих отечественную продукцию придется нахо-

дить новых поставщиков и переходить на Российскую продукцию, 

что может быть сложно. По мнению Л. Б. Здановской,  «<…> бла-

годаря внесению значительных поправок и изменений в законода-

тельство, государственные закупки в России позволили сформиро-

вать единый открытый рынок заказов» [3, с. 122]. 

Кроме того, антироссийские санкции могут коснуться и сель-

скохозяйственную технику, так как многие фермерские хозяйства 

используют зарубежную технику считая ее лучше отечественной, 

но с уменьшением импорта будет уменьшение количества запча-

стей на эту технику, обслуживание и подготовка к сезону будет об-

ходиться для хозяйств дороже, что может вызвать подорожание цен 

на их продукцию.  

Антироссийские санкции навредят не только отечественным 

производителям, но и Западным, так как Российский экспорт хими-

катов и реагентов является неотъемлемой частью сельскохозяй-

ственного механизма стран запада.  

Помимо растениеводства санкции коснуться и животноводства, 

так как многие современные фермы используют европейское обо-

рудование, при выходе его из строя его придется заменять на отече-

ственные аналоги.  

Антироссийские санкции коснуться не только производителей 

сельскохозяйственной продукции, но и их покупателей, обычных 

людей, будет ожидаться подорожание цен на различные товары, а 

также возможно сокращение производства и уменьшение урожай-

ности на разных предприятиях, что приведет к сокращению сотруд-
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ников и персонала этих предприятий и уменьшению их заработной 

платы. 

Агропромышленный комплекс сильно пострадает от Западных 

санкций, но Россия может предложить своим предприятиям отече-

ственные аналоги необходимой производствам продукции. Для 

освещения проблемы и её решения можно организовывать различ-

ного рода совещания, сборы директоров производств и сельскохо-

зяйственные выставки. Эти меры могут помочь хозяйствам найти 

новых поставщиков нужных им товаров, а так же поддержать оте-

чественных производителей разной сельскохозяйственной продук-

ции. Так же можно назначить различные гранты и награды за им-

портозамещение что будет стимулировать отечественных произво-

дителей и уменьшить зависимость от западных технологий, техни-

ки, семян и препаратов. 

 

Список литературы 

1. Доля российских семян на рынке составляет менее 63%. 

URL: https://www.agroinvestor.ru/markets/news/33208-dolya-

rossiyskikh-semyan-na-rynke-sostavlyaet-menee-63/ 

2. Здановская Л. Б., Ткаченко В. В., Ткаченко Н. А. Концепции 

«справедливой торговли» в условиях функционирования АПК Рос-

сиию ее реализация и внедрение // Вестник академии знаний. 2020. 

№ 2 (37). – С. 123-129. 

3. Здановская Л. Б., Ткаченко В. В., Ткаченко Н. А. Анализ си-

стемы государственных закупок и рассмотрение практических во-

просов контрактной системы по федеральному закону №44-Ф3 // 

Вестник академии знаний. 2020. № 2 (37). – С. 117-123. 

 

  

https://www.agroinvestor.ru/markets/news/33208-dolya-rossiyskikh-semyan-na-rynke-sostavlyaet-menee-63/
https://www.agroinvestor.ru/markets/news/33208-dolya-rossiyskikh-semyan-na-rynke-sostavlyaet-menee-63/


515 

 

УДК 635.61:631.811  
 

Применение листовой подкормки органическим удобрением  

Agrochelate на культуре дыни летнего посева 

Applications of foliar fertilization with Agrochelate organic 

fertilizer on a summer sowing melon crop 
 

Кондратенко Е. А., 

студентка 2-го курса магистратуры  

факультета плодоовощеводства и виноградарства 

Лазько В. Э., 

ведущий науч. сотрудник ФГБНУ «ФНЦ риса»  

Якимова О. В., 

  научный сотрудник ФГБНУ «ФНЦ риса» 

 

АННОТАЦИЯ: В статье приводятся сведения об эффективно-

сти применения подкормки органическим удобрением Agrochelate 

семеноводческих летних посевов дыни сорта Таманская. Подкормка 

растений в фазу цветения способствовала повышению урожайности 

на 0,14 т/га и выхода семенных плодов на 3,5 %.     

ABSTRACT: the article provides information on the effectiveness 

of the application of top dressing with organic fertilizer Agrochelate for 

seed-growing summer crops of melon variety Tamanskaya. Fertilizing 

plants in the flowering phase contributed to an increase in yield by 0.14 

t/ha and the yield of seed fruits by 3.5%. 
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подкормка удобрением Agrochelate, урожайность.   
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Дыня (Cucumis melo) – растение семейства Тыквенные (Cucur-

bitaceae). Родиной ее считается Африка и Ост-Индия. Относится к 

тепло- и светолюбивым растениям, устойчивым к засолению почвы 

и засухе, но плохо переносящим повышенную влажность воздуха. 

На Руси дыню узнали только в XII – XIII вв., вначале – только пло-

ды с дикорастущих растений. Культивировать дыню начали в XVII 

веке. Плоды дыни являются низкокалорийным продуктом (36 ккал 

на 100 г), с многочисленными полезными свойствами.  
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Эта культура очень отзывчива на внесение удобрений, особен-

но в период появления первых 4-х листиков и во время плодоноше-

ния. Очень требовательна к азоту, а фосфор и калий, внесенные в 

период формирования урожая, повышают вкусовые качества пло-

дов и сахаристость. Известно, что рост растений, образование завя-

зей и созревание плодов определяет содержание в почве питатель-

ных веществ. Продуманная система внесения удобрений, включа-

ющая основное, предпосевное и подкормки является гарантией по-

лучения хорошего урожая. Помимо минерального питания, можно 

использовать и вещества животного и растительного происхожде-

ния (древесная зола, торф, навоз, настои трав). 

В настоящее время дыню выращивают как в открытом грунте, 

так и в защищенном. Тепличные площади под культурой весьма 

ограничены. Основные производственные площади открытого 

грунта, занятые высоко требовательными к теплу бахчевыми куль-

турами, в том числе и дыней, сосредоточены на юге России [1]. 

Обеспечить получение высокой и качественной продукции 

бахчеводства можно только при условии использования семян с вы-

сокими сортовыми и посевными качествами. Общепринятой и хо-

рошо изученной для юга России является технология получения 

семян бахчевых культур при весеннем посеве. Однако длительный 

период вегетации этого региона РФ позволяет в полной мере ис-

пользовать повторные посевы многих сельскохозяйственных куль-

тур с целью интенсивного использования земли. Но для промыш-

ленных семеноводческих посевов бахчевых культур вопрос повтор-

ной культуры стал рассматриваться только в последнее время уче-

ными ФГБНУ «ФНЦ риса». Изучаются различные элементы техно-

логии выращивания семян дыни и арбуза при летнем сроке посева 

[2,3,5]. Наша работа была направлена на установление целесообраз-

ности проведения подкормки органическим удобрением Agrochelate 

семеноводческого посева дыни.    

Объектом исследования выбран сорт дыни селекции ФГБНУ 

«ВНИИ риса» Таманская с вегетационным периодом 50-60 суток. 

Опыт был заложен на семеноводческом участке этого научного 

учреждения. Площадь делянки составляла 40 м2, повторность опыта 

– трехкратная. Схема посева –  2,0х1,0 м. Норма высева семян – 0,8-

1,2 кг/га. Посев был проведен  8 июля 2021г. на участке после убор-
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ки ранней белокочанной капусты. Для обработки листовой поверх-

ности растений использовали органическое удобрение Agrochelate 

с нормой расхода 100 мл/га. Применяли однократное опрыски-

вание в фазу цветения растений. Агротехнику выращивания дыни 

выполняли в соответствии с разработанными рекомендациями в 

отделе овощеводства ФГБНУ «ФНЦ риса» [4].  

Дыня, как и другие бахчевые культуры, очень требовательна к 

внешним условиям среды, поэтому мы провели анализ сложивших-

ся погодных условий в период ее вегетации. В период активного 

роста культуры, с середины июля до конца августа, осадков выпало      

201 мм. Пиковые значения дневной температуры иногда достигали 

38-39 оС. Гидротермический коэффициент характеризует такие 

условия как слабо-засушливые и удовлетворительные. В сентябре 

выпало всего 22 мм осадков. По метеорологическим сведениям в 

период вегетации дыни сумма активных температур за летние ме-

сяцы была в пределах 960 – 970 оС, а осенью (в первой декаде сен-

тября) 681 оС. Сумма осадков за весь период вегетации составила 

223 мм. Следовательно, можно сделать вывод о том, что сложивши-

еся погодные условия (температуры и влажности почвы) в год про-

ведения исследований не были оптимальными для формирования 

урожая плодов и семян дыни. Рост и созревание плодов проходило 

при недостатке влаги в почве, что снизило их массу.  

Полученные результаты свидетельствуют, что применение 

подкормки органическим удобрением повлияло на продуктивность 

растений дыни. Общая урожайность плодов в биологической степе-

ни зрелости составила 4,59-4,73 т/га, но для целей семеноводства 

оказалось пригодными 47,9-51,4 % плодов, с преимуществом вари-

анта, где была проведена подкормка удобрением Agrochelate. Об-

щее количество собранных плодов составило 6525 шт. – на опыт-

ном варианте и 6952 – на контроле. Превышение численности пло-

дов на контрольном варианте определило снижение средней массы 

одного плода. Но пригодными для целей семеноводства, с ясно вы-

раженными сортовыми признаками, оказалось всего 31,4-45,0 % 

плодов (2185-2937 шт./га).   

 Таким образом, на основании полученных результатов можно 

сделать вывод об эффективности использования листовой подкорм-

ки растений дыни в фазу цветения удобрением Agrochelate, что 
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подтверждают данные по урожайности и проценту выхода плодов, 

пригодных для семеноводческих целей.    
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АННОТАЦИЯ: В статье показана перспективность использо-

вания различных плодовых растений в ландшафтном строительстве 

городских территорий. Показана устойчивость изучаемых видов 

плодовых растений к стресс-факторам определенной территории. 

ABSTRACT: The article shows the prospects of using various fruit 

plants in the landscape construction of urban areas. The resistance of the 

studied species of fruit plants to stress factors of a certain territory is 

shown. 
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В связи с интенсивным развитием мегаполисов и возрастающей 

антропогенной нагрузкой в настоящее время остро стоит вопрос  в 

создании рекреационных зон для повышения комфортности и каче-

ства среды жизни граждан [2, 3 ]. Поэтому возникает необходи-

мость в определении ассортимента древесных и кустарниковых рас-

тений,  обладающих  высокими декоративными качествами, долго-

вечностью, устойчивостью к повреждающим абиотическим и био-

тическим факторам [ 4, 6 ].  

Исходя из этого  была поставлена задача провести комплекс-

ную оценку биологических особенностей и декоративных качеств 
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плодовых растений в условиях прикубанской зоны садоводства, 

пригодных для использования в озеленении городских территорий.  

Опыт был поставлен в насаждениях парка Галицкого (прику-

банской зоны садоводства), заложенных весной 2019 г. Объекты  

исследования растения  Сливы растопыренной (Prunus cerasifera), 

Айвы японской (Chaenomeles japonica), Кизила  Коуза (Cornus 

kousa), Яблони Royalty (Malus Royalty), Боярышника обыкновенно-

го  (Crataegus levigata), Каштана посевного (Castenea sativa). 

Учеты и наблюдения проводили в соответствии с общеприня-

тыми методиками [ 5 ]. В варианте по 12 деревьев в 3-х кратной по-

вторности. Деревья высажены в аллейных посадках. 

Особая роль в оценке перспективности использования в зелё-

ном строительстве растений отводится ритму сезонного развития, 

от которого в значительной мере зависит их устойчивость к небла-

гоприятным климатическим условиям конкретного региона [1], а 

также их декоративность. 

Результаты опыта показали, период цветения изучаемых пло-

довых растений растянут с 11 апреля до 19 июня, что создает кон-

вейер декоративности аллей в течение 60 дней. Это позволяет со-

здать на территории парка зоны непрерывного цветения, тем самым 

повышая комфортность и качество  объекта. 

Для южной зоны, важным условием использования растений, в 

том числе и для озеленения, является их устойчивость к засухе. Од-

ним из механизмов адаптации растений к перенесению засухи в 

условиях летних месяцев является оводнённость листьев [4, 7]. 

Проведенные исследования показали, что изучаемые растения име-

ют высокую устойчивость к недостатку влаги в почве, о чем свиде-

тельствует показатель оводнености листьев 50-60 % и их высокая 

водоудерживающая  способность (потеря воды составляла 24-26 %). 

Таким образом, изучаемые плодовые растения с успехом могут 

быть использованы при озеленении городских территорий.  
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Тепличное хозяйство – это производствен-

ное предприятие, в котором выращивают различные цветочные и 

овощные культуры круглый год, независимо от погодных условий, 

являющееся важной составной частью российского АПК. Мы со-

гласны со следующей позицией Л. Б. Здановской: «Очевидно, что 

агропромышленный комплекс России нуждается в решении, кото-

рое бы позволило фермерскому хозяйству развиваться с большей 

динамикой» [1, с. 125]. В последние годы тепличная отрасль стала 

одной из наиболее перспективных и быстро развивающихся отрас-

лей сельского хозяйства во многих странах мира. По мнению Пре-

зидента Ассоциации «Теплицы России», тепличное овощеводство – 

самая передовая и технологически сложная отрасль сельского хо-
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зяйства, которая и в России развивается быстрыми темпами.  Ос-

новными причинами быстрого развития тепличной отрасли в мире 

считаются: рост потребности населения в свежих овощах, ягодах, 

зеленых культурах, а также грибах и появление инновационных 

технологий ‒ так называемого «защищенного грунта» [3]. К перво-

му преимуществу тепличного хозяйства относится ускоренное со-

зревание урожая. Даже в неотапливаемых теплицах первый урожай 

можно собрать на 2-3 недели раньше, чем при выращивании на от-

крытом воздухе. Конечно, для того чтобы рост был быстрее, при 

посадке следует выбирать скороспелые сорта. Второе преимуще-

ство связано с поздним плодоношением. В открытом грунте овощи 

обречены погибнуть после первых заморозков, но в укрытиях, за-

щищенных пленкой и стеклом, поздние сорта томатов спокойно 

дозревают. Следующим преимуществом является чередование 

культур. В течении лета можно взять два или более урожая, главное 

– уметь грамотно чередовать посадки на грядках. Стоит отметить и 

защиту от внешних факторов. Выращивание нежных культур под 

защитой теплиц может защитить их от самых неблагоприятных 

условий. Основным недостатком тепличной отрасли хозяйства яв-

ляется стоимость реализации. Создание теплицы «с нуля» – это не 

тот бизнес, которым может заниматься каждый. В зависимости от 

выбранного вами размера и материала стоимость может сильно ва-

рьироваться. Хотя первоначальные инвестиции значительны, теп-

лицы обычно гарантируют почти безопасный возврат вложений в 

течение нескольких лет в зависимости от выбранной культуры, ее 

урожайности и рыночной цены. Второй недостаток – большие рис-

ки. Растения не прощают ошибок, поскольку невозможно в корот-

кие сроки внести изменения в основные этапы сельскохозяйствен-

ного производства, так как минимальная оплошность приводит к 

уничтожению урожая. Чтобы исправить это и вернуть урожай, 

необходимо повторно инициировать процесс посева, что, в свою 

очередь, «оттягивает» получение нового урожая не на несколько 

дней или недель, а на несколько месяцев. Болезни растений достав-

ляют много хлопот владельцам. Риск быстрого размножения гни-

лостных бактерий и плесени возрастает из-за повышения влажно-

сти. Больные растения должны быть убраны, как только они оказа-

лись обнаруженными, а почва, в которой они росли, должна быть 

заменена или продезинфицирована, чтобы предотвратить распро-
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странение болезни на другие грядки. Теплицы нуждаются в посто-

янном контроле. Конечно, в наши дни также существует множество 

автоматических устройств для поддержания стабильной температу-

ры, автоматической вентиляции, полива и т.д. Однако эти устрой-

ства являются дорогостоящими, и их обычно устанавливают в 

больших теплицах. Обычно в теплице, где пространство ограниче-

но, могут использоваться только свободно передвигающиеся сель-

скохозяйственные транспортные средства. Это означает, что если 

теплица слишком мала, то фермеру также может потребоваться 

техническое обслуживание транспортного средства для выполнения 

обычной обработки, необходимой для урожая. Таким образом, сле-

дует подчеркнуть, что человеческий труд, а также контракт будут 

стоять на первом месте. Мы, вслед за Здановской Л. Б., придержи-

ваемся следующей точки зрения: «Важным для заказчика является 

выбор специалистов, которые войдут в контрактную службу, и рас-

пределение обязанностей между ними» [2, с. 122] 

Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что тепличная 

отрасль хозяйства – прибыльное и рентабельное занятие, если учи-

тывать все ее недостатки и продумывать всевозможные риски.  
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стояния отрасли грибоводства в РФ, которая является относительно 

молодым и перспективным направлением сельского хозяйства. 

Промышленное производство грибов способствует получению 

круглогодичной грибной продукции в течение года, исключая се-

зонность работ и факторы внешней среды.  

ABSTRACT: Тhe article provides an analysis of the current state of 
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Грибы – традиционный продукт питания, содержащий большое 

количество белка, витаминов и комплекс минеральных веществ, что 

обуславливает особое отношение потребителей к данному продукту 

питания. История развития промышленного грибоводства в России 

насчитывает не более 30 лет. Перестройка и ее последствия для раз-

вития частного предпринимательства не привнесли положительных 
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изменений в грибоводческом сегменте. В этой связи рыночную ни-

шу заняли импортеры. 

Культивирование грибов в промышленном производстве – это, 

в первую очередь, экономическая целесообразность, круглогодич-

ность возделывания и поступления продукции, позволяющая ис-

ключить сезонность работ, присущую большинству отраслей сель-

скохозяйственного производства, что делает выращивание грибов 

высокоспециализированным процессом. По аналитическим данным 

с 12 м полезной площади сооружения за восемь оборотов культуры 

в год возможен выход более 200 кг грибной продукции при доста-

точно стабильной среднегодовой цене реализации продукции [2]. 

Промышленное производство грибов в нашей стране – относи-

тельно новая отрасль сельского хозяйства, которая интенсивно раз-

вивается. По данным за 2021 год производство грибов в стране уве-

личилось на 16% и превысило 100 тыс. т.  

Широкую известность получила продукция ряда компаний, 

выращенная в условиях полного цикла производства из Курской, 

Тульской, Московской областей и Краснодарского края. Стоит от-

метить, что крупнейшим промышленным предприятием по кругло-

годичному культивированию грибной продукции является «Гриб-

ной комплекс», расположенный в пос. Дорожный Краснодарского 

края.  

К сожалению, открытие, расширение производства и выход на 

полную рабочую мощность предприятий страны не позволяет в 

настоящее время уйти от импорта. Крупнейшими производителями 

и поставщиками грибной продукции в том числе, и консервирован-

ной, остаются Китай, Таиланд, Польша, Италия, Вьетнам, Франция.  

На основании проведенных исследований Т. Г. Лазаревой и  

Е. Г. Александровой можно отметить, что объемы импортируемой 

грибной продукции достаточно велики в связи с недостатком мас-

штабов отечественных производств, но стоит отметить, что сель-

ское хозяйство РФ экономически готово к эффективному развитию 

отрасли грибоводства. Об этом свидетельствует наличие в стране 

квалифицированных специалистов, площадей культивационных 

сооружений, сырьевой базы, что является предпосылкой для эффек-

тивного осуществления деятельности в данной отрасли сельского 

хозяйства [1]. 
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Обобщая вышеизложенное, можно сделать вывод, что про-

мышленное производство грибов не зависит от климатических фак-

торов, производство их круглогодично, высокодоходно; грибовод-

ство интенсивно развивается в различных регионах РФ, импорт 

грибной продукции идет на спад.  
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АННОТАЦИЯ: В статье приводятся результаты исследований 

по сортоиспытанию индетерминантного розовоплодного томата при 

выращивании в шпалерной культуре в центральной зоне Красно-

дарского края. По ряду хозяйственно-ценных признаков выделился 

гибрид Джи-Ти-Ир-1 F1 с общей урожайностью 8,5 кг/м2 и товар-

ностью продукции 85,9 %.     
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ABSTRACT: Тhe article presents the results of research on the va-

riety testing of indeterminate pink-fruited tomatoes when grown in a trel-

lis culture in the central zone of the Krasnodar Territory. According to a 

number of economically valuable features, the hybrid Ji-Ti-Ir-1 F1 stood 

out with a total yield of 8.5 kg/m2 and a marketability of 85.9%. 
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крытый грунт, скороспелость, урожайность, товарность. 
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Томат относится к одной из самых востребованных и популяр-

ных овощных культур в мировом земледелии. Поскольку растение 

требовательно к температурному фактору, в открытом грунте ста-

бильные урожаи плодов ограничиваются районами с высокими по-

казателями эффективных температур и длительным безморозным 

периодом. К таким районам относится юг РФ: Ростовская и Волго-

градская области, Краснодарский и Ставропольский края, Р. Даге-

стан, Р. Адыгея. Выращивание томата в открытом грунте значи-

тельно снижает себестоимость продукции по сравнению с теплич-

ным производством, способствует получению плодов с высокими 

вкусовыми качествами [4]. 

В настоящее время сортимент томата представлен огромным 

разнообразием сортов и гибридов, отличных по морфологическим и 

биохимическим показателям плодов, по особенностям прохождения 

у растений процессов роста и развития, по величине и структуре 

урожая, устойчивости к болезням и вредителям [1].     

Повышенным спросом у потребителя пользуется розовоплод-

ный томат, который выделяется вкусовыми качествами и более вы-

соким содержанием сахара в плодах [2]. Многие розовоплодные 

гибриды относятся к индетерминантным, поэтому выращиваются в 

теплицах на шпалере. При возделывании их в открытом грунте та-

кие растения обязательно нуждаются в опоре.  

Полевые опыты были заложены в открытом грунте в пригороде 

г. Краснодар, на участке ЛПХ в 2021 г. Объектами исследований 

стали три высокорослых розовоплодных гибрида томата: Пинк Болл 

F1, Джи-Ти-Ир-1 F1 и Пинк Парадайз F1. Томат выращивали через 

рассаду. Использовали кассетный способ, возраст рассады 40 суток. 

В грунт рассаду высадили 30 апреля, при среднесуточной темпера-
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туре воздуха +13 оС. Способ посадки – рядовой, с междурядьем 80 

см и расстоянием между растениями 45 см. Опыт закладывали по 

общепринятым в овощеводстве методикам [3]. 

Почва участка представлена сверхмощным выщелоченным 

черноземом. Предшественник – морковь. Осенью, перед обработкой 

почвы мотоблоком, на опытный участок внесли перегной (3-4 

кг/м2).  

Полученные результаты показали различия изучаемых гибри-

дов томата по срокам наступления фенофаз. Самое позднее вступ-

ление в плодоношение было отмечено у растений гибрида Пинк 

Болл F1 – в третьей декаде июля, на 12-14 суток позже других вари-

антов опыта. Но длительность периода плодоношения у этого ги-

брида превышала показатели других, сборы проводились до конца 

сентября. Раньше других вступили в период плодоношения, но и 

быстрее закончили вегетацию растения гибрида Джи-Ти-Ир-1 F1. 

Общая урожайность, товарность и стандартность продукции у 

изучаемых гибридов томата определялась численностью плодов на 

растениях и их массой. Наиболее урожайным в опыте оказался ги-

брид Джи-Ти-Ир-1 F1, с 1 м2 было собрано 8,5 кг плодов. Наимень-

шая урожайность получена у растений Пинк Парадайз F1 – 6,0 кг/м2. 

Аналогичная закономерность в разрезе гибридов отмечена и по 

урожайности стандартных плодов, которая варьировала в пределах 

7,0-4,9 кг/м2. Товарность продукции составила 76,6-85,9 %. 

Наибольшим выходом стандартной и товарной продукции выделил-

ся гибрид Джи-Ти-Ир-1 F1. К нестандартным были отнесены плоды 

с солнечными ожогами и мелкие; нетоварную часть составляли 

сильно деформированные, треснувшие плоды, а также пораженные 

фитофторозом.           

В своих исследованиях мы обратили внимание на динамику 

поступления урожая. Гибрид Пинк Парадайз F1 характеризовался 

более дружным вступлением в плодоношение, при первом сборе 

было убрано 10 % общей продукции, у других вариантов – 5-6 %. 

Характеризуемый гибрид выделился стабильностью плодоношения 

и средней массы плода, которая варьировала в диапазоне 95-145 г. 

Другие гибриды в опыте имели значительные колебания по вели-

чине убранной продукции в отдельные сборы, а также по размерам 

и массе плода. В период массового плодоношения средняя масса 

плода находилась в диапазоне от 87 до 120 г.  



530 

 

Таким образом, полученные результаты подтверждают агро-

биологическую обоснованность выращивания в Краснодарском 

крае в условиях шпалерной культуры открытого грунта розовопло-

дного гибрида Джи-Ти-Ир-1 F1.     
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В постоянно «движущемся» современном мире найти свобод-

ное время становится весьма затруднительно, а особенно на вещи 

не первой необходимости. Многие люди все чаще обращаются к 

проблеме изучения языков, в особенности английского языка. От-

сутствие большого количества свободного времени, денег и других 

особенностей, побуждает людей искать альтернативные варианты 

изучения зарубежного языка в сравнении со стандартным (книги, 

учебники, группы).[1] 

Поэтому в данной статье будут рассмотрены 3 бесплатных мо-

бильных сервиса для изучения английского языка. 

Duolingo – это мобильное приложение, ориентированное на 

изучение языка на начальном уровне. Обучение происходит в фор-

мате игры, за каждый пройденный урок - даются баллы, имеется 
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ограниченное количество жизней, за допущенную ошибку одна 

жизнь будет аннулирована, безлимитное количество попыток есть 

только в платной версии. А за пропуски ежедневных занятий поль-

зователь получит уведомление с грозной сова с логотипа Duolingo. 

Поскольку уроки в основном короткие, приложение не вызывает 

скуки и мотивируют к изучению новых слов.[2] 

Lingualeo: при первом запуске приложения пользователю пред-

лагается выбрать интересные ему области (видео (например, спор-

тивные ролики, кино, смешные видео и т. д.), музыку (поп, рок, 

джаз и т. д.) и литературу (психология, наука, классика, соцсети и т. 

д.). Эти данные используются для формирования учебного матери-

ала. Студенты также могут пройти тесты на знание языка. Обучение 

в Lingualeo построено на геймификации. За выполненные задания 

ученики получают фрикадельки и «кормят» львёнка. В приложении 

предусмотрено несколько видов преподавания, например, только 

изучение слов происходит сразу четырьмя способами. Также можно 

читать тексты на английском и отмечать незнакомые слова. Есть 

задания на изучение грамматики и. уупражнения на тематическую 

лексику  

EWA – Мобильное приложение, которое подойдет для учени-

ков начального и продолжающего уровня. Новые пользователи вы-

бирают свой уровень языка и мотивацию: просмотр фильмов в ори-

гинале, путешествие или смена работы. После чего происходит вы-

бор направление обучения: разговорные курсы по фильмам, чтение 

книг или изучение популярных слов. Взаимодействие с пользовате-

лем построено на юморе, помимо описанных функций, студент мо-

жет играть с реальными людьми в Duelling или Wordcraft. 

Каждое из рассмотренных приложений позволяет оформить 

платную подписку для расширения функционала. Подписка на 

Dualingo будет стоить 329 ₽/месяц или 1990 ₽/год, Lingualeo – 499 

₽/месяц или 3990 ₽/год, EWA – 699 ₽/месяц или 2490 ₽/год. В сред-

нем один урок в группе из 6 человек по английскому языку будет 

стоить около 800 рублей. Очевидно, чтобы использование прило-

жений кажется более выгодным, однако приложение не дает воз-

можности полностью преодолеть языковой барьер. 

Из описанного выше можно сделать вывод о том, Dualingo по-

дойдет на начальном уровне английского языка, для более глубоко-

го изучения лучше подойдут Lingualeo и EWA. Каждое приложение 
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предоставляет большое количество бесплатного материала и отлич-

но подойдёт для изучения «на ходу».[3] Следует понимать, что лю-

бое приложение для изучения языка, не является полноценным обу-

чением. И для полного погружения в язык и успешного использова-

ния, ученикам необходимо постоянно практиковать свои знания в 

социуме. 
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ABSTRACT: The ecology of the grape plant has been studied. The 

influence of various factors that change the process of production and 

growth, productivity and product quality of the plant is proved. 
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Современный вектор изменения базовых условий формирова-

ния и развития сельскохозяйственного сектора в экономике России 

сопряжен, по мнению Л. Б. Здановской, влечет «за собой полную 

либо частичную трансформацию геополитического пространства 

<…>» [1, с. 355]. Успешное поступательное развитие многоотрас-

левого сельского хозяйства Краснодарского края ‒  задача перво-

степенной важности, продиктованная текущим моментом и обу-

словленная, в первую очередь кадровой проблемой. Согласимся со 

следующей позицией Л. Б. Здановской: «Безусловно, подготовка 

будущего специалиста является показателем его компетентности, 

умения ориентироваться в профессиональной сфере, а также пока-

зывает уровень профессиональных знаний» [2, с. 59].  Перейдем к 

рассмотрению вопросов, касающихся непосредственно экологиче-

ской составляющей  условий эфективного развития виноградной 

отрасли Краснодарского края. Экологических факторов всего три: 

абиотический, биотический и анторопогенный [3]. Факторы окру-

жающей среды воздействуют на растения одновременно и совмест-

но, и влияние одного фактора во многом зависит от экологического 

фона. Присутствует частичная заменимость и полная незамени-

мость экологических факторов. Исходя из этого, был сформулиро-

ван закон Либиха о положении ограничивающего фактора. В до-

полнение к экологическим факторам, виноградник находится под 

сильным влиянием многих антропогенных факторов. Технические 

методы, в значительной степени влияющие на изменения экоси-

стемных факторов, включают следующие: выбор направления ря-

дов, орошения, схемы посадки, системы ухода за почвой и внесения 

удобрений. Все это определяет среду произрастания виноградника и 

составляет агробиоценоз. Одним из главных абиотических факто-

ров для растений является свет. В процессе эволюции виноград 

приобрел еще одну характеристику – теневыносливость. Таким об-

разом, он хорошо адаптируется к излучению различной интенсив-

ности. Исходя из этого, его можно выращивать даже в местах с раз-

ным количеством света. Кроме того, влияние света на развитие 

плодов также специфично, ведь при очень слабом или чрезмерном 
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освещении его рост задерживается. Плоды растут лучше, если они 

несколько затенены, но здесь также есть разница в сортах. Кроме 

того, свет оказывает особое влияние на химический состав вино-

градного сока: при уменьшении света яблочная кислота в соке уве-

личится, а количество винной уменьшится. Также важна темпера-

тура воздуха и почвы, которая относится к экологическому факто-

ру. К положительным температурным показателям относится сумма 

активных температур, определяющая условия   выращивания вино-

града в отдельном регионе на каждом этапе вегетационного перио-

да. Температура почвы не менее важна для саженцев винограда. Ее 

уровень влияет на выработку сока, развитие, рост, поддержание 

корневой системы в течение всей зимы, ее активность.  

Влажные и умеренные ветры создают благоприятные условия 

для роста плодов. И наоборот, воздействие ветра может обжигать 

кожицу ягоды. При этом теряется их эластичность, поскольку 

нарушается дальнейший рост, образуются красящие и ароматиче-

ские компоненты. Сухие и теплые ветры, дующие во время цвете-

ния, создают определенные условия для переноса пыльцы. Небла-

гоприятное воздействие ветра на виноградные лозы можно смяг-

чить, посадив их в ветроустойчивых микрозонах, на склонах, уста-

новив ветрозащитные ограждения и выбрав правильное направле-

ние борозды [4].  

Таким образом, изучение экосистемы винограда имеет важное 

значение для эффективного применения агротехнологий, правиль-

ного определения районирования, разработки новых сортов в се-

лекции. 
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Изготовление продуктов питания, которые необходимы для 

существования человека - это то направление производство, кото-

рого никогда не потеряет актуальности и спроса. Важно, чтобы 

данный процесс протекал непрерывно, так как человечество нико-

гда не прекратит потреблять, а напротив, с учетом постоянного ро-

ста потребностей и увеличении численности населения, оно будет 

нуждаться в еще большем производстве готового сырья. Одна из 

целей агропромышленного комплекса страны и экономики заклю-

чается в установлении продовольственной безопасности ‒ это   воз-

можность для населения страны на постоянной основе получать 

экологически чистые продукты питания в тех размерах, которые 

необходимы по научно обоснованным нормам, главное ‒ по прием-

лемой цене. 

Новая геополитическая реальность внесла большие поправки в 

сценарии становления рынка. Мы поддерживаем следующую пози-

цию Л. Б. Здановской: «Ужесточение идеологической конфронта-

ции на всем геополитическом пространстве не могло не найти от-

ражения в формате общения, <…> характеристике и оценке ключе-

вых по степени актуальности политических событий с учетом соот-

ношения сил и интересов, реализованных в знаковой  и деятель-

ностной формах» . Так, на данный момент, опираясь на коммента-

рии специалистов, нарушение логистики ‒ основная проблема с/х 

комплекса. Вследствие ввода против России санкций со стороны 

европейских стран (Германия, США, Польша, Чехия, Латвия, Лит-

ва, Эстония, Испания, Италия и др.) начались трудности с постав-

кой необходимых компонентов предназначенных для оборудования 

самой сельскохозяйственной техники. Нам близка следующая точка 

зрения Л. Б. Здановской по данному вопросу: „Für die Industriezwei-

ge, die sozial wichtigen Waren produzieren, ist es sinnvoll, eine techni-

sche Umrüstung und Rekonstruktion mit der Verwendung von Inlands-

ausstattung durchzuführen“ [2].  Также важно отметить сложности, 

возникшие с оплатой импортной техники, ввезенной в Россию в 

марте 2022. Данная проблема возникла из-за отключения нашего 

государства от международной системы межбанковских транзакций 
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и обмена информацией SWIFT. За этим последовало ограничение 

либо полная отмена поставок в РФ. Например,  компания John Deere 

(США), частично остановила ввоз запасных деталей и запчастей для 

сельскохозяйственных машин и полностью закрыло продажу сигна-

лов навигации. Еще одной назревшей проблемой агропромышлен-

ного комплекса весной 2022 года может стать дефицит семян опре-

деленных сельскохозяйственных культур, что, вероятно, повлечет 

за собой либо сокращение площадей посева, либо приведет к их 

стагнации. Однако, на данный момент, южные регионы уже начали 

посевной сезон, и все необходимые компоненты были закуплены 

заранее, в феврале, до начала военной операции, поэтому аграрии 

не почувствовали негативный натиск санкций. ЦФО и СКФО, и 

возможно, еще другие округа столкнулись с проблемами.   

Многие запасы семян в регионах отечественные, вследствие 

чего в этом агросезоне вопрос на крупные поставки иностранных 

семян теряет актуальность. Ввиду изменения ситуации, в прави-

тельствах регионов полагают, что сегодня импорту находят замену 

среди семян отечественного происхождения.   

Для участников российского агропромышленного комплекса 

можно выделить позитивные тенденции. Из опыта санкций 2014 

года следует, что вынужденное импортозамещение пищевой товар-

ной продукции, включающей масложировые и молочные продукты, 

мясо, фрукты, овощи.    

Проблемы, связанные с безопасностью продовольственных по-

ставок Российской Федерации в изменившихся условиях, а именно 

под натиском санкций, необходимо решать после осмысленных по-

исков выходы в долгосрочных и действенных планах. Так будет 

выполнена главная задача роста жизненного уровня населения и 

достигнута производственная безопасность России. 
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Организация устойчивого производства плодовой продукции –  

основного источника витаминов и других биологически активных 

веществ является приоритетной задачей АПК России. Ее решение 

особенно актуально в настоящее время в связи с необходимостью 

реализации курса на импортозамещение. Общеизвестно, что регу-

лярное плодоношение многолетних растений определяется возмож-

ностью реализации их потенциала продуктивности в различных, в 

том числе неблагоприятных, погодных условиях. Вместе с тем даже 

на юге России в последние годы зафиксированы погодные анома-

лии, проявляющиеся в течение годичного цикла жизни плодовых 

[1]. В этой связи целью наших исследований явилось определение 

возможных приемов оптимизации развития растений яблони на 

фоне неустойчивого температурного режима зимне-весеннего пери-

ода. 

Исследования проводили в 2021 – 2022 годах в насаждениях 

яблони учхоза «Кубань» Кубанского ГАУ (почва – чернозем выще-

лоченный), заложенных в 2002 году по схеме 5 х 3 м. Исследовали 

сорт яблони Либерти на подвое ММ106. Изучали влияние на ход 

развития растений некорневой обработки препаратом «Хелат Анти-

стресс» (концентрация 0,3 %), выполненной в середине летнего се-

зона 2021 г. Контроль – деревья, обработанные водой. Повторность 

опыта пятикратная. За однократную повторность принято «дерево-

делянка». Учеты и наблюдения за состоянием растений осуществ-

ляли общепринятыми методами [2].  

Этапы органогенеза яблони определяли по методу И. С. Исае-

вой [3], фазы развития цветковой почки – по В. А. Колесникову [4]. 

По результатам наблюдений, колебания теплового режима по-

годы в течение зимне-весеннего периода 2021/2022 гг. не совпадает 

с ходом природных температур, свойственным южному региону 

России. Более того, значения температур воздуха в указанный вре-

менной диапазон, как правило, существенно превосходят средне-

статистические показатели. Очевидно, погодные условия с частой 

сменой похолодания и потепления вызывают активизацию развития 

растений яблони: в органогенезе генеративных почек отмечается 

быстрый переход от V к VI этапу. Вместе с тем применение в 
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предшествующем вегетационном периоде препарата «Хелат Анти-

стресс» вызывает заметную стабилизацию процесса развития расти-

тельного организма в условиях температурных провокаций. В поль-

зу этого заключения свидетельствует и отмеченное нами смещение 

начала фазы «выдвигание соцветия» на более поздние, в сравнении 

с контролем, сроки. Очевидно, использование указанного препарата 

способствует повышению устойчивости растений яблони к низким 

положительным температурам и возможному проявлению весенних 

заморозков. 

Таким образом, применение в насаждениях яблони летней об-

работки деревьев препаратом «Хелат Антистресс» обеспечивает 

оптимизацию процесса их развития в условиях неустойчивого тем-

пературного режима зимне-весеннего периода, сопряженную с по-

лучением регулярных урожаев плодов в смежные годы.  
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Богатый биохимический состав плодов перца сладкого позво-

ляет отнести его к группе самых ценных овощных культур [3]. Не-

возможно назвать другое овощное растение, которое обладало бы 

такими высокими вкусовыми качествами продукции, как в свежем 

виде, так и в консервированном, но одновременно характеризова-

лось высоким содержанием аскорбиновой кислоты, минеральных 
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солей, каротина, физиологически активных соединений [4]. Плоды 

перца – это поливитаминный продукт, по содержанию витамина С и 

каротина значительно превышающий культуры лука репчатого, ка-

пусты белокочанной, петрушки.      

Промышленное производство перца овощного сосредоточено 

на юге РФ, поскольку культура относится к высоко требовательным 

по температурному фактору [2]. В Краснодарском крае перец вы-

ращивается не только в крупных сельскохозяйственных производ-

ствах, но и в личных подсобных, фермерских хозяйствах, которые 

не могут в полном объеме использовать элементы инновационных 

технологий [1]. В связи с этим для таких небольших предприятий 

нужны сорта, максимально стрессоустойчивые, способные перено-

сить кратковременный дефицит почвенной влаги, некоторый дисба-

ланс в минеральном питании, несвоевременность отдельных уход-

ных работ. Выполненная научная работа направлена на установле-

ние сорта перца сладкого, наиболее адаптированного к условиям 

выращивания в Славянском районе Краснодарского края. 

Полевые опыты были заложены на участке ЛПХ в 2021 г. Объ-

ектами исследований были три сорта перца: Калифорнийское чудо, 

Атлант, Кореновский, взятый за стандарт. Перец выращивали через 

рассаду. Посев в кассеты проводили в середине марта, высадку рас-

сады в открытый грунт – в конце апреля. Способ посадки – рядовой, 

с междурядьем 70 см и расстоянием между растениями 25 см. За-

кладку полевого опыта проводили по общепринятыми методикам. 

Площадь учетной делянки – 6 м2. Почва опытного участка – пред-

ставлена слабокарбонатным, малогумусным, сверхмощным черно-

земом. 

Фенологические наблюдения показали, что наступление фазы 

технической спелости плодов было отмечено у растений перца с 

середины июля. Раньше всех период плодоношения наступил у  

сорта Кореновский, позже других – у сорта Калифорнийское чудо.  

Последний сбор продукции на опытном участке у всех изучае-

мых сортов был проведен в конце первой декады сентября.  

Ростовые процессы у перца оценивались по высоте растений. В 

фазу бутонизации высота растений на опытном участке варьировала 

в пределах 27,3-31,0 см, наибольшим показателем выделялись рас-

тения сорта Атлант. При  последующих наблюдениях растения это-

го сорта превышали по высоте другие варианты опыта на 4,1-5,9 см. 
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Самым низкорослым в опыте оказался сорт Калифорнийское чудо, 

высота растений уступала стандарту на 3,5-4,0 см.   

Общая урожайность плодов у изучаемых сортов варьировала в 

пределах 41,7-48,8 т/га. Наиболее урожайным в опыте оказался сорт 

Атлант с показателем, превышающим стандарт на 17,2 %. Товарная 

урожайность у растений на опытном участке находилась в диапа-

зоне 38,7-45,0 т/га.  

Окраска продуктовых органов у опытных сортов перца была 

зеленой, с различной степенью интенсивности, светлее всех – у 

стандарта Кореновский. Как показывают данные соцопросов потре-

бителей, повышенным спросом в настоящее время пользуются 

светлые плоды перца, желтого или зеленого оттенков.  

Плоды изучаемых сортов различались по размерам. Наиболь-

шей длиной характеризовались плоды сорта Атлант, которые пре-

вышали стандарт в 1,5 раза, но по диаметру они уступали показате-

лям сорта Калифорнийское чудо на 1,9 см. Наименьший диаметр 

плодов был отмечен у сорта Кореновский.   

Продуктовая часть растений перца определяется толщиной 

стенки плода, которая у изучаемых сортов находилась в пределах  

4,9-8,8 см. Наибольшим показателем, превышающим стандарт в 1,8-

1,9 раза, выделился сорт Калифорнийское чудо. 

Таким образом, по комплексу хозяйственно-ценных признаков 

при выращивании в условиях ЛПХ выделился сорт Атлант, площа-

ди под которым предлагается расширить в Славянском районе.  
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АННОТАЦИЯ: Изучена регенерационная способность черен-

ков винограда сорта Оницканский белый под воздействием обра-

ботки препаратов ИМК и витамина С. 

ABSTRACT: The regenerative ability of cuttings of the grape varie-

ty Onitskansky white under the influence of the treatment of preparations 
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Регуляторы роста являются незаменимыми физиологически ак-

тивные веществами, без которых невозможно получение качествен-
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ного посадочного материала винограда. Ученые регулярно проводят 

поиски и испытания новых стимуляторов ризогенеза, устанавлива-

ют оптимальные концентрации и экспозиции их применения [1, 2]. 

Самые высокие результаты по корнеобразованию обеспечива-

ют ауксинсодержащие препараты. Их влияние на корнеобразова-

тельную способность размножаемых черенками видов различных 

растений активно изучается еще с тридцатых годов прошлого века. 

Самыми распространенными стимуляторами корнеобразования яв-

ляются НУК, ИУК, ИМК или их соли [2, 3]. Однако их эффектив-

ность в значительной степени зависит от сортовых особенностей. 

Целью данного исследования явилась сравнительная оценка 

применения данных препаратов на черенках технического сорта 

винограда Оницканский белый.  

Этот сорт молдавской селекции был выбран в связи с целым 

комплексом хозяйственно-полезных признаков. Он обладает повы-

шенной морозоустойчивостью, характеризуется хорошим вызрева-

ние побегов, а также сравнительно высокой устойчивостью к самым 

распространенным грибковым болезням винограда: милдью, оиди-

уму, серой гнили, и корневой филлоксере. К тому же он ежегодно 

обеспечивает получение высоких и стабильных урожаев []. 

Хотя влияние ауксинсодержащих препаратов изучалось мно-

гими исследователями и ранее, актуальность таких исследований 

никогда не уменьшится, так как их влияние на разные сорта вино-

града будет различным. Результаты будут отличаться не только под 

влиянием сортовых особенностей, но и в зависимости от концен-

трации препаратов и экспозиции обработки. Немаловажную роль 

играет и то где и кем произведен препарат, так как рецептура и тех-

нология изготовления также могут различаться. 

Таким образом, в зависимости от сорта винограда, концентра-

ции препаратов, а также от страны-производителя эффективность 

одного и того же препарата может значительно отличаться. 

Опыт проводили на трехглазковых черенках по методике, раз-

работанной и многократно апробированной П.П. Радчевским [1, 2, 

3, 4]. 

В опыте были использованы следующие рабочие концентрации 

препаратов: ИУК – 0,01%, ИМК – 0,007%, НУК – 0,005%. Базаль-

ные концы черенков были замочены в растворах препаратов данной 
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концентрации в течение 24 ч, а затем установлены в пластиковые 

сосуды с водой на укоренение. 

Проведенные в конце опыта учеты показали, что доля черенков 

с распустившимися глазками колеблется от 92,5% в варианте с НУК 

до 100% в контрольном варианте. Быстрее всего распустились глаз-

ки контрольного варианта. Применение регуляторов роста задержи-

вает распускание глазков на 0,7–1,5 дней. Наибольшее ингибирова-

ние в распускании наблюдается в вариантах с ИУК и НУК. 

Применение регуляторов роста также привело к уменьшению 

количества побегов, но к увеличению их длины. Если в контроль-

ном варианте суммарная длина побегов у черенков составляет 

7,5 см, то в вариантах с ИУК и ИМК этот показатель увеличился на 

34,7 и 48 %. В варианте с НУК превышение было наименьшим и 

составило 13,3 %. 

Укореняемость в контрольном варианте и варианте с ИУК ока-

залась примерно одинаковой и составляет соответственно 40 и 43%. 

Максимальная укореняемость получена в варианте с ИМК, где пре-

вышение по сравнению с контролем составило 58 %. В варианте с 

НУК укореняемость увеличилась на 25 %. 

Применение ИМК оказало также значительное влияние на ко-

личество корней. Если в контрольном варианте среднее количество 

корней равнялось 4,5 шт., то в варианте с ИМК оно увеличилось 

почти в 7 раз. В варианте с НУК количество корней увеличилось в 

1,9 раза. Лишь в варианте с ИУК количество корней оказалось не-

сколько меньше, чем в контрольном варианте. 

Таким образом, по сумме показателей наибольшую эффектив-

ность обеспечила индолилмасляная кислота. 
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АННОТАЦИЯ: Кустарниковые культуры размножаются пре-

имущественно черенкованием. Одревесневшие части растения пер-

вого года жизни способны к интенсивному образованию корней. В 

статье рассмотрен вопрос черенкования жасмина с использованием 

различных укоренителей. Показано  влияние стимуляторов роста на 

показатели скорости образования коренй.  

ABSTRACT: The article considers the technology of jasmine cut-

tings. The effect of growth stimulants used for soaking cuttings is shown. 

According to the results of the research, a positive effect of the treatment 

of jasmine cuttings with stimulants on the growth and development of 

the root system was revealed. 
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черенкование, стимуляторы роста, корнеобразователи. 
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Жасмин прекрасный благоухающий кустарник с великолепным 

ароматом и красивоцветущими цветами. Он широко распростра-

ненная декоративная культура, которую часто используют для озе-

ленения приусадебных участков, а так же скверов и парко [5, 6].  

В исследованиях авторов представлены данные по укоренению 

чубушника, а так как мы знаем, что это растение другого семейства 
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нами было предпринято решение установить влияние препаратов на 

укореняемость жасмина, что и являлось целью исследования.  

Важным элементом при черенковании является свежесть заго-

товленных черенков, а так же способность черенков  формировать 

придаточные корни. При выборе стимулятора следует учитывать 

влияние препаратов на рост именно корней [1, 5].  

Исследования проводили в 2021 году с применением стимуля-

торов Радифарм, Корневин и Эпин-Экстра.  

Схема опыта: 

Вариант 1 (Радифарм); 

Вариант 2 (Корневин); 

Вариант 3 (Эпин-Экстра). 

Черенки заготавливали на сортах Первоцветный, Королевский 

в сухую погоду в утренние часы. Срез проводили в период цвете-

ния, с каждого сорта [2, 4]. Всего в опыте исследовали 160 черен-

ков. Черенки замачивали на 12 часов. После их высаживали в пла-

стиковые стаканы 0,2 л с подготовленным субстратом, сверху 

накрывали стеклянной банкой для поддержания влажности [3]. 

Результаты исследования показали, что на всех вариантах пре-

параты оказали влияние на скорость образование корней и лучшему 

укоренению, так  препарат Радифарм, период укоренения 5-7 дней. 

На контроле период корнеообразования составил от 10 до 18 дней. 

Менее эффективным был Эпин-Экстра, время  укоренения 8-12 

дней.  

Применение Корневина показало увеличение процента укоре-

няемости, так на контроле  он составил 40-60%, а в исследуемых 

препаратах 63,3-76,6%. 
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АННОТАЦИЯ: Статья содержит анализ кондиций урожая бе-

лоягодных сортов винограда Виорика, Атлант Дона и Донус, выра-
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щиваемых в неукрывной культуре в центральной зоне Кубани. На 

основании изучения содержания сахаров, титруемых и общих кис-

лот определены направления использования урожая данных сортов. 

ABSTRACK: The article contains an analysis of the harvest condi-

tions of white-berry grape varieties Viorica, Atlant Dona and Donus, 

grown in a non-covering culture in the central zone of the Kuban. Based 

on the study of the content of sugars, titratable and total acids, the direc-

tions for using the crop of these varieties were determined. 
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Для повышения экономической эффективности виноградарства 

в каждой природной-климатической зоне края необходимо подби-

рать сорта, которые бы отличались высокой и стабильной урожай-

ностью, обеспечивали высокое качество получаемой продукции и 

минимальные затраты на их возделывания. Повысить эффектив-

ность виноградарства в зоне укрывного виноградарства, к которой 

относится и центральная зона края, можно подбором сортов с по-

вышенной морозоустойчивостью, чтобы возделывать их без укры-

тия на зиму. 

К таким сортам, по нашему мнению, относятся следующие бе-

лоягодные сорта: Виорика – молдавской селекции и сорта селекции 

ВНИИВиВ им. Я.И. Потапенко – Атлант Дона и Донус. 

Если сорт Виорика уже достаточно хорошо изучен в условиях 

центральной зоны Кубани, то остальные два сорта являются для нее 

совершенно новыми [2, 4, 5]. В связи с этим в первую очередь необ-

ходимо было определиться с направлением использования их уро-

жая, что может быть решено путем анализа его кондиций, в первую 

очередь сахаристости, титруемой и общей кислотности. 

Таким образом, целью наших исследований явилось определе-

ние путей использования урожая белоягодных сортов винограда 

Виорика, Атлант Дона и Донус, исходя их полученных кондиций 

урожая. 
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Исследования были проведены на четырехлетних корнесоб-

ственных кустах винограда, сформированных по типу двусторонне-

го горизонтального кордона на штамбе высотой около 100 см. 

Содержание титруемых кислот определяли с помощью арео-

метра, титруемых кислот путем титрования раствором NaOH, а об-

щей кислотности с помощью потенциометра [3]. 

Проведенные анализы показали, что у контрольного сорта 

Виорика содержание сахаров составило 19,4 г/100 см³, Атлант Дона 

– 17 г/100 см³, а Донус – 15,9 г/100 см³. У сорта Виорика (контроль) 

и Донус содержание титруемых кислот было умеренным и состави-

ло 6,75 и 6,0 г/дм³, а у сорта Атлант Дона – повышенным (10,95 

г/дм³). Показатели рН были у всех сортов примерно одинаковые и 

находились в требуемых пределах: Виорика – 2,88, Атлант Дона – 

2,57, Донус – 2,51. 

Исходя из требований ГОСТа 31782-2012 [1] урожай сорта 

Виорика может быть использован для производства натуральных 

тихих вин, а также специальных вин, типа мадеры и портвейна. 

Сорт Атлант Дона может быть использован для изготовление игри-

стых вин, а также ординарных тихих, с искусственным снижением 

кислотности. 

Сорт Донус может быть использован для получения коньячных 

виноматериалов и сока. Однако с учетом довольно крупных ягод и 

гроздей, а также наличия мускатного аромата, его можно использо-

вать и для потребления в свежем виде. 
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АННОТАЦИЯ: В работе представлены результаты исследова-

ний влияния препаратов стимулирующих рост растений на посев-

ные качества семян овощных культур. Выявлено, что всхожесть 

семян существенно повышается после обработки исследуемыми 

препаратами.  

ABSTRACT: The paper presents the results of studies of the effect 
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seeds. It was revealed that the germination of seeds significantly increas-

es after treatment with the studied preparations. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: семена, стимуляторы, овощные культу-

ры. 
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Ранняя продукция овощных культур пользуется высоким спро-

сом у потребителя, определяет начало поступления конвейера пло-

дов при использовании рассадного метода. Сократить период про-

растания семян, ускорить появление всходов растений возможно 

при использовании предпосевной подготовки семенного материала 

[2, 4].  

Цель исследований: изучить влияние стимуляторов роста на 

посевные качества семян. 

Подготовка семян включает в себя целый ряд мероприятий: от-

бор, калибровка, обеззараживание, барботирование, закаливание, 

проращивание. Семена овощных и цветочных культур  имеют раз-

ную по плотности оболочку и поэтому прорастают не дружно. 

Намачивание семян существенно влияет на период прорастания со-

кращая его на 5-10 дней [3, 5]. 

В качестве объектов исследования были выбраны стимуляторы, 

которые доступны в продаже и рекомендованы к применению для 

повышения всхожести семян: Гетероауксин, Эпин-Экстра, Новосил, 

Рибав-экстра.  

Материал и методика исследований. В работе использовали 

семена овощных культур – тыква, редис.  

Семена тест-культур намачивали в растворах с исследуемыми 

препаратами. 

Вариант № 1 – Контроль (вода). 

Вариант № 2 – Эпин-Экстра (2 капли препарата на 100 мл. во-

ды). 

Вариант № 3 – Гетероауксин (0,6 г на 1 л воды). 

Вариант № 4 – Новосил (1 капля препарата на 1 литр воды). 

Семена тест-культур по 30 шт в каждом опыте высевали на 

фильтровальной бумаге согласно общепринятой методике [1]. На 3, 

7, 14 день определяли количество появившихся проростков на каж-

дой культуре, измеряли длину ростка и корешков и процент всхо-

жести.   
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Результаты исследований и обсуждения. В результате прове-

денных исследований было установлено, что применение стимуля-

торов положительно повлияло на посевные качества семян всех 

тест-культур. Замачивание семян в растворах способствовало по-

вышению показателя энергии прорастания семян по сравнению с 

контрольным вариантом. Препарат Эпин-Экстра повысил всхо-

жесть семян на редисе – 93,4 %, тыквы – 83,3%.  

Препарат Гетероауксин – всхожесть редиса – 80,0 %, тыквы 

89,6 %. 

Препарат Новосил показал самые высокие показатели по всхо-

жести показали, так всхожесть на редисе – 93,3 %, тыкве – 86,6 %.  

Стимуляторы Гетероауксин и Новосил оказали положительный 

эффект на всхожесть и ростовые процессы проростков редиса (29,9 

и 36,6мм; 31,9 и 37,3мм). 

В качестве стимулятора роста на культуре тыквы крупноплод-

ной рекомендуем Гетероауксин, который повышает всхожесть се-

мян до 90 %. 

Для сокращения времени на получение раннего урожая при 

предпосевной обработке семян редиса рекомендуем Новосил. 
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Поскольку Краснодарский край относится к зоне сплошного 

заражения филлоксерой, основным способом возделывания здесь 

виноградников классических, неустойчивых к этому вредителю 

сортов, является привитая культура. Необходимым условием долго-

вечности и высокой продуктивности привитых виноградников яв-
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ляется правильный подбор сорто-подвойных комбинаций [4]. Здесь 

нужно учитывать, как взаимовлияние между подвоем и привоем, 

которое обозначается термином «совместимость», так и влияние 

почвенных условий, характеризуемое термином «аффинитет» [1]. 

Поэтому подвой нужно подбирать не только для каждого сорта 

привоя, но и для каждой микрозоны. По мнению авторитетных уче-

ных правильно подобрать подвой можно только путем прямого экс-

перимента.  

Раньше основным методом изучения совместимости и аффини-

тета служила настольная прививка, и изучение данных явлений 

осуществлялось в три этапа: во время стратификации, в школке и на 

постоянном месте. Однако в 1986 г. впервые Л.М. Малтабаром, 

П.П. Радчевским и А.Л. Малтабаром было предложен более быст-

рый метод изучения аффинитета путем с использованием различ-

ных методов зеленой прививки [2]. 

В настоящее время на Кубани, кроме классических размножа-

ются также сорта новой селекции – межвидовые гибриды, которые 

отличаются не только высокими продуктивностью и качеством по-

лучаемой продукции, но и повышенной устойчивостью к ряду не-

благоприятных факторов внешней среды, в том числе низким тем-

пературам. К таким сортам относится и темноягодный сорт Курчан-

ский, выведенный селекционерами СКФНЦСВВ (г. Краснодар). 

Данный сорт уже достаточно хорошо известен среди владельцем 

КФХ и ЛПХ Кубани, благодаря целому комплексу хозяйственно-

ценных признаков, однако для него пока не подобраны оптималь-

ные подвои, в том числе и для центральной зоны [3]. 

Исходя из вышесказанного целью наших исследований было 

изучение влияния подвойных сортов Берландиери × Рипариа СО4 

(СО4) и Шасла × Берландиери 41Б (41Б) и на агробиологические и 

технологические показатели винограда сорта Курчанский. 

Исследования были проведены в КФХ Т.Б. Фисюра на трехлет-

них кустах винограда, полученных зеленой прививкой. Хозяйство 

расположено в центральной зоне Кубани (с. Красносельское Дин-

ского района) на малогумусных выщелоченных мощных чернозе-

мах. Схема посадки кустов 2х3,5 м. В каждом варианте было по 5 

кустов. Исследования проводили по общепринятой в виноградар-

стве методике. 
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Средняя масса грозди у сорта Курчанский на подвое СО4 со-

ставила 236 г. На подвое 41Б она оказалась на 5,9 % меньше. Одна-

ко в связи с тем, что кусты на подвое 41 Б были более мощными, 

там появилась возможность обеспечить большую нагрузку их побе-

гами и гроздями. В связи с этим, урожайность насаждений на этом 

подвое составила 13.0 т/га, что на 10,8 % превысило урожайность на 

подвое СО4. 

Содержание сахаров в соке ягод на обоих подвоях оказалось 

фактически одинаковым и составило 16,7 и 16,8 г/100 см3. 

Таким образом, более сильнорослый подвой 41 Б, в централь-

ной зоне Кубани способен обеспечить большую урожайность сорта 

Курчанский, по сравнению с подвоем СО4, при одинаковой сахари-

стости сока ягод. 
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with IBA and vitamin C was studied. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: черенки винограда, регенерационная 

способность, стимуляторы корнеобразования, препараты ИМК и 

витамин С. 

KEYWORDS: grape cuttings, regenerative capacity, root formation 

stimulants, IBA preparations and vitamin C.  
 

В виноградарстве широко используется метод размножения че-

ренками. В связи с тем, что черенки не имеют зачаточных корней, 

практикуют искусственное ускорение их появления путем обработ-

ки нижней части специальными препаратами –физиологически ак-

тивными соединениями. Наиболее эффективны для этих целей аук-

синсодержащие препараты, такие как индолилмасляная кислота 

(ИМК), индолилуксусная кислота (ИУК) и нафтилуксусная кислота 

(НУК) или препараты, созданные на их основе [1].  

Поскольку результативность применения стимуляторов ризо-

генеза зависит от потенциальной корнеобразовательной способно-

сти черенков, необходимо изучать особенность их применения на 
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каждом размножаемом сорте. Учитывая, что сотрудники кафедры 

виноградарства КубГАУ в настоящее время размножают устойчи-

вый технический сорт винограда селекции республика Молдова 

Оницканский белый, возникла необходимость испытать эффектив-

ность ИМК китайского производства именно на этом сорте.  

Из литературных источников известно, что эффективность аук-

синсодержащих препаратов можно повысить при совместном при-

менении с витаминами С или В [1]. В связи с вышесказанным, це-

лью наших исследований было изучение влияния обработки черен-

ков данного сорта винограда ИМК китайского производства, как в 

чистом виде, так и в смеси с витамином С, на их регенерационные 

свойства.  

Исследования были проедены по методике, неоднократно из-

ложенной в публикациях П.П. Радчевского [2, 3, 4]. Трехглазковые 

в течение 24 ч замачивались в растворе ИМК в концентрации 70 

мг/л, а также в растворе содержащем ИМК, в той же концентрации 

и витамин С в концентрации 2000 мг/л. При приготовлении рабочих 

растворов использовали рекомендации Р.Х. Турецкой [1]. Черенки 

контрольного варианты были замочены в обычной воде. После об-

работки черенки были помещены на проращивание в пластиковые 

сосуды с водой. 

Сделанные в конце опыта учеты показали, что доля черенков с 

распустившимися глазками в варианте с ИМК оказалась на 5% ни-

же, чем в контрольном варианте и составила 95 %. Совместное 

применение ИМК с витамином С уменьшило долю черенков с побе-

гами на 15%. 

Длительность распускания глазков в варианте с совместным 

применением ИМК и витамина С оказалась такой же, как и в кон-

троле. Применение ИМК в чистом виде увеличило длительность 

распускания глазков на 0,7 дней. 

Среднее количество побегов в обоих опытных вариантах оказа-

лась ниже, чем в контроле. Средняя длина побегов в обоих опытных 

вариантах оказалась примерно одинаковой, превысив подобный по-

казатель контрольного варианта на 48-49,3 %. 

Применение ИМК как в чистом виде, так и совместно с вита-

мином С привело к стимулированию корнеобразовательной спо-

собности черенков. Однако в варианте с чистой ИМК получились 

более высокие результаты, чем при ее совместном применении с 
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витамином С. Так, укореняемость увеличилась, соответственно, на 

58 и 45 %; доля черенков с тремя корнями и более на 50,5 и 22,5 %, 

количество корней – в 7,0 и 4,7 раза; длина предкорневого периода 

уменьшилась на 3,6 и 1,6 дней. 

Таким образом, в результате проведенных исследований с че-

ренками белого технического сорта винограда Оницканский белый 

подтвердилась способность ИМК оказывать высокий стимулирую-

щий эффект на корнеобразовательную способность черенков. Хотя 

совместное применение ИМК и витамина С, вопреки нашим ожида-

ниям, не привело к усилению корнеобразовательной способности 

черенков в сравнении с вариантом, где ИМК применялась в чистом 

виде.  
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