




1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Бизнес-модели и стратегии управления» 

является формирование теоретических и практических знаний в области 

бизнес-моделей и стратегий управления, умений разработки траекторий 

создания нового либо трансформации существующего бизнеса, навыков 

оценки эффективности различных бизнес-моделей и представления 

результатов работы в соответствии с принятыми в организации стандартами. 

Задачи дисциплины:  

- сформировать знания о содержании и подходах к классификации 

бизнес-моделей и стратегий управления, возможностях применения в 

условиях российской экономики; 

- выработать навыки овладения способами практической апробации 

инструментов проектирования, изменения и применения бизнес-моделей; 

- научить строить и трансформировать оригинальные бизнес-модели 

как главного фактора коммерческого успеха; 

- сформировать умения анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию с бизнес-системой ком-

мерческих и корпоративных образований, функциями и задачами, полномо-

чиями и ответственностью корпоративного центра крупных корпоративных и 

сетевых коммерческих предприятий; 

- научить приемам анализа специфики корпоративных и коммерческих 

образований при разработке управленческих стратегий их функционирова-

ния и развития; 

- обеспечить получение навыков использования полученных сведений 

об эффективности реализуемой или внедряемой бизнес-модели для принятия 

управленческих решений. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции:  

ПК-1 – способен анализировать, интерпретировать и оценивать теку-

щее состояние организации для обоснования направлений развития 

ПК-4 – способен определять направления развития организаций на ос-

нове критической оценки их последствий 

 

В результате изучения дисциплины «Бизнес-модели и стратегии управ-

ления» обучающийся готовится к освоению трудовых функций: 

Профессиональный стандарт: «Бизнес-аналитик» 

Трудовая функция: «Определение направлений развития организации» 

 



3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Бизнес-модели и стратегии управления» является дисциплиной части, 

формируемой участниками образовательных отношений ОПОП ВО подго-

товки обучающихся по направлению подготовки 38.04.01 Экономика, 

направленность «Анализ и аудит бизнеса». 

 

4 Объем дисциплины (144 часа, 4 зачетных единиц) 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам 

учебных занятий 

47 17 

44 14 

 лекции 16 4 

 практические 28 10 

 внеаудиторная 3 3 

 экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 97 127 
   

Итого по дисциплине  144 144 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается на очной и заочной формах обучения на 1 курсе 

в 1 семестре. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

 

№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
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м

и
р
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ы
е 
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о
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-
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е
н

ц
и
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С
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Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость  

(в часах)  

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия  

 

Самостоя-

тельная  

работа 

        

1 

Оценка эффективности существующей 

бизнес-модели и стратегии управления 

1. Оценка стратегического курса 

2. Диверсификация рисков и воронка ин-

новаций 

3. Оценка эффективности бизнеса и воз-

можности изменений 

4. Оптимизация портфеля существующих 

и потенциально возможных видов бизнеса 

ПК-1 

ПК-4 
1 2 4 

8 

2 Шаблоны создания новых бизнес- ПК-1 1 2 4  



 

 

 

 
 

моделей и стратегий управления 

1. Шаблоны на основе трансформации 

внешних бизнес-процессов 

2. Шаблоны на основе трансформации 

внутренних бизнес-процессов 

3. Шаблоны на основе трансформации фи-

нансовых результатов и маржи 

ПК-4  

 

12 

 

3  

Паттерны перехода на другую бизнес-

модель и стратегию управления 

1. Переход, ориентированный на ценност-

ное предложение 

2. Переход, ориентированный на внешние 

бизнес-процессы 

3. Переход, ориентированный на внутрен-

ние бизнес-процессы 

4. Переход, ориентированный на множе-

ственные радикальные изменения 

ПК-1 

ПК-4 
1 4 4 

 

 

 

 

12 

4 

Примеры успешной трансформации 

бизнес-моделей и стратегий управления 

организаций 

1. Корпоративная стратегия и трансфор-

мация бизнеса (примеры) 

2. Ошибки в реализации трансформации 

бизнеса 

ПК-1 

ПК-4 
1 2 4 

 

 

 

10 

 

 

5 

Бизнес-модели и стратегии управления 

в производственной сфере 

1. Динамика и ключевые тренды развития 

производства в России и мире 

2. Венчурные инвестиции и перспектив-

ные технологические направления 

3. Перспективные бизнес-модели и страте-

гии управления 

4. Трансформация бизнес-модели и стра-

тегии управления на основе концепции 

бережливого производства 

ПК-1 

ПК-4 
1 2 4 

 

 

 

 

10 

6 

Бизнес-модели и стратегии управления 

в торговле 

1. Динамика и ключевые тренды развития 

рынка торговли в России и мире 

2. Венчурные инвестиции и перспектив-

ные технологические направления 

3. Перспективные бизнес-модели и страте-

гии управления 

4. Трансформация бизнес-модели и стра-

тегии управления, ориентированных на e-

commerce 

ПК-1 

ПК-4 
1 2 4 

 

 

 

 

10 

7 
Трансформация логистических процес-

сов как основа изменения бизнес-

модели и стратегии управления 

ПК-1 

ПК-4 
1 2 4 

 

8 

        

Итого 16 28 70 



Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 

 

№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
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Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость  

(в часах)  

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия  

 

Самостоя-

тельная  

работа 

        

1 

Оценка эффективности существующей 

бизнес-модели и стратегии управления 

1. Оценка стратегического курса 

2. Диверсификация рисков и воронка ин-

новаций 

3. Оценка эффективности бизнеса и воз-

можности изменений 

4. Оптимизация портфеля существующих 

и потенциально возможных видов бизнеса 

ПК-1 

ПК-4 
1 0,5 1 

 

 

 

18 

2 

Шаблоны создания новых бизнес-

моделей и стратегий управления 

1. Шаблоны на основе трансформации 

внешних бизнес-процессов 

2. Шаблоны на основе трансформации 

внутренних бизнес-процессов 

3. Шаблоны на основе трансформации фи-

нансовых результатов и маржи 

ПК-1 

ПК-4 
1 0,5 1 

 

 

 

 

18 

3  

Паттерны перехода на другую бизнес-

модель и стратегию управления 

1. Переход, ориентированный на ценност-

ное предложение 

2. Переход, ориентированный на внешние 

бизнес-процессы 

3. Переход, ориентированный на внутрен-

ние бизнес-процессы 

4. Переход, ориентированный на множе-

ственные радикальные изменения 

ПК-1 

ПК-4 
1 1 2 

 

 

 

 

19 

4 

Примеры успешной трансформации 

бизнес-моделей и стратегий управления 

организаций 

1. Корпоративная стратегия и трансфор-

мация бизнеса (примеры) 

2. Ошибки в реализации трансформации 

бизнеса 

ПК-1 

ПК-4 
1 0,5 1 

 

 

 

18 

 

 

5 

Бизнес-модели и стратегии управления 

в производственной сфере 

1. Динамика и ключевые тренды развития 

производства в России и мире 

2. Венчурные инвестиции и перспектив-

ные технологические направления 

3. Перспективные бизнес-модели и страте-

гии управления 

4. Трансформация бизнес-модели и стра-

тегии управления на основе концепции 

бережливого производства 

ПК-1 

ПК-4 
1 0,5 2 

 

 

 

 

18 

6 Бизнес-модели и стратегии управления ПК-1 1 0.5 2  



 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Учебная литература и методические указания (для самостоятельной ра-

боты) 

1. Бизнес-модели и стратегии управления [Электронный ресурс]: мето-

дические указания для контактной и  самостоятельной работы / Е. А. Болот-

нова. –  Краснодар: КубГАУ, 2022. – 41с. 
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12262  

2. Бизнес-модели и стратегии управления [Электронный ресурс]: мето-

дические указания для контрольной работы / Е. А. Болотнова. – Краснодар:          

КубГАУ, 2022. – 27с. https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12262  

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 
 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО  

Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня сформированно-

сти компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ПК-1 – способен анализировать, интерпретировать и оценивать текущее состояние орга-

низации для обоснования направлений развития 
 

1 Бизнес-модели и стратегии управления  

1 Бюджетирование 

2 Анализ бизнеса  

2 Финансовый анализ 

3 Коммуникативистика 

3 Анализ бизнеса  

3 Бизнес-планирование и проектирование 

в торговле 

1. Динамика и ключевые тренды развития 

рынка торговли в России и мире 

2. Венчурные инвестиции и перспектив-

ные технологические направления 

3. Перспективные бизнес-модели и страте-

гии управления 

4. Трансформация бизнес-модели и стра-

тегии управления, ориентированных на e-

commerce 

ПК-4  

 

 

18 

7 
Трансформация логистических процес-

сов как основа изменения бизнес-

модели и стратегии управления 

ПК-1 

ПК-4 
1 0,5 1 

 

18 

        

Итого 4 10 127 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12262
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12262


Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня сформированно-

сти компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

3 Анализ и управление бизнес-процессами  

3 Информационные технологии бизнес-анализа  

4 Инвестиционный анализ и финансовое моделирование 

бизнеса  

4 Оценка стоимости бизнеса  

4 Производственная практика: практика по профилю про-

фессиональной деятельности 

4 Производственная практика: преддипломная практика 

4 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной ква-

лификационной работы 

ПК-4 – способен определять направления развития организаций на основе критической 

оценки их последствий 
 

1 Бизнес-модели и стратегии управления 

2 Анализ бизнеса  

2 Финансовый анализ   

3 Анализ бизнеса  

3 Бизнес-планирование и проектирование  

4 Оценка стоимости бизнеса  

4 Анализ и управление рисками бизнеса  

4 Анализ банкротств и антикризисное управление  

4 Инвестиционный анализ и финансовое моделирование 

бизнеса  

4 Производственная практика: практика по профилю про-

фессиональной деятельности 

4 Производственная практика: преддипломная практика 

4 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной ква-

лификационной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ПК-1 – способен анализировать, интерпретировать и оценивать текущее состояние организации 

для обоснования направлений развития 
ПК-1.2 Прово-

дит анализ те-

кущего состоя-

ния организа-

ции и дает 

оценку бизнес-

возможностей 

для определе-

ния направле-

ний ее развития 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований по 

распознаванию 

бизнес-модели, 

а также приме-

нения ее в со-

ответствие с 

полученными 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, по распо-

знаванию биз-

нес-модели, а 

также приме-

нения ее в со-

ответствие с 

полученными 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, 

для распозна-

вания бизнес-

модели, а так-

же применения 

ее в соответ-

Уровень знаний в 

объеме, соответ-

ствующем про-

грамме подготов-

ки, для распозна-

вания бизнес-

модели, а также 

применения ее в 

соответствие с по-

лученными харак-

 

Устный 

опрос 

(знания) 

 

Доклад (до-

клад с пред-

ставлением 

презентации)   

(знания, уме-



Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

 

 

 

характеристи-

ками организа-

ции, имели 

место грубые 

ошибки при 

решении стан-

дартных задач 

не продемон-

стрированы 

основные уме-

ния в области 

выбора пра-

вильной биз-

нес-модели, 

имели место 

грубые ошибки 

при генерации 

идей и оценки 

бизнес-модели, 

не продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки по внедре-

нию бизнес-

модели в орга-

низацию 

характеристи-

ками организа-

ции, допущено 

много негру-

бых ошибок.  

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения, в 

области выбора 

правильной 

бизнес-модели, 

произведена на 

низком уровне 

генерация идей 

и оценка вы-

бранной биз-

нес-модели. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков по 

внедрению 

бизнес-модели 

в жизнь компа-

нии 

ствие с полу-

ченными ха-

рактеристика-

ми организа-

ции, допущено 

несколько не-

грубых оши-

бок. Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, в области 

выбора пра-

вильной биз-

нес-модели для 

улучшения 

состояния ор-

ганизации про-

изведена на 

среднем уровне 

генерация идей 

и оценка вы-

бранной биз-

нес-модели.  

Имеется сред-

ний уровень 

навыков по 

внедрению 

бизнес-модели 

в жизнь компа-

нии 

теристиками орга-

низации без оши-

бок. Продемон-

стрированы все 

основные умения, 

в области выбора 

правильной биз-

нес-модели для 

улучшения состоя-

ния организации 

произведена на 

высоком уровне 

генерация идей и 

оценка выбранной 

бизнес-модели. 

Продемонстриро-

ваны навыки по 

внедрению бизнес-

модели в жизнь 

компании адапти-

рованной к внеш-

ней и внутренней 

среде 

ния) 

 

 

Кейс-задания 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Тест 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

 

Вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

ПК-4 – способен определять направления развития организаций на основе критической оценки их послед-

ствий 

ПК-4.1  

Определяет 

параметры бу-

дущего состоя-

ния организа-

ции с учетом 

изменения сре-

ды окружения 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований по 

определению 

видов конку-

рентных пре-

имуществ с 

грубыми 

ошибками 

оценки факто-

ров, влияющих 

на выбор биз-

нес-модели. 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основные 

умения по 

определению 

среды внедре-

ния бизнес-

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, в структу-

ре определения 

видов конку-

рентных пре-

имуществ, до-

пущено много 

негрубых оши-

бок в оценки 

факторов, вли-

яющих на вы-

бор бизнес-

модели. 

 Продемон-

стрированы 

основные уме-

ния по опреде-

лению среды 

внедрения биз-

нес-модели, а 

также способ-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, в 

структуре 

определения 

видов конку-

рентных пре-

имуществ, до-

пущено не-

сколько негру-

бых ошибок в 

оценки факто-

ров, влияющих 

на выбор биз-

нес-модели.  

Продемонстри-

рованы все ос-

новные умения, 

по определе-

нию среды 

внедрения биз-

Уровень знаний в 

объеме, соответ-

ствующем про-

грамме подготов-

ки, без ошибок в 

структуре опреде-

ления видов кон-

курентных пре-

имуществ, оценки 

факторов, влияю-

щих на выбор биз-

нес-модели.  Про-

демонстрированы 

все основные уме-

ния, по определе-

нию среды внедре-

ния бизнес- моде-

ли, а также спо-

собности опреде-

ления к быстрой 

адаптации выбран-

ной бизнес-модели, 

решены все основ-

 

Устный 

опрос 

(знания) 

 

Доклад (до-

клад с пред-

ставлением 

презентации)   

(знания, уме-

ния) 

 

 

Кейс-задания 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Тест 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

 

Вопросы и 



Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

модели, а так-

же способности 

определения к 

быстрой адап-

тации выбран-

ной бизнес-

модели, не 

продемонстри-

рованы базо-

вые навыки по 

сочетанию 

«старой» и 

«новой» биз-

нес-модели при 

решении типо-

вых задач 

ности опреде-

ления к быст-

рой адаптации 

выбранной 

бизнес-модели, 

с решением 

типовых задач. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков по 

сочетанию 

«старой» и 

«новой» биз-

нес-модели при 

решении типо-

вых задач 

нес- модели, а 

также способ-

ности опреде-

ления к быст-

рой адаптации 

выбранной 

бизнес-модели, 

решены все 

основные зада-

чи с негрубыми 

ошибками, 

продемонстри-

рованы базо-

вые навыки 

при решении 

стандартных 

задач по соче-

танию «ста-

рой» и «новой» 

бизнес-модели 

с процессом 

генерацией 

идей. 

ные задачи с от-

дельными несуще-

ственными недоче-

тами, Продемон-

стрированы навы-

ки при решении 

нестандартных 

задач по сочета-

нию «старой» и 

«новой» бизнес-

модели с процес-

сом генерацией 

идей. 

задания для 

проведения 

экзамена 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

ПС-4.3  

Выбирает и 

принимает 

обоснованные 

бизнес-

решения разви-

тия организа-

ции 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований в 

структуре 

трансформация 

логистических 

процессов как 

основы изме-

нения бизнес-

модели и стра-

тегии управле-

ния. 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основные 

умения по ве-

дению страте-

гического 

управления при 

использовании 

стандартных 

бизнес-

моделей, а 

также способ-

ности опреде-

ления к быст-

рой адаптации 

или трансфор-

мации выбран-

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, в структу-

ре трансфор-

мация логисти-

ческих процес-

сов как основы 

изменения биз-

нес-модели и 

стратегии 

управления. 

При решении 

стандартных 

задач проде-

монстрированы 

основные уме-

ния по ведению 

стратегическо-

го управления 

при использо-

вании стан-

дартных биз-

нес-моделей, а 

также способ-

ности опреде-

ления к быст-

рой адаптации 

или трансфор-

мации выбран-

ной бизнес-

модели. Имеет-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки в 

структуре, 

трансформация 

логистических 

процессов как 

основы изме-

нения бизнес-

модели и стра-

тегии управле-

ния. Проде-

монстрированы 

все основные 

умения, по ве-

дению страте-

гического 

управления при 

использовании 

стандартных 

бизнес-

моделей, а 

также способ-

ности опреде-

ления к быст-

рой адаптации 

или трансфор-

мации выбран-

ной бизнес-

модели. Про-

Уровень знаний в 

объеме, соответ-

ствующем про-

грамме подготов-

ки, без ошибок в 

структуре транс-

формация логисти-

ческих процессов 

как основы изме-

нения бизнес-

модели и стратегии 

управления. Про-

демонстрированы 

все основные уме-

ния, по ведению 

стратегического 

управления при 

использовании 

стандартных биз-

нес-моделей, а 

также способности 

определения к 

быстрой адаптации 

или трансформа-

ции выбранной 

бизнес-модели. 

Продемонстриро-

ваны навыки по  

паттерным перехо-

дам на другую 

бизнес-модель и 

стратегию управ-

Устный 

опрос 

(знания) 

 

Доклад (до-

клад с пред-

ставлением 

презентации)   

(знания, уме-

ния) 

 

 

Кейс-задания 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Тест 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

 

Вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 



Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ной бизнес-

модели, не 

продемонстри-

рованы базо-

вые навыки по  

паттерным пе-

реходам на 

другую бизнес-

модель и стра-

тегию управле-

ния 

ся минималь-

ный набор 

навыков по  

паттерным пе-

реходам на 

другую бизнес-

модель и стра-

тегию управле-

ния 

демонстриро-

ваны базовые 

навыки по  

паттерным пе-

реходам на 

другую бизнес-

модель и стра-

тегию управле-

ния ориентиро-

ванный на цен-

ностное пред-

ложение, на 

внешние биз-

нес-процессы, 

на внутренние 

бизнес-

процессы, на 

множествен-

ные радикаль-

ные изменения 

ления ориентиро-

ванный на цен-

ностное предложе-

ние, на внешние 

бизнес-процессы, 

на внутренние 

бизнес-процессы, 

на множественные 

радикальные изме-

нения 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Текущий контроль 

 

Устный опрос 

1. Какие существуют подходы к определению понятия «стратегия». 

2. Перечислите основные школы стратегического менеджмента. 

3. Перечислите основные виды стратегий. 

4. Какие вы знаете модели стратегического управления. 

5. Опишите основных участников бизнес-модели. 

6. В чем отличие бизнес-модели от системы управления. 

7. Опишите технологию построения бизнес-моделей. 

8. Как оценивается эффективность бизнес-модулей. 

9. Приведите примеры показателей, используемых для оценки эффек-

тивности бизнес-моделей. 

10. Назовите ошибки в реализации трансформации бизнеса. 

11. В чем заключаются принципиальные особенности модели Гарвард-

ской школы бизнеса. 

12.  Раскройте содержание укрупненной модели формирования страте-

гического плана И. Ансоффа. 



13. Дайте характеристику модели формирования стратегического плана 

по Г. Стейнеру. 

14. Какие школы стратегического менеджмента выделяются Г. Минц-

бергом, Б. Альстэндом и Дж. Лэмпелом. 

15. Назовите рыночные стратегии развития бизнес-модели. 

 

Кейс-задания 

Примеры кейс-заданий 

Кейс-задание 1 

Исходные данные для выполнения кейс-задания:  

Салон красоты оказывает следующие услуги: маникюр – 300 руб. (0,7 

ч); педикюр – 900 руб. (1,5 ч); долговременное однотонное покрытие – 700 

руб. (0,4 ч); долговременное покрытие с дизайном – 1200 руб. (0,5 ч); макияж 

без ресниц – 1700 руб. (0,5 ч); макияж с ресницами – 2000 руб. (0,8 ч); архи-

тектура бровей̆ – 800 руб. (0,6 ч); коррекция формы бровей – 350 руб. (0,4 ч). 

В месяц салон красоты работает 30 дней с 10:00 до 20:00. 

Количество оказываемых услуг в день: маникюр – 70; педикюр – 40; 

долговременное однотонное покрытие – 15; долговременное покрытие с ди-

зайном – 40; макияж без ресниц – 6; макияж с ресницами – 2; архитектура 

бровей – 20; коррекция формы бровей – 8. 

Мастер маникюра оказывает следующие услуги: маникюр, педикюр, 

долговременное однотонное покрытие, долговременное покрытие с ди-

зайном. Стоимость работы мастера маникюра – 35% от стоимости услуги. 

Косметолог оказывает следующие услуги: макияж без ресниц, макияж с рес-

ницами, архитектура бровей̆, коррекция формы бровей̆. Стоимость работы 

косметолога – 35% от стоимости услуги. Стоимость материалов составляет в 

среднем 20% от стоимости услуги. Аренда помещения под салон красоты со-

ставляет 400 000 руб. в месяц. ФОТ административного персонала, включая 

социальные отчисления, составляет 450 000 руб. в месяц (генеральный̆ ди-

ректор, заместитель генерального директора, администраторы – 6 человек, 

уборщицы – 2 человека). Оплата услуг бухгалтерии, юридического и ИТ-

обеспечения – 100 000 руб. в месяц. Коммунальные платежи составляют 50 

000 руб. в месяц. Непредвиденные расходы в месяц – 5% от выручки. 

Задание к кейсу:  

1. Определите ежемесячную прибыль до налогообложения. 

2. Определите требуемое количество мастеров маникюра и косме-

тологов в день. 

3. Определите безубыточность для данной бизнес-модели. 

4. Определите требуемую ежемесячную выручку для данной бизнес-

модели, которая обеспечит прибыль до налогообложения в размере 900 000 

руб. 

5. Определите изменения в количестве персонала с учетом того, что 

требуемая выручка достигается за счет увеличения потребления услуги «ма-

кияж с ресницами». 

 



Кейс-задание 2 

Исходные данные для выполнения кейс-задания:  

Кофейня в центре города продает следующую продукцию, руб.: эс-

прессо – 50; двойной эспрессо – 80; американо – 120; капучино – 180; латте – 

200; раф-кофе – 220; дополнительные ингредиенты – 50; круассан классиче-

ский – 70; круассан с шоколадом – 90; круассан с сыром и ветчиной – 120;  

эклер – 140. Кофейня работает 30 дней в месяц с 11:00 до 23:00. 

Количество реализуемой продукции в день, шт.: эспрессо – 10; двойной 

эспрессо – 5; американо – 10; капучино – 100; латте – 80; раф-кофе – 20; до-

полнительные ингредиенты – 50; круассан классический – 80; круассан с шо-

коладом – 40; круассан с сыром и ветчиной – 60; эклер – 100. 

Себестоимость, руб.: эспрессо – 20; двойной эспрессо – 30; американо – 

35; капучино – 40; латте – 46; раф-кофе – 60; дополнительные ингредиенты – 

20. 

Цена закупки, руб.: круассан классический – 30; круассан с шоколадом 

– 45; круассан с сыром и ветчиной – 50; эклер – 60. 

Время обслуживания одного клиента составляет 5 мин. Средний чек – 

220 руб. Стоимость одного часа работы бариста (включая налоги) составляет 

240 руб. Ежемесячная аренда помещения под кофейню составляет 500 000 

руб. Коммунальные платежи – 50 000 руб. в месяц. ФОТ административного 

персонала, включая социальные отчисления, – 280 000 руб. в месяц. Стои-

мость услуг по бухгалтерскому, юридическому и ИТ-обеспечению составля-

ет 40 000 руб. в месяц. Непредвиденные расходы в месяц (в том числе списа-

ния) составляют 7% от выручки. 

Задание к кейсу:  

1. Определите требуемое количество бариста в день. 

2. Определите ежемесячную прибыль до налогообложения. 

3. Определите безубыточность для данной бизнес-модели. 

4. Определите требуемую ежемесячную выручку для данной бизнес-

модели, которая обеспечит прибыль до налогообложения в размере 300 000 

руб. 

5. Определите, насколько нужно увеличить продажи эклеров в месяц 

для обеспечения первоначальной ежемесячной выручки в случае снижения 

цены на них до 120 руб. за единицу. 

 

Кейс-задание 3 

Исходные данные для выполнения кейс-задания:  

Салон красоты оказывает следующие услуги: маникюр – 300 руб. (0,7 

ч);педикюр – 900 руб. (1,5 ч); долговременное однотонное покрытие – 700 

руб. (0,4 ч); долговременное покрытие с дизайном – 1200 руб. (0,5 ч); макияж 

без ресниц –1700 руб. (0,5 ч); макияж с ресницами – 2000 руб. (0,8 ч); архи-

тектура бровей – 800 руб. (0,6 ч); коррекция формы бровей – 350 руб. (0,4 ч). 

В месяц салон красоты работает 30 дней с 10:00 до 20:00. 

Количество оказываемых услуг в день: маникюр – 70; педикюр – 40; 

долговременное однотонное покрытие – 15; долговременное покрытие с ди-



зайном – 40; макияж без ресниц – 6; макияж с ресницами – 2; архитектура 

бровей – 20; коррекция формы бровей – 8. 

Мастер маникюра оказывает следующие услуги: маникюр, педикюр, 

долговременное однотонное покрытие, долговременное покрытие с ди-

зайном. Стоимость работы мастера маникюра – 35% от стоимости услуги. 

Косметолог оказывает следующие услуги: макияж без ресниц, макияж с рес-

ницами, архитектура бровей, коррекция формы бровей. Стоимость работы 

косметолога – 35% от стоимости услуги. Стоимость материалов составляет в 

среднем 20% от стоимости услуги. Аренда помещения под салон красоты со-

ставляет 400 000 руб. в месяц. ФОТ административного персонала, включая 

социальные отисления, – 450 000 руб. в месяц (генеральный директор, заме-

ститель генерального директора, администраторы – 6 человек, уборщицы – 2 

человека). Оплата услуг бухгалтерии, юридического и ИТ-обеспечения – 100 

000 руб. в месяц. Коммунальные платежи составляют 50 000 руб. в месяц. 

Непредвиденные расходы в месяц – 5% от выручки. 

Задание к кейсу:  

1. Салон красоты предоставляет скидку 10% для клиентов поставщика 

материалов, которые в месяц потребляют следующее количество услуг: ма-

никюр – 60; педикюр – 40; долговременное однотонное покрытие – 40; дол-

говременное покрытие с дизайном – 20. При этом поставщик материалов де-

лает скидку салону красоты. Стоимость материалов составит 18% от стоимо-

сти услуг. Определите, насколько изменится прибыль салона красоты в ре-

зультате вышеописанных взаимоотношений с поставщиком материалов. 

2. Определите требуемую выручку после осуществления изменений в 

бизнес-модели (задание 1), которая обеспечит прибыль до налогообложения 

850 000 руб., с учетом того, что произошли следующие изменения: арендода-

тель увеличил стоимость аренды на 5%, коммунальные платежи выросли на 

10%. ФОТ административного персонала увеличился на 5%. 

3. Определите минимальные цены на услуги для данной бизнес- моде-

ли, при которых прибыль будет составлять 5% от выручки (следует ориенти-

роваться на ежемесячную выручку с учетом скидки, и при изменении выруч-

ки скидку отдельно не выделять). 

 

Темы докладов 

1. Бизнес-модель развития предприятия 

2. Маркетинговые стратегии развития бизнес-модели 

3. Обоснование выбора бизнес-модели предприятия 

4. Оптимизация бизнес-процессов предприятия 

5. Управление ресурсами бизнеса 

6. Оценка эффективности функционирования бизнес-модели 

7. Инвестиционное проектирование бизнеса 

8. Разработка инновационной бизнес-модели 

9. Оценка соответствия бизнес-модели и стратегии развития предприя-

тия 

10. Рыночные стратегии развития бизнес-модели  



11. Управление ценообразованием в организации  

12. Кадровые решения в системе управления бизнесом 

13. Сетевое взаимодействие в управление бизнесом 

14. Формирование конкурентных преимуществ бизнеса 

15. Управление конкурентоспособностью бизнес-модели 

 

Задача 

Примеры задач 

Задача 1 

Начинающий бизнесмен Иван Расчитаев, будучи студентом техниче-

ского вуза, разработал и апробировал инновационную технологию комплекс-

ного производства электроэнергии из энергии солнца, ветра и биосырья. Его 

изобретение в виде специальной установки оценили эксперты инвестицион-

ной комиссии и он получил грант (целевую безвозмездную финансовую по-

мощь) Губернатора на поддержку молодых предпринимателей в сфере разви-

тия реального производства в размере 5 млн. руб. Совокупные условно-

постоянные издержки на производство продукции составляют 3 млн. руб. в 

год, условно-переменные издержки составляют 100 тыс. руб. за один ком-

плект оборудования, цена такого комплекта с учетом спроса и маркетинго-

вых исследований составила 150 тыс. руб. 

Необходимо рассчитать - сколько комплектов оборудования необходи-

мо произвести и продать:  

1) чтобы достигнуть точки безубыточности (когда отсутствует как при-

быль, так и убыток) от предпринимательской деятельности; 

2) чтобы получить прибыль в размере 2 млн. руб. в год. 

 

Задача 2 

Два товарища, предприниматели Максим и Игорь, не имеют собствен-

ных свободных финансовых ресурсов и решили реализовать проект в сфере 

модернизации сельхозмашиностроения путем принятия участия в государ-

ственной программе импортозамешения иностранной продукции и поддерж-

ки отечественных производителей. Максимальный размер субсидий (целевой 

безвозмездной безвозвратной помощи) для малого бизнеса предусмотрен в 

размере не более 5 млн. руб. 

При обсуждении заявки Максим предложил проект со следующими па-

раметрами: совокупные дисконтированные за 5 плановых лет инвестиции со-

ставляют 5 млн. руб., дисконтированный доход за 5 плановых лет составит 10 

млн. руб. Игорь также предложил проект, параметры которого отличаются от 

проекта Максима: совокупные дисконтированные за 5 плановых лет инве-

стиции составляют 8 млн. руб., дисконтированный доход за 5 плановых лет 

составит 15 млн. руб. 

Необходимо рассчитать и выбрать: 

1) Наиболее относительно эффективный инвестиционный проект неза-

висимо от государственной поддержки и экономических ограничений. 



2) Наиболее относительно эффективный инвестиционный проект для 

участия в конкурсе на получение субсидии при заданных условиях задачи и 

реальной ограниченности ресурсов (в том числе финансовых). 

Задача 3 

Экспедитор Алексей Масюк занимается грузоперевозками, заключив 

контракт с зерновой компанией ООО «Геракл». Определите величину ежеме-

сячной заработной платы Алексея Масюка без учета налогов и страховых 

платежей при условии, что расстояние от фирмы до склада составляет 960 

км., в месяц требуется совершить 4 рейса, средняя скорость при груженном 

кузове до склада составляет 40 км/ч., а при возвращении порожняком в об-

ратном направлении – 60 км/ч. Стоимость оплаты за один час рейса состав-

ляет 500 руб. Амортизация автомобиля и бензин полностью компенсируются 

за счет средств фирмы.  

 

Задача 4 

 Молодой начинающий предприниматель Тимур, ранее работавший 

помощником оценщика с заработной платой в 15000 руб. в мес. (в том числе 

с учетом налога на доходы физических лиц 13%), решил заняться собствен-

ным бизнесом в сфере оказания консалтинговых услуг и составил бизнес-

план.  В собственности у Тимура было небольшое офисное помещение, кото-

рое он раньше сдавал в аренду на протяжении последних 5 лет в среднем за 

130 000 руб. в год при средней стоимости аренды аналогичных помещений 

на рынке примерно 70 000 руб., и в котором теперь он решил расположить 

свой кабинет.  

По расчетам Тимура, он сможет заключать контракты на реализацию 

12 консалтинговых проектов в год при средней стоимости подготовки одного 

проекта 35000 руб. Постоянные издержки (коммунальные платежи, канцеля-

рия и расходные материалы), по его расчетам, составят 100000 в год. Зара-

ботную плату Тимур запланировал на уровне 50% от стоимости одного про-

екта (в том числе с учетом налога на доходы физических лиц 13%). Обяза-

тельные страховые платежи с заработной платы примем на уровне 27,1%. 

1. Необходимо рассчитать и обосновать выбор налогового режима: 6% 

от доходов или 15% от доходов за вычетом расходов? 

2. Необходимо рассчитать коммерческую эффективность и целесооб-

разность практической реализации проекта. 

 

Задача 5 
Венчурная алтайская компания ООО «Новатор», специализирующаяся 

на производстве 3Д-принтеров, разработала изобретение - инновационную 

технологию, на основе использования которой планируется увеличить рента-

бельность и повысить конкурентоспособность бизнеса. Используя промыш-

ленную разведку и инновационный маркетинг, крупная японская корпорация 

дзайбацу «Прыкина-СА» получила инсайдерскую информацию об изобрете-

нии и предложила купить патент на изобретение за 33 млн. руб. Кроме этого, 



российская корпорация ПАО «Прогресс», занимающаяся инновационными 

разработками, предложила приобрести долю в своем бизнесе, пропорцио-

нальную рыночной стоимости интеллектуальной собственности. 

Условия задачи: рыночная стоимость активов компании ООО «Нова-

тор» составляет 30 млн. руб. Средняя рентабельность на активы за 5 послед-

них лет – 40%. Фактическая прибыль в первом году при использовании ин-

новационной технологии составила 20 млн. руб. По мнению ведущих миро-

вых экспертов, данное изобретение будет ещё актуально в течении 5 лет. При 

таких допущениях ставка капитализации равна величине, обратно пропорци-

ональной количеству лет полезного использования изобретения. Средняя го-

довая рентабельность бизнеса ОАО «Прогресс» за последние 10 лет устойчи-

во составляла 33%. Учетная ставка 8,25%, инфляция 7%. 

Необходимо: 1) рассчитать рыночную стоимость изобретения. 2) вы-

брать и обосновать стратегию поведения ООО «Новатор»: либо сохранить 

патент за собой, либо продать патент японской корпорации - дзайбацу «Пры-

кина-СА», либо внести его в качестве взноса в капитал российской корпора-

ции ПАО «Прогресс» пропорционально рыночной стоимости интеллектуаль-

ной собственности. 

 

Задача 6 
Компания ООО «Кондитер» разрабатывает бизнес-план инвестицион-

ного проекта по расширению хозяйственной деятельности на следующий год. 

Из данных Министерства экономического развития и Росстата известно, что 

на следующий год ожидается рост доходов населения на 5% при уровне про-

довольственной инфляции, прогнозируемой экспертами Министерства фи-

нансов РФ, на уровне 12%. Маркетинговые исследования показали, что эла-

стичность спроса по доходу составляет 0,9, а эластичность спроса по цене 

0,6. При этом доля фирмы на рынке города Барнаул составляет 14%, общий 

рынок кондитерских изделий города оценивается в 6,3 млрд. руб. в год. Для 

обоснования экономической целесообразности и эффективности инвестици-

онного проекта по расширению хозяйственной деятельности необходимо 

спрогнозировать изменение спроса на кондитерские изделия в следующем 

году и спланировать план выпуска в руб. Также требуется сделать общий вы-

вод по бизнес-проекту. 

 

Задача 7 
Фирма ООО «Спортик» производит в год 300 единиц универсальных 

тренажеров. При этом её условно-постоянные издержки на производство 

всех тренажеров составляют 3 млн. руб. в год, при переменных издержках – 

20 тыс. руб. на производство одного тренажера в год. В отрасли спортивных 

товаров в Алтайском крае средняя рентабельность на инвестиции сложилась 

на уровне 10%. Оптовая скидка в 5% действует, начиная с покупки 10 товара, 

и распространяется на всю закупаемую партию. 



Необходимо рассчитать: цену единицы тренажера, затраты на покупку 

10 тренажеров, выгоды на единицу товара при покупке 10 тренажеров в 

сравнении с 9 тренажерами. 

 

Тесты для текущего контроля и промежуточной аттестации 

Примеры тестовых заданий: 

1. Планирование (построение модели бизнеса) – это: 

а) основная функция управления 

б) формирование будущей модели деятельности для достижения по-

ставленных целей 

в) предвидение результатов 

г) координирование взаимодействия людей 

д) спецификация задач и ресурсов во времени. 

 

2. Прогнозирование развития бизнеса: 

а) выполняет функцию предсказания 

б) выполняет функцию предуказания 

в) выполняет функцию регулирования 

г) выполняет функцию целеполагания 

д) выполняет функцию исследования. 

 

3. Основные принципы стратегического планирования: 

а) обоснованность 

б) сбалансированность 

в) рентабельность 

г) обеспеченность ресурсами 

д) использование неформальных коммуникаций. 

 

4.  Планирование бизнеса по степени жесткости бывает: 

а) федеральное 

б) индикативное 

в) местное 

г) бюджетное 

д) директивное 

 

5. Планирование бизнеса по институциональной форме классифициру-

ется на: 

а) публично-властное планирование 

б) бизнес-планирование 

в) корпоративное планирование 

г) долгосрочное планирование 

д) стратегическое планирование 

 

6.  По важности решаемых задач и последствий планирование развития 

бизнеса может быть подразделено на: 



а) корпоративное 

б) организационное 

в) тактическое 

г) стратегическое 

д) оперативное 

 

7. По соотношению условно-переменных и условно-постоянных из-

держек планирование бывает: 

а) краткосрочным, когда предполагается, что все ресурсы количествен-

но ограничены 

б) среднесрочным, когда предполагается, что часть ресурсов количе-

ственно фиксирована (основные фонды), а другая (люди, сырье, энергия,) из-

меняется 

8. Долгосрочным, когда предполагается, что все ресурсы количествен-

но могут быть изменены 

г) краткосрочным, когда предполагается, что все ресурсы количествен-

но изменяются 

д) среднесрочным, когда предполагается, что часть ресурсов количе-

ственно фиксирована (основные фонды), а другая (люди, сырье, энергия,) из-

меняется 

е) долгосрочным, когда предполагается, что все ресурсы количественно 

фиксированы. 

 

9. Стратегическое планирование характеризуется: 

а) долгосрочным горизонтом 

б) высокой степенью неопределенности внешней среды 

в) ориентацией на достижение наиболее важных целей 

г) участием в планировании исключительно топ-менеджмента 

д) реализуется только в крупных организациях. 

 

10. Бизнес-план реализует функции: 

а) рекламы 

б) получения кредита 

в) получения государственной финансовой поддержки 

г) источника информации для налоговых органов 

д) привлечения инвесторов 

е) определения направлений развития бизнеса. 

 

11. Система сбалансированных показателей в стратегическом управле-

нии включает в себя: 

а) финансовые показатели 

б) бюджетные показатели 

в) показатели по клиентам 

г) показатели по персоналу 

д) показатели по процессам. 



 

12. В бизнес-планировании используются: 

а) коммерческие показатели 

б) бюджетные показатели 

в) социальные показатели 

г) экологические показатели 

д) технические показатели. 

 

13. Что из перечисленного является методами планирования: 

а) линейное программирование 

б) сетевое планирование 

в) экстраполяция 

г) бюджетирование 

д) финансовая диагностика. 

 

14. Проблемы стратегического планирования: 

а) противоречивые интересы участников 

б) неопределенность внешней среды 

в) низкая компетенция специалистов 

г) не разработаны математические методы 

д) отсутствуют специальные компьютерные программы. 

 

15. Расставьте этапы стратегического планирования в организации по 

очередности: 

а) целеполагание 

б) утверждение и принятие плана к реализации 

в) анализ внешней и внутренней среды организации 

г) моделирование программы действий на чувствительность с после-

дующим внесением корректировок 

д) разработка программы действий, интегрирующей задачи, ресурсы, 

критерии и компетенции во времени 

 

Промежуточная аттестация 
 

Компетенция: способен анализировать, интерпретировать и оцени-

вать текущее состояние организации для обоснования направлений разви-

тия (ПК-1) 

 

Вопросы для проведения экзамена 

1. Понятие и виды моделей бизнеса. 

2. Современные технологии моделирования бизнеса. 

3. Принципы построение современных моделей бизнеса. 

4. Основные этапы развития и школы стратегического менеджмента. 

5. Стратегия как экономико-управленческая категория. 

6. Классификация стратегий развития бизнеса. 



7. Особенности стратегического управления бизнесом. 

8. Проблемы стратегического управления бизнесом. 

9. Этапы стратегического управления бизнесом. 

10. Бизнес-план как комплексная модель стратегического управления 

бизнесом. 

11. Система сбалансированных показателей как модель стратегическо-

го управления бизнесом. 

12. Оценка стоимости бизнеса как инструмент разработки и принятия 

стратегических управленческих решений. 

13. Управление стратегическим потенциалом бизнеса. 

14. Развитие стратегических компетенций организации. 

15. Стратегическое управление на основе слабых сигналов. 

16. Экономико-математическое моделирование стратегического разви-

тия бизнеса. 

17. Зарубежный и отечественный опыт разработки и реализации моде-

лей стратегического развития бизнеса. 

18. Тенденции и перспективы стратегического моделирования бизнеса 

в цифровой экономике. 

19. Современные технологии моделирования бизнеса. 

20. Бизнес-планирование как инструмент стратегического развития ор-

ганизации. 

21. Система сбалансированных показателей как инструмент стратеги-

ческого развития бизнеса. 

22. Оценка стоимости бизнеса как инструмент разработки и принятия 

стратегических управленческих решений. 

23. Стратегии реинвестирования в реновации бизнеса. 

24. Стратегии реорганизации бизнеса. 

25. Стратегии выхода на новые рынки. 

26. Стратегии формирования цепочки ценности бизнеса. 

27. Стратегии преодоления оппортунизма в организации. 

28. Стратегические модели развития бизнеса (матрицы БКГ, МакКинзи 

и др.). 

29. Стратегии позиционирования. 

30. Концепция стратегического позиционирования В.Ефремова. 

 

Примеры практических заданий для проведения экзамена 

Задание 1 
Затраты на разработку стратегического плана по бизнес-модели пред-

приятия составили 200 тыс. руб. При этом в результате предполагается полу-

чение чистой прибыли в размере 150 тыс. руб. Целесообразно ли реализовы-

вать план с такими параметрами? Какой из принципов стратегического пла-

нирования нарушен? 

Задание 2  



Два предприятия (А и Б) выпускают одну и ту же продукцию, реализу-

ют ее на одном и том же рынке и имеют одинаковую величину прибыли от 

продаж. При этом предприятие А не использует стратегическое планирова-

ние бизнес-модели, а предприятие Б – использует. Какое из этих предприя-

тий функционирует более эффективно? Почему? Какое из них более эффек-

тивно в долгосрочной перспективе? 

Задание 3  

К Вам, как к консультанту, обратился руководитель крупного авто-

транспортного предприятия с вопросом, нужна ли для его организации кор-

поративная стратегия бизнес-модели, если уже разработана деловая страте-

гия? Что бы вы ему ответили? 

Задание 4  

При разработке стратегии развития организации некоторые управлен-

цы считают самым надежным критерием успешности деятельности органи-

зации прибыль или коэффициенты, ее характеризующие; норму рентабельно-

сти, доход в расчете на акцию, норму возврата инвестиций и т.д. Поэтому 

никакие другие критерии для оценки успешной деятельности организации не 

нужны. Согласны ли Вы с такой точкой зрения? С помощью каких критериев 

Вы или руководство организации, на которой Вы проходили практику, оце-

ниваете сегодня успешность ее деятельности? Способствует ли выбранная 

система критериев выработке эффективной стратегии развития бизнес-

модели организации? 

Задание 5 

Выделите сильные и слабые стороны деятельности сервисного пред-

приятия, а также возможности и угрозы предприятия, на котором Вы прохо-

дили практику. Заполните следующую таблицу: 
Внутренняя 

среда 

Сильные 

стороны: 

1. 

2. 

3. 

Внешняя среда 

Возможности Угрозы 

1. 2. 3. 1. 2. 3. 

Слабые 

стороны: 

1. 

2. 

3. 

      

      

      

 

 

Компетенция: способен определять направления развития организа-

ций на основе критической оценки их последствий (ПК-4) 

 

Вопросы для проведения экзамена 

1. Раскройте понятие и сущность стратегического управления. 

2. Назовите основные категории стратегического бизнес-анализа: 

предмет, объект и субъект управления. 



3. Перечислите функции и принципы стратегического анализа. 

4. Назовите причины и предпосылки возникновения стратегического 

анализа. 

5. Охарактеризуйте идеологию технологии бюджетирования, долго-

срочного и стратегического планирования. 

6. Охарактеризуйте идеологию стратегического управления. Современ-

ный подход. 

7. Стратегическое и тактическое управление. 

8. Раскройте сущность и понятие стратегии. 

9. Назовите факторы, влияющие на стратегию. 

10. Перечислите элементы стратегии. 

11. Виды стратегий. 

12. Содержание стратегии как документа. 

13. Стратегическое решение. 

14. Подходы к разработке стратегий. 

15. Выявление и анализ стратегических проблем. 

16. Анализ действующей стратегии. 

17. Основы стратегического планирования. 

18. Дайте понятие, сущность и виды стратегических планов. 

19. Бизнес-план. 

20. Современная фирма и ее основные особенности, и характеристики. 

21. Внутренняя и внешняя среда фирмы. 

22. Общий анализ среды, (цели, принципы, методы анализа). 

23. Стратегический анализ потенциала фирмы. 

24. Стратегический анализ персонала. 

25. Стратегический анализ капитала фирмы. 

26. Стратегический финансовый анализ. 

27. Анализ эффективности использования стратегических ресурсов. 

28. Стратегический инвестиционный анализ. 

29. Анализ прибыльности. 

30. Раскройте понятие портфельного анализа и портфельных стратегий. 

31. Модель Бостонской консалтинговой группы. 

32. Планирование стратегий с помощью матрицы БКГ. 

33. Модель Мак-Кинси. 

34. Матрица компании «Шелл». 

35. Раскройте понятие технологии SWOT-анализа. 

36. Анализ сильных и слабых сторон предприятия. 

37. Анализ возможностей и угроз внешней среды. 

 

Примеры практических заданий для проведения экзамена 

Задание 1 

Фермер Алексей Покосов, владеющий земельным участком общей 

площадью в 2 га и сдающий его в аренду по цене 50 тыс. руб. за 1 га в год, 

решил его продать. При этом коммунальные и налоговые платежи составля-

ют 30 тыс. руб. в год. Средняя ставка банковского процента в экономике со-



ставляет 10%. Необходимо рассчитать чистую прибыль от сдачи в аренду зе-

мельных участков за год. Необходимо рассчитать рыночную стоимость зе-

мельных участков. 

Задание 2  
Предприниматель Миша Савельев решил заняться производством 

одежды под собственным брендом «Саввой». Условно-постоянные издержки 

при выпуске партии одежды составляют – 10 млн. руб. Средняя цена одного 

платья установлена на уровне 100 тыс. руб., а переменные издержки состав-

ляют – 60 тыс. руб. за платье. Для выхода на сотрудничество с крупными се-

тями магазинов после показа Михаил должен для себя рассчитать: безубы-

точное количество платьев в выпуске, количество платьев, обеспечивающее 

плановую прибыль в 10 млн. руб. 

Задание 3  
Сформируйте систему показателей эффективности для реализации биз-

нес – модели известной Вам организации. 

Задание 4  
Охарактеризуйте стратегию «голубого океана». Инновация ценности 

как инструмент инновации бизнес-модели на основе дифференциации. 

Задание 5 
Проведите качественный и количественный анализ влияния факторов 

внутренней среды для известной Вам организации. 

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений и навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

Контроль освоения дисциплины, оценка знаний и умений обучающихся 

на экзамене производится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий кон-

троль успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся». 

Оценочные средства: 

Устный опрос – метод, контроля знаний, заключающийся в осуществ-

лении взаимодействия между преподавателем и студентом посредством по-

лучения от студента ответов на заранее сформулированные вопросы.  

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении опроса. 

Оценка «отлично» выставляется за полный ответ на поставленный во-

прос с включением в содержание ответа лекции, материалов учебников, до-

полнительной литературы без наводящих вопросов. 

Оценка «хорошо» выставляется за полный ответ на поставленный во-

прос в объеме лекции с включением в содержание ответа материалов учеб-

ников с четкими положительными ответами на наводящие вопросы препода-

вателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвуче-

но более половины требуемого материала, с положительным ответом на 

большую часть наводящих вопросов. 

http://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/837905


Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озву-

чено менее половины требуемого материала или не озвучено главное в со-

держании вопроса с отрицательными ответами на наводящие вопросы или 

студент отказался от ответа без предварительного объяснения уважительных 

причин. 

Кейс-задание является одним из способов эффективного применения 

теории в реальной жизни через решение учебно-конкретных ситуаций. Кейс-

метод предусматривает письменно представленное описание определенных 

условий из жизни хозяйствующего субъекта, ориентирующее обучающихся 

на формулирование проблемы и поиск вариантов ее решения. Результат вы-

полнения кейс-задания оценивается с учетом следующих критериев: 

– полнота проработки ситуации; 

– полнота выполнения задания; 

– новизна и неординарность представленного материала и решений; 

– перспективность и универсальность решений; 

– умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий. 

Отметка «отлично»: задание выполнено в полном объеме с соблюдени-

ем необходимой последовательности действий; работа проведена в условиях, 

обеспечивающих получение правильных результатов и выводов; в ответе 

правильно и аккуратно выполняет все записи и вычисления; правильно вы-

полняет анализ ошибок. 

Отметка «хорошо»: задание выполнено правильно с учетом 1-2 мелких 

погрешностей или 2-3 недочетов, исправленных самостоятельно по требова-

нию преподавателя. 

Отметка «удовлетворительно»: задание выполнено правильно не менее 

чем наполовину, допущены 1-2 погрешности или одна грубая ошибка. 

Отметка «неудовлетворительно»: допущены две (и более) грубые 

ошибки в ходе выполнения задания, которые обучающийся не может испра-

вить даже по требованию преподавателя или работа не выполнена полно-

стью. 

Доклад – это письменное или устное сообщение по соответствующей 

отрасли научных знаний. Представляет собой обобщенное изложение резуль-

татов проведенных исследований, экспериментов и разработок, известных 

широкому кругу специалистов в отрасли научных знаний. 

Цель подготовки доклада: 

– сформировать научно-исследовательские навыки и умения у обуча-

ющегося; 

– способствовать овладению методами научного познания; 

– освоить навыки публичного выступления; 

– научиться критически мыслить. 

Текст доклада должен содержать аргументированное изложение опре-

деленной темы. Доклад должен быть структурирован и включать введение, 

основную часть, заключение. 



Таблица – Лист оценки доклада 
 

Критерий 

Шкала оценивания 
Оцен

ка 
неудовлетвори-

тельно 

удовлетвори-

тельно 
хорошо отлично 

Раскрытие 

проблемы 

Проблема не 

раскрыта, от-

сутствуют вы-

воды  

Проблема рас-

крыта не пол-

ностью. Выво-

ды не сделаны 

или не обосно-

ваны 

Проблема рас-

крыта. Прове-

ден анализ 

проблемы без 

дополнитель-

ной литерату-

ры. Не все вы-

воды сделаны 

или не все 

обоснованы 

Проблема рас-

крыта полно-

стью. Проведен 

анализ пробле-

мы с привлече-

нием дополни-

тельной литера-

туры. Выводы 

обоснованы 

 

Представ-

ление 

Представляе-

мая информа-

ция логически 

не связана. Не 

использованы 

профессио-

нальные тер-

мины 

Представленная 

информация не 

систематизиро-

вана или непо-

следовательна. 

Использованы 

1-2 профессио-

нальных терми-

на 

Представлен-

ная информа-

ция системати-

зирована и по-

следовательна. 

Использовано 

более 2 про-

фессиональных 

терминов 

Представленная 

информация си-

стематизирова-

на, последова-

тельна и логи-

чески связана. 

Использовано 

более 5 профес-

сиональных 

терминов 

 

Оформле-

ние 

Не использова-

ны информа-

ционные тех-

нологии. Более 

4 ошибок в 

представляе-

мой информа-

ции 

Использованы 

информацион-

ные технологии 

частично. 3-4 

ошибки в пред-

ставляемой ин-

формации 

Использованы 

информацион-

ные техноло-

гии. Не более 2 

ошибок в пред-

ставленной ин-

формации 

Широко исполь-

зованы инфор-

мационные тех-

нологии. Отсут-

ствуют ошибки 

в представляе-

мой информа-

ции 

 

Ответы на 

вопросы 

Нет ответов на 

вопросы 

Только ответы 

на элементар-

ные вопросы 

Ответы на во-

просы полные 

или частично 

полные 

Ответы на во-

просы полные с 

приведением 

примеров и по-

яснений 

 

Итоговая оценка  

Тест – система стандартизированных заданий, позволяющая автомати-

зировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента более чем на 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента на 71-85 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента на 51-70 % тестовых заданий. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии неправиль-

ного ответа студента на 50 % и более тестовых заданий. 



Задача – средство, позволяющее оценить умение и навыки обучающе-

гося применять стандартные методы решения поставленной задачи с исполь-

зованием имеющейся инструментальной и (или) лабораторной базы, прово-

дить анализ полученного результата работы. 

Критерии оценивания выполнения задачи. 

Оценка «отлично»  выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов практического 

контрольного задания и умение уверенно применять их на практике при ре-

шении конкретных задач, свободное и правильное обоснование принятых 

решений. 

Оценка «хорошо»  выставляется обучающемуся, если он твердо зна-

ет материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять получен-

ные знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некото-

рые неточности, которые может устранить с помощью дополнительных во-

просов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно»  выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на практическое контрольное задание тем, 

необходимыми для дальнейшего обучения и может применять полученные 

знания по образцу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно»  выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на практиче-

ское контрольное задание вопросов тем дисциплины, допускает грубые 

ошибки в формулировках основных понятий и не умеет использовать полу-

ченные знания при решении типовых практических задач. 

Экзамен – является формой заключительного контроля (промежуточ-

ной аттестации), в ходе которой подводятся итоги изучения дисциплины.   

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает все-

сторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала учеб-

ной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные учеб-

ной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной литера-

турой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «отлич-

но» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных поло-

жений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специально-

сти, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 



«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, незнаю-

щему основной части материала учебной программы, допускающему прин-

ципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой 

заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему практиче-

ские работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется обу-

чающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к дея-

тельности по специальности по окончании университета без дополнительных 

занятий по соответствующей дисциплине. 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
 

Основная учебная литература  

1. Александр, Остервальдер Построение бизнес-моделей: настольная 

книга стратега и новатора / Остервальдер Александр, Пинье Ив ; перевод М. 

Кульнева ; под редакцией М. Савиной. – 2-е изд. – Москва : Альпина Пабли-

шер, 2020. – 287 c. – Режим доступа:  https://www.iprbookshop.ru/93048.html 

2. Блэнд, Д. Тестирование бизнес-идей / Дэвид Блэнд, Алекс Остер-

вальдер ; пер. с англ. - Москва : Альпина Паблишер, 2020. - 354 с. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1222476 

3. Магретта Д. Трансформация бизнес-модели / Д. Магретта, М. Джон-

сон, К. Кристенсен [и др.]. – Москва : Альпина Паблишер, 2021. – 170 c. - 

Режим доступа:   https://www.iprbookshop.ru/109266.html 

 

Дополнительная учебная литература: 

1. А. Остервальдер Непобедимая компания: как непрерывно обновлять 

бизнес-модель вашей организации, вдохновляясь опытом лучших: практиче-

ское руководство / А. Остервальдер, И. Пинье, Ф. Этьембль, А. Смит. - 

https://www.iprbookshop.ru/93048.html
https://znanium.com/catalog/product/1222476
https://www.iprbookshop.ru/109266.html


Москва: Альпина Паблишер, 2021. - 386 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1842464 

2. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и до-

биться процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с 

англ. - 12-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - Текст: элек-

тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1815955 

3. Линц, К. Радикальное изменение бизнес-модели: адаптация и выжи-

вание в конкурентной среде / Карстен Линц, Гюнтер Мюллер-Стивенс, Алек-

сандр Циммерман ; пер. с англ. - Москва : Альпина Паблишер, 2019. - 311 с. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1078433 

4. Моазед, А. Платформа: практическое применение революционной 

бизнес-модели / Алекс Моазед, Николас Джонсон ; пер. с англ. - Москва : 

Альпина Паблишер, 2019. - 288 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1078427  

5. Хейг, П. Управленческие концепции и бизнес-модели: полное руко-

водство / Пол Хейг ; пер. с англ. - Москва : Альпина Паблишер, 2019. - 370 с. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1078477 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 

 
Перечень ЭБС 
 

№ Наименование Тематика Ссылка 

1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

4 
Образовательный портал 

КубГАУ 
Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

– Минфин России: Документы МСФО: [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs , свободный. 

– Загл. с экрана 

– Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозиро-

вания [Электронный ресурс]: Режим доступа: http://www.forecast.ru , свобод-

ный. – Загл. с экрана 

– Федеральная служба государственной статистики: [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: http:// www.gks.ru , свободный. – Загл. с экрана 

 

 

 10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

https://znanium.com/catalog/product/1842464
https://znanium.com/catalog/product/1815955
https://znanium.com/catalog/product/1078433
https://znanium.com/catalog/product/1078477
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs
http://www.forecast.ru/
http://www.gks.ru/


1. Бизнес-модели и стратегии управления [Электронный ресурс]: мето-

дические указания для контактной и  самостоятельной работы / Е. А. Болот-

нова. –  Краснодар: КубГАУ, 2022. – 41с. 
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12262  

2. Бизнес-модели и стратегии управления [Электронный ресурс]: мето-

дические указания для контрольной работы / Е. А. Болотнова. – Краснодар:          

КубГАУ, 2022. – 27с. https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12262  

 
 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине позволяют: 

- обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-

средством сети "Интернет"; 

- фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

- организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций; 

- контролировать результаты обучения на основе компьютерного те-

стирования. 

 

Перечень лицензионного ПО  

№ Наименование Краткое описание 

1 MicrosoftWindows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, 

PowerPoint) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных  

систем  

№ Наименование  Тематика   Электронный адрес  

1 Гарант  Правовая  https://www.garant.ru/ 

2 Консультант Плюс  Правовая  https://www.consultant.ru/ 

3 Научная электронная библио-

тека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

 

 
Доступ к сети Интернет 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12262
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12262
https://www.garant.ru/
https://www.consultant.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp


Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения  по 

дисциплине 
 

Входная группа в главный учебный корпус и корпус зооинженерного 

факультета оборудованы пандусом, кнопкой вызова, тактильными табличка-

ми, опорными поручнями, предупреждающими знаками, доступным расши-

ренным входом, в корпусе есть специально оборудованная санитарная ком-

ната. Для перемещения инвалидов и ЛОВЗ в помещении имеется передвиж-

ной гусеничный ступенькоход. Корпус оснащен противопожарной звуковой 

и визуальной сигнализацией. 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 
№

п/

п 

Наименование учеб-

ных предметов, кур-

сов, дисциплин (мо-

дулей), практики, 

иных видов учебной 

деятельности, 

предусмотренных 

учебным планом 

образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, предусмотренных 

учебным планом, в том числе помещения для са-

мостоятельной работы, с указанием перечня ос-

новного оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведения 

всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренных 

учебным планом (в случае 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме 

дополнительно указывается 

наименование организации, 

с которой заключен договор) 

1 Бизнес-модели и 

стратегии управле-

ния 

Помещение №221 ГУК, площадь – 101 м²; поса-

дочных мест – 95; учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного типа, занятий семи-

нарского типа, курсового проектирования (выпол-

нения курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации, самостоятельной работы, 

в том числе для обучающихся с инвалидностью и 

ОВЗ.  

 

технические средства обучения, наборы демон-

страционного оборудования и учебно-наглядных 

пособий (ноутбук, проектор, экран), в т.ч для обу-

чающихся с инвалидностью и ОВЗ; 

программное обеспечение: Windows, Office; 

специализированная мебель (учебная доска, учеб-

ная мебель), в т.ч для обучающихся с инвалидно-

стью и ОВЗ. 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. им. 

Калинина, 13 

2 Бизнес-модели и 

стратегии управле-

ния 

Помещение №114 ЗОО, площадь – 43м²; посадоч-

ных мест – 25; учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, курсового проектиро-

вания (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, самостоя-

тельной работы, в том числе для обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ. 

 

специализированная мебель (учебная доска, учеб-

ная мебель), в том числе для обучающихся с инва-

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. им. 

Калинина, 13 



лидностью и ОВЗ 

 

 

13 Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инва-

лидов 
 

Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины (мо-

дуля) в часах, выделенных на контактную работу обучающегося с преподава-

телем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающе-

гося (при этом не увеличивается количество зачётных единиц, выделенных 

на освоение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и 

восприятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной фор-

ме или в форме электронного документа. 

 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с ОВЗ 
Категории 

студентов с 

ОВЗ и инва-

лидностью 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

С нарушением  

зрения 

– устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, 

устные коллоквиумы и др.; 

– с использованием компьютера и специального ПО: работа с электрон-

ными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 

проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - графи-

ческие работы и др.; 

при возможности письменная проверка с использованием рельефно- то-

чечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование специ-

альных технических средств (тифлотехнических средств): контрольные, 

графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, отчеты и 

др. 

С нарушением 

слуха 

– письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирова-

ние, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

– с использованием компьютера: работа с электронными образователь-

ными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, графиче-

ские работы, дистанционные формы и др.;  

при возможности устная проверка с использованием специальных 

технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звукоуси-

ливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, со-

беседования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением  

опорно- 

двигательного  

аппарата 

– письменная проверка с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером и др.): 

контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания, 

эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

– устная проверка, с использованием специальных технических средств 

(средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, собесе-

дования, устные коллоквиумы и др.; 

с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 



средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электронными 

образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проек-

ты, графические работы, дистанционные формы предпочтительнее обу-

чающимся, ограниченным в передвижении и др. 

Адаптация процедуры проведения промежуточной атте-

стации для инвалидов и лиц с ОВЗ: 
В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

– предъявление обучающимся печатных и (или) электронных материа-

лов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

– возможность пользоваться индивидуальными устройствами и сред-

ствами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приём и пе-

редачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

– увеличение продолжительности проведения аттестации; 

– возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой по-

мощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, 

общаться с преподавателем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны 

учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающего-

ся/обучающихся по АОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно на 

компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 

Специальные условия, обеспечиваемые в процессе препо-

давания дисциплины 
 

Студенты с нарушениями зрения 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в аудиаль-

ную или тактильную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, 

позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу ин-

формации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья сту-

дента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и графи-

ческих объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с ин-

терактивной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся 

в ходе занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, 

выводимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обу-



чения рисунков и иных графических объектов, что даёт возможность переве-

сти письменный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции читают-

ся громко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми блоками 

информации, обеспечивается интонирование, повторение, акцентирование, 

профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной 

обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде пометок 

в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение вни-

мания, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, груп-

повые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования 

зрительной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы. 

 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности  

передвижения и патологию верхних конечностей) 

 возможность использовать специальное программное обеспечение и 

специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигательное 

нарушение (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов запоми-

нания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от 

простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение внима-

ния, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, группо-

вые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пре-

бывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 



средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и 

комфортное пребывание на месте в течение всего периода учёбы (подставки, 

специальные подушки и др.). 

Студенты с нарушениями слуха  

(глухие, слабослышащие, позднооглохшие) 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в плоскопе-

чатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусилива-

ющие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществлять 

приём и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод тек-

стовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и вос-

произведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (струк-

турно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщаю-

щие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее 

знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних 

слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспе-

чение зрительного контакта во время говорения и чуть более медленного 

темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятель-

ной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, 

выделение основных понятий и методов их изучения, указание видов дея-

тельности студентов и способов проверки усвоения материала, словарная ра-

бота); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (разбив-

ка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; использование 

наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 



Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, централь-

ной нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболева-

ния) 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее 

знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее 

подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу заня-

тия. 

 


