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в диссертационный совет Д 220.038.02 на базе 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный 
аграрный университет имени И. Т. Трубилина»

ОТЗЫВ
оппонента, доктора экономических наук, доцента Самыгина Дениса 
Юрьевича на диссертацию Такахо Эльдара Еристемовича на тему 
«Совершенствование стратегического планирования оптовой и 
розничной торговли продовольственными и сельскохозяйственными 
товарами», представленную на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и 
управление народным хозяйством (экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями и комплексами - АПК и 
сельское хозяйство)

1. Актуальность темы диссертационного исследования.
Тема диссертационной работы является актуальной, поскольку с 2020 

года в нашей стране объявлены принципиально новые стратегические приори
теты, которые направлены на обеспечение населения страны качественной и 
доступной сельскохозяйственной продукцией, сырьем и продовольствием в 
объемах, обеспечиваюших рациональные нормы потребления. Это достаточно 
важная и одновременно сложная задача, стоящая перед стратегическим пла
нированием в сфере продовольственной безопасности. Дело в том, что преж
ние задачи, связанные с самообеспеченностью, по некоторым видам продук
ции удалось решить только благодаря снижению их уровня потребления на 
душу населения. В последние годы реальные денежные доходы снижаются, 
цены на продовольственные товары растут, поэтому особые опасения в кон
тексте новых стратегических задач вызывает достижение экономической до
ступности продукции. Важная роль здесь отводится оптовой и розничной тор
говле продовольственными и сельскохозяйственными товарами как связую- 
шему звену между производством и потреблением.

Для повышения эффективности оптовой и розничной торговли продо
вольственными и сельскохозяйственными товарами необходимо совершен
ствовать научно-методическую базу стратегического планирования. Следует 
согласиться с автором, что в рамках разработки стратегического плана суше- 
ствует целый ряд научно-методических проблем (стр. 5 диссертации). Об



уровне научной проработанности существующих госпрограмм развития АПК, 
в том числе и Краснодарского края, можно судить по тому, что ежегодно ме
няются их структура и содержание. Между тем новые методы стратегического 
планирования получили применение в работе крупных корпораций и уже до
казали свою эффективность. К сожалению, эти достижения недостаточно ис
пользуются при подготовке аграрных программ развития отраслей, сфер и 
предприятий оптовой и розничной торговли продовольственными и сельско
хозяйственными товарами. В этой связи тема исследования Такахо Э.Е. явля
ется необходимой и своевременной.

2. Степень обоснованности и достоверности научных положений, 
выводов и рекомендаций, сформированных в диссертации.

Основные положения, рекомендации и выводы, содержащиеся в диссер
тации, представляются научно обоснованными и достоверными. Достовер
ность научных разработок подтверждается тем, что теоретические основы ис
следования ссылаются на фундаментальные и прикладные работы в области 
стратегического планирования развития оптовой и розничной торговли и опи
раются на основополагающие принципы, концепции и постулаты основных 
экономических теорий. В диссертации применяются: обширный объем науч
ных работ российских и зарубежных ученых по предмету исследования, боль- 
щое количество обобщенных нормативно-правовых актов (Федеральные за
коны РФ, указы Президента и Постановления Правительства РФ, норматив
ные акты Краснодарского края), емкие аналитические данные (Министерства 
сельского хозяйства РФ, Федеральной службы государственной статистики и 
госстатистики Краснодарского края, финансовая отчетность организаций 
оптовой и розничной торговли продовольственными и сельскохозяйствен
ными товарами), щирокий спектр методов и технологий исследования (функ
циональный, статистический и финансовый анализ, монографический и струк
турно-логический методы, расчетно-конструктивный, экономико-математиче
ского и эконометрического моделирования).

Ключевые положения содержания и элементы научной новизны диссер
тационной работы отражены в 10 работах, опубликованных в изданиях, реко
мендованных ВАК Минобрнауки РФ и 2 монографиях. Наличие у соискателя 
большого числа публикаций позволяет судить о научной активности и 
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является показателем высокого уровня полученных результатов. Основные ре
зультаты, положения и рекомендации выносились на дискуссионные пло
щадки международных и всероссийских научно-практических конференций 
(г. Анапа, г. Геленджик, г. Краснодар и др.) и получили в процессе обсуждения 
положительную экспертную оценку ведущих специалистов и практиков.

Диссертационная работа Такахо Э.Е. отличается последовательным из
ложением материала, обладает внутренним единством, четко отражает пози
цию автора по вопросам совершенствования стратегического планирования 
оптовой и розничной торговли продовольственными и сельскохозяйствен
ными товарами, демонстрирует личный вклад автора в развитие данного 
направления научной мысли. Детальное ознакомление с диссертацией, авто
рефератом и публикациями позволяет сделать вывод о достижении цели ис
следования и решении поставленных в работе задач.

Полученные автором результаты исследования не противоречат резуль
татам зарубежных и российских исследований по проблемам стратегического 
планирования развития сфер производства и торговли сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия, согласуются с фундаментальными поло
жениям экономической науки, подтверждают известные закономерности со
циально-экономического развития агропродовольственного сектора.

3. Оценка структуры и содержания диссертации.
Структура работы представлена в следующем исполнении: введение (С. 

4-16 диссертации), основная часть - три главы (С. 17-202 диссертации), заклю
чение (С. 203-209 диссертации), список литературы (168 источников). Она до
статочно четко согласуется с доступностью и последовательностью изложе
ния материала. Каждая глава диссертации дополнена выводами по основным 
результатам, что улучшает восприятие научного материала. Диссертационная 
работа содержит 226 страниц компьютерного текста, в котором теоретическое 
изложение, аналитический материал и модельные расчеты представлены в 35 
таблицах и 84 рисунках.

Во введении соискателем обоснована актуальность темы исследования 
и степень разработанности проблемы, сформулированы цель и решаемые за
дачи, правильно определены объект и предмет исследования, описана теоре
тическая и методологическая основа исследования, раскрывается научная
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новизна и положения, выносимые на защиту, показана теоретическая и прак
тическая значимость работы.

Материал первой главы «Теоретические основы стратегического плани
рования оптовой и розничной торговли продовольственными и сельскохозяй
ственными товарами» посвящен исследованию роли и значению оптовой и 
розничной торговли в системе аграрного рынка (стр. 17-35 диссертации), уточ
нению сущности и принципов стратегического планирования (стр. 35-50 дис
сертации), методов и инструментов стратегического планирования (стр. 50-65 
диссертации). Ключевые позиции первой главы диссертации удачно допол
нены соискателем основными выводами по результатам исследования (стр. 65- 
68 диссертации).

Особое внимание в первой главе, на взгляд оппонента, автор правильно 
уделил уточнению системы стратегического планирования (стр. 38-39 диссер
тации), конкретизации процесса стратегического планирования и проблем его 
реализации в организациях (стр. 42-44 диссертации), обоснованию направле
ний возможного совершенствования отдельных элементов стратегического 
процесса (стр. 44-45 диссертации). Достаточно интересным представляются, 
выделенные автором среди методов и инструментов стратегирования, модели 
планирования в организации сферы оптовой и розничной торговли продоволь
ственными и сельскохозяйственными товарами, представляющие собой опти
мизационные задачи в ограниченной области (формулы 1.2-1.7 на стр. 64-65 
диссертации). В целом материал первой главы диссертации вполне соответ
ствует своему теоретико-методологическому назначению.

Вторая глава «Анализ оптовой и розничной торговли продовольствен
ными и сельскохозяйственными товарами» посвящена анализу стратегии раз
вития агропромышленного комплекса (стр. 69-82 диссертации), диагностике 
уровня развития оптовой и розничной торговли продовольственными и сель
скохозяйственными товарами Краснодарского края (стр. 82-107 диссертации), 
исследованию динамики трудового персонала, инвестиций и движения основ
ного капитала (стр. 107-121) и оценке использования методов стратегического 
планирования в организациях сферы оптовой и розничной торговли продо
вольственными и сельскохозяйственными товарами (стр. 121-129



диссертации). Основные результаты второй главы исследования грамотно 
представлены в виде кратких тезисов (стр. 129-130 диссертации).

В частности, существенными для развития экономической науки явля
ются результаты исследования, касающиеся выводов о: неравномерности рас
пределения торговых организаций в регионе преимущественно в пользу круп
ных городов (стр. 84 диссертации); определяющем значении на развитие роз
ничной торговли уровня цен, рост которых в изучаемом субъекте РФ идет опе
режающими темпами по сравнению с показателями по стране (стр. 87-88 дис
сертации); факторах сдерживающих развитие организаций розничной тор
говли (стр. 89 диссертации); активном развитии в период пандемии коронави- 
руса электронной коммерции и формата «у дома» (стр. 90-91 диссертации); 
тенденциях развития оптовой торговли (стр. 102-103 диссертации). Заслужи
вает внимание обобщенная математическая модель динамики основного капи
тала в организации, позволяющая осуществлять стратегию обновления основ
ных фондов (стр. 119-121). Проведенная автором диссертации аналитика, по
казала наличие высокого потенциала использования методов и моделей стра
тегического планирования в организациях оптовой и розничной торговли про
довольственными и сельскохозяйственными товарами (стр. 122-129 диссерта
ции). В целом вторая глава диссертации достаточно полно отражает текущую 
ситуацию в сфере стратегического планирования развития оптовой и рознич
ной торговли продовольственными и сельскохозяйственными товарами.

В третьей главе «Совершенствование стратегического планирования 
оптовой и розничной торговли продовольственными и сельскохозяйствен
ными товарами» разработаны элементы стратегии развития оптовой и рознич
ной торговли, практические рекомендации по планированию нормы реинве
стирования в основной капитал организации (стр. 131-141 диссертации); сфор
мированы рекомендации по совершенствованию стратегического планирова
ния на основе функционального моделирования и информационных техноло
гий (стр. 141-159 диссертации); обоснованы положения по управлению биз
нес-процессами (стр. 159-166 диссертации) и стратегии планирования числен
ности и повышения квалификации торгового персонала в организации (стр. 
166-177); предложена стратегия планирования оптово-распределительных



центров (стр. 177-200). Краткие выводы о результатах исследования логично 
дополняют материал третьей главы диссертации (стр. 200-202).

В третьей главе обращают на себя внимание полученные автором новые 
данные об оптимальной норме инвестирования прибыли в основной капитал 
организации с учетом возможностей аккумуляции финансовых ресурсов, в 
первую очередь, за счет реинвестируемой в процессе распределения прибыли 
(стр. 137-141). Названные данные получены автором на основе обобщенной 
им математической модель динамики капитала. Следует подтвердить, что мо
дель в отличие от существующих, учитывает норму выбытия капитала, заем
ные средства, систему налогообложения организации, а также с помощью ин
струментальных средств позволяет находить оптимальное рещение.

Автором для организаций исследуемой сферы торговли предложена мо
дель стратегического планирования, позволяющая с помощью функциональ
ных диаграмм эффективно распределить ресурсы между операциями модели
руемых процессов с последующей разработкой стратегической карты (стр. 141- 
146 диссертации), включающей, в отличие от существующих, формирование 
корпоративных информационных систем с использованием технологий совер
шенствования управления сбытом (стр. 149-152). Модель легла в основу разра
ботанного цифрового сервиса автоматизации управления процессом оценки 
спроса на основе платформы «1C: Предприятие» 8.3. (стр. 158-159). Преимуще
ство сервиса в том, что он позволит повысить эффективность процесса анализа, 
оценки и прогнозирования спроса на товары в рамках стратегии развития пред
приятия. Интересной на взгляд оппонента, представляется обоснованная дис
сертантом стратегия планирования количественного и качественного состава 
торгового персонала фирменного механизма агрофирмы, включающая в себя 
методику оценки количественного состава персонала с применением имитаци
онного моделирования, что позволит обосновать на перспективу оптимальное 
число компетентных сотрудников в каждом структурном подразделении 
фирмы (стр. 167-170 диссертации). В целом материал третьей главы соответ
ствует своему названию и поставленным задачам (3-7 из введения), связанным 
с совершенствованием методов стратегического планирования в организациях 
исследуемой сферы торговли сельскохозяйственной продукцией.



в заключении работы приводятся ключевые научные результаты иссле
дования, которые структурно представлены в виде итогов (стр. 203-207 дис
сертации), рекомендаций (стр. 207-209 диссертации) и перспектив (стр. 209 
диссертации).

В целом, автору удалось раскрыть сущность и содержание всех постав
ленных вопросов. Структура работы, стиль ее изложения, табличное и графи
ческое представление материала диссертации соответствуют требованиям по 
выполнению подобного вида работ. Считаю, что исследование Такахо Эльдара 
Еристемовича содержит новые научные результаты и положения, выдвигае
мые для публичной защиты, и свидетельствует о личном вкладе автора дис
сертации в науку.

4. Научная новизна результатов исследования.
На основе оценки структуры и содержания работы, можно отметить, что 

представленные соискателем положения научной новизны диссертационного 
исследования, выносимые на защиту, в полной мере соответствуют уровню 
новых знаний для теории и практики стратегического планирования в сфере 
развития продовольственного сектора.

Наиболее значимые результаты, характеризующие научную новизну 
диссертации, следующие:

1) конкретизированы концептуальные основы стратегического планиро
вания, включающие модель планирования деятельности организации и основ
ные этапы процесса планирования стратегии оптовой и розничной торговли 
продовольственными и сельскохозяйственными товарами. Выявлены фак
торы, определяющие состояние и развитие организаций оптовой и розничной 
торговли продовольственными и сельскохозяйственными товарами в Красно
дарском крае и влияющие на результаты анализа используемых методов пла
нирования;

2) разработана обобщенная математическая модель динамики основного 
капитала в организациях оптовой и розничной торговли продовольственными 
и сельскохозяйственными товарами, позволяющая, в отличие от существую
щих, осуществлять стратегию обновления основных фондов с учетом возмож
ностей аккумуляции финансовых ресурсов с определением с помощью ин
струментальных средств оптимальной нормы инвестирования прибыли и
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учитывать норму выбытия капитала, заемные средства и систему налогообло
жения организации;

3) предложена на основе методологии функционального моделирования 
и информационных технологий модель стратегического планирования, позво- 
ляюндая эффективно распределить ресурсы организации оптовой и розничной 
торговли продовольственными и сельскохозяйственными товарами между 
операциями моделируемых процессов с последующей разработкой стратеги
ческой карты, включающей, в отличие от существующих, формирование кор
поративных информационных систем с использованием технологии Big Data 
для совершенствования управления сбытом;

4) обоснован методический подход к оценке профессиональной готовно
сти менеджеров к занятию тем или иным бизнес-процессом стратегического 
планирования, позволяющий эффективно распределить их усилия по бизнес- 
процессам организации;

5) обоснована стратегия планирования количественного и качественного 
состава торгового персонала фирменного магазина агрофирмы, включающая 
в себя методику оценки количественного состава персонала с применением 
имитационного моделирования, позволяющего задавать структуру организа
ции в качестве экзогенной переменной, а также систему мероприятий по обу
чению специфике трудовой деятельности персонала организации в адаптаци
онный период, что позволит обосновать на перспективу оптимальное число 
компетентных сотрудников в каждом структурном подразделении фирмы;

6) получен стратегический план формирования и развития типового 
оптово-распределительного центра и обоснован инвестиционный проект его 
создания путем строительства быстровозводимых холодильных складов из 
легких стальных конструкции для хранения плодовоовощной продукции на 
основе механизма государственно-частного партнерства с заключением кон
цессионного соглашения и разработкой ключевых показателей эффективности 
проектной группы.

5. Теоретическая и практическая значимость работы.
Значение результатов диссертационного исследования Такахо Э.Е. для 

науки и практики заключается в разработке и научном обосновании методиче
ских и практических рекомендаций по совершенствованию стратегического 
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планирования оптовой и розничной торговли продовольственными и сельско
хозяйственными товарами, что расширяет возможности использования клю
чевых выводов в качестве научной основы стратегического управления. Тео
ретическая значимость исследования состоит в формулировании и доказатель
стве гипотезы о том, что развитие оптовой и розничной торговли продоволь
ственными и сельскохозяйственными товарами на основе использования ме
тодов стратегического планирования позволит сформировать много формат
ную инфраструктуру торговли, а организациям этой сферы обеспечить долго
срочную конкурентоспособность на рынке (стр. 6 автореферата диссертации). 
Применительно к проблематике диссертации результативно использован ком
плекс общенаучных и специальных методов исследования и проведена модер
низация инструментов и моделей, используемых в стратегическом планирова
нии, применительно к деятельности организаций оптовой и розничной тор
говли продовольственными и сельскохозяйственными товарами (стр. 11, 17 и 
18 автореферата диссертации).

Практическая значимость научных разработок Такахо Э.Е. заключается 
в выработке и внедрении предложенных автором инструментов методиче
ского обеспечения для решения таких задач развития оптовой и розничной 
торговли продовольственных товаров как моделирования и разработка цифро
вых сервисов поддержки бизнес-процессов стратегического планирования. 
Значение имеют принятые к внедрению модель стратегического планирования 
на основе методологии IDEF0, а также методика определения оптимальной 
нормы инвестирования прибыли в основной капитал организации.

Положения диссертационного исследования соискателя вполне могут 
быть использованы при разработке документов стратегического развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продук
ции, сырья и продовольствия Краснодарского края.

6. Дискуссионные вопросы диссертации.
При положительной оценке уровня исследования, диссертация, по мне

нию оппонента, содержит ряд замечаний, упущений и пожеланий:
1) в первой главе диссертации, раскрывая систему стратегического пла

нирования (п. 1.2., стр. 39, рис. 1.17,) называется ряд принципов, которые по 
количеству и формулировкам несколько отличаются от принципов, принятых 
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в статье 7 ФЗ «О стратегическом планировании в РФ» от 28.06.2014 N 172-ФЗ. 
Автору следует пояснить свой выбор;

2) во второй главе диссертации (п. 2.1, стр. 81-82) автор приходит к за
ключению о том, что в Краснодарском крае пороговые значения показателей 
Доктрины продовольственной безопасности по некоторым видам продукции 
не достигнуты. Правомерно ли делать такой вывод применительно к конкрет
ным субъектам РФ, которые по отдельности в силу различных природно-эко
номических условий не могут полноценно решать задачи самообеспеченности 
региона продовольствием;

3) во второй главе диссертации (п. 2.4, стр. 123-124) при построении ли
нейных и нелинейных моделей (формулы 2.7-2.12) упущено описание проце
дур подготовки базы аналитических данных к модельным расчетам. На взгляд, 
оппонента, возможно, стоило вынести сбор и формирование базы данных, 
описание процедур ее предварительной подготовки в приложения;

4) в третьей главе диссертации (стр. 180, рис. 3.26) предлагаются меры 
государственной поддержки развития федеральной сети оптово-распредели
тельных центров. По мнению оппонента, среди них не уделено внимание гос
поддержке спроса на продовольствие как основного стратегического инстру
мента достижения целей планирования экономической доступности продук
ции. Это доказано опытом ведущих экономик мира и активно обсуждается в 
последние годы в аппарате Госдумы.

5) в автореферате диссертации, с позиции оппонента, целесообразно 
было указать прикладные программные средства и технологии, использован
ные в модельных и экспериментальных расчетах.

Вместе с тем вышеуказанные замечания носят дискуссионный характер 
не оказывают существенного влияния на положительную оценку проведенного 
исследования и не ставят под сомнение новизну и уровень достоверности по
лученных автором результатов исследования.

7. Заключение о соответствии диссертации критериям, установлен
ным Положением о присуждении ученых степеней.

В целом диссертация Такахо Э.Е. на тему «Совершенствование страте
гического планирования оптовой и розничной торговли продовольственными 
и сельскохозяйственными товарами» является научно-квалификационной 

10



работой, в которой содержится решение научной задачи, имеющей существен
ное значение для развития стратегического планирования в исследуемой 
сфере. По своей актуальности, степени обоснованности и достоверности, 
уровню новизны научных положений, выводов, теоретической и практической 
ценности полученных результатов, диссертационная работа соответствует 
критериям Постановления Правительства РФ от 24.09,2013 N 842 «О порядке 
присуждения ученых степеней», а ее автор, Такахо Эльдар Еристемович, за
служивает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (эко
номика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - 
АПК и сельское хозяйство).
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