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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Анализ и диагностика финансово-

хозяйственной деятельности предприятия» является формирование у бака-

лавров теоретических знаний и практических навыков в области организации 

и проведения экономического анализа, оценки влияния инноваций на резуль-

таты хозяйственной деятельности организаций, а также обоснования опти-

мальных управленческих решений на основании системы экономических по-

казателей. 

Задачи дисциплины 

 формирование теоретических знаний и практических навыков по 

анализу и диагностике финансово-хозяйственной деятельности, обеспечи-

вающих инновационное развитие предприятия и являющихся базовыми для 

разработки и принятия обоснованных управленческих решений; 

 изучение аналитических подходов, направленных на обоснование и 

разработку инновационного развития хозяйствующего субъекта; 

 применение методов и приёмов анализа, позволяющих количествен-

но измерить и объективно оценить механизм действия факторов, отражаю-

щих развитие хозяйственных процессов; 

 выявление резервов повышения эффективности деятельности пред-

приятия; 

 развитие навыков самостоятельной аналитической работы, уровня 

аналитического и творческого мышления.   

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по       

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами ос-

воения ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

ПКС-1. Способен анализировать внутренние и внешние факторы и ус-

ловия, влияющие на деятельность организации, осуществлять подготовку к 

проведению изменений в организации, проводить мониторинг параметров 

проводимых в организации изменений, проводить оценку эффективности 

решения с точки зрения выбранных критериев. 

ПКС-2. Владеет навыками количественного и качественного анализа 

информации при принятии управленческих решений, построения экономиче-

ских, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адап-

тации к конкретным задачам управления. 



4 

 
 

 

В результате изучения дисциплины «Анализ и диагностика финансово-

хозяйственной деятельности предприятия» обучающийся готовится к освое-

нию трудовых функций и выполнению трудовых действий: 

 

Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик» 

ОТФ-3.1: Работа с заинтересованными сторонами 

ТФ: Выявление заинтересованных сторон 

Трудовые действия: 

 Анализ контекста, организационной структуры, бизнес-процессов с 

целью выявления заинтересованных сторон 

 Сбор и регистрация информации о заинтересованных сторонах 

 Организация хранения информации о заинтересованных сторонах и 

поддержания ее в актуальном состоянии 

ТФ: Взаимодействие с заинтересованными сторонами 

Трудовые действия: 

 Разработка стратегий вовлечения заинтересованных сторон и со-

трудничества с ними 

 Разработка планов взаимодействия с заинтересованными сторонами 

 Взаимодействие с заинтересованными сторонами и мониторинг за-

интересованных сторон 

 Управление рисками, обусловленными взаимодействием с заинтере-

сованными сторонами  

ОТФ-3.2: Обеспечение изменений в организации 

ТФ: Разработка требований к выбранному решению и управление ими 

Трудовые действия: 

 Моделирование требований к решению 

 Формальное описание требований к решению 

 Согласование требований к решению с заинтересованными сторона-

ми 

ТФ: Подготовка к проведению изменений в организации 

Трудовые действия: 

 Анализ готовности организации к проведению изменений 

 Разработка и реализация мероприятий по подготовке организации к 

проведению изменений 

 ТФ: Завершение и оценка успешности проведенных в организации 

изменений 

Трудовые действия: 

 Анализ и оценка эффективности реализованного решения 

 Анализ причин и разработка путей доработки решения в случае не-

достижения решением поставленных бизнес-целей 
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 Анализ и разработка путей адаптации организации к использованию 

нового решения 

ОТФ-3.3: Выявление бизнес-проблем или бизнес-возможностей 

ТФ: Выявление истинных бизнес-проблем или бизнес-возможностей  

Трудовые действия: 

 Выявление и документирование истинных бизнес-проблем или биз-

нес-возможностей 

 Согласование с заинтересованными сторонами выявленных бизнес-

проблем или бизнес-возможностей 

 Формирование целевых показателей решений 

ОТФ-3.4: Обоснование решений 

Трудовая функция: Формирование возможных решений на основе 

разработанных для них целевых показателей изменений 

Трудовые действия: 

 Выявление, сбор и анализ информации бизнес-анализа для формиро-

вания возможных решений 

 Описание возможных решений 

Трудовая функция: Анализ, обоснование и выбор решения 

Трудовые действия: 

 Анализ решений с точки зрения достижения целевых показателей 

решений 

 Оценка ресурсов, необходимых для реализации решений 

 Оценка эффективности каждого варианта решения как соотношения 

между ожидаемым уровнем использования ресурсов и ожидаемой ценностью 

 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия» является дисциплиной части, формируемой участниками образова-

тельных отношений, ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный менеджмент». 
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4 Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Очно-заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

– аудиторная по видам учебных занятий 

63 31 

60 28 

– лекции 32 12 

– практические 28 16 

– внеаудиторная 3 3 

– экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 81 113 
   

Итого по дисциплине  144 144 

в том числе в форме практической подготовки  - - 

 
 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается на 3 курсе, в 6 семестре по учебному плану оч-

ной формы обучения, на 4 курсе, в 7 семестре по учебному плану очно-

заочной формы обучения.  

 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Само-

стоя-

тельная  

работа 

1 

Современные методы экономиче-

ского анализа и обработки дело-

вой информации 

1. Содержание, предмет и задачи 

экономического анализа для приня-

тия управленческих решений. Виды 

экономического анализа и обработ-

ПКС-1 

ПКС-2 
6 4 - 2 - 8 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Само-

стоя-

тельная  

работа 

ки деловой информации 

2. Организация современной ана-

литической работы и информаци-

онное обеспечение анализа для 

принятия управленческих решений 

3. Метод экономического анализа 

обработки деловой информации и 

диагностики корпоративных ин-

формационных систем 

4. Понятие, экономическая сущ-

ность хозяйственных резервов и их 

классификация в соответствии с 

современными требованиями кор-

поративных систем 

5. Программные продукты, исполь-

зуемые в процессе проведения ана-

лиза 

2 

Анализ ресурсного потенциала 

организации с применением со-

временных методов обработки 

деловой информации и корпора-

тивных информационных систем 

1. Анализ состояния и использова-

ния основных средств организации 

с учетом адаптации результатов к 

конкретным задачам управления 

2. Анализ эффективности исполь-

зования оборотных активов в целях 

повышения эффективности совре-

менной корпоративной системы 

управления 

3. Анализ трудовых ресурсов с ис-

пользования современных методов 

обработки деловой информации и 

внедрения их в корпоративную ин-

формационную систему 

ПКС-1 

ПКС-2 6 8 - 10 - 20 

3 

Анализ в управлении затратами, 

себестоимостью и эффективно-

стью производства продукции  

1. Анализ себестоимости продукции 

(работ, услуг) 

2. Анализ эффективности производ-

ПКС-1 

ПКС-2 6 6 - 4 - 12 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Само-

стоя-

тельная  

работа 

ства продукции (работ, услуг) 

4 

Анализ финансовых результатов 

деятельности предприятия на ос-

нове современных методов обра-

ботки деловой информации 

1. Цели и задачи финансового ана-

лиза предприятия для формирова-

ния управленческого решения 

2. Оценка экономических факто-

ров, влияющих на величину прибы-

ли  

3. Анализ финансовых результатов 

и рентабельности активов предпри-

ятия на основе финансовых коэф-

фициентов 

4. Анализ и диагностика инвести-

ционной деятельности 

ПКС-1 

ПКС-2 6 4 - 2 - 16 

5 

Анализ финансового состояния 

предприятия с использованием 

современных методов обработки 

деловой информации и корпора-

тивных информационных систем 

1. Анализ структуры имущества 

предприятия и его источников фор-

мирования при принятии управлен-

ческих решений 

2. Анализ ликвидности и платеже-

способности организации 

3. Анализ финансовой устойчиво-

сти 

4. Анализ деловой активности 

5. Анализ рентабельности 

6. Анализ состояния расчетов 

7. Анализ кредитоспособности 

8. Резервы улучшения финансового 

состояния организации и процедур 

по их вовлечению в современную 

систему деятельности организации 

ПКС-1 

ПКС-2 6 8 - 8 - 20 

6 

Анализ потенциальности бан-

кротства и разработка антикри-

зисной стратегии на основе по-

строения экономических, финан-

 ПКС-1 

ПКС-2 6 2 - 2 - 5 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Само-

стоя-

тельная  

работа 

совых и организационно-

управленческих моделей  

1. Правовое регулирование проце-

дуры банкротства 

2. Причины и виды банкротства 

3. Критериальный и интегральный 

подход в диагностике банкротства 

4. Разработка антикризисных стра-

тегий 

Итого 32 - 28 - 81 

   

 

Содержание и структура дисциплины по очно-заочной форме обу-

чения 
 

 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Само-

стоя-

тельная  

работа 

1 

Современные методы экономиче-

ского анализа и обработки дело-

вой информации 

1. Содержание, предмет и задачи 

экономического анализа для приня-

тия управленческих решений. Виды 

экономического анализа и обработ-

ки деловой информации 

2. Организация современной ана-

литической работы и информаци-

онное обеспечение анализа для 

принятия управленческих решений 

3. Метод экономического анализа 

обработки деловой информации и 

диагностики корпоративных ин-

ПКС-1 

ПКС-2 
7 2 - 1 - 13 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о
м

п
е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Само-

стоя-

тельная  

работа 

формационных систем 

4. Понятие, экономическая сущ-

ность хозяйственных резервов и их 

классификация в соответствии с 

современными требованиями кор-

поративных систем 

5. Программные продукты, исполь-

зуемые в процессе проведения ана-

лиза 

2 

Анализ ресурсного потенциала 

организации с применением со-

временных методов обработки 

деловой информации и корпора-

тивных информационных систем 

1. Анализ состояния и использова-

ния основных средств организации 

с учетом адаптации результатов к 

конкретным задачам управления 

2. Анализ эффективности использо-

вания оборотных активов в целях 

повышения эффективности совре-

менной корпоративной системы 

управления 

3. Анализ трудовых ресурсов с ис-

пользования современных методов 

обработки деловой информации и 

внедрения их в корпоративную ин-

формационную систему 

ПКС-1 

ПКС-2 7 2 - 4 - 25 

3 

Анализ в управлении затратами, 

себестоимостью и эффективно-

стью производства продукции  

1. Анализ себестоимости продукции 

(работ, услуг) 

2. Анализ эффективности производ-

ства продукции (работ, услуг) 

ПКС-1 

ПКС-2 7 2 - 4 - 25 

4 

Анализ финансовых результатов 

деятельности предприятия на ос-

нове современных методов обра-

ботки деловой информации 

1. Цели и задачи финансового ана-

лиза предприятия для формирова-

ния управленческого решения 

ПКС-1 

ПКС-2 7 2 - 2 - 20 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о
м

п
е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Само-

стоя-

тельная  

работа 

2. Оценка экономических факто-

ров, влияющих на величину прибы-

ли  

3. Анализ финансовых результатов 

и рентабельности активов предпри-

ятия на основе финансовых коэф-

фициентов 

4. Анализ и диагностика инвести-

ционной деятельности 

5 

Анализ финансового состояния 

предприятия с использованием 

современных методов обработки 

деловой информации и корпора-

тивных информационных систем 

1. Анализ структуры имущества 

предприятия и его источников фор-

мирования при принятии управлен-

ческих решений 

2. Анализ ликвидности и платеже-

способности организации 

3. Анализ финансовой устойчиво-

сти 

4. Анализ деловой активности 

5. Анализ рентабельности 

6. Анализ состояния расчетов 

7. Анализ кредитоспособности 

8. Резервы улучшения финансового 

состояния организации и процедур 

по их вовлечению в современную 

систему деятельности организации 

ПКС-1 

ПКС-2 7 2 - 4 - 20 

6 

Анализ потенциальности бан-

кротства и разработка антикри-

зисной стратегии на основе по-

строения экономических, финан-

совых и организационно-

управленческих моделей  

1. Правовое регулирование проце-

дуры банкротства 

2. Причины и виды банкротства 

3. Критериальный и интегральный 

подход в диагностике банкротства 

4. Разработка антикризисных стра-

 ПКС-1 

ПКС-2 7 2 - 1 - 10 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о
м

п
е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки  

Само-

стоя-

тельная  

работа 

тегий 

Итого 12 - 16 - 113 
 

 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
1. Васильева Н. К. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия: учеб.-метод. пособие для обучающихся по на-

правлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновацион-

ный менеджмент»/ Н. К. Васильева, Е. А. Сапрунова.– Краснодар : КубГАУ, 

2019. – 78 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/UMP_Analiz_i_diagnostika_2019_1_523436_v

1_.PDF 

2. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия : рабочая тетрадь для обучающихся по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный менеджмент» / Н. 

К. Васильева, Е. А. Сапрунова. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 72 с. – Режим 

доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Rabochaja_tetrad_ADFKHD_2019_523433_v1

_.PDF 

3. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия : метод. указ. для самост. и контр. работы для обучающихся по на-

правлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновацион-

ный менеджмент» / Сост. Н. К. Васильева, Е. А. Сапрунова. – Краснодар : 

КубГАУ, 2019. – 46 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Samostojatelnaja_rabota_AFKHD_523435_v1_

.PDF 

 

 

 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/UMP_Analiz_i_diagnostika_2019_1_523436_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/UMP_Analiz_i_diagnostika_2019_1_523436_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Rabochaja_tetrad_ADFKHD_2019_523433_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Rabochaja_tetrad_ADFKHD_2019_523433_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Samostojatelnaja_rabota_AFKHD_523435_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Samostojatelnaja_rabota_AFKHD_523435_v1_.PDF
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7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 

 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетен-

ций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ПКС-1. Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, влияющие на 

деятельность организации, осуществлять подготовку к проведению изменений в организа-

ции, проводить мониторинг параметров проводимых в организации изменений, проводить 

оценку эффективности решения с точки зрения выбранных критериев. 

5 Организационное проектирование 

6 
Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия 

6 Научно-исследовательская работа 

6 
Практика по получению профессиональных умений и опыта профессио-

нальной деятельности 

7 Бизнес-системы 

7 Реинжиниринг бизнес-процессов 

8 Производственная стратегия предприятия 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-2. Владеет навыками количественного и качественного анализа информации при при-

нятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления. 

3 Экономика предприятия (организации) 

4 Финансы 

5 Экономика отраслей агропромышленного комплекса 

6 Мировая экономика 

6 
Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия 

6 Научно-исследовательская работа 

6 
Практика по получению профессиональных умений и опыта профессио-

нальной деятельности 

7 Оценка и управление стоимостью предприятия 

8 Производственная стратегия предприятия 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 
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7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

 

Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПКС-1. Cпособен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, влияю-

щие на деятельность организации, осуществлять подготовку к проведению измене-

ний в организации, проводить мониторинг параметров проводимых в организации 

изменений, проводить оценку эффективности решения с точки зрения выбранных 

критериев 
Индикаторы достижения ком-

петенций 

ПКС-1.1.  

Понимает предметную об-

ласть и специфику деятельно-

сти организации, анализирует 

внутренние и внешние факто-

ры и условия, влияющие на 

нее  

ПКС-1.2.  

Проводит анализ предметной 

области, выполняет функцио-

нальную декомпозицию работ, 

моделирует объем и границы 

работ 

ПКС-1.3.  

Анализирует организацион-

ную структуру, бизнес-

процессы с целью выявления 

заинтересованных сторон, 

сбора, регистрации и анализа 

информации о заинтересован-

ных сторонах, проведения их 

классификации 

ПКС-1.4.  

Планирует, организовывает и 

проводит встречи и обсужде-

ния с заинтересованными сто-

ронами, использует техники 

эффективных коммуникаций 

ПКС-1.5.  

Разрабатывает стратегии во-

влечения заинтересованных 

сторон и сотрудничества с 

ними, планов взаимодействия 

с заинтересованными сторо-

нами 

ПКС-1.6.  

Проводит сбор, анализ, систе-

матизацию, хранение и под-

Уровень зна-

ний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонст-

рированы 

основные 

умения, име-

ли место 

грубые 

ошибки, не 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонст-

рированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для ре-

шения стан-

дартных за-

дач с неко-

торыми не-

дочетами 

Уровень зна-

ний в объе-

ме, соответ-

ствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объе-

ме, соответ-

ствующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемонст-

рированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад, 

реферат, 

опрос, кон-

трольная 

работа, 

тест, во-

просы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

держание в актуальном со-

стоянии информации бизнес-

анализа 

ПКС-1.7.  

Определяет систему показате-

лей оценки эффективности 

решения и проводит их оцен-

ку с точки зрения выбранных 

критериев, моделирует требо-

вания к решению и их фор-

мальное описание 

ПКС-1.8.  

Разрабатывает показатели и 

проводит оценку состояния 

организации, проводит анализ 

деятельности организации с 

целью подготовки к проведе-

нию изменений 

ПКС-1.9.  

Оценивает готовность органи-

зации к изменениям в соот-

ветствии с выбранным реше-

нием, моделирует объем и 

границы работ, проводит из-

менения в соответствии с вы-

бранным решением 

ПКС-1.10.  

Анализирует внутренние 

(внешние) факторы и условия, 

влияющие на деятельность 

организации, представляет 

информацию бизнес-анализа 

различными способами и в 

различных форматах для об-

суждения с заинтересованны-

ми сторонами 

ПКС-1.11.  

Проводит изменения в соот-

ветствии с выбранным реше-

нием, анализирует и оценива-

ет эффективность реализован-

ного решения с точки зрения 

выбранных критериев, анали-

зирует причины и разрабаты-

вает пути доработки решения 

в случае недостижения реше-

нием поставленных бизнес-

целей 

ПКС-2. Владеет навыками количественного и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам 

управления. 
Индикаторы достижения ком-

петенций 

ПКС-2.1.  

Анализирует деятельность 

организации, внутренние 

(внешние) факторы и условия, 

влияющие на деятельность 

организации, выявляет и клас-

сифицирует бизнес-проблемы 

или бизнес-возможности 

ПКС-2.2.  

Анализирует уровень разви-

тия отраслей на национальном 

и мировом пространстве, фак-

торы, влияющие на состояние 

и динамику их развития  

ПКС-2.3.  

Представляет информацию о 

выявленных бизнес-

проблемах или бизнес-

возможностях различными 

способами и в различных 

форматах для обсуждения с 

заинтересованными сторона-

ми, формирует целевые пока-

затели управленческих реше-

ний 

ПКС-2.4.  

Проводит оценку эффектив-

ности управленческих реше-

ний с точки зрения выбран-

ных критериев, оценивает 

бизнес-возможность реализа-

ции решения с точки зрения 

выбранных целевых показате-

лей 

ПКС-2.5.  

Анализирует управленческие 

решения с точки зрения дос-

тижения целевых показателей, 

оценивает ресурсы, необхо-

димые для реализации реше-

ний 

ПКС-2.6.  

Оценивает эффективность 

каждого варианта решения как 

соотношение между ожидае-

мым уровнем использования 

Уровень зна-

ний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонст-

рированы 

основные 

умения, име-

ли место 

грубые 

ошибки, не 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонст-

рированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для ре-

шения стан-

дартных за-

дач с неко-

торыми не-

дочетами 

Уровень зна-

ний в объе-

ме, соответ-

ствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объе-

ме, соответ-

ствующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемонст-

рированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад, 

реферат, 

опрос, кон-

трольная 

работа, 

тест, во-

просы и 

задания для 

проведения 

экзамена 



17 

 
 

 

Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ресурсов и ожидаемой ценно-

стью 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Оценочные средства для текущего контроля 

 

Компетенция: Способен анализировать внутренние и внешние факто-

ры и условия, влияющие на деятельность организации, осуществлять подго-

товку к проведению изменений в организации, проводить мониторинг пара-

метров проводимых в организации изменений, проводить оценку эффектив-

ности решения с точки зрения выбранных критериев (ПКС-1) 

 

Темы докладов (приведены примеры) 

 

1. Источники информации для анализа хозяйственной деятельности 

организации. 

2. Методы анализа количественного влияния факторов на изменение 

результативных показателей. 

3. Классификация видов экономического анализа. 

4. Задачи и основные этапы функционально-стоимостного анализа. 

5. Классификация факторов и резервов повышения эффективности 

производства. 

6. Методика комплексной оценки интенсификации и эффективности 

производства. 

7. Анализ экономической эффективности научно-технических меро-

приятий. 

8. Содержание управленческого и финансового анализа. 

9. Рейтинговая оценка финансового состояния организации-эмитента. 

10. Система показателей рентабельности, методы ее определения и пу-

ти повышения. 



18 

 
 

 

11. Анализ затрат и взаимосвязь объема производства, себестоимости и 

прибыли. 

12. Система показателей, характеризующих финансовое состояние ор-

ганизации. 

13. Система критериев для оценки неплатежеспособности организации. 

14. Анализ финансовой устойчивости организации. 

15. Инвестиционно-инновационная деятельность в рамках стратегиче-

ского развития организации. 

16. Анализ структуры капитала при оценке эффективности инноваци-

онных проектов 

17. Анализ факторов, стимулирующих внедрение инноваций. 

18. Основные направления оценки инвестиционно-инновационной 

привлекательности организации. 

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Значение и функции бухгалтерской отчетности в рыночной экономи-

ке. 

2. Интерпретация отчетности применительно к конкретному пользова-

телю (собственнику, инвестору, кредитору, партнеру).  

3. Анализ соответствия бухгалтерской отчетности налоговым деклара-

циям и статистической отчетности. 

4. Сравнительный анализ бухгалтерского баланса в российской и меж-

дународной практике, тенденции изменения структуры баланса в условиях 

рыночной экономики. 

5. Анализ собственных источников финансирования развития произ-

водства. 

6. Оценка целевого использования долгосрочных заемных средств. 

7. Экономическая сущность выручки, дохода, расходов, затрат и фи-

нансовых результатов, особенности их отражения в отчете о финансовых ре-

зультатах. 

8. Данные о распределении прибыли и их отражение в формах отчет-

ности. 

9. Оценка эффективности управленческих и коммерческих расходов.  

10. Анализ рентабельности продаж, финансовых вложений и их влия-

ние на общую рентабельность производства. 

11. Аналитическое использование отчета о финансовых результатах в 

оценке доходности деятельности предприятия. 

12. Сравнительная характеристика отчета о движении денежных 

средств, применяемого в отечественной и международной практике. 
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13. Взаимосвязь отчета о движении денежных средств с бухгалтерским 

балансом и отчетом о финансовых результатах. 

14. Возможность использования отчета о движении денежных средств 

для оперативного финансового планирования и контроля за движением де-

нежных потоков. 

15. Финансовая устойчивость организации и факторы, оказывающие 

влияние на нее  

16. Показатели оценки эффективности управления и их анализ. 

17. Экспресс-диагностика финансового состояния организации по дан-

ным бухгалтерской отчетности. 

18. Показатели, применяемые для анализа инновационной деятельно-

сти. 

19. Показатели, используемые для оценки уровня технико-

технологической оснащенности организаций и методики их расчета. 

20. Методы ценообразования наукоемкой продукции. 

21. Методы определения стоимости лицензии. 

22.  Инновационные процессы в организациях. 

23. Анализ источников финансирования инновационной деятельности 

организации. 

24. Основные направления анализа инновационной деятельности. 

 

Опрос (приведены примеры) 

 

1. Что понимается под экономическим анализом? 

2. Какова роль экономического анализа в управлении предприятием 

и повышении эффективности его деятельности? 

3. Каковы задачи анализа хозяйственной деятельности? 

4. Назовите основные принципы экономического анализа и дайте их 

краткую характеристику 

5. Охарактеризуйте основные типологические виды анализа хозяйст-

венной деятельности 

6. Какой вид анализа имеет наибольшее значение: ретроспективный 

или перспективный, оперативный или итоговый? 

7. Какие способы обработки экономической информации использу-

ются в анализе? 

8. Каким образом осуществляется организация и информационное 

обеспечение анализа хозяйственной деятельности? 

9. Какие методы используются для анализа бухгалтерского баланса? 

10. Как проводить вертикальный анализ баланса? 

11. Как проводить горизонтальный анализ баланса? 
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12. Какие аналитические показатели можно рассчитать непосредст-

венно по балансу? 

13. Что такое и как рассчитываются собственные оборотные средства? 

14. Методика оценки имущества организации по данным бухгалтер-

ского баланса. 

15. Методика оценки источников формирования имущества организа-

ции по данным бухгалтерского баланса. 

16. Что такое «признаки хорошего баланса»? 

17. Назовите показатели, характеризующие платежеспособность орга-

низации. 

18. Назовите показатели, характеризующие финансовую устойчивость 

организации. 

 

 

Практическое контрольное задание (приведены примеры) 

 

Пример практического контрольного задания по теме «Анализ финан-

сового состояния предприятия с использованием современных методов об-

работки деловой информации и корпоративных информационных систем» 

Вариант 1 

Оценить структуру баланса организации, сделать выводы о потенци-

альности банкротства. Сделать выводы по результатам анализа. 
Показатель На начало года На конец года 

Оборотные активы, тыс. руб. 590 668 

Всего имущества, тыс. руб. 800 900 

Собственные средства, тыс. руб. 54 46 

Долгосрочные пассивы, тыс. руб. 85 114 

 

Вариант 2 

Осуществить анализ оборачиваемости оборотных средств. Данные для 

анализа 

Показатель 
Прошлый 

год 

Отчетный 

год 

Темп роста, 

% 

Выручка, тыс. руб. 888000 984000 ? 

Количество дней анализируемого периода 360 360 ? 

Однодневная выручка, тыс. руб. ? ? ? 

Среднегодовой остаток оборотных средств, тыс. 

руб. 
63948 64872 ? 

Продолжительность одного оборота, дни ? ? ? 

Коэффициент оборачиваемости     

Оборотных средств, в оборотах ? ? ? 

Коэффициент загрузки средств в обороте, коп. ? ? ? 
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Вариант 3 

Провести рейтинговую оценку исследуемой организации АО «Рас-

свет», используя коэффициенты текущей ликвидности и автономии, а также 

рентабельность имущества (таблица), составив матрицу стандартизирован-

ных коэффициентов.  

 

Таблица 1 - Основные показатели для рейтинговой оценки организации 

Предприятия 
Коэффициент текущей 

ликвидности 

Коэффициент 

автономии 

Рентабельность 

имущества, % 

1 8,245 0,903 2,420 

2 3,362 0,860 15,66 

ЗАО «Рассвет» 0,238 0,413 -0,59 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. По данным Отчета о финансовых результатах Валовая прибыль рас-

считывается как разность между: 

а) выручкой от реализации и суммой переменных затрат 

б) выручкой от реализации и суммой текущих затрат 

в) выручкой от реализации и себестоимостью реализованной продук-

ции 

г) выручкой от реализации и переменными издержками 

 

2. Валовая прибыль больше прибыли от продаж на величину: 

а) постоянных затрат 

б) управленческих и коммерческих расходов 

в) операционных расходов 

г) переменных издержек 

 

3. Укажите среди перечисленных показатели, применяемые для оценки 

структуры бухгалтерского баланса: 

а) коэффициент автономии, коэффициент платежеспособности 

б) коэффициент текущей ликвидности, коэффициент обеспеченности 

оборотных активов собственными средствами 

в) коэффициент текущей ликвидности, коэффициент обеспеченности 

оборотных активов собственными оборотными средствами, коэффициент 

восстановления (утраты) платежеспособности 

г) коэффициент оборачиваемости 
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4. При анализе движения денежных средств по основным направлени-

ям деятельности применяется следующая форма годовой бухгалтерской от-

четности: 

а) Отчет о финансовых результатах 

б) Бухгалтерский баланс 

в) Отчет о движении денежных средств 

г) Отчет о прибылях и убытках 

 

5. Методика анализа Отчета о финансовых результатах включает в себя 

анализ: 

а) динамики финансовых результатов, факторов на них влияющих и 

выявление резервов их увеличения 

б) вертикальный и горизонтальный анализ финансовых результатов, 

факторов на них влияющих и выявление резервов их увеличения 

в) вертикальный и горизонтальный анализ финансовых результатов, а 

также определение факторов на них влияющих 

г) структуры издержек предприятия 

 

6. Рентабельность рассчитывается по данным Отчета о финансовых ре-

зультатах, а также:  

а) бухгалтерского баланса 

б) отчета о движении денежных средств 

в) данным управленческого учета 

г) отчета о прибылях и убытках 

 

7. При определении оптимальной структуры капитала организации ис-

пользуют данные: 

а) отчета о финансовых результатах 

б) отчета об изменении капитала 

в) бухгалтерского баланса 

г) отчета о прибылях и убытках 

 

8. Укажите вид риска, который оценивают при прогнозировании фи-

нансовой устойчивости организации: 

а) операционный 

б) финансовый 

в) неплатежеспобности 

г) внутренний 

 

9. Метод составления Отчета о движения денежных средств, при кото-

ром не учитываются текущие денежные потоки, называется: 
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а) прямым методом 

б) косвенным методом 

в) методом элиминирования 

г) стратегическим методом 

 

10. При анализе деловой активности организации применяют данные 

следующих форм годовой бухгалтерской отчетности: 

а) Отчета об изменении капитала и Отчета о финансовых результатах 

б) Бухгалтерского баланса и Отчета о движении денежных средств 

в) Бухгалтерского баланса и Отчета о финансовых результатах 

г) Отчета об изменении капитала и Отчета о прибылях и убытках 

 

11. При анализе эффекта операционного рычага и степени финансового 

риска особое внимание уделяется: 

а) анализу доли постоянных расходов в сумме всех расходов организа-

ции 

б) анализу доли переменных затрат в сумме всех расходов организации 

в) анализу точки безубыточности 

г) анализу структуры баланса 

 

12. Маржинальный анализ проводят на основании данных: 

а) Отчета о движении денежных средств 

б) Отчета об изменении капитала 

в) Отчета о финансовых результатах 

г) Отчета о прибылях и убытках 

 

13. Согласно данным Бухгалтерского баланса, дебиторская задолжен-

ность составила 80 тыс. руб., запасы – 220 тыс. руб., долгосрочные обяза-

тельства – 300 тыс. руб., краткосрочные обязательства – 200 тыс. руб. Абсо-

лютный показатель ликвидности – текущая ликвидность равна: 

а) 220 тыс. руб. 

б) 200 тыс. руб. 

в) 120 тыс. руб. 

г) 300 тыс. руб. 

 

14. Согласно данным Бухгалтерского баланса, собственный капитал со-

ставил 300 тыс. руб., долгосрочные обязательства – 100 тыс. руб., кратко-

срочные обязательства – 200 тыс. руб. Коэффициент автономии (независимо-

сти) равен: 

а) 0,500 

б) 1,000 
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в) 0,667 

г) 1,500 

 

15. Собственный капитал, согласно данным Бухгалтерского баланса со-

ставил 300 тыс. руб., долгосрочные обязательства – 100 тыс. руб., кратко-

срочные обязательства – 400 тыс. руб. Коэффициент финансовой устойчиво-

сти равен: 

а) 0,375 

б) 0,500 

в) 1,000  

г) 0,667 

 

16. Форма математической зависимости, соответствующая формуле ба-

ланса основных средств: 

а) аддитивная 

б) мультипликативная 

в) смешанная 

г) регрессивная 

 

17. Укажите форму математической зависимости, соответствующей ха-

рактеру связи между показателями объема реализованной продукции, себе-

стоимости реализации, управленческих и коммерческих расходов, прибыли 

от реализации продукции: 

а) аддитивная 

б) мультипликативная 

в) смешанная 

г) факторная 

 

18.  Укажите форму математической зависимости, соответствующей 

характеру связи между показателями рентабельности продаж, оборачиваемо-

сти активов и рентабельности активов: 

а) аддитивная 

б) мультипликативная 

в) смешанная 

г) комбинированная 

 

Компетенция: Владеет навыками количественного и качественного 

анализа информации при принятии управленческих решений, построения 

экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем 

их адаптации к конкретным задачам управления (ПКС-2). 
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Темы докладов (приведены примеры) 

 

1. Оценка ёмкости рынка и доли рынка конкретной организации 

2. Анализ ценовой политики организации 

3. Анализ финансовых результатов реализации продукции 

4. Оптимизация прибыли предприятия (предельный анализ) 

5. Прогнозирование финансовых результатов на основе маржинального 

анализа 

6. Анализ конкурентоспособности продукции и организации  

7. Анализ платёжеспособности и ликвидности предприятия 

8. Рейтинговая оценка финансовой деятельности предприятия 

9. Анализ размещения капитала и оценка имущественного состояния 

организации 

10. Анализ эффективности управления заёмным капиталом 

11. Анализ обеспеченности организации трудовыми ресурсами и эффек-

тивности их использования 

12. Анализ эффективности использования фонда заработной платы 

13. Анализ эффективности использования земли 

14. Анализ состояния и использования основных средств 

15. Анализ эффективности лизинговых операций 

16. Анализ себестоимости продукции 

17. Анализ затрат с целью управления безубыточностью производства 

18. Анализ управленческих и коммерческих расходов предприятия 

19. Анализ прочих доходов и расходов 

20. Анализ эффективности использования материальных ресурсов 

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Роль анализа в разработке и мониторинге основных плановых пока-

зателей 

2. Анализ исполнения смет (бюджетов) 

3. Анализ в системе маркетинга. 

4. Анализ и управление объемом производства и продаж 

5. Обоснование формирования и оценка эффективности ассортимента 

программ 

6. Анализ обновления продукции и её качества 

7. Анализ технико-организационного уровня и других условий произ-

водства  

8. Анализ технической оснащенности производства 

9. Анализ и оценка уровня организации производства и управления 
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10. Анализ состояния и использования трудовых и материальных ресур-

сов 

11. Анализ и управления затратами 

12. Особенности анализа прямых и косвенных, переменных и постоян-

ных затрат. 

13. Финансовые результаты и рентабельность активов коммерческой ор-

ганизации и методы их анализа. 

14. Анализ эффективности капитальных и финансовых вложений. 

15. Финансовое состояние коммерческой организации и методы его ана-

лиза 

 

Опрос (приведены примеры) 

 

1. Понятие, экономическая сущность хозяйственных резервов и их 

классификация 

2. Цели и задачи финансового анализа предприятия 

3. Экономические факторы, влияющие на величину прибыли 

4. Факторный анализ рентабельности активов предприятия 

5. Анализ финансовых результатов и рентабельности активов пред-

приятия на основе финансовых коэффициентов 

6. Цели и содержание управления финансовым состоянием предпри-

ятия 

7. Анализ структуры имущества предприятия и его источников фор-

мирования 

8. Анализ ликвидности активов 

9. Анализ финансовой устойчивости 

10. Анализ обеспеченности трудовыми ресурсами 

11. Анализ использования рабочего времени 

12. Анализ производительности труда, резервы ее роста 

13. Анализ оплаты труда 

14. Цели анализа основных средств 

15. Анализ состояния и движения основных средств 

16. Характеристика использования машин и оборудования по времени 

и по производительности 

17. Анализ эффективности использования основных средств 

18. Классификация затрат 

19. Факторный анализ себестоимости 

20. Анализ использования материальных ресурсов и их влияния на се-

бестоимость продукции 
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Практическое контрольное задание (приведены примеры) 

 

Пример практического контрольного задания по теме «Анализ финан-

совых результатов деятельности предприятия на основе современных ме-

тодов обработки деловой информации». 

 

Вариант 1 

Определить рентабельность предприятия и ее изменение по сравнению 

с бизнес-планом. Проанализировать влияние факторов, обусловивших изме-

нение рентабельности предприятия в отчетном году. Сделать выводы, офор-

мить результаты анализа. 

 

Показатель 
Бизнес-

план 
Факт 

Отклонения 

 % 

Прибыль, остающаяся в распоряжении предпри-

ятия, тыс. руб. 

Реализованная продукция, тыс. руб. 

Стоимость имущества предприятия,  

тыс. руб. 

Стоимость имущества предприятия,  

реально находящегося в обороте, тыс. руб. 

Рентабельность предприятия, %   

 

3950 

7500 

 

9200 

 

7300 

? 

 

4010 

7300 

 

10000 

 

9100 

? 

  

 

Вариант 2 

Охарактеризовать динамику рентабельности всех активов. Определить 

влияние факторов (рентабельности продаж (оборота) и коэффициента обора-

чиваемости всех активов) на изменение уровня рентабельности всех активов. 

Сделать вывод. 

 

Показатели 
Базисный 

год 

Отчетный 

год 

Отклонение 

(+,-) 

Чистая прибыль, тыс. руб. 1106 760 ? 

Выручка от продаж, тыс. руб. 10228 13194 ? 

Среднегодовая сумма всех активов, тыс. руб. 10758 12948 ? 

 Рентабельности продаж (оборота), % ? ? ? 

Оборачиваемость всех активов, раз ? ? ? 

Рентабельность всех активов, % ? ? ? 

 

Вариант 3 

Дать оценку динамики рентабельности собственного капитала и опре-

делить влияние факторов на изменение ее уровня (рентабельности продаж, 

коэффициента ресурсоотдачи, коэффициента финансовой зависимости –

формула Дюпона). 
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Показатели 
За предыду-

щий год 

За отчет-

ный год 

Отклонение 

(+,-) 

Чистая прибыль, тыс. руб. 1503 1600 ? 

Выручка от продаж, тыс. руб. 10236 9887 ? 

Среднегодовая сумма всех средств, тыс. 

руб. 
15900 16250 ? 

Среднегодовая сумма собственного капита-

ла, тыс. руб. 
10067 10413 ? 

Рентабельность продаж (оборота), % ? ? ? 

Коэффициент ресурсоотдачи, руб. ? ? ? 

Коэффициент финансовой зависимости, раз ? ? ? 

Рентабельность собственного капитала, % ? ? ? 

 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1 Коэффициент оборота персонала по выбытию определяется как от-

ношение количества ... к среднесписочной численности персонала. 

а) принятого на работу персонала; 

б) уволившихся работников; 

в) работников, уволившихся по собственному желанию и за нарушение 

трудовой дисциплины; 

г) работников, проработавших весь год. 

 

2 Коэффициент оборота по выбытию персонала определяется как от-

ношение количества уволившихся работников к: 

а) численности персонала на начало года; 

б) численности персонала на конец года; 

в) среднесписочной численности персонала; 

г) количеству среднегодовых работников. 

 

3 Для характеристики движения рабочей силы не используют коэффи-

циент: 

а) оборота по приему рабочих; 

б) оборота по выбытию; 

в) текучести кадров; 

г) обновления. 

 

4 Использование трудовых ресурсов и фонда оплаты труда эффектив-

но, если: 

а) темпы роста оплаты труда опережают темпы роста его производи-

тельности; 



29 

 
 

 

б) темпы роста производительности труда опережают темпы роста его 

оплаты; 

в) индекс роста средней зарплаты опережает индекс роста годовой вы-

работки одного работника; 

г) индекс роста средней зарплаты равен индексу роста годовой выра-

ботки одного работника. 

 

5 Коэффициент текучести кадров определяется как отношение количе-

ства... к среднесписочной численности: 

а) принятого на работу персонала; 

б) уволившихся работников; 

в) работников, уволившихся по собственному желанию и за нарушение 

трудовой дисциплины; 

г) работников, проработавших весь год. 

 

6. Коэффициент оборота по приему персонала определяется как отно-

шение количества принятого на работу персонала к: 

а) численности персонала на начало года; 

б) численности персонала на конец года; 

в) среднесписочной численности персонала; 

г) количеству среднегодовых работников. 

 

7. Оборотные активы включают в себя: 

а) Запасы и затраты, денежные средства и краткосрочные финансовые 

вложения. 

б) Дебиторская задолженность, денежные средства и краткосрочные 

финансовые вложения. 

в) Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения. 

г)  Запасы и затраты, дебиторская задолженность, денежные средства и 

краткосрочные финансовые вложения 

 

8. В состав оборотных активов не включаются: 

а) Производственные запасы 

б) Дебиторская задолженность 

в) Организационные расходы 

 

9. Собственный капитал включает в себя: 

а) Уставный капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль. 

б) Уставный капитал, добавочный капитал, резервный капитал, нерас-

пределенная прибыль. 

в) Собственные оборотные средства и основные средства предприятия. 
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г) Основные средства и запасы. 

д) Уставный капитал, добавочный капитал и резервный капитал. 

 

10. Теоретически оправданное значение коэффициента абсолютной ли-

квидности: 

а) больше 0,2  

б) больше 0,7 

в) меньше 2 

г) меньше 0,7 

 

11. Краткосрочные обязательства –  это: 

а) кредиторская задолженность и дебиторская задолженность; 

б) краткосрочные кредиты и займы и кредиторская задолженность; 

в) краткосрочные кредиты и займы, кредиторская задолженность, рас-

четы по дивидендам с акционерами, прочие краткосрочные пассивы. 

 

12. Коэффициент абсолютной ликвидности рассчитывается как 

а) (Денежные средства + Краткосрочные финансовые активы) / Кратко-

срочные обя-зательства 

б) Оборотные активы / Краткосрочные обязательства 

в) (Запасы + Дебиторская задолженность) / Краткосрочные обязатель-

ства 

 

13. В определении чего заключен горизонтальный анализ бухгалтер-

ского баланса? 

а) Динамики активов и пассивов 

б) Структуры активов и пассивов 

в) Финансовых результатов деятельности 

 

14. О чем свидетельствует случай, когда темпы роста выручки меньше 

темпов роста активов? 

а) Повышении отдачи активов 

б) Повышении финансовой устойчивости 

в) Снижении отдачи активов 

г) Снижении финансовой устойчивости 

 

15. При проведении анализа обеспеченности предприятия основными 

средствами производства: 

а) анализируется обеспеченность предприятия персоналом; анализиру-

ется наличие и достаточность основных средств; 

б) определяется срок обновления основных средств; 
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в) определяется коэффициент выбытия. 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: Способен анализировать внутренние и внешние факто-

ры и условия, влияющие на деятельность организации, осуществлять подго-

товку к проведению изменений в организации, проводить мониторинг пара-

метров проводимых в организации изменений, проводить оценку эффектив-

ности решения с точки зрения выбранных критериев (ПКС-1) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Содержание, предмет и задачи экономического анализа для приня-

тия управленческих решений.  

2. Виды экономического анализа и обработки деловой информации. 

3. Метод экономического анализа обработки деловой информации и 

диагностики корпоративных информационных систем 

4. Понятие, экономическая сущность хозяйственных резервов и их 

классификация в соответствии с современными требованиями корпоратив-

ных систем 

5. Программные продукты, используемые в процессе проведения ана-

лиза 

6. Современные методы экономического анализа и обработки деловой 

информации. 

7. Анализ ресурсного потенциала организации с применением совре-

менных методов обработки деловой информации и корпоративных информа-

ционных систем. 

8. Анализ состояния и использования основных средств организации с 

учетом адаптации результатов к конкретным задачам управления. 

9. Методика определения качественного состава основных фондов, 

оснащенности ими организации и показателей эффективности их использо-

вания на изменение объемов производства и реализации продукции. 

10. Анализ эффективности использования оборотных активов в целях 

повышения эффективности современной корпоративной системы управления 

11. Анализ трудовых ресурсов с использования современных методов 

обработки деловой информации и внедрения их в корпоративную информа-

ционную систему 

12. Анализ в управлении затратами, себестоимостью и эффективностью 

производства продукции с целью увеличения финансовых результатов дея-

тельности организации. 
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13. Анализ использования материальных ресурсов и их влияния на се-

бестоимость продукции на основе использования современных методов об-

работки деловой информации 

14. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия на ос-

нове современных методов обработки деловой информации 

15. Анализ финансового состояния предприятия с использованием со-

временных методов обработки деловой информации и корпоративных ин-

формационных систем 

16. Анализ ликвидности и платежеспособности. Абсолютные показате-

ли ликвидности по данным формы «Бухгалтерский баланс». 

17. Анализ ликвидности и платежеспособности. Относительные пока-

затели ликвидности по данным формы «Бухгалтерский баланс». 

18. Анализ финансовой устойчивости. Абсолютные показатели финан-

совой устойчивости по данным формы «Бухгалтерский баланс». 

19. Анализ финансовой устойчивости. Относительные показатели фи-

нансовой устойчивости по данным формы «Бухгалтерский баланс». 

20. Анализ деловой активности. Выполнение «золотого правила эконо-

мики» по данным формы «Бухгалтерский баланс» и формы «Отчет о финан-

совых результатов». 

21. Анализ деловой активности. Анализ оборачиваемости и продолжи-

тельности оборота по данным формы «Бухгалтерский баланс» и формы «От-

чет о финансовых результатах». 

22. Анализ рентабельности. Методика определения влияния факторов 

на изменение показателей рентабельности. 

23. Методика определения влияния факторов на изменение показателей 

рентабельности с использованием модели фирмы Дюпон. 

24. Анализ состояния расчетов с использованием формы «Бухгалтер-

ский баланс» и формы «Приложения к бухгалтерскому и отчету о финансо-

вых результатов». 

25. Анализ кредитоспособности с использованием форм годовой бух-

галтерской финансовой отчетности. 

26. Взаимосвязь показателей финансовой устойчивости и ликвидности, 

рассчитанных на основе формы «Бухгалтерский баланс». 

27. Анализ состояния расчетов на основе данных формы «Бухгалтер-

ский баланс». 

28. Анализ кредитоспособности с использованием современных мето-

дов обработки деловой информации и пути ее улучшения. 

29. Источники информации для расчета и анализа показателей оценки 

инновационного потенциала организации.  

30. Прогнозирование финансовых результатов на основе маржинально-

го анализа. 
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31. Маркетинговые исследования как важнейший источник информа-

ции для анализа финансово-хозяйственной деятельности и выявления резер-

вов роста финансовых результатов. 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1.  

Используя данные формы «Бухгалтерский баланс» рассчитать коэффи-

циенты ликвидности (абсолютной, быстрой, текущей, обеспеченности собст-

венными оборотными средствами), их изменения и сделать выводы.  
Показатель (тыс. руб.) На начало года На конец года 

Денежные средства 24 6 

Краткосрочные обязательства 347 445 

Дебиторская задолженность 96 225 

Оборотные средства, всего 700 779 

Задание 2.  

Используя данным формы «Бухгалтерский баланс», рассчитать абсо-

лютные показатели ликвидности. Сделать выводы. 

Актив 

(тыс. руб.) 

На нача-

ло года 

На ко-

нец го-

да 

Пассив 

(тыс. руб.) 

На нача-

ло года 

На ко-

нец го-

да 

Нематериальные активы 40 30 Итог 3 раздела 380 360 

Основные средства 300 430 Итог 4 раздела - 30 

Итог 1 раздела 
340 460 

Краткосрочные кре-

диты и займы 80 50 

Запасы 
250 370 

Кредиторская за-

долженность 360 510 

Дебиторская задолжен-

ность краткосрочная 200 110 
Итог 5 раздела 

? ? 

Краткосрочные финан-

совые вложения 10 - 

 

  

Денежные средства 20 10    

Итог 2 раздела ? ?    

Баланс ? ? Баланс ? ? 

 

Компетенция: Владеет навыками количественного и качественного 

анализа информации при принятии управленческих решений, построения 

экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем 

их адаптации к конкретным задачам управления (ПКС-2). 
 

Вопросы к экзамену: 

1. Организация современной аналитической работы и информацион-

ное обеспечение анализа для принятия управленческих решений. 

2. Цели и задачи финансового анализа предприятия для формирования 

управленческого решения 
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3. Методика расчета увеличения производства продукции за счет бо-

лее полного использования фонда рабочего времени. 

4. Анализ структуры имущества предприятия и его источников фор-

мирования при принятии управленческих решений 

5. Комплексная оценка финансового состояния по данным формы 

«Бухгалтерский баланс» с использованием методик балльных оценок. 

6. Разработка антикризисных стратегий на основе построения эконо-

мических, финансовых и организационно-управленческих моделей. 

7. Методика проведения рейтинговой оценки как направления инте-

грального подхода в диагностике банкротства. 

8. Комплексная оценка финансового состояния по сводным критериям 

оценки бухгалтерского баланса. 

9. Резервы улучшения финансового состояния организации и проце-

дур по их вовлечению в современную систему деятельности организации 

10. Количественные и качественные характеристики инновационной 

политики предприятия. 

11. Создание нового продукта и выявление факторов, определяющих 

спрос на него использованием современных методов обработки деловой ин-

формации. 

12. Моделирование и количественная оценка влияние финансовой ус-

тойчивости на показатели деловой активности. 

13. Моделирование взаимосвязи показателей деловой активности и по-

казателей рентабельности собственного капитала и рентабельности продаж, 

их количественная оценка. 

14. Методика определения потребности в оборотных активах и их при-

влечения и высвобождение из оборота. 

15. Факторный анализ рентабельности активов предприятия и исполь-

зование результатов для повышения эффективности управленческих реше-

ний 

16. Анализ финансовых результатов и рентабельности активов пред-

приятия на основе финансовых коэффициентов 

17. Оценка экономических факторов, влияющих на величину прибыли  

18. Влияние оборачиваемости оборотных активов на показатели рента-

бельности на основе использования современных методов обработки деловой 

информации. 

19. Направления антикризисной стратегии организации в современных 

условиях хозяйствования. 

20. Анализ инновационного климата и инновационной позиции органи-

зации. 

21. Оценка источников финансирования инновационной деятельности. 

22. Экспертиза инновационных проектов. 
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23. Критерии оценки и отбора наиболее перспективных инновационных 

проектов.  

24. Показатели оценки эффективности инновационных проектов. 

25. Экономическая оценка эффективности средств, инвестируемых в 

производство научно-технической продукции. 

26. Моделирование рентабельности капитала организации, методика 

определение влияния факторов на нее 

27. Методика количественного анализа и показатели, используемые для 

анализа эффективности управления заёмным капиталом. 

28. Показатели, применяемые для анализа эффективности инвестиций и 

инноваций 

29. Многокритериальный подход к диагностике банкротства: количест-

венные и качественные критерии, предложенные аудиторами Великобрита-

нии и методика Ковалева В.В. 

30. Методика У. Бивера  для оценки потенциальности банкротства. 

31. Скоринговая модель Д. Дюрана для прогнозирования банкротства  

32. Применение многофакторных моделей с целью диагностики бан-

кротства. 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1.  

Определить влияние факторов на изменение фонда оплаты труда 

рабочих при укладке плитки при сдельной оплате труда: 
Показатель Базисный год Отчётный год 

Объём работ, м 2 5700 4800 

Расценка за 1 м2, руб. 460 500 

Задание 2.  

Найти изменение показателей фондоотдачи и фондоемкости, опреде-

лить влияние факторов на изменение фондоотдачи, сделать выводы, если из-

вестно: 

Показатель (тыс. руб.) 
Базисный 

год 

Отчетный 

год 

Стоимость валовой продукции  5770 5899 

Среднегодовая стоимость основных производственных 

фондов 300 340 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений и навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

 
Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся на эк-

замене производится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль  
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успеваемости и промежуточной аттестации студентов». 

 

Критериями оценки доклада являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написа-

нию доклада: обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан 

анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично из-

ложена собственная позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта пол-

ностью, выдержан объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к докладу выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фак-

тические ошибки в содержании доклада; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема доклада не раскрыта, обнару-

живается существенное непонимание проблемы или доклад не представлен 

вовсе. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 
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Критериями оценки устного опроса способность наиболее полно и 

точно раскрыть поставленный вопрос, умение приводить примеры. 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями, дает полный 

ответ на поставленных вопрос, усвоил основную и ознакомился с дополни-

тельной литературой. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, который показал пол-

ные знания заданного вопроса, усвоившему материал основной литературы, 

рекомендованной учебной программой. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала по заданному вопросу в объеме доста-

точном и необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы, знаком 

с основной литературой, рекомендованной программой. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает ответ на вопрос или допускает грубые ошибки. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 
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Критерии оценки знаний при проведении тестирования  

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 
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экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной програм-

мой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему прак-

тические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к 

деятельности по специальности по окончании университета без дополни-

тельных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литерату-

ры 
 

Основная учебная литература 

 

1. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия : учебник / под ред. А.П. Гарнова. –  Москва : ИНФРА-М, 2018. –  

366 с. –  Режим доступа:  https://znanium.com/catalog/product/935573 

2. Чернышева, Ю. Г. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия (организации) : учебник / Ю.Г. Чернышева. –  Мо-

сква : ИНФРА-М, 2021. –  421 с. –  Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1209859 

3. Шеремет, А. Д. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной дея-

тельности предприятия: учебник / А. Д. Шеремет. – 2-е изд., доп. – М. : ИН-

ФРА-М, 2019. – 374 с.  – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/988952 

 

Дополнительная учебная литература 

 

1. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятий : учебник / под ред. проф. В.Я. Позднякова. –  М. : ИНФРА-М, 2018. 

–  617 с. –  Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/912516 

2. Анализ финансовой отчетности : учебник / под ред. М.А. Вахруши-

ной. –  4-е изд., перераб. и доп. –  Москва : ИНФРА-М, 2021. –  434 с. –  Ре-

жим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1230420 

https://znanium.com/catalog/product/935573
https://znanium.com/catalog/product/1209859
http://znanium.com/catalog/product/988952
https://znanium.com/catalog/product/912516
https://znanium.com/catalog/product/1230420
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3. Мельник, М. В. Комплексный экономический анализ : учебное посо-

бие / М.В. Мельник, А.И. Кривцов, О.В. Лихтарова. –  2-е изд., испр. и доп. –  

Москва : ИНФРА-М, 2021. –  368 с. –  Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1127687 

4. Савицкая, Г. В. Экономический анализ : учебник / Г. В. Савицкая. –  

15-е изд., испр. и доп. –  Москва : ИНФРА-М, 2021. –  587 с. – Режим досту-

па: https://znanium.com/catalog/product/1144497  

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

Минфин России: Документы МСФО: [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/mej_standart_fo/docs. 

 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Васильева Н. К. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия : учеб.-метод. пособие для обучающихся по на-

правлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновацион-

ный менеджмент»./ Н. К. Васильева, Е. А. Сапрунова. – Краснодар : КубГАУ, 

2019. – 78 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/UMP_Analiz_i_diagnostika_2019_1_523436_v

1_.PDF 

2. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия : рабочая тетрадь для обучающихся по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный менеджмент» / Н. К. 

Васильева, Е. А. Сапрунова. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 72 с. – Режим 

доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Rabochaja_tetrad_ADFKHD_2019_523433_v1

_.PDF 

https://znanium.com/catalog/product/1127687
https://znanium.com/catalog/product/1144497
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/mej_standart_fo/docs.
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/UMP_Analiz_i_diagnostika_2019_1_523436_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/UMP_Analiz_i_diagnostika_2019_1_523436_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Rabochaja_tetrad_ADFKHD_2019_523433_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Rabochaja_tetrad_ADFKHD_2019_523433_v1_.PDF
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3. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия : метод. указ. для самост. и контр. работы для обучающихся по на-

правлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновацион-

ный менеджмент» / Сост. Н. К. Васильева, Е. А. Сапрунова. – Краснодар : 

КубГАУ, 2019. – 46 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Samostojatelnaja_rabota_AFKHD_523435_v1_.

PDF 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 

 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодейст-

вие между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное 

и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; фикси-

ровать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттеста-

ции по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; ор-

ганизовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации 

посредством использования презентаций, учебных фильмов; контролировать 

результаты обучения на основе компьютерного тестирования. 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

 

 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Samostojatelnaja_rabota_AFKHD_523435_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Samostojatelnaja_rabota_AFKHD_523435_v1_.PDF
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Перечень профессиональных баз данных и информационных  справоч-

ных систем 

№ Наименование Тематика Электронный адрес 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая https://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая https://www.consultant.ru/ 

 

 

12 Материально–техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 

№ 

п/

п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учебной 

деятельности, предусмот-

ренных учебным планом 

образовательной про-

граммы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  

1 
Анализ и диагностика 

финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия 

Помещение №402 ЭК, посадочных мест –  

50; площадь –  60,8 м
2
; учебная аудитория 

для проведения занятий лекционного ти-

па, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №110 ЗР, посадочных мест –  

96; площадь –  79,9 м
2
; учебная аудитория 

для проведения занятий лекционного ти-

па, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

на, 13 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.garant.ru/
https://www.consultant.ru/
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№ 

п/

п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учебной 

деятельности, предусмот-

ренных учебным планом 

образовательной про-

граммы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №425 ЗОО, посадочных мест 

–  121; площадь –  94,8 м
2
; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа. 

 

сплит-система –  1 шт.; 

 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №307 ЗОО, посадочных мест 

–  25; площадь –  41,8 м
2
; учебная аудито-

рия для проведения занятий семинарско-

го типа, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

 

сплит-система –  1 шт.; 

 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель). 

 

Помещение №319 ЗОО, посадочных мест 

–  25; площадь –  42,7 м
2
; учебная аудито-

рия для проведения занятий семинарско-



44 

 
 

 

№ 

п/

п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учебной 

деятельности, предусмот-

ренных учебным планом 

образовательной про-

граммы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

го типа, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель). 

 

Помещение №322 ЗОО, посадочных мест 

–  25; площадь –  64,6 м
2
; учебная аудито-

рия для проведения занятий семинарско-

го типа, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

 

сплит-система –  1 шт.; 

 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель). 

 

Помещение №211 НОТ, площадь –  

19,3м
2
; помещение для хранения и про-

филактического обслуживания учебного 

оборудования; 

 

сплит-система –  1 шт.; 

холодильник –  1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу –  1 шт.; 

проектор –  1 шт.; 

компьютер персональный –  2 шт.); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, INDIGO. 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных 

мест –  30; площадь –  47,1 м
2
; помещение 

для самостоятельной работы обучающих-

ся. 

кондиционер –  2 шт.; 

технические средства обучения 

(принтер –  2 шт.; 

экран –  1 шт.; 

проектор –  1 шт.; 

сетевое оборудование –  1 шт.; 

ибп –  1 шт.; 

компьютер персональный –  6 шт.); 
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№ 

п/

п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учебной 

деятельности, предусмот-

ренных учебным планом 

образовательной про-

граммы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель (учебная ме-

бель);  

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензион-

ное и свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмотренное 

в рабочей программе 

 


