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1 Цель и задачи освоения дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» 

является формирование комплекса знаний об анализе состояния и планировании мероприя-

тий в области стратегического менеджмента в организациях АПК, в том числе стратегиче-

ского управления на государственном уровне отраслью сельского хозяйства в условиях по-

стоянных изменений внешней среды, политической и экономической ситуации, также 

направлений совершенствования существующей системы стратегического управления. 

Задачи: 

- получение знаний о методологии, инструментарии и элементах стратегического ме-

неджмента с учетом условий рыночной экономики и общественных преобразований; 

 - формирование умений проводить анализ в области стратегического менеджмента, 

планировать организацию профессиональной деятельности в области стратегического 

управления; 

- выработать навыки оперирования современными методами диагностики, анализа и 

решения проблем стратегического менеджмента, способность разрабатывать системы стра-

тегического контроля. 

 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 

с планируемыми результатами освоения ОПОП ВО  

 
В результате изучения дисциплины «Стратегический менеджмент на предприятиях 

АПК» обучающийся должен получить знания и навыки для успешного освоения следую-

щих трудовых функций и выполнения следующих трудовых действий: 

Профессиональный стандарт «Агроном», утверждённый приказом Министерства 

труда и социальной защиты РФ от 09.07.2018 № 454н. 

Трудовая функция Управление производством растениеводческой продукции 

Трудовые действия Разработка стратегии развития растениеводства в организа-

ции 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции: 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

ИД-1 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы, форму-

лируя цель, задачи, актуальность, значимость (научную, практическую, методическую и 

иную в зависимости от типа проекта), ожидаемые результаты и возможные сферы их при-

менения. 

ИД-2 Способен видеть образ результата деятельности и планировать последователь-

ность шагов для достижения данного результата. 

УК-3 – Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая ко-

мандную стратегию для достижения поставленной цели 

ИД-1 Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу ко-

манды для достижения поставленной цели. 

ИД-5 Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномо-

чия членам команды. Организует обсуждение разных идей и мнений. 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в 

профессиональной деятельности 

ИД-1 Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в аг-

рономии 

ОПК-6. Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства 

ИД-2 Определяет задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и 

http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=73440&CODE=73440
http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=73441&CODE=73441
http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=73441&CODE=73441


4 

стратегии организации 

3 Место дисциплины в структуре ОП магистратуры 

Дисциплина «Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» относится к дис-

циплинам базовой части блока Б1 ОПОП подготовки обучающихся по направлению 

35.04.04 Земледелие 

 

4 Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетных единицы) 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

  

35 11 

 лекции 18 4 

 практические 16 6 

      внеаудиторная 1 1 

 зачет - - 

Самостоятельная работа 73 97 
   

Итого по дисциплине  108/3 108/3 

 
5 Содержание дисциплины 

По итогам изучаемого курса обучающиеся сдают зачет. 

Дисциплина изучается: в очной форме: 2 курс, 3 семестр; 

                                         в заочной форме: 2 курс, 4 семестр 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

 

№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных  

вопросов 

Ф
о
р

м
и

р
у

е-

м
ы

е 
к

о
м

п
е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

е
ст

р
 Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 
Практические 

занятия  

Самостоятельная  

работа 

1 

Стратегическое пла-

нирование и управ-

ление в системе со-

временного менедж-

мента 

1.История ста-

новления и развития 

стратегического пла-

нирования и управ-

ления как самостоя-

тельного направле-

ния экономической 

науки 

 

УК-2 

УК-3 

ОПК -5 

ОПК-6 

 

3 2 1 8 
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2 

Основы стратегиче-

ского менеджмента 

на предприятиях 

АПК 

1. Стратегическое 

планирование и 

управление 

2. Процесс стратеги-

ческого менедж-

мента и стратегиче-

ское видение 

 

     

3 

Законодательные ос-

новы стратегического 

менеджмента 

1.Нормативные и за-

конодательные акты, 

формирующие меха-

низм государ-

ственного стратеги-

ческого управления. 

2. Методология 

стратегического гос-

ударственного 

управления и форми-

рование системы гос-

ударственного стра-

тегического управле-

ния в Российской 

Федерации 

УК-2 

УК-3 

ОПК -5 

ОПК-6 

 

3 2 2 8 

4 

Разработка стратегии 

1.Миссия, цели, за-

дачи 

2. Стратегические 

перспективы пред-

приятия 

3. Стратегический 

потенциал 

УК-2 

УК-3 

ОПК-5 

ОПК-6 

 

3 2 2 8 

5 

Виды стратегий 

1.Три вида стратегий 

2.Корпоративные 

стратегии 

3Функциональные 

стратегии 

УК-2 

УК-3 

ОПК -5 

ОПК-6 

 

3 2 2 8 

6 

Стратегический ана-

лиз 

1. Инструменты 

стратегического ана-

лиза. 

2. Эталонные 

стратегии 

УК-2 

УК-3 

ОПК -5 

ОПК-6 

 

3 2 2 8 
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7 

Реализация стратегии 

1. Сущность этапа 

реализации стратегии 

и его основные зада-

чи 

2. Лоббирование как 

фактор реализации 

стратегии 

3 Процесс стратеги-

ческого менеджмента 

и его особенности. 

УК-2 

УК-3 

ОПК-5 

ОПК-6 

 

3 2 2 8 

8 

Глобальные тренды 

развития государ-

ственного стратеги-

ческого управления в 

АПК 

1. Прогнозирование, 

планирование,  

2. Программирова-

ние как элементы  

государственного 

стратегического 

управления. 

3. Цифровизация аг-

ропромышленного 

комплекса 

УК-2 

УК-3 

ОПК -5 

ОПК-6 

 

3 2 2 9 

9 

Стратегии управле-

ния развитием орга-

низации 

1. Управление рис-

ками предприятия 

2. Контроль за реа-

лизацией стратегии 

3.Оценка эффектив-

ности стратегии 

УК-2 

УК-3 

ОПК-5 

ОПК-6 

 

3 2 2 8 

Итого 18 16 73 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 

№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных  

вопросов 

Ф
о
р

м
и

р
у

е-

м
ы

е 
к

о
м

п
е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

е
ст

р
 Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 
Практические 

занятия  

Самостоятельная  

работа 
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1 

Стратегическое пла-

нирование и управ-

ление в системе со-

временного менедж-

мента 

1.История ста-

новления и развития 

стратегического 

планирования и 

управления как са-

мостоятельного 

направления эконо-

мической науки 

 

УК-2 

УК-3 

 

4 0,25 0,75 10 

2 

Основы стратегиче-

ского менеджмента 

на предприятиях 

АПК 

1.Стратегическое 

планирование и 

управление 

2.Процесс стратеги-

ческого менеджмен-

та и стратегическое 

видение 

 

ОПК-5 

ОПК-6 

 

4 0,25 0,75 10 

3 

Законодательные ос-

новы стратегическо-

го менеджмента 

1.Нормативные и за-

конодательные акты, 

формирующие меха-

низм государ-

ственного стратеги-

ческого управления. 

2. Методология 

стратегического гос-

ударственного 

управления и фор-

мирование системы 

государственного 

стратегического 

управления в Рос-

сийской Федерации 

УК-2 

УК-3 

 

4 0,5 0,75 10 

4 

Разработка стратегии 

1.Миссия, цели, за-

дачи 

2. Стратегические 

перспективы пред-

приятия 

3. Стратегический 

потенциал 

УК-2 

УК-3 

ОПК-5 

ОПК-6 

 

4 0,5 0,75 10 
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5 

Виды стратегий 

1.Три вида стратегий 

2.Корпоративные 

стратегии 

3Функциональные 

стратегии 

УК-3 

ОПК-5 

ОПК-6 

 

4 0,25 0,5 10 

6 

Стратегический ана-

лиз 

1.Инструменты стра-

тегического анализа. 

2.Эталонные страте-

гии 

УК-2 

УК-3 

ОПК-5 

 

4 0,75 0,5 11 

7 

Реализация страте-

гии 

1. Сущность этапа 

реализации страте-

гии и его основные 

задачи 

2. Лоббирование как 

фактор реализации 

стратегии 

3 Процесс стратеги-

ческого менеджмен-

та и его особенности. 

УК-2 

УК-3 

ОПК-5 

ОПК-6 

 

4 0,25 0,75 12 

8 

Глобальные тренды 

развития государ-

ственного стратеги-

ческого управления в 

АПК 

1.Прогнозирование, 

планирование,  

2.Программирование 

как элементы  госу-

дарственного страте-

гического управле-

ния. 

3.Цифровизация аг-

ропромышленного 

комплекса 

УК-3 

ОПК-5 

ОПК-6 

 

4 0,75 0,75 12 

9 

Стратегии управле-

ния развитием орга-

низации 

1. Управление 

рис-ками предприя-

тия 

2. Контроль за 

реа-лизацией страте-

гии 3.Оценка эффек-

тив-ности стратегии 

УК-2 

УК-3 

ОПК-5 

ОПК-6 

 

4 0,5 0,5 12 

Итого 4 6 97 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине 

 

Методические указания (для самостоятельной работы) 
 

1. Стратегический менеджмент на предприятиях АПК: метод. указания для самосто-

ятельной работы обучающихся по направлению подготовки 35.04.04 Агрономия, направ-

ленность «Земледелие» / Е. А. Бритикова – Краснодар: КубГАУ, 2019. – 54 с. 

2. Стратегический менеджмент на предприятиях АПК: метод. указания для контакт-

ной работы с обучающимися по направлению подготовки 35.04.04 Агрономия, направлен-

ность «Земледелие» / Е. А. Бритикова – Краснодар: КубГАУ, 2019. – 63 с. 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттеста-

ции 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения ОП ВО 

Номер 

семест-

ра* 

Этапы формирования компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОП 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

3 Б1.О.06 Стратегический менеджмент на предприятиях АПК 

3 Б2.0.01 Производственная практика 

4 Б3 Государственная итоговая аттестация 

4 Б3.01 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая команд-

ную стратегию для достижения поставленной цели 

1 Б1.0.08 Инновационные технологии в агрономии 

3 Б1.О.06 Стратегический менеджмент на предприятиях АПК 

3 Б2.0.01 Производственная практика 

4 Б3 Государственная итоговая аттестация 

4 Б3.01 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в профес-

сиональной деятельности 

1 Б1.0.08 Инновационные технологии в агрономии 

3 Б1.О.06 Стратегический менеджмент на предприятиях АПК 

ОПК-6  Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства. 

1 Б1.0.08 Инновационные технологии в агрономии 

2 Б1.О.05 Методика профессионального обучения  

3 Б1.О.06 Стратегический менеджмент на предприятиях АПК 

4 Б3.01 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

  
7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкалы оценивания 

Планируемые результаты 

освоения компетенции  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 
неудовле-

твори-

тельно 

удовлетво-

рительно 

 (порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 
неудовле-

твори-

тельно 

удовлетво-

рительно 

 (порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

УК-2 – Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Знать: 

 последовательность 

шагов для достижения 

результата деятельности; 

  возможные пути (ал-

горитмы) внедрения в 

практику результатов 

проекта (или осуществ-

ляет его внедрение). 

Уметь:  

 формировать план-

график реализации про-

екта в целом и план кон-

троля его выполнения. 

Владеть:  

  навыками разработки 

концепций проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы, формулируя 

цель, задачи, актуаль-

ность, значимость (науч-

ную, практическую, ме-

тодическую и иную в 

зависимости от типа 

проекта), ожидаемые 

результаты; 

 

Студент 

допускает 

значи-

тельные 

ошибки и 

обнару-

живает 

лишь 

началь-

ную сте-

пень ори-

ентации в 

материале 

Уровень 

студента 

недостаточ-

но высок. 

Допускают-

ся ошибки и 

затруднения 

при изло-

жении мате  

Студент от-

носительно 

полно ориен-

тируется в 

материале и 

отвечает без 

затруднений 

при контроле 

знаний. До-

пускает не-

значительное 

количество 

ошибок. Спо-

собен к вы-

полнению 

сложных за-

даний 

Студент сво-

бодно ориен-

тируется в ма-

териале и отве-

чает без за-

труднений. 

Способен к 

выполнению 

сложных зада-

ний, постанов-

ке целей и вы-

боре путей их 

реализации 

Доклад 

(знания, уме-

ния)  

 

кейс-задание 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Творческое 

задание (уме-

ния, навыки) 

 

тест 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 
 

УК-3 – Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывать команд-

ную стратегию для достижения поставленной цели 

Знать: 

 варианты решения 

поставленной проблем-

ной ситуации на основе 

доступных источников 

информации. 

Уметь:  

 анализировать про-

блемную ситуацию как 

систему, выявляя ее со-

ставляющие и связи 

между ними. 

Владеть:  

 навыками разработки 

стратегии достижения 

поставленной цели как 

последовательность ша-

гов, предвидя результат 

каждого из них и оцени-

вая их влияние на внеш-

нее окружение планиру-

емой деятельности и на 

взаимоотношения участ-

ников этой деятельности. 

Студент 

допускает 

значи-

тельные 

ошибки и 

обнару-

живает 

лишь 

началь-

ную сте-

пень ори-

ентации в 

материале 

Уровень 

студента 

недостаточ-

но высок. 

Допускают-

ся ошибки и 

затруднения 

при изло-

жении ма-

териала 

Студент от-

носительно 

полно ориен-

тируется в 

материале и 

отвечает без 

затруднений 

при контроле 

знаний. До-

пускает не-

значительное 

количество 

ошибок. Спо-

собен к вы-

полнению 

сложных за-

даний 

Студент сво-

бодно ориен-

тируется в ма-

териале и отве-

чает без за-

труднений. 

Способен к 

выполнению 

сложных зада-

ний, постанов-

ке целей и вы-

боре путей их 

реализации 

Доклад 

(знания, уме-

ния)  

 

кейс-задание 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Творческое 

задание (уме-

ния, навыки) 

 

тест 

(знания, уме-

ния, навыки) 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 
неудовле-

твори-

тельно 

удовлетво-

рительно 

 (порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в профессиональной дея-

тельности 

Знать: 

  основные производ-

ственно-экономические 

показатели проекта в 

агроинженерии. 

Уметь:  

 анализировать основ-

ные производственно-

экономические показате-

ли проекта в агроинже-

нерии; 

 разрабатывать пред-

ложения по повышению 

эффективности проекта в 

агроинженерии. 

Владеть:  

 методами экономиче-

ского анализа и учета 

показателей проекта в 

агроинженерии. 

Студент 

допускает 

значи-

тельные 

ошибки и 

обнару-

живает 

лишь 

началь-

ную сте-

пень ори-

ентации в 

материале 

Уровень 

студента 

недостаточ-

но высок. 

Допускают-

ся ошибки и 

затруднения 

при изло-

жении ма-

териала 

Студент от-

носительно 

полно ориен-

тируется в 

материале и 

отвечает без 

затруднений 

при контроле 

знаний. До-

пускает не-

значительное 

количество 

ошибок. Спо-

собен к вы-

полнению 

сложных за-

даний 

Студент сво-

бодно ориен-

тируется в ма-

териале и отве-

чает без за-

труднений. 

Способен к 

выполнению 

сложных зада-

ний, постанов-

ке целей и вы-

боре путей их 

реализации 

Доклад 

(знания, уме-

ния)  

 

кейс-задание 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Творческое 

задание (уме-

ния, навыки) 

 

тест 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 
 

ОПК-6 –. Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства 

 

Знать: 

  способы определения 

задач персонала струк-

турного подразделения, 

исходя из целей и стра-

тегии организации. 

Уметь:  

 работать с информа-

ционными системами и 

базами данных по вопро-

сам управления персона-

лом. 

Владеть:  

  методами управления 

межличностными отно-

шениями, формирования 

команд, развития лидер-

ства и исполнительности, 

выявления талантов, 

определения удовлетво-

ренности работой. 

Студент 

допуска-

ет значи-

тельные 

ошибки и 

обнару-

живает 

лишь 

началь-

ную сте-

пень 

ориента-

ции в 

материа-

ле 

Уровень 

студента 

недостаточ-

но высок. 

Допускают-

ся ошибки и 

затруднения 

при изло-

жении ма-

териала 

Студент от-

носительно 

полно ориен-

тируется в 

материале и 

отвечает без 

затруднений 

при контроле 

знаний. До-

пускает не-

значительное 

количество 

ошибок. Спо-

собен к вы-

полнению 

сложных за-

даний 

Студент сво-

бодно ориен-

тируется в ма-

териале и отве-

чает без за-

труднений. 

Способен к 

выполнению 

сложных зада-

ний, постанов-

ке целей и вы-

боре путей их 

реализации 

Доклад 

(знания, уме-

ния)  

 

кейс-задание 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Творческое 

задание (уме-

ния, навыки) 

 

тест 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 
 

 
7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

Темы докладов 

 

1. Понятие стратегического менеджмента и его роль  
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2. Стратегическое самоопределение организации 

3. Стратегическое видение руководителя 

4. Система ценностей организации 

5. Миссия и социальные обязательства организации 

6. Аналитико-прогностическое обеспечение стратегического планирования 

7. Нормативно-правовые акты государственного стратегического значения 

8. Федеральный закон РФ «О стратегическом планировании» 

9. Особенности разработки нормативных документов стратегического развития 

10. Стратегия развития АПК. Ее значение в государственном масштабе 

11. Школа дизайна (проектирования): формирование стратегии как процесс осмыс-

ления 

12. Школа планирования: формирование стратегии как формальный процесс 

13. Школа позиционирования: формирование стратегии как аналитический процесс 

14. Школа обучения: формирование стратегии как развивающийся процесс 

15. Когнитивная школа: формирование стратегии как ментальный процесс 

16. Гуру стратегического менеджмента – К. Эндрюс 

17. Гуру стратегического менеджмента – И. Ансофф 

18. Стратегия ограниченного роста (стратегии стабилизации). 

19. Сегментация рынка: текущее состояние и стратегические изменения структуры 

потребителей 

20. Входные барьеры в отрасли 

21. Продуктовый портфель и методы его анализа. Анализ продуктовой стратегии 

22. SWOT-анализ как базовый инструмент стратегических исследований 

23. PEST- анализ в процессе изучения макроокружения организации 

24. Матрица  БКГ при портфельном анализе 

25. Концепция 5 сил М. Портера 

 26. Факторы, определяющие выбор стратегии организации (риск, предшествующий 

опыт и достигнутые результаты реализации стратегии, конфликт интересов собственни-

ков/акционеров и менеджмента, фактор времени и т.п.) 

27. Мотивация персонала 

28. Причины возникновения сопротивления изменениям 

29. Характеристика индивидуального и группового сопротивления 

30. Руководство процессом внесения коррективов 

31. Прогнозирование в системе стратегического управления 

32. Планирование на основе прогнозов 

33. Программирование как эффективный инструмент в разработке стратегии 

34. Школа власти: формирование стратегии как процесс ведения переговоров 

35. Отраслевые возможности и угрозы для диверсифицированных организаций 

36. Школа предпринимательства: формирование стратегии как процесс предвидения 

37. Школа культуры: формирование стратегии как коллективный процесс 

38. Школа внешней среды: формирование стратегии как модернизационный процесс. 

39. Значение организационной культуры для реализации стратегии 

40. Факторы макро- и мезо- среды организации, влияющие на формирование 

стратегии и ее стратегический выбор 

 

Тематика докладов для выполнения самостоятельной контролируемой работы: 

1. Суть разработки и реализации стратегии компании и фирмы 

2. Задача менеджера по созданию и реализации стратегий компании и фирмы 

3. Управление циклами развития товара 

4. Дерево принятия решений 

5. Матрицы анализа диверсифицированных компаний. Разработка корпоративной 

стратегии 
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6. Стратегии диверсификации в связанных отраслях 

7. Стратегии диверсификации в несвязанных отраслях 

8. Диверсификация и стратегии ликвидации бизнеса 

9. Стратегии для конкуренции в новых отраслях и отраслях, находящихся в стадии 

зрелости 

10. Стратегии для фирм, действующих в отраслях стагнации и спада 

11. Стратегии для конкуренции в раздробленных отраслях и на международных 

рынках 

12. Стратегии в раздробленных отраслях 

13. Стратегии на международных рынках 

14. Стратегии и конкурентные преимущества в диверсифицированных компаниях 

15. Основные черты стратегий вертикальной интеграции 

16. Использование маркетинговой стратегии в стратегическом менеджменте 

17. Корпоративные стратегии диверсификации 

18. Суть корпоративной стратегии диверсификации 

19. Необходимость и направления диверсификация. Вхождение в новый бизнес 

20. Оценка конкурентного статуса 

21. Стратегия и конкурентное преимущество компании 

22. Как компания может завоевывать и удерживать конкурентное преимущество? 

Основные типы стратегий. Подходы по созданию конкурентного преимущества и оборони-

тельных мероприятий по его удержанию 

23. Матрица «рост рынка/привлекательность в конкуренции» 

24. Общее и оперативное окружение организации 

25. Варианты стратегического состояния компании 

26. Стратегии диверсификации. Комбинированные стратегии диверсификации. 

Стратегический анализ диверсифицированных компаний 

27. Определение текущей стратегии компании 

28. Оценка диверсифицированного портфеля с использованием матричного анализа 

29. Оценка пространственного положения организации в системе координат 

30. Оценка эффективности текущей стратегии маркетинга организации 

31. Риск стратегии узкой специализации. Аргументы в поддержку диверсификации 

32. Сравнение привлекательности отраслей и сил хозяйственных подразделений 

33. Стратегические соответствия бизнесов организации и возможности их использо-

вания для усиления стратегической позиции организации 

34. Изобразить схематично метод стратегического анализа «Дерево целей». 

35. Школа конфигурации: формирование стратегии как процесс трансформации 

36.  Управление кризисной ситуацией 

37. Гуру стратегического менеджмента – М. Портер 

38. Гуру стратегического менеджмента – Г. Минцберг 

39. Гуру стратегического менеджмента – Г. Хэмел 

40. Корпоративность и стратегии реструктуризации портфеля 

41. Многонациональные стратегии диверсификации 

42. Комбинирование диверсифицированных стратегий 

43. Эффективность ценовой политики, системы продвижения и распределения това-

ров и услуг 

44. Оценка эффективности стратегического управления в организации 

45. Формализация стратегической информации 

46. Оценка стратегической гибкости 

47. Синергизм и внутренняя взаимосвязь 

48. Внеэкономические факторы эффективности стратегии организации 

49. Управление стратегическими рисками в организации: цели и методы 

50. Общее содержание стратегического управления в государственном масштабе. 
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Кейс-задание  

Примеры кейс-заданий 

Обучающиеся моделируют и защищают перед группой конкретные ситуации по сле-

дующим проблемным аспектам: 

1. Анализ документов стратегического значения (Студент изучает документы Рос-

сийской Федерации, относящиеся к стратегическим планам развития. Представляет анализ 

в части определения принципов, целеполагания, задач стратегического управления в Рос-

сии, субъектно-объектного состава) 

 2. Составление системы стратегического управления в Российской Федерации. Сту-

дент выявляет все уровни управления и элементы системы стратегического управления, ко-

торые представляет схематично в виде структуры  

3. Разработка матрицы Boston Consulting Group (БКГ). Изучив базовые компоненты 

классической матрицы БКГ, студент применяет данную матрицу к выбранной организации, 

используя технологии по ее разработке. 

4. Формирование матрицы General Electric (McKinsey). Изучив базовые компоненты 

классической матрицы McKinsey, выявить особенности в своей организации при реализа-

ции стратегии 

5. Разработка матрицы «Жизненный цикл-стратегия». Студент на базе данных опре-

деленной организации выявляет стратегические зоны хозяйствования (СХЗ) оценивает при-

влекательность этих зон. 

Оценка конкурентного статуса. 

6. Особенности оценки государственного стратегического управления Разработка 

стратегии развития организации (совершенствование стратегического управления органи-

зацией) 

7. Кейс-задание «Кентавр» 

Вы являетесь собственником фирмы «Кентавр» по производству компьютеров. В 

штате фирмы – 200 человек. Объем выпускаемой продукции – 10 тыс.компьютеров в год. 

Ваша фирма ощущает жесткую конкуренцию, однако Вы настроены победить соперников. 

У Вас есть четкая конечная цель. 

Конечная цель: 

Вариант А 

Фирма «Кентавр» через 1год 

Вы собственник фирмы, продукция которой пользуется спросом. Объем реализации 

– 12 тыс.компьютеров в год. Вы достигли этих результатов за счет банкротства некоторых 

конкурентов и удачных маркетинговых действий. Выбрав эту цель, укажите 5 принципов. 

Вариант Б 

Фирма «Кентавр» через 5 лет 

Вы собственник фирмы по производству компьютеров, которые пользуются повы-

шенным спросом. Объем реализованной продукции достиг 226 тыс.шт. в год. Открыто 2 

крупных филиала в России и Польше. Успех достигнут за счет применения новых техноло-

гий. Выбрав эту цель, укажите 8 принципов. 

Вариант В 

Фирма «Кентавр» через 15 лет. 

Вы собственник фирмы, одной из ведущих в отрасли. Ежегодно производится 6,2 

млн.компьютеров. Филиалы открыты в 60 странах мира. Фирма достигла успеха за счет 

применения современнейших технологий, новых открытий, грамотных методов управле-

ния. Выбрав эту цель, укажите 12 принципов. 

 

Принципы достижения конечных целей: 

1. Любым способом обеспечивать потребителей товарами. 

2. Разрабатывать новые и лучшие товары, не смотря на значительные затраты време-

ни и средств. 
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3. Давать возможность менеджерам самостоятельно принимать решения. 

 4. Вести себя с людьми так, как Вы бы хотели, чтобы поступали с Вами. 

5. Сохранять стабильные цели, даже при жесткой конкуренции. 

6. Оценивать людей за продолжительный промежуток времени. 

7. Не беспокоиться о развитии служащих, пока Вы не решите собственные задания 

или пока Ваша фирма не наберет «нужных оборотов». 

8. Создавать самоуправляемые рабочие группы, потому что это приводит к повыше-

нию морального состояния. 

9. Быть жестким приверженцем долгосрочных планов, не обращая внимания на 

жесткую конкуренцию. 

10. Пытаться зарабатывать на быстрой распродаже продукции благодаря удачной 

рекламе. 

11. Достигать быстрых целей наперекор всему, если это приводит к получению при-

были. 

12. Создать такое обслуживание потребителей, которое порождало бы повторный 

бизнес. 

13. Стимулировать людей к поиску способов более эффективной работы. 

14. Использовать своевременную награду. 

15. Определить несколько ключевых аспектов, наиболее важных для долгосрочного 

успеха. 

16. Регулярно модернизировать производство, вкладывая деньги в новые и лучшие 

способы работы, даже если это требует значительных затрат. 

17. Не уделять внимание разработке новых товаров и услуг, кроме случаев, когда 

прибыль высокая, а риск минимальный. 

18. Уделять особое внимание своим предчувствиям, что часто является результатом 

фактов, которые накопились в подсознании. 

19. Браться за выполнение только тех заданий, для выполнения которых у сотрудни-

ков фирмы требуются знания и умения. 

20. Повышать или занижать цены ради достижения текущих целей, в зависимости от 

конкуренции. 

21. Подчеркивать, что качество – ключ к повышению продуктивности труда. 

22. Инвестировать в основные достижения, новые товары, предприятия, оборудова-

ние, даже если это не сразу принесет прибыль. 

23. Понимать, что люди, непосредственно связанные с какой-либо работой, знают о 

ней больше, чем другие, и использовать их. 

24. Минимизировать затраты, стремясь к экономии. 

25. Использовать в большей мере старое оборудование, потому что это дешевле, чем 

использовать новое. 

 

Творческое задание  

Примеры творческих заданий 

Выполнение творческого задания предполагает представление результатов исследо-

вания группе; участие в групповом обсуждении собственных результатов исследования и 

других обучающихся (методом взаимного рецензирования). 

На практическом занятии применяются интерактивные технологии обучения. Маги-

странты готовят и защищают перед оппонентами индивидуальные задания по следующим 

проблемным аспектам: 

1. Оценка внутренней и внешней среды организации. Опишите применение систем-

ного подхода к стратегическому управлению Анализ инновационного потенциала органи-

зации. Охарактеризуйте уровни разработки и реализации стратегии, которые охватывает 

стратегический анализ  

2. Оценка ресурсов организации и ее конкурентной силы. Объясните суть PEST-
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анализа внешней макросреды органа государственной власти или муниципального управ-

ления Конкурентоспособность организации в стратегической перспективе.  Опишите осо-

бенности стратегического планирования в условиях экономического кризиса  

3. Анализ хозяйственного портфеля компании. Разработайте модель системы клю-

чевых стратегических показателей результативности и эффективности деятельности орга-

низации (органа государственной власти или муниципального управления) в части их вкла-

да в обеспечение устойчивого социально-экономического развития РФ и региона (регио-

нов) России.  

4. Пронумеруйте последовательность шагов в цикле стратегического управления:  

-стратегический выбор  

-разработка миссии и стратегических 

целей  

-анализ внутренней среды  

-реализация стратегии  

-создание оргструктуры  

-анализ внешней среды  

-создание систем стратегического  контроля  

-разработка стратегических альтернатив  

 

5. Проанализируйте, в каком соотношении находятся стратегическое планирование 

и стратегический менеджмент?  

6. Аргументируйте верно выбранное положение Стратегическое управление осу-

ществляется посредством мышления:  

 « от прошлого - через настоящее - к будущему»;  

 « от образа будущего – к настоящему и снова – к будущему».  

7. Определить задачи стратегического управления конкретного предприятия 

 8. Конкурентоспособность организации в стратегической перспективе.  Опишите 

особенности стратегического планирования в условиях экономического кризиса  

9. Анализ хозяйственного портфеля компании. Разработайте модель системы 

ключевых стратегических показателей результативности и эффективности деятельности 

организации в части их вклада в обеспечение устойчивого социально-экономического раз-

вития РФ и региона (регионов) России.  

10. Оценка эффективности реализации стратегии. (по конкретному предприятию) 

 

Тесты 

Примеры тестовых заданий 

1. Кого принято считать предшественниками стратегического менеджмента и первы-

ми стратегами 

а) aнтичных философов 

b) китайских философов 

c) немецких военных стратегов 

 

2. Что является основным недостатком системы научного управления Ф. Тейлора? 

а) она реализуема лишь с дисциплинированными работниками 

b) она оторвана от реальных условий принятия решений 

c) уровень оплаты труда работников не зависит от качества их труда 

 

3. Перефразируя П. Друкера, И. Ансофф пишет: «Стратегическое планирование – это 

управление по планам, а стратегическое управление – это управление по ...» 

 а) результатам 

 b) прогнозам 

 c) предвидению 
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4. В теории стратегического управления философия организации – это форма выражения 

__________, совокупность важнейших принципов и качественных целей организации. 

a) образа  

b) миссии  

c) стратегии  

 

5. Процесс формирования стратегии, ее реализации и контроля соответствия достигнутых 

результатов запланированным целям – это:  

a) стратегический менеджмент  

b) стратегический процесс  

c) стратегическое планирование  

d) стратегическое управление 

 

4. Выберите, что относится к предпосылкам глобализации: 

а) Возможность добиться глобальной экономии на издержках производства. 

б) Сходные запросы потребителей разных стран. 

с) Международная экономическая интеграция. 

7. Определите, что лежит в основе конгломератной интеграции: 

а)Единое управление. 

б)Общность финансов. 

с)Близость технологий отдельных фирм. 

d)Отношения собственности. 

 

8. Выберите элементы, которые, по мнению Э.А. Уткина, должна включать миссия органи-

зации: 

a)  внутренняя концепция  

b) описание продуктов  

c) технология  

d)  цели организации 

 

9. Определите основную цель, смысл существования организации и её общепризнанное 

предназначение:  

 a) политика 

 b) стратегия  

 c) миссия  

 d) видение 

 

 10. Укажите обобщающую модель действий, необходимых для достижения поставленных 

долгосрочных целей путем координации и распределения ресурсов:  

a) политика  

b) стратегия  

c) миссия  

d) видение 
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Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля  

 

Компетенция: Способность управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла (УК-2) 

 

Вопросы для проведения зачета 

1. История становления и развития стратегического планирования и управления как 

самостоятельного направления экономической науки 

2. Сущность и содержание миссии органа государственной власти или муниципаль-

ного управления 

3. Научные подходы и методы менеджмента в государственном стратегическом 

управлении 

4. Методологическая основа современного государственного стратегического 

управления 

5. Модели государственного регулирования и социально-экономического развития 

экономики 

6. Сущность стратегического планирования и управления 

7. Признаки хорошего менеджмента 

8. Пять задач стратегического менеджмента 

9. Определения стратегии в различных трактовках классиков стратегического ме-

неджмента: по Л. Чандлеру, И. Ансоффу, Г. Минцбергу 

10. Виды стратегий поведения фирм по А.А. Томпсону и А.Дж. Стрикленду 

11. Сущность теории управления резервами 

12. Понятие стратегии развития предприятия 

13. Базовые модели стратегического планирования 

14. Подходы к процессу разработки стратегии развития предприятия 

15. Формирование стратегического видения 

16. Эволюция конкуренции в рыночной экономике 

 
     Практические задания для проведения зачета 

1. Навыки аналитического мышления. Ранжировать по степени важности для стратегического 

управления 

- сбор качественной информации; 

- обработка обширных данных; 

- классификация материалов по заданным критериям; 

- сопоставление данных и установление взаимосвязи; 

- беспристрастная оценка информации; 

- логическое мышление; 

- стройное изложение мыслей; 

- умение оперировать фактами; 

- расстановка приоритетов с выделением важного и незначительного; 

- критическое мышление (избирательное восприятие поступающей информации); 

- поиск альтернативных версий; 

- способность к умозаключениям. 
 

2. Сравнительная характеристика основных подходов к разработке стратегам 

Наименование подхода Достоинства Недостатки 
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Главный стратегический   

Делегирования полномочий   

Совместный   

Инициативный   

 

3 .Заполните схему «Модель стратегического управления» (схема 1). 

Варианты: а) стратегический анализ; б) диагностика внешней среды; в) диагностика внут-

ренней среды; г) стратегический контроллинг; д) функциональные стратегии; е) стратеги-

ческие приоритеты, ограничения, этапы; ж) стратегии бизнес-единиц; з) стратегии специа-

лизированных видов деятельности; и) стратегическая программа действий.  

 
4. Заполнить таблицу «управленческий профиль предприятия по И. Ансоффу»  

  

Наименование фактора    Оценка    

Слабость  Нейтрально  Сила  

Атрибуты управленческого потенциала 

- менталитет  

- власть   

-компетенция  

-способности  

      

Атрибуты «климата» организации - органи-

зационная культура  

- делегирование ответственности  

      



20 

Атрибуты процедуры управления - инфор-

мационная структура  

- процедура принятия решений - возна-

граждение и материальное стимулирование 

(схема для управленческого персонала)  

      

 

5. Провести анализ классификации конкурентной силы  

  

Название группы  Возможный тип поведения  

Доминирование благоприятное   

Относительно благоприятное   

Неблагоприятное   

Неудовлетворительное   

Безнадежное   

 

Компетенция: способность организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывать командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3) 

 

Вопросы для проведения зачета 

1. Стратегическое управление как непрерывный процесс 

2. Преимущества стратегического подхода к управлению 

3. Постановка целей 

4. Разработка стратегии 

5. Факторы, влияющие на стратегию организации 

6. Тенденции развития государственного стратегического управления 

7. Государственное и муниципальное прогнозирование, планирование, программиро-

вание как элементы территориальной стратегии 

8. Стратегия, этика и социальная ответственность 

9. Критерии успешной стратегии 

10. Три вида стратегий 

11. Алгоритмизация процесса разработки стратегий 

12. Анализ внешней и внутренней среды  

13. Инструменты стратегического анализа 

14. Эталонные стратегии 

15. Сущность этапа реализации стратегии и его основные задачи 

16. Лоббирование как фактор реализации стратегии 

17. Оценка эффективности стратегии 

18. Основы формирования технической и социальной политики организации 

 
Практические задания для проведения зачета 

1.  Заполните таблицу: «Сопоставление стратегического и оперативного управления» 

 

Сравнительный признак Оперативное управление Стратегическое управление 

Цели     

Пути достижения целей     

Фактор времени     



21 

Средство управления     

Проблема     

Решение управленческих 

проблем 

    

Стиль организационного по-

ведения 

    

Организационная структура     

Структура власти     

Отношение к риску     

Объект внимания менедж-

мента 

    

Управленческие навыки     

 

2. Заполните приведенную ниже таблицу, сгруппировав цели организации 

по критерию деления на постоянные и разовые. 

Цели организации Разовые Повторяющиеся 

1. Разработать новую модель продукции   

2. Разработать систему учета и контроля, соответ-

ствующую мировым стандартам  
  

3. Корректировать цены на продукцию в зависимости 

от затрат и качества 
  

4. Систематически вести учет накладных затрат   

5. Разработать проект формирования предпринима-

тельской сети  
  

6. Планировать работу бизнес-единиц и функциональ-

ных служб 
  

3. Проверьте возможные противоречия, заложенные в следующие первоначальные 

формулировки целей, и приведите обоснование вашего мнения. 

Формулировка целевых заданий 

Есть ли проти-

воречие 

Да Нет 

1. Снизить издержки производства и повысить инновационный потенци-

ал организации 
  

2. Повысить объемы продаж и снизить себестоимость выпускаемой про-

дукции 
  

3. Реализовать стратегию нововведений и ежегодного прироста прибыли   

4. Развивать творческий потенциал и повысить исполнительную дисци-

плину персонала 
  

5. Реализовать план социального развития коллектива и обеспечить рост 

производительности труда 
  

6. Расширить полномочия работников по принятию решений и усилить 

контролирующие функции руководства 
  

 

 4. Определите, к какому из видов бенчмаркинга относится приведенная в таблице характеристика. 

Описание  Вид бенчмаркинга 

Направлен на изучение процессов конкуренции, - ? 
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которые существуют на рынке. 

 

 

Направлен на определение наиболее эффективных операционных прак-

тик в рамках конкретной 

функции компании. 

 

- ? 

 

Предназначен для сопоставления продукции, услуг, бизнес-процессов 

конкурирующих компаний. 

 

- ? 

 

Сопоставляет конкурентные позиции соперничающих компаний через 

оценку их продуктов и 

услуг. 

- ? 

 

 

Компетенция: Способность осуществлять технико-экономическое обоснование 

проектов в профессиональной деятельности (ОПК-5) 

Вопросы для проведения зачета 

1. Стратегический маркетинг как инструмент формирования стратегии  

2. Подходы к формированию государственной стратегии  

3. Состав и содержание стратегии  

4. Методы оценки работы организации 

5. Ключевые факторы, определяющие выбор стратегии органов государственной вла-

сти или муниципального управления 

6. Конкурентные стратегии по признаку доли рынка 

7. Основные типы конкурентной борьбы 

8. Формирование стратегии конкурентоспособности  

9. Основные критерии оценки эффективности стратегии органов государственной вла-

сти или муниципального управления 

10. Глобальные тренды развития государственного стратегического управления 

11. Эффективность государственного стратегического управления и проблемы ее оцен-

ки. 

12. Понятие контроля 

13. Определение стратегического контроля 

14. Стратегический анализ рисков 

15. Методы управления конкурентным потенциалом организации 

16. Виды конкурентной стратегии 

17. Развитие организационной и производственной структур организации 

18. Формирование портфелей новшеств и инноваций фирмы 

 

Практические задания для проведения зачета 

1. В предложенном условном примере определите взвешенную суммарную 

оценку состояния внешней среды и реакцию на нее организации. 

 

Внешние стратегические факторы Вес Оценка Взвешенная оценка 

Возможности 

Благоприятная демографическая ситуация 0,05 4  

Развитие розничной сети 0,10 2  

Государственная поддержка малого бизнеса 0,20 5  

Экономическая стабилизация 0,15 1  

Угрозы 

Усиление государственного регулирования 0,15 4  
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Конкуренция на внутреннем рынке 0,10 4  

Новые технологии 0,15 2  

Снижение активности потребителей 0,10 2  

Суммарная оценка 1,0   

2. Соедините область конкуренции с применимой к ней конкурентной стратегией.  

3.При выборе организационной структуры, соответствующей стратегии, учитывают 

первичность стратегии и используют следующие рекомендации. Заполните пробелы в це-

почке:  

реинжиниринг         Выявление факторов эффективности и неэффективности организацион-

но структуры       ?        Превращение стратегически значимых видов деятельности в ключе-

вые в организационной структуре      ?      ?     Обеспечение сотрудничества и взаимодей-

ствия с поставщиками и партнѐрами. 

4. Заполните, пожалуйста, пустой квадрант "звѐзды" усовершенствованной матри-

цы Бостонской консалтинговой группы. 
Определите:  

а) на что ориентирован стиль ведения бизнеса - на рынок и рост, на сохранение существую-

щей позиции, на сокращение доли рынка;  

б) деловой риск - высокий, средний или низкий; 

 в) денежные потоки - положительные, нейтральные или отрицательные;  

г) финансовый риск - высокий, средний или низкий. 

 

Т
ем

п
 р

о
ст

а 

Относительная доля рынка 

ЗВЁЗДЫ стиль; риски; денежные пото-

ки 

ВОПРОСЫ предпринимательский стиль; 

очень высокий деловой риск; отрицательные 

денежные потоки; очень низкий финансовый 

риск. 

ДОЙНЫЕ КОРОВЫ контролирующий 

стиль; средний деловой риск; положи-

телные денежные потоки; средний фи-

нансовый риск. 

СОБАКИ стиль минимизации затрат; низкий 

деловой риск; нейтральные денежные пото-

ки; высокий финансовый риск. 

 

5. Постройте SWOT-анализа для конкретного предприятия 

 
Компетенция: способность управлять коллективами и организовывать процес-

сы производства (ОПК-6) 

Область конкуренции Конкурентная стратегия 

Глобальная Стремление к ценовому лидерству 

Локальная Фокусирование на рыночных нишах 

Национальная Дифференциация по качеству и технологии. 
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Вопросы для проведения зачета 

1. Технология разработки стратегии  

2. Методическое, ресурсное, информационное и правовое обеспечение разработки стра-

тегии организации 

3. Стратегия маркетинга 

4. Финансовая стратегия 

5. Инновационная стратегия 

6. Стратегия производства 

7. Социальная стратегия 

8. Стратегия организационных изменений 

9. Экологическая стратегия 

10. Структурный анализ конкурентного окружения организации 

11. Общие конкурентные стратегии 

12. Понятие рисков в стратегическом планировании развития предприятий 

13. Сущность теории управления резервами 

14. Государственная инвестиционная политика  

15. Государственные программы и подпрограммы 

16. Нормативно-правовая база стратегии управления факторами производства 

17. Исследование резервов при переоценке основных фондов и их технической инвента-

ризации 

18. Конкурентное преимущество 

 

Практические задания для проведения зачета 

1. Постройте схему этапов проведения стратегического контроля за деятельностью 

предприятия (на примере конкретной организации). 

 

2. Заполнить недостающие элементы в системе направлений стратегической деятель-

ности предприятия 

 
 

3. Назовите типы архитектоники (оперативная, стратегическая) по приведенным в табли-

це характеристикам организации. 

Сопоставление архитектоники организаций 
Аспекты 1 2 
1. Культура  Ориентирована на производ-

ство/маркетинг: успех = агрессив-

ная конкуренция + эффективное 

производство 

Ориентирована на стратегию 

/гибкость: успех = изобретатель-

ность + предвидение/создание по-

требностей 
2. Менеджер  Должен уметь получить прибыль, 

достичь поставленных целей и 

Предприниматель, ―проводник‖ 

новшеств и благожелательный лидер 
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контролировать 
3.Долгосрочное 

планирование 

Стратегическое планирование стратегическое проблемное управ-

ление. 
4. Контроль сло-

жившейся деятель-

ности 

 Стратегическое управление.  Стратегический контроль. 

5. Информация Тенденции спроса и прибыльности Новые проблемы и возможности 

6. Структура 1.Функциональная/дивизиональная 

2. Стабильная 

1. По проектам/матричная  

2. Динамичная 

7. Власть 1. Децентрализована  

2. Сосредоточена в производстве и 

маркетинге 

Сосредоточена в общем руковод-

стве, НИОКР, новых предприятиях и 

стратегическом планировании 

4. Отобразить недостающие элементы в системе контроля организации 

 

 

 

 

 

? 

 

 

 

 
 учет 

        регулирование 

 ? 

 

 

 

 ? 

 

 

 

 
 

5. Представить основные факторы, обуславливающие стратегическое развитие 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стратегический план 

развития компании 

миссия 

? 

Текущий план 

Плановые значения 

показателей 

Система автомат.контроля фин.-

хоз.деятельности 

 Система пок-лей 

ПО 
? 

Финансовая деят 

? 

? 

? 

Факто-

ры,обеспечивающие 

стратегическое разви-

тие 

? 
Привлекательность 

отрасли и условия кон-

куренции 

? 

? 

Ценности и 

культура кампа-

нии 

? 
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7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений и навыков, опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 
 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся производится в соот-

ветствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости и промежуточная атте-

стация обучающихся». 

 

 Доклад. 

Доклад – это письменное или устное сообщение в совокупности с применением 

компьютерных технологий на основе ранее опубликованных исследовательских, научных 

работ или разработок, по соответствующей отрасли научных знаний, имеющих большое 

значение для теории науки и практического применения, представляет собой обобщенное 

изложение результатов проведенных исследований, экспериментов и разработок, известных 

широкому кругу специалистов в отрасли научных знаний. 

Цель подготовки доклада: 

– сформировать научно-исследовательские навыки у обучающегося; 

– способствовать овладению методами научного познания; 

– освоить навыки публичного выступления; 

– научиться критически мыслить 

– научиться оформлять презентации. 

Текст доклада должен содержать аргументированное изложение определенной темы. 

Доклад должен быть структурирован и включать введение, основную часть, заключение. 

Критерии оценки знаний обучающихся при выступлении с докладом 

Показатель Градация Баллы 

Соответствие доклада заяв-

ленной теме, цели и задачам 

проекта 

соответствует полностью 

есть несоответствия (отступления) 

в основном не соответствует 

2 

1 

0 

Структурированность (орга-

низация) доклада, которая 

обеспечивает понимание его 

содержания 

структурировано, обеспечивает 

структурировано, не обеспечивает 

не структурировано, не обеспечивает 

2 

1 

0 

Культура выступления – чте-

ние с листа или рассказ, об-

ращённый к аудитории 

рассказ без обращения к тексту 

рассказ с обращением тексту 

чтение с листа 

2 

1 

0 

Доступность доклада о содер-

жании проекта, его целях, за-

дачах, методах и результатах 

доступно без уточняющих вопросов 

доступно с уточняющими вопросами 

недоступно с уточняющими вопросами 

2 

1 

0 

Целесообразность, инстру-

ментальность наглядности, 

уровень её использования 

целесообразна 

целесообразность сомнительна 

не целесообразна 

2 

1 

0 

Соблюдение временного ре-

гламента доклада (не более 7 

минут) 

соблюдён (не превышен) 

превышение без замечания 

превышение с замечанием 

2 

1 

0 

Чёткость и полнота ответов на 

дополнительные вопросы по 

существу доклада 

все ответы чёткие, полные 

некоторые ответы нечёткие 

все ответы нечёткие/неполные 

2 

1 

0 

Владение специальной терми-

нологией по теме проекта, ис-

владеет свободно 

иногда был неточен, ошибался 

2 

1 
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пользованной в докладе не владеет 0 

Культура дискуссии – умение 

понять собеседника и аргу-

ментировано ответить на его 

вопросы 

ответил на все вопросы 

ответил на бóльшую часть вопросов 

не ответил на бóльшую часть вопросов 

2 

1 

0 

Шкала оценки знаний обучающихся при выступлении с докладом: 

Оценка «отлично» – 15-18 баллов. 

Оценка «хорошо» – 13-14 баллов. 

Оценка «удовлетворительно» – 9-12 баллов. 

Оценка «неудовлетворительно» – 0-8 баллов. 

 

Кейс-задание. 

В основе метода кейс-заданий лежит описание конкретной профессиональной дея-

тельности или эмоционально-поведенческих аспектов взаимодействия людей. При изуче-

нии конкретной ситуации, и анализе конкретного примера магистрант должен вжиться в 

конкретные обстоятельства, понять ситуацию, оценить обстановку, определить, есть ли в 

ней проблема и в чем ее суть. Определить свою роль в решении проблемы и выработать це-

лесообразную линию поведения. 

Метод кейс-заданий разбивается на этапы: 

- подготовительный этап; 

- ознакомительный этап; 

- аналитический этап; 

- итоговый этап. 

На первом этапе преподаватель конкретизирует цели, помогает магистранту разра-

ботать соответствующую «конкретную ситуацию» и сценарий занятия. При разработке 

важно учитывать ряд обязательных требований: 

- пример должен логично продолжать содержание теоретического курса и соответ-

ствовать профессиональным потребностям магистранта;  

- сложность описанной ситуации должна учитывать уровень возможностей маги-

странта, т.е. с одной стороны, быть по силам, а с другой, вызывать желание с ней справить-

ся и испытать чувство успеха; 

- содержание должно отражать реальные профессиональные ситуации, а не выду-

манные события и факты. 

На втором этапе происходит вовлечение обучающихся в живое обсуждение реаль-

ной профессиональной ситуации. Преподаватель обозначает контекст предстоящей работы, 

обращаясь к компетентности магистрантов в определенной области. Знакомит магистран-

тов с содержанием конкретной ситуации, индивидуально или в группе. В этой методике 

большую роль играет группа, т.к. повышается развитие познавательной способности во 

время обсуждения идей и предлагаемых решений, что является плодом совместных усилий. 

По этой причине, ознакомление с описанием конкретной ситуации выполняется в малой 

группе. 

Анализ в групповой работе начинается после знакомства магистрантов с предостав-

ленными фактами, и предлагаются следующие рекомендации: 

- выявление признаков проблемы; 

- постановка проблемы требует ясности формулировки; 

- различные способы действия; 

- альтернативы и их обоснование; 

- анализ положительных и отрицательных решений; 

- первоначальные цели и реальность ее воплощения. 

Результативность используемого метода увеличивается благодаря аналитической 

работе магистрантов, когда они могут узнать и сравнить несколько вариантов решения од-
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ной проблемы. Такой пример помогает расширению индивидуального опыта анализа и ре-

шения проблемы каждым магистрантом. 

Так как анализ конкретной ситуации – групповая работа, то решение проблемы про-

исходит в форме открытых дискуссий. Важным моментом является развитие познаватель-

ной деятельности и принятие чужих вариантов решения проблемы без предвзятости. Это 

позволяет магистрантам развивать умение анализировать реальные ситуации и вырабаты-

вать самостоятельные решения, что необходимо каждому специалисту, особенно в совре-

менной рыночной экономике. 

 

Критерии оценивания выполнения кейс-задания: 

Отметка «отлично»: работа выполнена в полном объеме с соблюдением необходи-

мой последовательности действий; работа проведена в условиях, обеспечивающих получе-

ние правильных результатов и выводов; соблюдены правила техники безопасности; в отве-

те правильно и аккуратно выполняет все записи, таблицы, рисунки, чертежи, графики, вы-

числения; правильно выполняет анализ ошибок. 

Отметка «хорошо»: работа выполнена правильно с учетом 1-2 мелких погрешно-

стей или 2-3 недочетов, исправленных самостоятельно по требованию преподавателя. 

Отметка «удовлетворительно»: работа выполнена правильно не менее чем наполо-

вину, допущены 1-2 погрешности или одна грубая ошибка. 

Отметка «неудовлетворительно»: допущены две (и более) грубые ошибки в ходе 

работы, которые обучающийся не может исправить даже по требованию преподавателя или 

работа не выполнена полностью. 

 

 

Творческое задание. 

В ходе изучения дисциплины «Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» 

обучающиеся обязаны выполнить индивидуальное задание. Цель выполнения задания маги-

странтами заключается в выработке конкретных практических умений и навыков в разра-

ботке и реализации стратегии, стратегических направлений развития организации. 

Выполнение творческого задания предполагает представление результатов исследо-

вания группе; участие в групповом обсуждении собственных результатов исследования и 

других магистрантов (методом взаимного рецензирования). 

Для каждого докладчика назначается оппонент, который должен предварительно 

изучить подготовленный текст исследования магистранта и выступить с противоположной 

точки зрения. Под творческими заданиями понимаются такие учебные задания, которые 

требуют от обучающихся не простого воспроизводства информации, а творчества, посколь-

ку задания содержат больший или меньший элемент неизвестности и могут иметь дискус-

сионный характер, несколько точек зрения и подходов к решению. 

Творческое задание практическое и близкое к жизни придает смысл обучению, мо-

тивирует обучающихся. Неизвестность ответа и возможность найти свое собственное «пра-

вильное» решение, основанное на своем персональном опыте и опыте своего коллеги, дру-

га, позволяют создать фундамент для сотрудничества, общения всех участников образова-

тельного процесса, включая педагога. Творческое задание отвечает следующим критериям: 

- не имеет однозначного и односложного ответа или решения; 

- является практическим и полезным для обучающихся; 

- связано с жизнью обучающихся; 

- вызывает интерес у обучающихся; 

-  максимально служит целям обучения. 

Этапы выполнения индивидуального задания: 

1. Магистрант сообщает о теме, объекте, предмете и рабочей гипотезе будущего ис-

следования. Вместе с педагогом-предметником формируют индивидуальное задание, в ко-



29 

торой необходимо отразить инструментарий и объект. Индивидуальное задание магистрант 

должен согласовывать с научным руководителем. 

2. Магистрант изучает научную литературу, осуществляет стратегическую оценку 

объекта исследования, получает консультации от педагога-предметника и научного руково-

дителя. 

3. Магистрант представляет результаты исследования (презентации, статьи, научной 

работы и т. п.) и защищает их. 

Критерии оценивания индивидуального задания: 

Оценка «отлично» ставится при условии: работа выполнялась самостоятельно; 

материал подобран в достаточном количестве с использованием разных источников; работа 

оформлена с соблюдением всех требований для оформления проектов; защита работы про-

ведена на высоком и доступном уровне. 

Оценка «хорошо» ставится при условии: работа выполнялась самостоятельно; ма-

териал подобран в достаточном количестве с использованием разных источников; работа 

оформлена с незначительными отклонениями от требований для оформления проектов; за-

щита индивидуальной работы проведена хорошо. 

Оценка «удовлетворительно» ставится при условии: работа выполнялась с по-

мощью преподавателя; материал подобран в достаточном количестве; работа оформлена с 

отклонениями от требований для оформления проектов; защита индивидуальной работы 

проведена удовлетворительно. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при условии: работа не выполнена; ма-

териал в достаточном количестве не подобран; работа оформлена с отклонениями от требо-

ваний для оформления проектов; защита индивидуальной работы не проведена. 

Тест. 

Тест – это инструмент оценивания уровня знаний студентов, состоящий из системы 

тестовых заданий, стандартизованной процедуры проведения, обработки и анализа резуль-

татов. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа студента не менее 

чем 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа студента не менее 

чем 70 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее 51 %. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

 

Зачет - форма проверки успешного выполнения студентами лабораторных работ, 

усвоения учебного материала дисциплины в ходе лабораторных занятий, самостоятельной 

работы. 

Вопросы, выносимые на зачет, доводятся до сведения студентов за месяц до сдачи 

зачета. 

Контрольные требования и задания соответствуют требуемому уровню усвоения 

дисциплины и отражают ее основное содержание. 

Критерии оценки знаний при проведении зачета. 

Оценка «зачтено» должна соответствовать параметрам любой из положительных 

оценок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «не зачтено» - параметрам оценки 

«неудовлетворительно». 

Оценка «отлично» выставляется студенту, который обладает всесторонними, систе-

матизированными и глубокими знаниями материала учебной программы, умеет свободно 

выполнять задания, предусмотренные учебной программой, усвоил основную и ознакомил-

ся с дополнительной литературой. 
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Оценка «хорошо» выставляется студенту, обнаружившему полное знание материала 

учебной программы, успешно выполняющему предусмотренные учебной программой зада-

ния, усвоившему материал основной литературы, рекомендованной учебной программой. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, который показал знание основ-

ного материала учебной программы в объеме, достаточном и необходимым для дальнейшей 

учебы и предстоящей работы, справился с выполнением заданий, предусмотренных учеб-

ной программой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной программой. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, не знающему основной части 

материала учебной программы, допускающему принципиальные ошибки в выполнении 

предусмотренных учебной программой заданий, неуверенно с большими затруднениями 

выполняющему практические работы. 

 

8 Перечень основной и дополнительной литературы 
Основная учебная литература  

1. Дресвянников, В. А. Стратегическое управление организацией : учебное пособие 

для подготовки к экзамену (зачету) / В. А. Дресвянников, А. Б. Зубков. — Саратов : Ай Пи 

Эр Медиа, 2015. — 214 c. — ISBN 978-5-905916-84-7. — Текст : электронный // Электрон-

но-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:  

2. Попович, А. М. Стратегический менеджмент : учебное пособие / А. М. Попович. 

— Омск : Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского, 2016. — 320 c. — 

ISBN 978-5-7779-1916-8. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/59657.html  

3. Шадченко, Н. Ю. Стратегический менеджмент : учебно-методическое пособие для 

преподавателей и студентов направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» / Н. Ю. Шад-

ченко. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 48 c. — ISBN 978-5-4486-0001-2. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/62888.html  

 

Дополнительная учебная литература  

 

1. Керцнер, Г. Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 

проектами: Учебное пособие / Керцнер Г., - 2-е изд., (эл.) - Москва :МИСИ-МГСУ, 2018. - 

321 с.: ISBN 978-5-93700-041-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/972008  

2. Стратегический маркетинг для магистров: Учебник / Под общ.ред. О.Н. Жильцо-

вой - Москва : Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 354 с. (Финанасовый универси-

тет при Правительстве РФ) ISBN 978-5-9558-0434-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/505690 

3. Стратегический менеджмент : методические указания к практическим занятиям 

для студентов бакалавриата, обучающихся по специальности 080507 «Менеджмент органи-

зации» по направлениям подготовки 080500, 080200 «Менеджмент» / составители Ф. Р. Му-

зипова. — Москва : Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 

2014. — 60 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная си-

стема IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/30362.html  

 

 

9 Перечень ЭБС, профессиональных баз данных, информационных 

справочных систем, ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» 

 

http://www.iprbookshop.ru/59657.html
http://www.iprbookshop.ru/62888.html
https://znanium.com/catalog/product/972008
https://znanium.com/catalog/product/505690
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9.1 Перечень ЭБС  

 

№ Наименование Тематика 

1 Znanium.com Универсальная 

2 IPRbook Универсальная 

3 Образовательный портал КубГАУ Универсальная 

Перечень интернет сайтов: 

-Официальный сайт Министерства экономического развития РФ 

https://www.economy.gov.ru/material/directions/strateg_planirovanie/ 

-Официальный сайт Министерство финансов Российской Федерации– 

http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs/ 

–  Официальный сайт администрации Краснодарского края  https://admkrai.krasnodar.ru 

– Официальный сайт «Росстата»http://www.gks.ru  

– Информационно-издательский центр «Статистика России»http://www.infostat.ru   

– Сообщество менеджеров –www.e-xecutive.ru.  

– Терминология менеджмента.www.glossary.ru.  

– Журнал «Эксперт».www.expert.ru.  

– Журнал «Маркетинг-менеджмент www.mgmt.ru.». 

– Журнал Стратегия России http://sr.fondedin.ru/new/archive.php  

–Журнал «Стратегический менеджмент» https://grebennikon.ru/journal-36.html 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению дисци-

плины 
1. Стратегический менеджмент на предприятиях АПК: метод. указания для самосто-

ятельной работы обучающихся по направлению подготовки 35.04.04 Агрономия, направ-

ленность «Земледелие» / Е. А. Бритикова – Краснодар: КубГАУ, 2019. – 54 с. 

2. Стратегический менеджмент на предприятиях АПК: метод. указания для контакт-

ной работы с обучающимися по направлению подготовки 35.04.04 Агрономия, направлен-

ность «Земледелие» / Е. А. Бритикова – Краснодар: КубГАУ, 2019. – 63 с. 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пере-

чень программного обеспечения и информационных справочных систем 

 

Информационные технологии, используемые при осуществлении образова-

тельного процесса по дисциплине позволяют: обеспечить взаимодействие 

между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное и 

(или) асинхронное взаимодействие посредством сети "Интернет"; фиксировать 

ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации по 

дисциплине и результатов освоения образовательной программы; организо-

вать процесс образования путем визуализации изучаемой информации посред-

ством использования презентаций, учебных фильмов; контролировать резуль-

таты обучения на основе компьютерного тестирования.  
 

 

 

 

../../../../../AppData/Roaming/Microsoft/Word/Официальный%20сайт
http://www.e-xecutive.ru/
http://www.expert.ru/
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Перечень лицензионного ПО 

 

№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, PowerPoint) Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по дисци-

плине 

 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятельности 

 
№ 

п/

п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дисци-

плин (модулей), практики, 

иных видов учебной деятель-

ности, предусмотренных 

учебным планом образова-

тельной программы 

Наименование помещений для про-

ведения всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренной учебным 

планом, в том числе помещения для 

самостоятельной работы, с указанием 

перечня основного оборудования, 

учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) помеще-

ний для проведения всех видов 

учебной деятельности, предусмот-

ренной учебным планом (в случае 

реализации образовательной про-

граммы в сетевой форме дополни-

тельно указывается наименование 

организации, с которой заключен 

договор) 

1 2 3 4 

1 Стратегический менеджмент 

на предприятиях АПК 
Помещение №632 ГУК, посадочных 

мест — 28; площадь — 37,8м²; учеб-

ная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинар-

ского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консульта-

ций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации . 

 

технические средства обучения, набо-

ры демонстрационного оборудования 

и учебно-наглядных пособий (ноут-

бук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office; 

специализированная мебель(учебная 

350044, Краснодарский край, г. 

Краснодар, ул. им. Калинина, 13 

№ Наименование Тематика 

1 Научная электронная библиотека eLibrary Универсальная 

2 КонсультантПлюс Правовая 

3 Гарант Правовая 
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доска, учебная мебель). 

 

Помещение №742 ГУК, посадочных 

мест — 34; площадь — 53,1м²; учеб-

ная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинар-

ского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консульта-

ций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации . 

 

технические средства обучения, набо-

ры демонстрационного оборудования 

и учебно-наглядных пособий (ноут-

бук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office; 

специализированная мебель(учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №514 ЭЛ, посадочных 

мест — 40; площадь — 44,1м²; учеб-

ная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинар-

ского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консульта-

ций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации . специализирован-

ная мебель(учебная доска, учебная 

мебель); 

технические средства обучения, набо-

ры демонстрационного оборудования 

и учебно-наглядных пособий (ноут-

бук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №111 ЭЛ, посадочных 

мест — 30; площадь — 52м²; учебная 

аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, курсового проек-

тирования (выполнения курсовых ра-

бот), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 
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доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информацион-

но-образовательную среду универси-

тета; 

 

специализированная мебель(учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №513 ЭЛ, посадочных 

мест — 40; площадь — 47м²; учебная 

аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинар-

ского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консульта-

ций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации . 

 

сплит-система — 1 шт.; 

технические средства обучения, набо-

ры демонстрационного оборудования 

и учебно-наглядных пособий (ноут-

бук, проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образователь-

ную среду университета; 

программное обеспечение: Windows, 

Office; 

специализированная мебель(учебная 

доска, учебная мебель). 

Помещение №205 ЭЛ, посадочных 

мест — 28; площадь — 87,3м²; поме-

щение для самостоятельной работы 

обучающихся. 

 

технические средства обучения 

(принтер — 1 шт.; 

экран — 1 шт.; 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

компьютер персональный — 14 шт.); 
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доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информацион-

но-образовательную среду универси-

тета; 

 

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензи-

онное и свободно распространяемое 

программное обеспечение, предусмот-

ренное в рабочей программе. 

 

специализированная мебель(учебная 

мебель).  

 

 

 


