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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. Рынок виноградовинодельческой 

продукции, выступая неотъемлемой частью агропродовольственного рынка, 

объединяет в себе три сегмента, в рамках которых обеспечивается реализа-

ция винограда в свежем виде, виноматериала, коньячного спирта, винодель-

ческой алкогольной и безалкогольной продукции. В настоящее время на рос-

сийском виноградовинодельческом рынке реализуется свыше 850 тыс. т ви-

нограда и 130 млн дал винодельческой продукции, в том числе 40 млн дал 

зарубежного производства. В России законодательно закреплены семь офи-

циальных винных регионов: Кубань, Крым, Ставрополье, Долина Дона, До-

лина Терека, Северная Осетия, Дагестан. География выращивания характери-

зуется уникальным терруаром и климатическими условиями для выращива-

ния винограда автохтонных и международных сортов, используемых для 

производства достойных вин. В Краснодарском крае под виноградники отве-

дено около 30 тыс. га, в Республике Дагестан – 26 тыс. га, большая часть 

продукции которых приходится на производство дистиллятов. В Республике 

Крым площадь виноградников для вина составляет почти 20 тыс. га, а в Ро-

стовской области – 4  тыс.  га. В настоящее время наблюдается смещение ви-

ноградарства и виноделия в северные регионы страны. Самое северное вино 

страны производят из винограда, выращенного в Самарской области. Приня-

тие Федерального закона «О виноградарстве и виноделии в Российской Фе-

дерации» позволило установить правовые, организационные, технологиче-

ские и экономические основы производства и реализации продукции вино-

градовинодельческого подкомплекса. 

Современный этап функционирования рынка виноградо-

винодельческой продукции характеризуется комплексом проблемных мо-

ментов: усиление конкурентной борьбы за потребителя и освоение новых 

ниш; слабая инновационная активность в сфере производства винограда и 

винодельческой продукции; дефицит сбытовой инфраструктуры; недоста-
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точные темпы развития отечественного питомниководства; высокая доля 

импорта свежего винограда; отсутствие мощностей длительного хранения 

столового винограда и др. Это обусловило необходимость научной транс-

формации подходов к оценке функционирования и обоснования направле-

ний развития виноградовинодельческого рынка в контексте решения выше-

указанных проблем. 

Степень научной разработанности проблемы. При выполнении ис-

следования, теоретической и методологической основой стали научные тру-

ды ученых по проблеме формирования и функционирования рынков: 

Л. И. Абалкина, В. И. Видяпина, Ф. Котлера, К. Макконелла, А. Маршалла, 

Б. А. Райзберга, А. Смита, С. Campos, I. Menezes-Filho и др. Научный подход 

в исследованиях развития отечественных агропродовольственных (товарных) 

рынков прослеживается в работах ученых: А. И. Алтухова, Е. И. Артемовой, 

Т. П. Барановской, Н. К. Васильевой, Т. Г. Гурнович, Е. В. Закшевской, 

А. Б. Мельникова, В. И. Нечаева, П. Ф. Парамонова, А. Г. Прудникова, 

А. В. Толмачева, А. И. Трубилина, К. Э. Тюпакова, С. А. Шелковникова и др. 

Весомый вклад в развитие процессов формирования и функционирова-

ния отечественного виноградовинодельческого рынка внесли такие ученые, 

как Э. И. Абдюкова, Н. Д. Аварский, Х. Н. Гасанов, Е. А. Егоров, 

И. А. Минаков, Ж. А. Шадрина, Г. А. Кочьян, Г. У. Яхьяев, B. M. Benia Maia, 

U. Akdemir, G. Gyarmati, I. Carrasco, Ju. S. Castillo-Valero, M. Carchano, 

C. Cоrcoles  и др. 

Несмотря на сформированную в исследованиях отечественных и зару-

бежных ученых методологическую платформу оценки рынка виноградови-

нодельческой продукции, остаются не решенными вопросы насыщения внут-

реннего рынка и удовлетворения потребительского спроса отечественной 

продукцией. Требуют углубленного дополнительного исследования вопросы 

выгодности размещения виноградных насаждений с учетом климатической 

адаптивности и наилучшей виноградопригодности земель, что является 

несомненным фактором роста конкурентоспособности всего виноградовино-
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дельческого подкомплекса. Эти и другие актуальные проблемы, связанные с 

развитием и насыщением рынка виноградовинодельческой продукции, обу-

словили необходимость настоящего  исследования.    

Рабочая гипотеза базируется на предположении о том, что основани-

ями эффективной системы функционирования и развития рынка виноградо-

винодельческой продукции являются: соответствующая ресурсная база вино-

градопригодных земель при научном ее использовании; внедрение иннова-

ционных технологий хранения и реализации продукции; адекватная государ-

ственная поддержка, подкрепленная ориентирами аграрной политики; орга-

низация мониторинга внутреннего спроса на продукцию.  

  Цель исследования заключается в разработке научно-методических 

положений и практических рекомендаций по развитию рынка виноградови-

нодельческой продукции с учетом специфики и современного состояния ис-

следуемого объекта.  

Поставленная в исследовании цель предопределила необходимость ре-

шения ряда взаимосвязанных задач:  

 уточнить и дополнить понятийный аппарат, относящийся к 

категории «агропродовольственный рынок», и на основе использования 

методологии системного анализа дифференцировать факторы, влияющие на 

функционирование рынка виноградовинодельческой продукции и 

определяющие вектор его развития; 

 уточнить методический подход к оценке рынка 

виноградовинодельческой продукции, основанный на расчете показателей 

предложения, спроса и потенциала рынка, и адаптировать его к 

региональным особенностям; 

 провести экономический анализ современного состояния 

виноградовинодельческого комплекса Краснодарского края, выявить 

тенденции формирования рыночного предложения и дать экономическую 

оценку динамике развития рынка виноградовинодельческой продукции; 
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 экономически обосновать целесообразность инвестиций 

в повышение эффективности промышленного виноградарства, виноделия, 

наращивание мощностей складской инфраструктуры, совершенствование 

технологий хранения и реализации столового винограда на инновационной 

основе с целью расширения рыночного предложения виноградарского сырья 

и столового винограда; 

 разработать прогноз развития стратегических параметров 

виноградовинодельческого рынка региона с использованием инструментов 

математического и компьютерного моделирования, отраслевых достижений 

научно-технического прогресса и целевых программных индикаторов. 

Предметом исследования выступают организационно-экономические 

аспекты и технико-технологические процессы функционирования, управле-

ния и государственного регулирования виноградовинодельческого подком-

плекса, его рынков, отраслей и предприятий в современных экономических 

условиях РФ. 

Объектом исследования является виноградовинодельческий рынок,  

его субъекты, система ресурсного обеспечения и логистики.  

Область исследования диссертации соответствует 

п. 3.5. Формирование и функционирование рынков продукции АПК и п. 3.15. 

Прогнозирование развития агропромышленного комплекса и сельского хо-

зяйства Паспорта научной специальности ВАК 5.2.3. Региональная и отрас-

левая экономика: экономика агропромышленного комплекса (АПК). 

Теоретической и методологической основой исследования  послужи-

ли фундаментальные положения  и базовые концепции современной эконо-

мической теории, методологические подходы к исследованию вопросов 

функционирования и развития агропродовольственных рынков. Исследова-

ние опиралось на нормативно-правовую базу и научные рекомендации госу-

дарственных органов власти, которые призваны регулировать развитие вино-

градовинодельческого рынка. В работе использовались результаты исследо-

ваний ученых профильных НИИ. 



 

7 
 

Методы исследования. В исследовании применялись следующие мето-

ды: графический, статистический, монографический, экспертных оценок, 

сравнительный, анализа и синтеза, расчетно-конструктивный, логический, 

нормативный, факторного анализа, инвестиционного прогнозирования, 

SWOT–анализа. 

Информационно-эмпирическую базу исследований составили офи-

циальные данные Федеральной службы государственной статистика Россий-

ской Федерации и Краснодарского края, Министерства сельского хозяйства 

РФ, Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленно-

сти Краснодарского края, материалы отечественных виноградовинодельче-

ских предприятий и организаций, результаты исследований научных органи-

заций в сфере виноградарства и виноделия, данные полученные в процессе 

исследования.  

Научная новизна исследования заключается в развитии теоретиче-

ских положений и методических подходов к оценке функционирования рын-

ка виноградовинодельческой продукции и системы его обеспечения, а также 

разработке практических рекомендаций по обоснованию направлений и стра-

тегических параметров его развития. Приращение научного знания представ-

лено следующими основными элементами: 

 с использованием метода декомпозиции и на основе существующих 

научных подходов уточнена трактовка категории «агропродовольственный 

рынок» с акцентом на комплексное влияние государства на рыночные 

процессы при помощи организационно-экономического механизма 

установления связи между всеми воспроизводственными циклами с учетом 

региональной и продуктовой специфики;  

 построена на базе применения системного подхода структурная 

модель взаимодействующих факторов производственного, социально-

экономического, институционального и маркетингового свойств, влияющих 

на функционирование и развитие виноградовинодельческого рынка 

в направлениях обеспечения доступности его продукции в соответствии с 
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нормами потребления, повышения эффективности использования 

агротехнологического потенциала региона, роста его инвестиционной 

привлекательности, модернизации сбытовой инфраструктуры;   

 предложен методический подход к интегральной 

многокритериальной оценке регионального виноградовинодельческого 

рынка по комплексу параметров – уровень удовлетворенности спроса по 

фактической и потенциальной емкости рынка; обеспеченность рынка 

отечественным виноградом; коэффициент использования виноградарского 

потенциала, – практическая значимость которого состоит в расширении 

границ воздействия на качество функционирования рынка; 

 разработан комплекс экономически целесообразных 

инвестиционных проектов организационно-технологического характера, 

направленных на повышение уровня удовлетворения потребительского 

спроса и развитие регионального рынка виноградовинодельческой 

продукции за счет эффективного использования виноградопригодных земель, 

внедрения современных технологий расширения предложения столового 

винограда, освоения новых производств и инновационной модернизации 

хранения; 

 обоснована концепция модернизации механизма государственной 

поддержки столового виноградарства, фокусирующая внимание на 

комплексном взаимодействии производственной и обеспечивающей сфер 

АПК, что позволило выполнить прогноз целевых индикаторов оценки 

рыночного предложения, спроса и потенциала виноградовинодельческого 

рынка с учетом мер государственного участия.   

Положения, выносимые на защиту: 

 авторская трактовка категории «агропродовольственный рынок» и 

система производственных, социально-экономических, институциональных и 

маркетинговых факторов, взаимодействующих в направлении развития 

виноградовинодельческого рынка; 
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 методический подход к интегральной многокритериальной оценке 

регионального виноградовинодельческого рынка; 

 результаты экономического анализа состояния и развития рынка 

виноградовинодельческой продукции; 

 экономически обоснованные приоритетные направления развития 

виноградовинодельческого рынка в регионе; 

 результаты оценки эффективности инвестиций в инновационные 

технологии производства, хранения и реализации винограда и 

виноградовинодельческой продукции. 

Теоретическая и практическая значимость диссертационной рабо-

ты заключается в том, что разработанные в ней теоретико-методические по-

ложения и практические рекомендации позволяют определить приоритетные 

направления развития рынка виноградовинодельческой продукции с учетом 

конкретных условий и особенностей региона размещения, потенциальной и 

фактической емкости рынка, инвестиционной привлекательности и уровня 

государственной поддержки его субъектов. Результаты исследования могут 

быть использованы федеральными и региональными органами власти при 

формировании аграрной политики страны. Практические рекомендации 

одобрены виноградовинодельческими организациями Краснодарского края, 

Министерством сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности 

Краснодарского края, Кубанским сельскохозяйственным информационно-

консультационным центром. 

Апробация результатов исследования. Основные положения и резуль-

таты диссертационной работы докладывались на научно-практических кон-

ференциях в 2018–2024 гг. По результатам исследований опубликовано 

11 научных работ общим объемом 5,93 п. л. (авторских 5,4 п. л.), в том числе 

6 статьи в ведущих рецензируемых научных журналах из перечня ВАК. 

Структура и объем работы. Диссертация изложена на 176 страницах 

компьютерного текста, состоит из введения, трех глав, выводов и предложе-

ний, списка использованной литературы, включающего 197 наименований, 
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в том числе 19 на английском языке. Работа содержит 36 таблиц, 19 рисунков 

и приложения. 

Во введении обоснована актуальность темы, сформулированы цели и 

задачи исследования, раскрыты научная новизна и практическая значимость 

работы, ее теоретико-методологическая основа и информационно-

эмпирическая база. 

В первой главе «Теоретические аспекты развития рынка виногра-

довинодельческой продукции» разработана структурная схема организаци-

онно-экономической системы виноградовинодельческого рынка и показана 

его структура; отражена сегментация виноградовинодельческого рынка и ис-

следована его экономическая сущность; выявлены, экономически обоснова-

ны и систематизированы факторы, определяющие его развитие; показаны ме-

тодические особенности рынка виноградовинодельческой продукции. 

Во второй главе «Современное  состояние и тенденции развития 

рынка виноградовинодельческой продукции Краснодарского края» вы-

полнена оценка формирования рыночного предложения виноградовинодель-

ческой продукции; выполнен экономический анализ виноградовинодельче-

ского рынка; определена степень насыщения регионального рынка виногра-

довинодельческой продукцией и уровень самообеспечения; показаны потен-

циальные резервы увеличения емкости рынка.  

Третья глава «Приоритетные направления развития рынка вино-

градовинодельческой продукции» содержит результаты расчетов показате-

лей ожидаемой эффективности инвестиций в технологии насыщения рынка 

виноградовинодельческой продукцией и  хранения  столового винограда; ре-

зультаты прикладных расчетов позволили разработать долгосрочный прогноз 

развития рынка виноградарской и винодельческой продукции.   

Выводы и предложения отражают результаты проведенного исследо-

вания, которые позволили сформулировать результаты научной новизны 

в исследуемой области.   
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА 

ВИНОГРАДОВИНОДЕЛЬЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ 

 

1.1 Экономическая сущность и функции современного 

агропродовольственного рынка 

 

В основе современной экономической системы агропродовольственно-

го рынка заложен рыночный механизм хозяйствования, который является ос-

новой его формирования и дальнейшего функционирования в результате 

осуществления производства товара (услуги), а также их обмена, распреде-

ления и потребления.     

Рыночные отношения исторически строились на общественном разде-

лении труда, на основе товарно-денежных и производственных отношений на 

уровне предприятий и отраслей народного хозяйства, что сопровождалось 

движением общественного продукта от его производителя к потребителю 

в условиях конкурентной среды. В результате именно необходимость обмена 

продуктами труда между производителями и потребителями стала детерми-

нантой возникновения особого вида экономических отношений, предполага-

ющих взаимодействие между продавцами и покупателями на основе принци-

пов свободы предпринимательства, ценообразования и конкуренции, а также 

наличия частной собственности. Так, рынок обеспечил возможность для то-

варопроизводителя определять структуру производства продукции в зависи-

мости от объема и структуры потребностей общества.  

В научных экономических публикациях существует множество под-

ходов к определению понятия «рынок». Впервые система объективных ры-

ночных законов была рассмотрена А. Смитом в книге «Исследование 

о природе и причинах богатства народов», опубликованной в 1776 г. [141]. 

Он связывает возникновение рынка с существующей необходимостью 

в установлении баланса между ограниченными экономическими ресурсами 
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и производительными возможностями людей, с одной стороны, и их безгра-

ничными потребностями – с другой. Такое положение дел вынуждает инди-

вида вступать в отношения обмена результатами своей деятельности, что 

позволяет установить связь между производством, а также обусловленным 

им распределением, и потреблением, в ходе которого человек удовлетворя-

ет свои потребности. 

Согласно воззрениям английского экономиста А. Маршалла, рынок 

представляет собой систему, которая уравнивает цены на товары единой ас-

сортиментной группы за счет того, что сделки покупателей и продавцов за-

ключаются на конкурентной основе в условиях наличия свободы выбора [75]. 

Известный в научном мире экономист Ф. Котлер привел авторскую ха-

рактеристику рынка как совокупности потенциальных продавцов имеющих 

потребности продать, и покупателей, имеющих потребности в приобретении 

определенного товара, а также возможность и желание его оплатить [62].  

К. Р. Макконнелл и С. Л. Брю в своем научном труде «Экономикс» от-

мечают, что рынок представляет собой «инструмент или механизм, сводящий 

вместе покупателей (представляющих спрос) и продавцов (поставщиков) от-

дельных товаров и услуг» [71]. 

Б. А. Райзберг в исследовании рынка определил особенности его функ-

ционирования, которые заключаются в возникновении спроса и предложе-

ния, которые участвуют в формировании цены [130]. Так, рынок обеспечива-

ет товарно-денежный обмен ресурсов и результатов деятельности людей и 

представляет собой сбалансированную систему экономических отношений.  

Л. И. Абалкин определял рынок как «совокупность условий, благодаря 

которым покупатели и продавцы товара (услуги) вступают в контакт друг с 

другом с целью покупки или продажи этого товара», а также как «абстракт-

ное или действительное пространство, на котором взаимодействуют предло-

жение и спрос на те или иные блага и способ этого взаимодействия» [175]. 

В свою очередь, В. И. Видяпин и Г. П. Журавлева давали более по-

дробную трактовку, определяя рынок как «совокупность конкретных эконо-
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мических отношений и связей между покупателями и продавцами, а также 

торговыми посредниками, по поводу движения товаров и денег, отражаю-

щую интересы субъектов рыночных отношений и обеспечивающая обмен 

продуктами труда» [18].  

При этом развитие рыночных отношений с течением времени опреде-

лило не только многообразие трактовок понятия «рынок», но и появление его 

классификаций. В частности, в зависимости от объекта купли-продажи при-

нято выделять следующие виды рынков: 

1. Потребительский рынок, где происходит обмен товаров и услуг 

между частными лицами и домохозяйствами, потребляющими их для лично-

го пользования. Он характеризуется высоким уровнем конкуренции, наличи-

ем большого количества продавцов и покупателей, разнообразием товаров и 

децентрализованной структурой. Сюда входят рынки: продовольственной 

продукции, непродовольственных товаров, услуг и др. 

2. Рынок средств производства, на котором фирмы приобретают сред-

ства и предметы труда и приводят их в действие для создания материальных 

благ. Этот рынок характеризуется ограниченным количеством продавцов и 

покупателей, а также производным характером спроса на факторы производ-

ства – когда эластичность спроса на экономические ресурсы определяется 

эластичностью спроса на товары и услуги, производимые посредством ис-

пользования данных ресурсов. 

3. Финансовый рынок представляет собой экономические взаимоотно-

шения, связанные с куплей-продажей ценных бумаг, драгоценных металлов, 

валют и других инструментов инвестирования. 

4. Рынок информации – используется для оказания информационных 

услуг, сбора, обработки, систематизации информации и ее реализации конеч-

ному потребителю.  

Особое место в системе потребительских рынков занимает агропродо-

вольственный рынок, являющийся частью в структуре агропромышленного 
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комплекса, сопровождающий процесс воспроизводства и обеспечивающий 

ресурсный и товарно-сырьевой обмен [3, 54, 91, 135].  

Агропродовольственный рынок состоит из продуктовых рынков. Они 

функционируют благодаря инфраструктурным организациям, которые спе-

циализируются на складировании, хранении, распределении и обмене това-

ров, информационном обеспечении и т.д. [28]. 

Заведующий отделом ФГБНУ ФНЦ ВНИИЭСХ, академик РАН 

А. И. Алтухов отмечал, что для агропродовольственного рынка характерны 

те же закономерности развития, как и для мирового рынка, включая: углуб-

ление территориально-отраслевого разделения труда, возрастание влияния 

мировых экономических кризисов в связи с усилением глобализации, вола-

тильность рыночной конъюнктуры, отставание темпов развития рыночной 

инфраструктуры и транспортно-логистической системы от темпов роста 

рынка, постоянное расширение номенклатуры товарной продукции, что 

обеспечивает высокий уровень предложения продовольственных товаров, но 

при этом сопровождается снижением платежеспособного спроса населения. 

Кроме того, агропродовольственному рынку присущи значительные ценовые 

диспропорции и колебания цен, а также монополизация отдельных продук-

товых сегментов, что вызвано наличием неравноправных экономических от-

ношений между его участниками [7, 8]. 

В научной литературе представлено многообразие подходов к трактов-

ке понятия «агропродовольственный рынок», что позволило систематизиро-

вать и проанализировать существующие точки зрения (таблица 1). 

Ученые ВИАПИ имени А. А. Никонова – филиала ФГБНУ ФНЦ 

ВНИИЭСХ К. Г. Бородин, Э. Н. Крылатых, В. Д. Гончаров, В. В. Рау, 

Е. Ю. Фролова и др. характеризуют агропродовольственный рынок как 

систему, которая контролируется государством и зависит от присутствия на 

нем импортного продовольствия [129].   
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Таблица 1 – Подходы к определению понятия «агропродовольственный   

рынок» [3, 22, 46, 52, 54, 69, 91, 96, 125, 129, 136, 161, 163] 

Основной акцент Авторы 

Развитие отношений в бизнес-пространстве по 

организации производства, переработки и доведению 

сырья до конечного продукта, складированию, хранению и 

продажи  

А. И. Алтухов, 

В. Д. Гончаров, 

А. Я. Кибиров 

Участие государства и влияние внешнеэкономического 

окружения на состояние рынка 

К. Г. Бородин, 

Э. Н. Крылатых, 

В. Д. Гончаров и др. 

Сложнокомпонентная социально-экономическая система 
В. И. Нечаев, 

П. В. Михайлушкин 

Товарно-денежные отношения, возникающие в процессе 

продажи сельскохозяйственной продукции.  
Н. Н. Воробъев  

Развитие агропродовольственного рынка ориентировано на 

потребителя  
Е. А. Савицкая  

Масштабы агропродовольственного рынка сдерживаются 

платежной способностью потребителя и биологическими 

нормами потребления 

О. Н. Фетюхина  

Функционирование агропродовольственного рынка 

ориентировано на удовлетворении потребности в 

продовольствии   

Е. В. Закшевская  

Элементы рынка приводят в движение механизм 

формирования спроса и обеспечения предложения 
А-Н. Д. Магомедов  

Сложная структура, охватывающая продукцию  

и услуги всех отраслей АПК 
П. Ф. Парамонов  

Агропродовольственный рынок включает субъекты и 

объекты 
В. В. Шайкин  

При рассмотрении структуры агропродовольственного 

рынка и его участников используется комплексный подход  

А-Н. Д. Магомедов, 

А. А. Смирнов, 

Е. А. Суслов  

Саморегулирующаяся система взаимоотношений между 

продавцом и покупателем 
Л. В. Харитонова   

Составлено автором  

 

Профессор Кубанского ГАУ П. Ф. Парамонов указывает, что 

сельхозтоваропроизводители принимают участие в формировании рынка и 

выделяет аграрный и агропродовольственный рынки, которые делятся на 

оптовые и розничные. Агропродовольственный рынок более емкий и 

наиболее сегментированный [3].  

Доцент Белорусской сельскохозяйственной академии Л. В. Харитонова 

отождествляет рынок сельскохозяйственной продукции и аграрный рынок, 
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определяя их как саморегулирующую систему взаимоотношений между 

продавцом и покупателем [163].  

Профессора ВНИИЭСХ В. И. Нечаев и П. В. Михайлушкин характери-

зуют агропродовольственный рынок как систему институционально органи-

зованных хозяйственных связей, включающую в себя производителей про-

межуточной и конечной продукции, а также обслуживающую их инфра-

структуру, которая обеспечивает условия для их функционирования [96]. 

Таким образом, можно резюмировать, что агропродовольственный ры-

нок обладает следующими специфическими чертами: 

1. Социально-значимый характер товаров, ориентированный на удо-

влетворение первичных потребностей населения (продовольствие является 

товаром первой необходимости, поэтому данный рынок входит в зону не 

только экономических интересов государства, но и социальных и политиче-

ских интересов). 

2. Специфические свойства товаров (усвояемость, биологическая, физио-

логическая, органолептическая ценность, физические и вкусовые свойства).  

3. Высокий уровень взаимозаменяемости товаров. 

4. Стабильность спроса, обусловленная физиологическими 

потребностями человека (даже значительное изменение цен существенно не 

меняет объем спроса на продовольствие). 

Системный анализ агропродовольственного рынка показывает, что 

в аграрной сфере экономики производится продукция, которая обладает 

различной потребительной стоимостью, в связи с чем, она реализуется на 

разных видах рынков показанных на рисунке 1. 

Основная доля агропродовольственного рынка приходится на рынок 

сельскохозяйственного сырья, который выступает поставщиком для перера-

батывающей промышленности, где обеспечивается ее сохранность и подго-

товка к использованию.  
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Рисунок 1 – Декомпозиция агропродовольственного рынка 
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Рынок сельскохозяйственного сырья характеризуется однородностью и 

однотипностью продукции, которая, как правило, реализуется крупными 

стандартными партиями по оптовым каналам реализации (виноградовино-

дельческий, мукомольно-крупяной, свеклосахарный и др.). Низкая эластич-

ность спроса на сельскохозяйственную продукцию, ограниченная емкость 

рынка и относительно высокие первоначальные затраты формируют специ-

фические для каждой из отраслей устойчивые связи между продавцами и по-

купателями. В этих условиях возникает относительно небольшое количество 

крупных фирм, захватывающие ресурсы производства и переработки про-

дукции, превращаясь в дифференцированные холдинги, которые рассчиты-

вают на получение значительной прибыли на новых рынках. Такой рынок 

имеет характерные признаки олигополии, где главным средством рыночной 

структуры становятся различные формы дифференциации продукта (раздел-

ка, упаковка, комплимент) [128].  

Продовольственный рынок зависим от сельхозтоваропроизводителей, 

формирующих сырьевую базу необходимую для производства готовой про-

дукции. Эти товары относятся к разнообразной и дифференцированной про-

дукции, что свидетельствует о наличии большого разнообразия марок, видов 

и подвидов товара. Они характеризуются высокой взаимозаменяемостью и 

могут значительно разниться по качеству, в связи с чем, реклама и различные 

методы маркетинговых коммуникаций способствуют развитию рынка. 

Особенность продовольственного рынка заключаются в том, что реа-

лизуется продукция, потребляемая в свежем виде (овощная и плодово-

ягодная, яйца и др.) и в доработанном виде (мясная, молочная, рыбная про-

дукция и др.). Рынок отличается большим объемом и скоропортящимся ха-

рактером реализуемой на нем продукции, что вызывает необходимость 

в логистических и складских услугах. Вход на данный рынок относительно 

свободный, а ценообразование основывается на принципах, близких к кон-

курентной среде [124]. 
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Проведение декомпозиции агропродовольственного рынка и обобщение 

его различных трактовок позволяет сделать вывод, что данный рынок представ-

ляет собой совокупность экономических отношений по поводу производства, 

переработки и реализации сырья и продовольствия при непосредственном вли-

янии государства на рыночные процессы. В рамках единого экономического 

пространства функционирует единый механизм, который учитывает про-

странственные, продуктовые особенно формирования продовольственного 

рынка с учетом аграрной специализации региона.   

Участникам агропродовольственного  рынка следует учитывать ряд 

факторов, которые предопределяют его современное состояние. Наиболее 

значимые из них представлены на рисунке 2 [128]. 

Экономические факторы формируют наличие производства продоволь-

ственной группы товаров. Они включают механизм ценообразования, на сы-

рьевые и готовые товары. Спрос на продовольствие  поддерживается потре-

бительскими доходами. 

Политико-правовые факторы создают условия для беспрепятственного 

товародвижения на национальном и международном рынках, предоставляя 

отечественным товаропроизводителям условия для осуществления предпри-

нимательской деятельности.  

Технологические факторы включают в себя состояние материально-

технической базы сельхозтоваропроизводителей, а также уровень механиза-

ции и автоматизации процессов хранения, транспортировки и сбыта произве-

денной продукции. От степени развития технологических факторов зависит 

эффективность производства и ее реализации.    

Социальные факторы включают в себя численность и плотность насе-

ления, особенности его расселения и миграции, половозрастную структуру, 

степень обеспеченности территории трудовыми ресурсами, уровень занято-

сти и безработицы, а также качественный состав рабочей силы. 
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Рисунок 2 – Факторы, влияющие на развитие агропродовольственного рынка 

Составлено автором 

Агропродовольственный рынок также подвержен влиянию экономико-

географических факторов, которые определяют отраслевые особенности ор-

ганизации сельскохозяйственного производства в конкретных природно-

климатических условиях, создают специфические требования к инфраструк-

туре рынка и обуславливают размер издержек на организацию хранения и 

транспортировку продовольственных товаров.  

Таким образом, на агропродовольственный рынок оказывает влияние 

целый комплекс факторов, что определяет сложный характер функциониро-

вания данного рынка и требует системного подхода к его изучению [3]. 
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При этом агропродовольственный рынок оказывает значительное воз-

действие на многие стороны хозяйственной жизни, выполняя ряд основных 

функций: 

1. Организация процесса купли-продажи, в ходе которой удовлетворя-

ются потребности населения в продуктах питания, а перерабатывающей про-

мышленности – в сельскохозяйственном сырье.  

2. Информирование товаропроизводителей о спросе на продукцию, его 

объеме, ассортименте и месте сбыта, благодаря чему устанавливается опти-

мальное соотношение между спросом и предложением. Формирование рав-

новесной цены обеспечивает рентабельность производства и платежеспособ-

ный спрос населения. 

3. Пространственное распределение продовольствия. 

4. Стимулирование предпринимательской деятельности и повышение 

эффективности агропродовольственного рынка путем предоставления воз-

можности хозяйствующим субъектам получать прибыль,  

5. Содействие выпуску конкурентоспособной продукции и снижению 

издержек производства. 

6. Содействие внедрению инноваций в агропромышленный комплекс.. 

7. Обеспечение развития инфраструктуры села и решения социально-

экономических проблем населения, проживающего в сельской местности [3].  

Помимо этого, агропродовольственный рынок выполняет ряд вспомо-

гательных функций и включает в себя торговые и торгово-посреднические 

компании и организации, обеспечивающие связь и телекоммуникации. 

Среди вспомогательных функций агропродовольственного рынка мож-

но выделить хранение, транспортировку, складирование, обработку и дора-

ботку, переработку, информационное, юридическое, экономическое, марке-

тинговое и аналитическое консультирование, обеспечение необходимыми 

ресурсами и своевременной связью [17].  

Таким образом, работа агропродовольственного рынка заключается 

в установлении связи между всеми циклами воспроизводства продукции, где 



 

22 
 

торговля является частью процессов распределения и обмена. Все виды про-

довольственных продуктовых рынков функционируют в тесной взаимосвязи 

с торговой инфраструктурой.  

Агропродовольственный рынок как целостная динамическая система 

может быть классифицирован по различным критериям (рисунок 3).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Классификация агропродовольственного рынка 

Составлено автором 
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кального уровней [61]. При этом классификация рынков не всегда совпадает 
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с официальными границами их территорий, что оказывает влияние на спрос, 

предложение и равновесную цену. 

Внешнеторговые рынки состоят из рынков экспортеров и импортеров, 

между которыми существует тесная взаимосвязь. Так, влияние импорта на 

развитие экспортной деятельности возрастает, когда количество импортиру-

емых товаров и число стран происхождения импорта увеличиваются, а также 

когда фирма импортирует из стран назначения продукцию [182]. Государство 

может регулировать рынки, используя инструменты стимулирования, под-

держки инновационного и модернизационного развития, а также ограниче-

ния, запрета на ввоз и вывоз продовольствия за рубеж. 

Торговые рынки включают в себя оптовый и розничный. В рыночных 

условиях оптовые покупатели взаимодействуют с превышающим их числом 

розничных торговцев, которые конкурируют между собой за реализацию то-

варов конечному потребителю [25]. 

Товарные рынки включают в себя рынки высокой степени переработки 

(продовольствия), низкой степени переработки (сырья) и рынок аграрной 

продукции, потребляемой в свежем виде [3].  

Относительно новыми видами стали экологические рынки, характери-

зующие степень влияния производственной деятельности человека на эколо-

гию территории и уровень воздействия на здоровье человека.  

С точки зрения управления выделяют рынки по степени регулирования: 

– свободный, формирующийся под воздействием спроса и предложения, а 

государство не вмешивается в процесс ценообразования и не устанавливает ми-

нимальные цены на сельскохозяйственную продукцию; 

‒ регулируемый, где государство активно принимает участие рыночных 

процессах, влияя на спрос, предложение и цены; 

‒ смешанный, где государство использует комбинацию мер регулирова-

ния для стимулирования развития сельского хозяйства, а также установления 

систем качества и стандартизации продовольствия; 
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‒ государственный, на котором полностью контролируется процесс цено-

образования и объемы производства, что может быть необходимо в случае чрез-

вычайных ситуаций. 

Каждый из этих видов агропродовольственного рынка имеет свои пре-

имущества и недостатки. 

Свободный – способствует конкуренции и инновациям, но может при-

вести к нестабильности цен и неравенству между производителями. Регули-

руемый – обеспечивает стабильность на рынке, но может ограничить конку-

ренцию и инновации. 

Смешанный – сочетает преимущества свободного и регулируемого 

рынков, но требует сложной системы регулирования. 

Государственный – обеспечивает полный контроль над рынком, но мо-

жет привести к монополизации и ограничению конкуренции. 

Значительную роль в обеспечении развития агропродовольственного 

рынка играет регулирование агропродовольственного рынка со стороны гос-

ударства, оно осуществляется с учетом целей аграрной политики, среди ко-

торых следует выделить увеличение конкурентоспособности отечественной 

аграрной продукции, сохранение плодородия почв и обеспечение воспроиз-

водства природных ресурсов, и достижение паритета цен сельскохозяйствен-

ной и промышленной продукции [159]. 

Основными направлениями государственного регулирования агропро-

довольственного рынка С. У. Нуралиев считает разработку мер, которые 

можно объединить в три основные группы: экономические, информационно-

аналитические и административные [125].  

Экономические меры, включающие в себя воздействие на спрос и 

предложение посредством регулирования цен на товары, а также тарифное, 

налоговое, таможенное, финансовое и денежно-кредитное законодательство, 

позволяют согласовывать механизм рыночного регулирования с интересами 

народного хозяйства страны.  
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Вместе с этим развитие системы товародвижения нуждается в тесном 

взаимодействии государственных и негосударственных организаций с целью 

обеспечения субъектов рынка актуальной информацией, позволяющей выби-

рать оптимальные пути реализации продукции. Предоставление данных 

услуг относится к информационно-аналитическим мерам регулирования аг-

ропродовольственного рынка.  

В свою очередь, административные методы регулирования обеспечи-

вают правовые основы товарного обращения, защиту прав собственности, 

развития производственной и предпринимательской деятельности [125]. 

Также особое значение имеют направления государственного регулиро-

вания агропродовольственного рынка, которые оказывают влияние на уровень 

экономической безопасности страны и, соответственно, способствуют стабиль-

ности на рынке, повышению уровня конкурентоспособности продукции и обес-

печению продовольственной безопасности. 

Среди них следует выделить: 

‒ доступность продовольствия, подкрепленную покупательной спо-

собностью населения;  

‒ государственную поддержку кооперации между различными отрас-

лями на региональном уровне для повышения эффективности производства и 

распределения продовольствия; 

‒ предотвращение высокой волатильности цен и обеспечение стабиль-

ности на агропродовольственном рынке посредством установления ценовых 

порогов и регулирования цен с целью защиты сельхозтоваропроизводителей 

или покупателей; 

‒ регулирование финансово-экономического механизма агропродо-

вольственного рынка; 

‒ установление тарифов и квот на импорт и экспорт продовольствия с 

целью обеспечения защиты интересов отечественных производителей и га-

рантии стабильности на агропродовольственном рынке; 
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‒ предоставление финансовой и консультационной поддержки малым 

и средним товаропроизводителям с целью обеспечения диверсификации 

сельскохозяйственного производства и снижения зависимости от крупных 

агрохолдингов; 

‒ стимулирование инновационной деятельности в агро-про-

довольственном секторе на основе инвестиционной поддержки научных ис-

следований и разработок с целью повышения эффективности и устойчивости 

сельскохозяйственного рынка, а также снижения зависимости от импорта 

технологий и оборудования. 

С точки зрения Ю. Б. Костровой, для эффективного функционирова-

ния агропродовольственного рынка необходимо наличие ряда определен-

ных условий:  

– гарантии права собственности на средства производства при ведении 

аграрного бизнеса;  

– финансовая самостоятельность субъектов хозяйствования, что пред-

полагает покрытие текущих финансовых расходов и обеспечение перспек-

тивного развития за счет собственных средств; 

– конкуренция, которая появляется и поддерживается благодаря нали-

чию различных форм собственности и свободе выбора; 

– наличие институциональной среды, обеспечивающей развитие ры-

ночной инфраструктуры [61].    

От инфраструктурного обеспечения зависит эффективность функцио-

нирования рынка, поскольку именно инфраструктура обеспечивает произ-

водство, хранение, логистику и сбыт продукции, а также проведение техни-

ческой и технологической модернизации сельхозпроизводителей и внедрение 

инновационных технологий.  

Специфика инфраструктуры агропродовольственного рынка состоит 

в том, что многие виды продукции имеют ограниченные сроки хранения и 

требуют вложения значительных инвестиций в техническое и технологиче-

ское оснащение. При этом существует два уровня: первый уровень – это по-
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ставка различного сырья на промышленную переработку, где используются 

специальные методы, технические средства и инженерные сооружения, вто-

рой – поставка готовой продукции потребителю [58]. 

Таким образом, агропродовольственный рынок как сложная система 

экономических отношений функционирует на основе объективных рыночных 

законов, обладающих специфическими особенностями и формирующихся 

под воздействием различных факторов в условиях государственного регули-

рования. Развитие агропродовольственного рынка возможно только при сти-

мулировании совокупного спроса и предложения с учетом специфики про-

дукции за счет экономических, информационно-аналитических и админи-

стративных мер государственного регулирования. 

 

 

1.2 Факторы, определяющие формирование и функционирование рынка 

виноградовинодельческой продукции 

 

Одной их структурных частей агропродовольственного рынка является 

рынок виноградовинодельческой продукции, который имеет три сегмента: 

сырьевой, продуктовый и продовольственный.  

Сырьевой сегмент рынка  включает виноград технический для 

производства сока, вина, винных напитков, коньячной продукции, 

виноматериала, коньячного спирта. Продуктовый сегмент включает рынок 

столового винограда. Продовольственный сегмент рынка включает готовую 

продукцию: виноградный сок, виноградное вино (тихие и шампанские вина), 

винные напитки, коньяк.  

Структура рынка виноградовинодельческой продукции показана на 

рисунке 4.  

В настоящее время на российском виноградовинодельческом рынке 

реализуется свыше 850 тыс. т винограда и 130 млн дал винодельческой 

продукции, в том числе 40 млн дал зарубежного производства [107]. 
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Рисунок 4 – Сегментация рынка виноградовинодельческой продукции 

 

В свою очередь, сегменты виноградовинодельческого рынка  форми-

руют и другие продовольственные рынки. Например, столовый виноград ре-

ализуется на рынке плодово-ягодной продукции; виноградный сок формиру-

ет рынок соков; на рынке алкогольной продукции реализуются вино, коньяк 

и винные напитки [93].  

В соответствии с Федеральным законом от 22.11.1995 № 171-ФЗ «О госу-

дарственном регулировании производства и оборота этилового спирта и алко-

гольной продукции», алкогольная продукция включает в себя пищевую про-

дукцию, произведенную с использованием (или без) этилового спирта и (или) 

спиртосодержащей пищевой продукции, с долей этилового спирта более 0,5 % 

от общего объема готовой продукции, крепкие алкогольные напитки из вино-

градного сырья (за исключением коньяка) [100]. 

И. А. Минаков пишет, что рынок плодово-ягодной продукции форми-

руют сельхозтоваропроизводители. Рынок соков, сокосодержащей продук-

ции и сококонцентратов формируют предприятия пищевой промышленно-

сти, в частности консервные заводы. [80]  
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На рынке алкогольной продукции предложение формируют коньячные, 

ликероводочные заводы, винные заводы, пивоварни. 

Важным фактором формирования виноградовинодельческого рынка 

являются предприятия и организации виноградовинодельческого подком-

плекса АПК. От использования агротехнологического потенциала виногра-

дарства зависит объем предложения и степень удовлетворения спроса на 

рынке. Насыщение виноградовинодельческого рынка находится в прямой 

зависимости: 

– от наличия виноградопригодных  и ввод в сельскохозяйственный 

оборот земель в виноградной зоне, их рационального использования и уровня 

государственной поддержки закладки виноградников; 

– спроса на виноградовинодельческую продукцию; 

– объема импорта на продукцию, покрывающую дефицит спроса; 

– уровня его доходов населения.  

Высокая урожайность виноградников, современные технологи выра-

щивания,  рациональное землепользование производителей винограда позво-

ляет сформировать предложение на рынке и обеспечить необходимый уро-

вень насыщения виноградовинодельческой продукцией. Структура виногра-

довинодельческого рынка отражена на рисунке 5.  

Загрузку производственных мощностей как винодельческих органи-

заций, производящих промежуточную продукцию и консервных заводов, 

выпускающих виноградный сок, обеспечивают сельскохозяйственные ор-

ганизации, специализирующиеся на выращивании технического винограда. 

Специфика реализуемой на виноградовинодельческом рынке продукции 

предъявляет особые требования к ее качеству и безопасности, что предпо-

лагает наличие высоких требований к хранению, транспортировке, сбыту и 

объясняет необходимость формирования развитой инфраструктуры, кото-

рая способна обеспечить эффективное функционирование виноградовино-

дельческого рынка. 
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Рисунок 5 – Структурная схема организационно-экономической системы 

виноградовинодельческого рынка 

 

В первую очередь, она должна включать в себя торгово-сбытовую ин-

фраструктуру, обеспечивающую реализацию продукции через такие каналы 

сбыта, как: 

 оптовые рынки (продажа столового винограда крупными партиями с 

целью их дальнейшей реализации и (или) переработки; продажа 

виноматериалов другим заводам на выдержку и розлив); 

 розничные рынки (фирменные магазины производителей; 

специализированные магазины алкогольной продукции; прямые поставки 

в супермаркеты; ярмарки выходного дня), торговые площадки в сети 

Интернет,  

 точки общественного питания и предоставления гостиничных услуг 

(HoReCa).  
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Стабильность функционирования виноградовинодельческого рынка за-

висит от уровня оптимизации процесса товародвижения, что достигается за 

счет выстраивания эффективной транспортно-логистической инфраструкту-

ры, а также рационального размещения и организации работы складских по-

мещений, предназначенных для хранения продукции. 

Эффективная интеграция участников транспортно-логистического 

процесса, обеспечивающих транспортировку, хранение, распределение ви-

ноградовинодельческой продукции, возможна на базе логистических цен-

тров, обеспечивающих необходимые мощности по хранению столового ви-

нограда и алкогольной продукции. Наличие необходимых мощностей логи-

стической инфраструктуры обеспечивает развитие виноградовинодельче-

ского рынка. 

Виноградохранилища способны увеличить продолжительность периода 

времени, в течение которого столовый виноград в свежем виде поступает 

в продажу, и позволяют сохранять его органолептические свойства и пита-

тельную ценность, что обеспечивается за счет рациональной организации 

хранения продукции в специальных условиях. Также значительный вклад 

в поддержание непрерывности процесса движения виноградовинодельческой 

продукции от производителей к потребителям вносят логистические склады. 

Основное их назначение заключается в преобразовании производственного 

ассортимента в торговый и в бесперебойном и ритмичном снабжении раз-

личных потребителей, которое осуществляется посредством транспортиров-

ки в соответствии с требованиями, предъявляемыми к продукции.  

Также эффективность функционирования виноградовинодельческого 

рынка во многом зависит от уровня развития инфраструктуры, обеспечи-

вающей скорость и стабильность процесса передачи информации и знаний, 

что позволяет производителям виноградовинодельческой продукции полу-

чать и использовать результаты информационно-консультационной 

и научной деятельности, а также принимать решения о внедрении передо-
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вых разработок и инноваций в производственные процессы и управленче-

скую сферу.  

Кроме того, виноградовинодельческий рынок, как и любой другой аг-

ропродовольственный рынок, в значительной степени подвержен влия-

нию рисков неурожая и колебания цен, что определяет необходимость фор-

мирования инфраструктуры, обеспечивающей финансово-кредитные гаран-

тии для участников рынка. В частности, она должна включать в себя услуги 

страхования и предоставление государственной поддержки в виде субсидий, 

программ льготного кредитования, налоговых льгот, финансового лизинга и 

инвестиционных займов для виноградарства и виноделия, что обеспечивает 

устойчивость и стабильность рынка. 

Таким образом, инфраструктурное обеспечение виноградовинодельче-

ского рынка необходимо для опосредования процесса реализации продукции 

и создания условий эффективного его функционирования. 

Национальный рынок виноградовинодельческой продукции включа-

ет в себя совокупность региональных рынков, которые, с одной стороны, 

выступают его неотъемлемой частью, а с другой – обладают относитель-

ной самостоятельностью и обособленностью, имеют характерные для дан-

ного региона признаки, отличающие их по географическому положению, 

специфике реализуемой продукции, ценам, конъюнктуре, балансу спроса 

и предложения.  

На формирование и функционирование регионального виноградовино-

дельческого рынка оказывают влияние ряд факторов, представленных на ри-

сунке 6. 

Функционирование рынка виноградовинодельческой продукции регио-

на подвержено влиянию различных факторов, выступающих движущей си-

лой его развития и определяющих его характер или отдельные черты. Сово-

купность факторов виноградовинодельческого рынка образует между собой 

систему, включающую в себя: 
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Рисунок 6 – Факторы, оказывающие влияние на формирование  

и развитие виноградовинодельческого рынка региона 

 

1. Производственные факторы, которые определяют процесс создания 

виноградовинодельческой продукции за счет применения определенной тех-

ники и технологий, использования агротехнологического потенциала регио-

на, а также способности товаропроизводителей подстраиваться под природ-

но-климатические особенности местности. 

2. Факторы конкурентоспособности, которые обуславливают необхо-

димость выпуска более качественных и востребованных на рынке товаров 

в сравнении с другими товаропроизводителями в условиях низкой эластич-

ности спроса и предложения, характерных для рынка виноградовинодельче-

ской продукции. Конкурентоспособность отечественных производителей за-
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висит от качества и количества продукции, цены и инвестиционной привле-

кательности виноградарства и виноделия.  

3. Институциональные факторы, определяющие уровень доходов по-

требителей,  платежеспособный спрос на продукцию, в результате потребле-

ния которой у человека формируются привыкание и зависимость, а с другой – 

в ее субституциональности, определяющей верхнюю границу рыночных цен, 

что в условиях роста издержек производства и сырья может приводить к 

снижению рентабельности продаж. Это требует создания узнаваемой торго-

вой марки, четкой дифференциации и определения дополнительных преиму-

ществ от потребления продукции производителя, формирования лояльности 

со стороны потребителя. 

4. Социально-экономические факторы, которые включают в себя: об-

щий уровень социально-экономического развития региона; возможность по-

лучения производителями виноградной и винодельческой продукции госу-

дарственной поддержки в виде выделения субсидий, предоставления льгот, 

грантов и др.; численность и уровень квалификации кадров, занятых в вино-

градовинодельческой отрасли. 

Проведенный анализ позволил выявить ключевые факторы, которые 

выступают движущими силами развития регионального виноградовинодель-

ческого рынка и определяют его эффективное функционирование. Структуру 

виноградовинодельческого рынка характеризует ряд параметров, среди кото-

рых следует выделить его присутствие в других продуктовых рынках [28]. 

При проведении исследования, необходимо исходить из положения, 

что рынок виноградовинодельческой продукции Краснодарского края явля-

ется подсистемой агропродовольственного рынка региона, который, в свою 

очередь, выступает подсистемой агропродовольственного рынка страны 

и характеризуется развитием отношений в определенных сегментах на кон-

курентной основе. Региональный рынок выполняет ряд функций. 

В частности, А. В. Назаренко выделяет основные функции виноградовино-

дельческого рынка:  
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‒ регулирующую – проявляется во взаимодействии продавца и поку-

пателя путем  формирования предложения и спроса; 

‒ контролирующую – обеспечивает контроль качественных и количе-

ственных характеристик товара на рынке в наибольшей степени, пользую-

щейся спросом; 

‒ стимулирующую – направлена на выпуск продукции удовлетворяю-

щей спрос и обеспечивающей рост прибыли;  

‒ интегрирующую – способная обеспечить взаимодействие  сельхозто-

варопроизводителей выращивающих виноград, винных и коньячных заводов, 

логистических центров и организаций оптовой и розничной торговли;  

‒ ценообразующую – направлена на установление цены основываясь на 

сумму понесенных затрат, с учетом  цены конкурентов, качества продукции; 

‒ информационную – способствует формированию информационного 

поля в рыночной среде;  

‒ санирующую – обеспечивающая устранение слабых игроков в ре-

зультате конкурентной борьбы [93]. 

Совокупность данных функций определяет особенности формирования 

регионального рынка виноградовинодельческой продукции (рисунок 7). 

Насыщенность предложения на рынке достигается импортной и отече-

ственной продукцией. Важное место в рыночной структуре отводится това-

рам-субститутам, которые обеспечивают насыщение рынка. К таким товарам 

относят винные напитки на основе этилового спирта, водка, ликеры, пиво, 

пивные напитки и др., которые способствуют повышению уровня конкурент-

ной борьбы за потребителя и новые  ниши  для  успешного сбыта, а также 

выступают фактором, сдерживающим рост емкости виноградовинодельче-

ского рынка. В свою очередь, спрос формируется как за счет индивидуаль-

ных потребителей винодельческой отрасли и сферы HoReCa, так и посред-

ством экспорта, наращивание которого должно обеспечить повышение кон-

курентоспособности виноградовинодельческой продукции Краснодарского 

края, а также рост эффективности бизнеса.  
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Рисунок 7 – Особенности формирования и функционирования регионального рынка виноградовинодельческой продукции 

3
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Способность удовлетворять потребности внутреннего спроса за счет 

производства достаточного количества виноградовинодельческой продукции 

характеризуется достигнутым уровнем самообеспечения, который может 

быть увеличен посредством развития отечественного производства, роста его 

объемов и повышение качества. Наращивание производства виноградовино-

дельческой продукции из собственного сырья позволяет в полной мере кон-

тролировать ее качество и усиливать конкурентные позиции на рынке. Это 

обуславливает наличие тесной взаимосвязи между достижением целей по са-

мообеспечению и проводимой политикой импортозамещения на виноградо-

винодельческом рынке [37].  

Импортозамещение имеет большое значение для расширения объемов и 

номенклатуры отечественного производства, стимулирования развития его ре-

сурсно-технологического обеспечения и снижения зависимости от импорта сто-

лового винограда и виноматериала.  

Мероприятия по поддержке виноградовинодельческого производства 

способствуют увеличению объемов производства и росту емкости рынка, 

оказывают положительное влияние на развитие виноградовинодельческого 

подкомплекса и экономическую ситуацию в регионах, где производится дан-

ная продукция; стимулируют инновационную деятельность в отрасли, кото-

рая способствует повышению конкурентоспособности отечественных това-

ров по отношению к импортным аналогам, улучшает репутацию виноградо-

винодельческой продукции на рынке. 

Независимо от стремления к полному самообеспечению в отношении 

виноградовинодельческой продукции, потребность в поддержании гибкости 

между производством и потреблением в условиях значительного влияния 

фактора погодно-климатических условий обуславливает необходимость по-

крытия части спроса на продукцию за счет импортных поставок, в связи с 

чем их полное исключение в рамках импортозамещения является нецелесо-

образным. Это находит свое отражение и в том, что основополагающим 

направлением развития регионального виноградовинодельческого рынка яв-
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ляется продовольственная безопасность страны и доступность продоволь-

ствия для населения в объемах и ассортименте, которые соответствуют уста-

новленным рациональным нормам потребления [101].  

На основании этого ключевыми факторами развития виноградовино-

дельческого рынка выступают: 

 экономическая доступность, выражающаяся в наличии 

определенного уровня дохода у населения, дающего возможность 

приобретения продуктов по сложившейся на рынке цене,  

 физическая доступность, которая определяется степенью развития 

инфраструктуры рынка, обеспечивающей бесперебойное и своевременное 

снабжение потребителей качественной продукцией [53]. 

Государственное участие в регулировании виноградовинодельческого 

рынка заключается в создании и поддержании благоприятных условий для раз-

вития отрасли, защите интересов производителей и потребителей и выражается 

в том, что государство: 

1. Устанавливает законодательные нормы и правила, регулирующие про-

изводство, продажу и потребление вина и винограда. Это включает требования к 

качеству продукции, стандарты безопасности, правила маркировки и упаковки, а 

также меры по защите интеллектуальной собственности, такие как наименова-

ния мест происхождения и т. д. 

2. Предоставляет финансовую поддержку производителям винограда и 

вина, что способствует наращиванию производства в отрасли.   

3. Проводит контроль качества продукции с целью определения соответ-

ствия виноградовинодельческой продукции установленным стандартам. Данная 

процедура может включать в себя проверку качества сырья, процессы производ-

ства, хранения, транспортировки, упаковки и маркировки. 

4. Принимает меры для защиты интересов потребителей, например, путем 

установления минимальных стандартов качества и безопасности продукции, а 

также путем проведения информационных кампаний и обучения потребителей. 
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5. Инвестирует в развитие инфраструктуры (дороги, порты, железнодо-

рожные пути), чтобы облегчить транспортировку продукции, способствовать 

увеличению объемов производства и расширить рынки сбыта виноградовино-

дельческой продукции. 

Таким образом, роль государства в регулировании виноградовинодельче-

ского рынка заключается в создании и поддержании благоприятных условий для 

развития отрасли, защите интересов производителей и потребителей, а также 

обеспечении качества и безопасности продукции. 

Исследование виноградовинодельческого рынка как комплексной си-

стемы показывает, что, с точки зрения государственного регулирования, обу-

славливается и выражается в следующих факторах: 

1.  Производство виноградовинодельческой продукции является мно-

гостадийным процессом, в котором каждый этап влияет на последующий. 

Так, изменения в одном из этапов могут привести к значительной пере-

стройке последующих стадий и в конечном итоге  удовлетворять потребно-

сти рынка. При вхождении в рынок следует учитывать монополистические 

действия крупных «игроков» виноградовинодельческого рынка, которые 

могу включать в себя установление контроля над рынком, заключение со-

глашения о ценах, дискриминацию отдельных участников рынка, ограниче-

ние доступа к сырью, использование слияний и поглощений для укрепления 

позиций на рынке и устранения конкурентов, а также использование недоб-

росовестных методов конкуренции.  

2. Возможность применения инновационных подходов, так и традици-

онных способов обеспечения процесса производства [13].  

Таким образом, виноградовинодельческий рынок интегрирован в агро-

продовольственный рынок, и входит в его основные сегменты. Современное 

состояние рынка показывает высокую насыщенность импортным виноградом 

и виноматериалами. Это создает определенную проблему для отечественных 

производителей в части ценовой конкуренции.  
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1.3 Методические особенности оценки рынка виноградовинодельческой 

продукции 

 

 

Основным критерием развития агропродовольственного рынка явля-

ется удовлетворение интересов всех его субъектов: сельхозтоваропроизво-

дителей всех форм собственности, перерабатывающих организаций, опто-

вых и розничных торговых предприятий, организаций хранения и логисти-

ки, а также потребителей. Для оценки его эффективности необходимо учи-

тывать его особенности: 

 – высокую ликвидность агропродовольственной продукции, что спо-

собствует большой инвестиционной привлекательности сфер производства, 

переработки и реализации для инвесторов; 

– высокую материало- и трудоемкость производства, переработки и ре-

ализации агропродовольственной продукции; 

– высокую зависимость предложения от природно-климатических и по-

годных условий региона; 

–  ограниченные возможности качества и количества производства, пе-

реработки агропродовольственной продукции; 

– гарантированный и стабильный спрос на агропродовольственную 

продукцию; 

– территориальную сосредоточенность потребителей; 

– скоропортящийся характер агропродовольственной продукции вызы-

вает необходимость организации бизнес-процессов хранения, доработки и 

реализации. 

По структуре агропродовольственный рынок включает рынок сельско-

хозяйственной продукции, сельскохозяйственного сырья, продовольствия. 

Целевая функция модели формирования прибыли на рынке агропродоволь-

ственной продукции в общем виде будет выглядеть: 

 

∑Пi → max, (1) 
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где: 

 Пi – прибыль от реализации i-го типа агропродовольственной продук-

ции, тыс. руб. 

В рамках нашего исследования, вся представленная продукция на ви-

ноградовинодельческом рынке условно может быть разделена по месту про-

исхождения продукции и месту реализации [94]: 

‒ произведено и реализовано в России; 

‒ произведено в России и экспортировано; 

‒ произведено за пределами России и импортировано. 

Объем произведенной продукции в России формируется исходя из сле-

дующих предположений: 

1. Затраты на производство, переработку и хранение столового вино-

града и винодельческой продукции включены в структуру выручку и влияют 

на величину полученной прибыли с учетом затратного или рыночного метода 

ценообразования. 

2. Экспортная продукция, реализуемая по более выгодным ценам по 

сравнению с ценами национального рынка – это доходная часть, покрываю-

щая расходы, связанные с производством (переработкой и хранением) про-

дукции, полученная за пределами отечественного рынка. 

Учитывая тот факт, что затраты и выручка, относящиеся к одному и 

тому же типу продукции, формируют прибыль, которая, в свою очередь, яв-

ляется элементом целевой функции модели формирования прибыли, имеет 

смысл объединить обе классификации источников прибыли, как по укруп-

ненным товарным группам, так и по происхождению и присутствию на 

рынке [95]. Объединенная классификация источников формирования при-

были на российском рынке виноградовинодельческой продукции приобре-

тет следующий вид (таблица 2). 

 



 

42 
 

Таблица 2 – Объединенная классификация источников формирования  

прибыли на российском рынке виноградовинодельческой 

продукции 

Тип ВВП (i) 
Произведено в РФ 

Импорт 
реализация в РФ экспорт 

Виноград столовый 𝑞вс
о ·  пвс

о  𝑞вс
э ·  пвс

э  𝑞вс
и ·  пвс

и  

Вино 𝑞в
о ·  пв

о 𝑞в
э ·  пв

э  𝑞в
и ·  пв

и 

Коньяк 𝑞к
о ·  пк

о 𝑞к
э ·  пк

э  𝑞к
и ·  пк

и 

 

Общий вид целевой функции формирования прибыли на российском 

рынке виноградовинодельческой продукции: 

 

Пвс + Пв + Пк = П
о + Пэ + Пи → max,                             (2) 

 

где: 

Пвс − прибыль от реализации столового винограда в свежем виде; 

Пв − прибыль от реализации вина; 

Пк − прибыль от реализации коньяка; 

По − прибыль от реализации отечественной виноградовинодельческой 

продукции на национальном  рынке; 

Пэ − прибыль от экспорта виноградовинодельческой продукции; 

Пи − прибыль от реализации импортной продукции. 

В модели формирования прибыли на российском рынке необходимо 

детализировать целевую функцию с учетом разработанной объединенной 

классификации источников формирования прибыли. Таким образом, полу-

чим следующий вид целевой функции модели: 

 

Пвс
о + Пвс

э + Пвс
и + Пв

о + Пв
э + Пв

и + Пк
о + Пк

э + Пк
и → max,              (3) 

 

где: 
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Пвс
о − прибыль от реализации столового винограда в свежем виде, вы-

ращенного российскими сельхозтоваропроизводителями; 

Пвс
э − прибыль от реализации за пределами Российской Федерации ви-

нограда столового в свежем виде, выращенного российскими сельхозтоваро-

производителями; 

Пвс
и − прибыль от реализации столового винограда в свежем виде, вве-

зенного в Российскую Федерацию; 

Пв
о − прибыль от реализации вина, произведенного российскими това-

ропроизводителями; 

Пв
э − прибыль от реализации за пределами Российской Федерации ви-

на, произведенного российскими товаропроизводителями; 

Пв
и − прибыль от реализации вина, ввезенного в Российскую Федера-

цию; 

Пк
о − прибыль от реализации коньяка, произведенного российскими то-

варопроизводителями; 

Пк
э − прибыль от реализации за пределами Российской Федерации ко-

ньяка, произведенного российскими товаропроизводителями; 

Пк
и − прибыль от реализации коньяка, ввезенного в Российскую  

Федерацию; 

С учетом этих предположений общий вид модели примет вид: 

 

{
 
 

 
 

∑П𝑖   𝑚𝑎𝑥
𝑆вс + 𝑆вт ≤ 𝑆вп3
𝑞вс ≤ 𝑞 (Нвс)
𝑞в ≤ 𝑞 (Нв)
𝑞к ≤ 𝑞(Нк)

И(t) ≤ ∑Иск𝑖 (t)  + ∑ ГП𝑖 (t)

               (4) 

 

где: 

𝑞(Нвс) – численность населения РФ; 

𝑞(Нв) – численность потребителей вина; 

𝑞(Нк) – численность потребителей коньяка. 
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Очевидно, что достижение цели сопряжено с рядом ограничений (ре-

сурсное ограничение, финансовое обеспечение, емкость отечественного рын-

ка) и допущений при проведении моделирования: 

 ресурсное ограничение – главное сырье – виноград (столовый и 

технический), а его количество зависит от площади виноградопригодных 

земель; 

 емкость рынка ограничена возможностями физиологического 

потребления существующего населения региона и конкуренцией со стороны 

продуктов-заменителей (субститутов); 

 финансовое обеспечение – ограничением здесь служит 

ограниченность финансовых ресурсов, невозможность привлечь их в отрасль 

одномоментно в больших количествах, продолжительный временной отклик 

отдачи инвестиций [93]. 

Рынок виноградовинодельческой продукции Краснодарского края об-

ладает рядом специфических особенностей, описанных выше, которые выде-

ляют его на фоне других региональных агропродовольственных рынков, и, 

в конечном счете, влияют на эффективность его функционирования.  

Существующие методические подходы к оценке состояния и развития 

агропродовольственных рынков рассматривают рынок преимущественно как 

сферу внутренней торговли, при этом они не лишены недостатков: 

 во-первых, не отражают специфики исследуемого рынка (в нашем 

случае виноградовинодельческого); 

 во-вторых, требовательны к уровню экспертизы; 

 в-третьих, как правило, оценка осуществляется статически (на 

определенный момент времени) без учета динамических характеристик 

рынка и тенденций его развития; 

 в-четвертых, не учитывают глобального давления на экономику 

страны.  

Таким образом, несмотря на множество попыток подойти к решению 

вопроса по разработке методики оценки рынка виноградовинодельческой 
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продукции, в настоящее время он остается еще не решенным: отсутствует 

единая признанная методика оценки рынка виноградовинодельческой про-

дукции, учитывающая, как отраслевые, природно-климатические, агротехно-

логические, экологические, так и рыночные особенности (социальные, эко-

номические, институциональные).  

Нами предлагается методический подход к оценке виноградовинодель-

ческого рынка, основанный на расчете показателей оценки рыночного пред-

ложения, спроса и потенциала рынка, отражающий его специфику и регио-

нальные особенности. Схема функционирования рынка виноградовинодель-

ческой продукции показана на рисунке 8. 

Представленная система индикаторов включает в себя три укрупнен-

ные группы показателей, характеризующих рыночное предложение, спрос и 

потенциал. Основным показателем формирования, функционирования и раз-

вития виноградовинодельческого рынка является объем произведенной про-

дукции, его динамика и структура,  а также уровень обеспеченности спроса 

по фактической и потенциальной емкости рынка.  

Уровень обеспеченности по фактической (потенциальной) емкости 

рынка (𝑆𝑓) рассчитывается по формуле: 

 

𝑆𝑓 =
𝑉𝑧 + 𝑉𝑝 + 𝑉𝑖 − 𝑉𝑒 − 𝑉𝑘

𝑛𝑓 (𝑛𝑝) · 𝑝
· 100% 

      (5) 

 

где    Vz – стоимость запасов на начало года, тыс. руб.; 

Vp – стоимость произведенной продукции, тыс. руб.; 

Vi – стоимость импорта, тыс. руб.; 

Ve – стоимость экспорта, тыс. руб.; 

Vk – стоимость запасов на конец года, тыс. руб.; 

nf (np) – число фактических (потенциальных) потребителей, чел.; 

p – средняя цена единицы продукции, руб.   
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Рисунок 8 – Методический подход к оценке рынка виноградовинодельческой продукции 

4
6
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Уровень обеспеченности по фактической и потенциальной емкости ви-

ноградовинодельческого рынка характеризует удовлетворение спроса за счет 

собственного производства за определенный период времени. Он характери-

зуется наличием производственных и инфраструктурных ресурсов, эффектив-

ном их применении в процессе производства и продажи готовой продукции.  

Важным показателем, характеризующим емкость и насыщенность 

национального рынка является доля столового винограда отечественного 

производства на рынке виноградовинодельческой продукции (𝑑ВС
О

), % 

 

𝑑вс
𝑜 =

𝑆вс · Рвс · ук · (1 − Ки)

𝑆вс ·  Рвс · Ук · (1 − Ки) + Мвс
и
· 100%       (6) 

 

где     𝑆ВС – площадь виноградников столовых сортов, га; 

РВС – плотность посадки, куст/га; 

ук – урожайность, кг/куст; 

𝑘и – коэффициент изреженности; 

МВС
И  – количество импортного винограда столовых сортов, т. 

Доля вина отечественного производства на рынке виноградовинодель-

ческой продукции (𝑑В
О), % 

 

𝑑в
𝑜 =

𝑆вт · Рвт · Ук · (1 − Ки) · Кв
𝑆вт ·  Рвт · Ук · (1 − Ки) · Кв +Мв

и
· 100%       (7) 

 

где    SВТ – площадь виноградников технических сортов, га; 

          РВТ – плотность посадки, куст/га; 

          𝑘В – коэффициент выхода вина, л/кг;  

          МВ
И – количество импортного вина, дал. 

Доля коньяка отечественного производства на рынке виноградовино-

дельческой продукции (𝑑К
О), % 

 

𝑑к
𝑜 =

𝑆вт · Рвт · Ук · (1 − Ки) · Кк
𝑆вт ·  Рвт · Ук · (1 − Ки) · Кк +Мк

и
· 100%       (8) 
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где    𝑘К – коэффициент выхода коньяка, л/кг; 

          МК
И – количество импортного коньяка, дал. 

Оценка структуры рыночного предложения по каждому сегменту вино-

градовинодельческого рынка характеризует не только долю отечественной 

продукции на рынке, но и уровень использования природно-

производственного потенциала виноградовинодельческих организаций реги-

она. 

Оценка рыночного спроса виноградовинодельческой продукции опре-

деляется показателями: фактическая и потенциальная емкость спроса в нату-

ральном и стоимостном выражении, степень насыщенности регионального 

рынка по спросу, возможность расширения емкости рынка. 

Фактическая емкость спроса обозначает количество потребителей ви-

ноградовинодельческой продукции, которые в настоящее время знают о ней 

и регулярно покупают и употребляют. Потенциальная емкость спроса харак-

теризуется на основе анализа уровня насыщения рынка и возможностей из-

менения качественных характеристик виноградовинодельческой продукции, 

а также структуры рыночного предложения. 

Степень насыщения рынка виноградовинодельческой продукцией с 

учетом возможности  удовлетворением платежеспособного спроса по каждо-

му продуктовому сегменту: 

 

𝐷𝑓 =
𝑉𝑧 + 𝑉𝑝 + 𝑉𝑖 − 𝑉𝑒 − 𝑉𝑘

𝑛𝑓 (𝑛𝑝) · 𝑒
· 100%       (9) 

 

где     Vz – стоимость запасов на начало года, тыс. руб. 

Vp – стоимость произведенной продукции, тыс. руб. 

Vi – стоимость импорта, тыс. руб. 

Ve – стоимость экспорта, тыс. руб. 

Vk – стоимость запасов на конец года, тыс. руб. 

nf (np) – число фактических (потенциальных) потребителей, чел. 

e – доход населения, руб. 
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Важным индикатором оценки эффективности функционирования и 

развития виноградовинодельческого рынка являются показатели оценки 

структуры рыночного спроса. 

Доля выручки от реализации столового винограда отечественного про-

изводства на рынке виноградовинодельческой продукции (ДВС
О ) измеряется 

в % и рассчитывается по формуле: 

 

Двс
о = 

Мвс
о · Рвс

о

Мвс
о · Рвс

о +Мвс
и · Рвс

и
· 100%    (10) 

 

где    МВС
О  – количество отечественного винограда столовых сортов, т;  

РВС
О , РВС

И  – цена, соответственно, отечественного и импортного виногра-

да столовых сортов, тыс. руб./т 

Доля выручки от реализации вина отечественного производства на 

рынке виноградовинодельческой продукции (ДВ
О) рассчитывается в %: 

 

Дв
о = 

Мв
о · Рв

о

Мв
о · Рв

о +Мв
и · Рв

и
· 100%     (11) 

 

где    МВ
О – количество отечественного вина, дал.;  

РВ
О, РВ

И – цена, соответственно, отечественного и импортного вина,  

тыс. руб./дал. 

Доля выручки от реализации коньяка отечественного производства на 

рынке виноградовинодельческой продукции (ДК
О), % 

 

Дк
о = 

Мк
о · Рк

о

Мк
о · Рк

о +Мк
и · Рк

и
· 100%     (12) 

 

где    МК
О – количество отечественного коньяка, дал.;  

РК
О, РК

И – цена, соответственно, отечественного и импортного коньяка, 

тыс. руб./дал. 
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Развитие виноградовинодельческого рынка можно оценить следующи-

ми показателями: 

– степенью использования его потенциала; 

– уровнем самообеспечения;  

– уровнем импортозамещения; 

– индексом Херфиндаля-Хиршмана, который является показателем ры-

ночной концентрации и используется для определения рыночной конкурен-

тоспособности. 

Обеспеченность регионального рынка виноградом столовых сортов 

(ОВС) рассчитывается как отношение объема столового винограда реализуе-

мого на рынке к годовой норме его потребления населением: 

 

Овс =
Мвс
о +Мвс

и

nm · НРФ
· 100%     (13) 

 

где     МВС
О  – количество отечественного винограда столовых сортов, т;  

МВС
И  – количество импортного винограда столовых сортов, т.  

nm – годовая медицинская норма потребления столового винограда, 

кг/чел; 

НРФ – численность населения, тыс. чел. 

Обеспеченность регионального рынка отечественным виноградом сто-

ловых сортов (ОВС
О ) рассчитывается как отношение количества отечественно-

го столового винограда к научно-обоснованной норме его потребления насе-

лением: 

 

Овс =
Мвс
о

nm · НРФ
· 100%   (14) 

 

где    МВС
О  – количество отечественного винограда столовых сортов, т;  

nm – годовая медицинская норма потребления столового винограда, 

кг/чел; 

НРФ – численность населения, тыс. чел. 



 

51 
 

Для полной оценки потенциала рынка виноградовинодельческой про-

дукции нами предлагается использование показателя характеризующего мак-

симально возможное использование имеющихся производственных ресурсов 

региона.  

Коэффициент использования виноградовинодельческого потенциала 

хозяйства (k) может быть рассчитан по следующей формуле: 

 

𝑘 =  
∑(𝑆ф𝑖 · Уф𝑖)

𝑆впз · Уп
= 
∑(𝑆ф𝑖 · 𝑃ф𝑖 · 𝑦к𝑖)

𝑆впз · 𝑃п · 𝑦кп
== 

𝑆ф𝑖 · 𝐾пв𝑖 · 𝑃ф𝑖 · 𝑦к𝑖

𝑆впз · 𝐾пв · 𝑃п · 𝑦кп
     (15) 

 

где 

𝑆ф𝑖 – площадь фактическая, занятая под виноградники i-го сорта, га; 

𝑌ф𝑖 – урожайность виноградников i-го сорта, т/га; 

𝑃ф𝑖 – фактическая плотность посадки виноградников i-го сорта, куст/га; 

𝑦к𝑖  – урожайность куста виноградников i-го сорта, кг/куст; 

𝑆впз – площадь виноградопригодных земель, га; 

𝑃п – проектная (плановая) плотность посадки виноградников, куст/га; 

𝑦кп – проектная (плановая) урожайность куста виноградников i-го сор-

та, кг/куст; 

𝐾пв – доля площади плодоносящих виноградников. 

 

Таким образом, использование предложенного методического подхода 

для оценки эффективности рынка виноградовинодельческой продукции поз-

волит получить многоаспектный, достоверный и качественный анализ совре-

менного состояния его формирования и функционирования, а динамика со-

ответствующих показателей позволит сформулировать и научно обосновать 

приоритетные направления и практические рекомендации совершенствова-

ния его развития.   
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2 СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА 

ВИНОГРАДОВИНОДЕЛЬЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ 

КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

 

2.1 Состояние и тенденции развития виноградовинодельческого  

комплекса региона 

 

Виноградовинодельческий подкомплекс с позиции процессного подхо-

да, характеризуется выращиванием винограда, производством посадочного 

материала, а также последующей его переработкой в винодельческую про-

дукцию и разлива ее в потребительскую тару и доведение до конечного по-

требителя через существующие каналы реализации.   

Исторически сложилось, что территориальное и зональное размещение 

предприятий виноградовинодельческого подкомплекса привязано к условиям 

климатических ограничений, природным и топографическим особенностям 

местности произрастания виноградного растения.  

Такая привязка обусловила пространственную сосредоточенность 

предприятий подкомплекса на Юге России, прежде всего, в Краснодарском 

и Ставропольском краях, Республиках Крым и Дагестан, а также Ростов-

ской области. 

Принятие в 2019 г. Федерального закона 468-ФЗ «О виноградарстве и 

виноделии в Российской Федерации» позволило виноградовинодельческому 

подкомплексу работать более самостоятельно, постепенно уходя от импортной 

зависимости в части столового винограда и винного материала, так как зако-

ном разрешено производство российского вина только из винограда выращен-

ного отечественными сельхозтоваропроизводителями [158].   

В России имеется семь винных регионов: Кубань, Крым, Ставрополье, 

Долина Дона, Долина Терека, Северная Осетия, Дагестан. В России площадь 

виноградных насаждений динамично растет и составляет порядка 101,2 тыс. 

га (таблица 3).  
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Таблица 3 – Динамика площадей виноградных насаждений  

                     в Российской Федерации, тыс. га 

Наименование 

федерального 

округа 

Год 
2022г. к 

2014г., % 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 

Крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели 

ЦФО 0 0 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,02 0,01 х 

ЮФО 1,6 1,63 2,06 2,24 2,32 2,51 2,80 2,86 4,33 в 2,7 раза 

СКФО 1,81 2,28 2,41 2,58 3,37 4,32 5,34 5,07 5,67 в 3,1 раза 

ПФО 0,01 0,02 0,04 0,06 0,05 0,05 0,03 0,09 0,09 в 9 раз 

РФ 3,42 3,93 4,52 4,89 5,75 6,9 8,18 8,03 10,1 в 2,9 раза 

Сельскохозяйственные организации (все сельхозпредприятия) 

ЮФО 49,84 48,07 49,11 47,79 49,05 50,82 50,23 51,29 53,45 107,2 

СКФО 23,87 23,69 24,04 25,08 24,88 24,31 24,3 24,35 24,74 103,6 

ПФО 0,04 0,05 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05 0,01 0,01 25,0 

РФ 73,76 71,83 73,19 72,92 73,98 75,18 74,58 74,65 78,2 106,0 

Хозяйства населения (граждане) 

ЦФО 0,8 0,6 0,71 0,67 0,65 0,63 0,61 0,64 0,38 47,5 

СЗФО 0,04 0,05 0,06 0,06 0,04 0,04 0,04 0,05 0,05 125,0 

ЮФО 4,66 4,95 4,94 4,84 4,84 4,81 5,07 5,35 4,90 105,2 

СКФО 5,95 6,03 6,40 6,42 7,22 6,74 7,68 7,80 6,01 101,0 

ПФО 1,13 1,16 1,28 1,29 1,27 1,26 1,23 1,24 1,23 108,8 

УФО 0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 120,0 

СФО 0,22 0,18 0,16 0,17 0,14 0,13 0,13 0,13 0,13 59,1 

ДФО 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,15 0,14 0,14 100,0 

РФ 12,99 13,16 13,75 13,65 13,76 13,81 13,97 14,18 12,9 99,3 

Хозяйства всех категорий 

ЦФО 0,81 0,61 0,72 0,68 0,66 0,66 0,62 0,66 0,39 48,1 

СЗФО 0,04 0,05 0,06 0,06 0,04 0,04 0,05 0,05 0,05 125,0 

ЮФО 56,09 54,65 56,11 54,87 56,21 58,14 58,1 59,5 62,68 111,7 

СКФО 31,63 32 32,85 34,08 35,47 35,37 36,31 37,22 36,42 115,1 

ПФО 1,18 1,23 1,36 1,4 1,37 1,37 1,32 1,34 1,33 112,7 

УФО 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 120,0 

СФО 0,22 0,19 0,17 0,18 0,14 0,14 0,14 0,13 0,13 59,1 

ДФО 0,14 0,14 0,15 0,14 0,14 0,14 0,15 0,14 0,14 100,0 

РФ 90,16 88,93 91,48 91,47 94,09 95,92 96,75 99,1 101,2 112,2 
*предварительные данные 

 

Более 97,9 % всех виноградных насаждений, культивируемых в хо-

зяйствах всех категорий России приходится на Южный и Северо-

Кавказский федеральные округа. Лидером по размеру площадей виноград-

ных насаждений является Южный федеральный округ. В 2022 г. общая 

площадь виноградных насаждений составила 62,68 тыс. га, что на 11,7 % 

больше, чем в 2014 г. В структуре занимаемой виноградниками площади 
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53,45 тыс. га сосредоточено в сельскохозяйственных организациях, 

4,33 тыс. га в крестьянских (фермерских) хозяйствах, 4,9 тыс. га в личных 

подсобных хозяйствах [109]. 

В Северо-Кавказском федеральном округе насаждения виноградной ло-

зы в 2022 г. занимают 36,42 тыс. га, это на 15,1 % больше, чем в базисном го-

ду. Причем, несмотря на природно-климатические ограничения, связанные с 

произрастанием виноградников, представленные выше, виноград в личных 

подсобных хозяйствах выращивается повсеместно [53].  

Наблюдается общемировой тренд смещения виноградных насаждений 

в более северные (холодные) регионы с целью удовлетворения  потреби-

тельских ожиданий на вино с новыми органолептическими и вкусовыми ха-

рактеристиками.  

Таким образом, источником сырья для винодельческого и коньячно-

го производства является промышленное виноградарство, обеспечивая 

пищевую промышленность техническим виноградом, а население столо-

вым виноградом.  

В России выращивается технический виноград следующих сортов: 

Кристалл, Полтавский, Альфа, Августа, Каберне, Ркацетели, Шардоне, Сави-

ньон, Вкусный тандем, Науре, Плечистик, Рислинг, Сканворд, Пино и др. 

По данным Росстата, за пять лет площадь технического сорта винограда уве-

личилась на 8,2 % или на 6,7 тыс. га. В результате роста урожайности и пло-

щади виноградников, валовой сбор увеличился на 41,7 % в 2022 г. по сравне-

нию с 2018 г. и достиг 708,6 тыс. т [109].  

Объемы производства винограда в России показаны в таблице 4. По-

требности виноделия в техническом винограде привели к тому, что площадь, 

занятая под виноградники столовых сортов существенно ниже площади, за-

нимаемой техническими сортами.  

В России выращиваются следующие сорта: Преображение, Викинг, 

Сенсация, Байконур, Виктор, Пальчик белый, Лора, Молдова, Юлиан, Ливия, 
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Аркадия, Восторг, Сфинкс, Тимур, Мускат Гамбургский, Ризамат, Монарх и 

другие сорта адаптированные для существующих виноградных зон. 

 

Таблица 4 – Динамика производства винограда технических и столовых 

сортов в России в 2018–2022 гг. 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Отклонение 

2022 г. от 2018 г 

абсолют- 

ное, (+,-) 

относи-

тельное, % 

Технический виноград 

Общая площадь,  

тыс. га 
81,3 83,3 84,1 86,4 88,0 6,7 108,2 

Плодоносящая  

площадь, тыс. га 
63,7 65,5 65,1 68,3 70,2 6,5 110,2 

Валовой сбор,  

тыс. тонн 
500,0 541,0 543,2 598,6 708,6 208,6 141,7 

Урожайность, ц/га 78,5 82,6 83,4 87,6 100,9 22,4 128,5 

Столовый виноград 

Общая площадь, 

тыс. га 
12,2 12,6 12,7 13,0 13,2 1,0 108,2 

Плодоносящая  

площадь, тыс. га 
11,4 11,8 11,7 12,3 12,6 1,2 110,5 

Валовой сбор,  

тыс. тонн 
127,7 137,9 138,7 152,9 181,0 53,3 141,7 

Урожайность, ц/га 111,6 117,1 118,5 124,5 143,3 31,7 128,4 

 

В общей структуре виноградников на столовые сорта приходится толь-

ко 13 %. Следует отметить, что столовый виноград наиболее урожайный по 

сравнению с техническими сортами. В 2018 г. сбор технического винограда 

составлял 500 тыс. тонн при урожайности 78,5 ц/га. В 2022 г. увеличение 

площади виноградников и рост урожайности до 100,9 ц/га обеспечило при-

рост валового сбора на 208,6 тыс. тонн. В отчетном году валовой сбор соста-

вил 708,6 тыс. тонн технического винограда [109]. 

В отчетном году столовый виноград возделывали на 13,2 тыс. га. За ис-

следуемый период площадь виноградников занятых под столовые сорта ви-

нограда увеличились только на 1000 га. В 2022 г. в плодоносящем возрасте 

находится 12,6 тыс. га виноградных насаждений. Наращивание площади 

насаждений идет достаточно низкими темпами. Существенную роль в вало-

вом сборе играет урожайность винограда. Применение технологий выращи-
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вания  интенсивного и индустриального типов, а также погодные условия 

летнего сезона привели к росту урожайности в 2022 г. до 143,3 ц/га, что пре-

вышает значение 2018 г. на 31,7 ц/га [109]. 

Рассматривая географические и природно-климатические условия оп-

тимальные для размещения виноградников Краснодарский край является 

наиболее приемлемым регионом для развития виноградарства и виноделия. 

В крае возделывается около 30 тыс. га виноградных насаждений. Агроэколо-

гическое зонирование винограда, выполненное В. С. Петровым и Г. Ю. Алей-

никовой показало, что целесообразно Краснодарский край структурировать 

по пяти зонам: Северная зона, Центральная зона, Западная зона, Предгорная 

зона, Черноморская зона (рисунок 9) [110]. 

 

 
 

Рисунок 9 – Карта агроэкологического зонирования территории  

Краснодарского края  
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Оценка зонирования виноградарства, проведенная Г. Ю. Алейниковой, 

В. С. Петровой, А. А. Марморштейном показала, что наиболее оптимальный 

терруар с самой высокой в крае годовой суммой активных температур (4100–

4400
о
С) и суммой годовых осадков (1150–1750 мм) расположен в Черномор-

ской зоне Краснодарского края [5, 6]. 

На рисунке 10 отражена динамика площадей виноградников в Красно-

дарском крае. В 2022 г. она составила 29,8 тыс. га, что превышает площадь 

виноградных насаждений в 2014 г. на 5,2 тыс. га.  

 
 

Рисунок 10 – Динамика площади и урожайности виноградных  

насаждений Краснодарского края (2010–2022 гг.). 

 

Наиболее высокий урожай за последние пять лет получен в 2022 г. в раз-

мере 122,1 ц/га, а самая низкая урожайность зафиксирована в 2021 г. [137]. 

Динамика виноградных насаждений Краснодарского края не только от-

ражает тенденции развития отрасли России, а прежде всего их формирует. 

Так, темпы роста площади винограда Краснодарского края опережают соот-

ветствующие темпы закладки виноградников по России, что свидетельствует 
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об особом значении отрасли для экономики региона и активной поддержки 

ее развития, как со стороны федеральных органов исполнительной власти, 

так и со стороны администрации региона.  

Урожайность виноградных насаждений существенно варьируется за 

анализируемый период с 2010 по 2022 г. от 77,4 до 114,9 ц/га, что в первую 

очередь определяется природными условиями исследуемого года, а также 

уровнем ведения агротехнологических приемов.  

Если рассматривать данный показатель в разрезе других виноградови-

нодельческих регионов России, его значение выше в южных регионах стра-

ны, что обеспечивается высоким уровнем возделывания виноградных насаж-

дений, максимально благоприятными природно-климатическими условиями 

региона и качественным подбором сортового состава винограда. 

Виноград в Краснодарском крае выращивается во всех административ-

ных районах (таблица 5), хотя его промышленное производство сосредоточе-

но лишь в пяти виноградарских районах: Абинский, Ейский, Крымский, Те-

мрюкский, Новокубанский, и 3-х городских округах: города-курорты Анапа и 

Геленджик, город-герой Новороссийск [138]. 

 

Таблица 5 – Динамика площадей виноградных насаждений  

                     в Краснодарском крае, га 

Наименование 

района 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

2022 г. в % к 

2018 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Абинский 287,5 238,5 246,1 132,0 122,0 42,4 

Апшеронский 17,6 17,5 19,8 20,0 17,0 96,6 

Белоглинский 7,0 7,0 8,0 8,0 7,0 100,0 

Белореченский 33,1 33,1 36,8 36,0 31,0 93,7 

Брюховецкий 28,0 27,8 28,3 27,0 23,0 82,1 

Выселковский 5,0 5,0 6,0 6,0 5,0 100,0 

Гулькевичский 27,7 27,5 31,06 31,0 27,0 97,5 

Динской 46,5 43,2 50,8 44,0 39,0 83,9 

Ейский 705,6 793,2 1052,5 440,0 447,0 63,4 

Кавказский 47,5 48,6 54,7 53,0 46,0 96,8 

Калининский 249,6 248,5 348,8 516,0 662,0 265,2 

Каневской 20,3 20,1 22,7 22,0 20,0 98,5 

Кореновский 19,3 18,2 20,1 23,0 18,0 93,3 

Красноармейский 58,4 58,0 64,9 63,0 57,0 97,6 
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Продолжение таблицы 5 

1 2 3 4 5 6 7 

Крыловский 17,0 17,0 16,0 17,0 22,0 129,4 

Крымский 1034,8 960,3 1354,9 1399,0 1602,0 154,8 

Курганинский 14,0 14,0 16,0 16,0 15,0 107,1 

Кущевский 19,7 19,5 22,0 22,0 19,0 96,4 

Лабинский 12 12 14 14 12 100,0 

Ленинградский 18,8 18,6 21,0 21 18 95,7 

Мостовской  11 11 12 12 10 90,9 

Новокубанский 252,0 251,9 253,7 252 227 90,1 

Новопокровский 14 14 14 14 13 92,9 

Отрадненский 6 6 6 6 6 100,0 

Павловский 22 17 18 20 17 77,3 

Приморско-

Ахтарский 14 14 16 16 14 100,0 

Северский 81,8 85,4 93,0 124 118 144,3 

Славянский 32,4 32,2 36,2 36 31 95,7 

Староминский 13 13 15 14 13 100,0 

Тбилисский 14 20 14 11 9 64,3 

Темрюкский 18139,5 18424,5 17740,8 18716 19018 104,8 

Тимашевский 65,7 63,0 71,1 70 61 92,8 

Тихорецкий 24,7 24,5 27,7 27 24 97,2 

Туапсинский 56,0 55,5 62,7 63 55 98,2 

Успенский 5 5 6 6 5 100,0 

Усть-Лабинский 29,8 29,6 33,2 33 29 97,3 

Щербиновский 16 16 18 15 13 81,3 

г. Краснодар 140,7 137,8 155,1 152 132 93,8 

г-к. Анапа 3126,4 3624,8 2999,8 4197 4239 135,6 

г. Армавир 41,7 41,4 46,7 46,0 40 95,9 

г-к. Геленджик 218,3 250,5 321,2 286 468 214,4 

г. Горячий Ключ 16 17 17 17 15 93,8 

г. Новороссийск 1553,3 1649,0 1689,8 1855 2010 129,4 

г-к. Сочи 74,6 87,0 83,6 96 72 96,5 

Краснодарский  край 26637,8 27516,6 27184,6 28994 29800 111,9 

 

Топографическое отображение площади виноградных насаждений и 

средней урожайности в Краснодарском крае в 2022 г. представлено на рисунке 

11. Если рассматривать динамику площадей по административным районам 

можно отметить, что она характеризуется разнонаправленностью даже по тем 

районам, которые исторически считаются виноградовинодельческими. Можно 

отметить снижение площадей в Абинском, Новокубанском, Темрюкском рай-

онах и в городе-курорте Геленджик. По ряду других районов Краснодарского 

края рост обеспечен, в том числе за счет развития гаражного виноделия и по-

вышения интереса частных домовладений к виноградарству и виноделию. 
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Рисунок 11– Площадь виноградных насаждений и урожайность  

винограда в муниципальных образованиях Краснодарского края (2022 г.) 

Составлено автором на основе статистических данных [138] 

 

Визуализация площади, занятой под виноградники показывает, что ее 

величина постепенно увеличивается, и в отчетном году составила 29,8 тыс. 

га. Самая высокая урожайность получена в Темрюкском районе в размере 

137,1 ц/га. На втором месте по урожайности стоит город-курорт Анапа – 

121,8 ц/га. Третье место закреплено за городом-курортом Геленджик при 

урожайности 113,1 ц/га. 

Все сведения о наличии виноградных насаждений регистрируются 

в реестре виноградных хозяйств Министерства сельского хозяйства России 

на 1 мая 2023 г. Сведения содержат информацию о закладке виноградных 
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насаждений и наличии виноградников в плодоносящем периоде. В Государ-

ственном реестре селекционных достижений Российской Федерации реги-

стрируются сорта винограда [99]. К выращиванию на территории страны ре-

комендованы 256 сортов винограда. Оценка сортовой емкости показывает, 

что на территории Краснодарского края оптимальны к выращиванию 

238 сортов.   

В настоящее время в крае имеется 4744 виноградарских участков, на 

которых произрастает 239 сортов технического и столового винограда. Сред-

ний возраст виноградных насаждений Краснодарского края составляет 9,98 

лет, что свидетельствует о высоком потенциале развития отрасли, так как 

средний срок промышленной эксплуатации виноградных насаждений дости-

гает 20–25 лет, а по некоторым сортам и участкам – до 45–50 лет. Так, самые 

возрастные лозы в крае, которые эксплуатируются на промышленной основе, 

расположены на участке в Абинском районе юго-восточнее пос. Ахтырский, 

в 13 км от поселка – посадки 1979 г. (44 года) как классических сортов, так и 

автохтонных сортов: Алиготе, Изабелла, Каберне Совиньон, Красностоп Зо-

лотовский, Мерло, Рислинг Рейнский, Рубин Голодриги, Саперави, Совиньон 

белый, Фиолетовый ранний, Цитронный Магарача, Шардоне. 

Важнейшим показателем, характеризующим интенсивность использо-

вания виноградных насаждений, является плотность посадки / изреженность 

виноградных насаждений. По анализируемым 4744 участкам можно отме-

тить, что плотность посадки винограда в Краснодарском крае существенно 

варьируется от суперплотной, или 8333 кустов на га, до 999 кустов на 1 га. 

Также есть участки, изреженность по которым достигает 50 %, их экс-

плуатация становится экономически нецелесообразной. Важнейшей задачей 

формирования ресурсной базы промышленного виноградарства является оп-

тимизация изреженности виноградных насаждений и приведение его к нор-

мативному значению (свыше 80 %) как необходимое условие обеспечения 

продовольственной независимости региона и России, а также развития вино-

градовинодельческого рынка. 



 

62 
 

Таким образом, можно сказать, что виноградовинодельческий под-

комплекс АПК Российской Федерации представляет собой единственный 

источник виноградарской и винодельческой продукции, формирующий 

предложение и насыщение рынка, обеспечивающий его формирование 

и функционирование с целью удовлетворения населения страны в продук-

ции как винограда в свежем виде, так и в продуктах его первичной и вто-

ричной переработки. Расширение предложения рынка виноградовинодель-

ческой продукции в большой степени обеспечивается экономической эф-

фективностью всего подкомплекса АПК, что делает необходимым прове-

дение анализа функционирования и развития рынка виноградовинодельче-

ской продукции. 

 

 

2.2 Особенности формирования рыночного предложения 

виноградовинодельческой продукции 

 

 

Виноградовинодельческий подкомплекс АПК Краснодарского края 

представлен 86 виноградарскими организациями и 147 крестьянскими 

(фермерскими) хозяйствами выращивающими виноград, а также 93 винны-

ми заводами, что позволяет производить 24 млн дал вина. Пятьдесят вино-

делов  Кубани входят в федеральную саморегулируемую организацию. 

Здесь расположено порядка 30 тыс. га виноградников, что составляет треть 

от всех площадей виноградников в России, большая часть из которых нахо-

дится под Новороссийском, Геленджиком, Анапой, в Темрюкском и Крым-

ском районах.  

В регионе работают пять виноградных питомников: ООО «Фанагория-

Агро», АО АФ «Южная», ООО «Таманский биотехнологический центр», 

ООО Агрофирма «Юбилейная». Урожайность виноградных насаждений су-

щественно варьируется за анализируемый период от 89,5 до 122,1 ц/га, что 
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в первую очередь определяется природными условиями года, а также уров-

нем ведения агротехнологических приемов. 

Виноградные насаждения края в 2022 г. достигли 29,8 тыс. га. В 2022 г. 

хозяйства края заложили 1,5 тыс. га молодых виноградников, и подвергли 

выкорчевки 700 га старых насаждений. Валовой сбор за исследуемый период 

не стабилен. Существует его прямая зависимость от урожайности и занятой 

площади. В плодоносящем возрасте на территории Краснодарского края име-

ется 22,6 тыс. га насаждений. В течение пяти лет наименьшая урожайность 

винограда была получена в 2021 г. в размере 89,5 ц/га, а наибольшая  – 

122,1 ц/га собрана в 2022 г. [107, 137]. 

Стратегической целью виноградовинодельческого подкомплекса  

является наращивание производства технического винограда, поскольку 

отечественного сырья для винодельческой отрасли не хватает. Такая ситу-

ация вызвала опережение темпов роста валового сбора технического ви-

нограда, по сравнению с наращиванием производства роста столового  

винограда.  

Экономическая эффективность производства и реализации винограда 

в Краснодарском крае представлена в таблице 6. 

 

Таблица 6 – Эффективность производства винограда в Краснодарском крае  

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Отклонение,  

2022 г. от 2018 г.  

абсолютное, 

(+,-) 

темп 

роста, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виноградные  

насаждения, га 
26,6 27,5 27,2 29 29,8 3,2 112,0 

 в т.ч. в плодоно-

сящем возрасте 
21,7 21,5 21,3 22,3 22,6 0,9 104,1 

Валовой сбор, 

тыс. тонн 
218 227 209 215 302 84 138,5 

Урожайность, 

ц/га 
99,9 105 94,9 89,5 122,1 22,2 122,2 

Цена, руб./т 29590 30426 40312 48775 55328 25738 187,0 

Выручка, тыс. 

руб. 
6450620 6906702 8425208 10486625 16709056 10258436 259,0 
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Продолжение таблицы 6 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Себестоимость 

единицы  

продукции, руб/т   

19589 20336 28364 32905 32504 12915 165,9 

Полная себестои-

мость производ-

ства винограда, 

тыс. руб. 

4270402 4616272 5928076 7074575 9816208 5545806 229,9 

Прибыль от про-

даж, тыс. руб. 
2180218 2290430 2497132 3412050 6892848 4712630 316,2 

Продуктивность 

виноградных  

насаждений,  

тыс. руб./га 

295,6 319,5 382,6 436,5 675,6 380 228,6 

Удельные  

затраты на 1 га, 

тыс. руб. 

196,8 214,7 278,3 317,2 434,3 237,5 220,7 

Уровень  

рентабельности 

производства  

винограда, % 

51,1 49,6 42,1 48,2 70,2 19,1 × 

Рентабельность 

продаж, % 
33,8 33,2 29,6 32,5 41,3 7,5 × 

 

Цена на виноград за пять лет увеличилась на 87,0 % и составила 

55328 руб./т. Отмечается также существенный рост себестоимости одной 

тонны продукции, но немного меньшими темпами. К 2022 г. ее значение до-

стигло 36804 руб./т. Выручка производителей винограда увеличилась за ис-

следуемый период почти в 2,6 раза и составила 16709056 тыс. руб.  

Существенно выросла продуктивность виноградных насаждений.  

В отчетном году с одного гектара убрано винограда на сумму 675,6 тыс. руб. 

Показатель рентабельности производства не отличается стабильностью.  

Его наибольшее значение получено в 2022 г. в размере 70,2 %. 

Оценка эффективности производства столового винограда показана 

в таблице 7. В структуре производства винограда в Краснодарском крае пре-

обладают технические сорта. На долю виноградных насаждений столовых 

сортов в 2018 г. приходилось 16,8 %. В 2022 г. доля площадей снизилась до 

12,7 % и составила 3785 га [137].  
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Таблица 7 – Показатели экономической эффективности производства 

столового винограда в Краснодарском крае   

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Отклонение,  

2022 г. от 2018 г.  

абсолютное, 

(+,-) 

темп 

роста, % 

Виноградные 

насаждения всего, 

га 

26602 27512 27235 29015 29806 3204,0 112,0 

Виноградные 

насаждения сто-

ловых сортов 

в плодоносящем 

возрасте, га 

4460 4508 4502 4018 3785 -675,0 84,9 

Доля насаждений 

винограда столо-

вых сортов, % 

16,8 16,4 16,5 13,8 12,7 -4,1 75,6 

Урожайность, 

ц/га 
68,5 59,4 47,6 71,3 16,0 -52,5 23,4 

Валовой сбор, 

тыс. тонн 
30,6 26,8 21,4 28,6 6,1 -24,5 19,8 

Цена, руб./т 58925 64515 70156 88597 102692 43767,0 174,3 

Выручка, тыс. 

руб. 
1800218 1727552 1503409 2538157 621903 -1178315 34,5 

Себестоимость 

1 т продукции, 

руб.   

29542 35629 52185 35975 178515 148973 в 6 раз 

Полная себестои-

мость, тыс. руб. 
902528 954059 1118297 1030617 1088945 186417 120,7 

Прибыль (убы-

ток) от продаж, 

тыс. руб. 

897689 773493 385113 1507540 -467042 -1364731 -52,0 

Продуктивность 

виноградных 

насаждений, тыс. 

руб./га 

403,6 383,2 333,9 631,7 164,3 -239,3 40,7 

Удельные затра-

ты на 1 га, тыс. 

руб. 

202,4 211,6 248,4 256,5 287,7 85,3 142,1 

Уровень рента-

бельности (убы-

точности) произ-

водства виногра-

да, % 

99,5 81,1 34,4 146,3 -42,9 -142.4 × 

Рентабельность 

(убыточность) 

продаж, % 

49,9 44,8 25,6 59,4 -75,1 -25,0 × 
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В регионе отмечается существенное снижение площадей столового ви-

нограда, что является негативным фактором в обеспечении населения данной 

продукцией. Основные сорта столового винограда, которые выращивают 

сельскохозяйственные организации это: «Молдова» – 1762 га, «Августин» – 

440 га, «Мускат Гамбургский» – 113 га. Сорт «Молдова» имеет универсаль-

ное назначение и может использоваться как столовый виноград, так и как 

технический в виноделии.   

В 2022 г. урожайность винограда резко сократилась до 16 ц/га. Из-за 

снижения качества, часть столового винограда была использована в произ-

водстве как технический виноград. Причиной низкой урожайности является 

выпадение годовой нормы осадков в течение суток. Виноградники столовых 

сортов в 2022 г. были убыточными.  Это обострило проблему насыщения ре-

гионального и национального рынка столовым виноградом. 

Самая высокая урожайность столового винограда была получена 

в 2021 г. в размере 71,3 ц/га.  

Анализ показал, что существенный темп роста себестоимости столово-

го винограда привел к снижению продуктивности виноградных насаждений, 

что обеспечило убыточность производства в 2022 г. Таким образом, за пять 

лет полная себестоимость производства винограда выросла более чем в 

1,2 раза. Низкая урожайность, полученная в 2022 г. привела к получению 

убытка, росту удельных затрат на 1 га виноградных насаждений. Это вызвало  

существенное сокращение продуктивности виноградных насаждений в от-

четном году по сравнению с базисным на 239,3 тыс. руб. с одного гектара.    

Себестоимость производства определяется объемом технологических 

работ, применением удобрений и средств защиты растений, уровнем техни-

ко-технологической оснащенности виноградарских хозяйств, дефицитом у 

организаций свободных финансовых ресурсов на инвестиционные издержки 

с целью повышения уровня механизации процесса выращивания винограда. 

С июня 2019 г. также вступил в силу закон, запретивший производить отече-

ственные вина из импортного виноматериала [158]. 
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В Краснодарском крае наибольшая доля в структуре площади вино-

градников приходится на виноград технического назначения. Его валовой 

сбор за исследуемый период увеличился на 57,9 % и достиг 295,9 тыс. т. 

Сравнение себестоимости выращивания технических и столовых сортов по-

казал, что столовый виноград наиболее затратен, чем технический. Суще-

ственный рост себестоимости столового винограда отмечается в 2022 г., а его 

низкая урожайность приводит к убыточности производства. Один рубль вло-

женный в производство принес 43 коп. убытков.  Оценка рентабельности 

производства показала, что в 2021 г. была получена самая высокая рента-

бельность столового винограда (146,3 %), и самая низкая рентабельность 

технического винограда (31,5 %) [107]. 

Необходимо отметить, что поскольку в регионе 98,0 % в структуре ва-

лового сбора приходится на виноград технических сортов это способствует 

развитию виноделия в регионе. Более того, сортовое разнообразие позволяет 

производить вина и коньяк различных стилей, что приводит к смещению 

предложения на виноградовинодельческом рынке и дисбалансу функциони-

рования его субъектов.  В таблице 8 дана сравнительная оценка эффективно-

сти выращивания столового и технического винограда в Краснодарском крае.  

 

Таблица 8 – Сравнительные показатели эффективности выращивания  

столового и технического винограда в Краснодарском крае 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп 

роста, 

2022 г. 

в % к 

2018 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Валовой сбор винограда, 

тыс. т 
218 227 209 215 302 138,5 

в том числе: 

столовых сортов 
30,6 26,8 21,4 28,6 6,1 19,9 

технических сортов 187,4 200,2 187,6 186,4 295,9 157,9 

Выручка, тыс. руб. 6450620 6906702 8425208 10486625 16709056 259 

в том числе:    

столовых сортов 
1800218 1727552 1503409 2538157 621903 34,5 

технических сортов 4650402 5179150 6921799 7948468 16087153 345,9 
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Продолжение таблицы 8 

1 2 3 4 5 6 7 

Себестоимость вино-

града, тыс. руб./т 
19,6 20,3 28,4 32,9 32,5 165,9 

столовых сортов 29,5 35,6 52,2 36 178,5 в 6,1 раза 

технических сортов 15,4 16,1 23 28,1 29,5 191,5 

Прибыль (убыток), тыс. 

руб. 
2180218 2290430 2497132 3412050 6892848 в3,2 раза 

в том числе:    

столовых сортов 
897689 773493 385113 1507540 -467042 -52,0 

технических сортов 1282529 1516937 2112019 1904510 7359890 в 5,7 раза 

Полная себестоимость 

производства виногра-

да, тыс. руб. 

4270402 4616272 5928076 7074575 9816208 в 2,3 раза 

в том числе:   

столовых сортов 
902528 954059 1118297 1030617 1088945 120,7 

технических сортов 3367874 3662213 4809779 6043958 8727263 в 2,6 раза 

Продуктивность вино-

градных насаждений, 

тыс. руб./га 

295,6 319,5 382,6 436,5 675,6 в 2,3 раза 

в том числе:    

столовых сортов 
403,6 383,2 333,9 631,7 164,3 40,7 

технических сортов 248,2 258,7 369 426,4 711,8 в 2,9 раза 

Уровень рентабельно-

сти (убыточности) про-

изводства винограда, % 

51,1 49,6 42,1 48,2 70,2 × 

в том числе:   

столовых сортов 
99,5 81,1 34,4 146,3 -42,9 × 

технических сортов 38,1 41,4 43,9 31,5 84,3 × 

 

Анализируя таблицу 8, можно сказать, что в Краснодарском крае 

большое внимание уделяется производству технического винограда, что 

обеспечивает высокомаржинальное производство винодельческой продук-

ции, что приводит к дисбалансу рынка в сегментах вина, коньяка и столово-

го винограда. В 2022 г. получен убыток при производстве столового вино-

града, но рентабельность технического винограда получена в размере 

84,3 %. Высокая рентабельность производства столового винограда отмеча-

лась в 2021 г. в размере 146,3 %.    

В таблице 9 отражены результаты производства винодельческой про-

дукции в Краснодарском крае.  
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Таблица 9 – Показатели экономической эффективности производства  

                     винодельческой продукции в Краснодарском крае 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Темп роста, 

% 

Объем производства вина и винодельческой продукции, тыс. дал. 

    вино виноградное 14409 14123 13931 12595 14183 98,4 

вино игристое 3995 4804 4905 5604 6949 173,9 

коньяк 59 134 130 116 93 157,6 

Средняя цена реализации, тыс. руб./дал. 

вино виноградное  3,1 3,2 3,3 3,4 3,8 122,6 

вино игристое 3,2 3,2 3,6 3,8 4,1 128,1 

коньяк 11,4 11,1 11,3 11,4 12,1 106,1 

Выручка, млн руб. 

вино виноградное  44667,9 45193,6 45972,3 42823 53895,4 120,7 

вино игристое 12784 15372,8 17658 21295,2 28490,9 222,9 

коньяк 672,6 1487,4 1469 1322,4 1125,3 167,3 

Себестоимость единицы продукции, тыс. руб./дал.: 

вино виноградное  2,1 2,1 2,5 2,6 2,3 109,5 

вино игристое 2,0 2,2 2,2 2,3 2,3 115,0 

коньяк 7,9 8 8,1 8,2 8,4 106,3 

Производственная себестоимость, млн руб. 

вино виноградное  30258,9 29658,3 34827,5 32747 32620,9 107,8 

вино игристое 7990 10568,8 10791 12889,2 15982,7 200,0 

коньяк 466,1 1072 1053 951,2 781,2 167,6 

Прибыль, млн руб. 

вино виноградное  14409 15535,3 11144,8 10076 21274,5 147,6 

вино игристое 4794 4804 6867 8406 12508,2 260,9 

коньяк 206,5 415,4 416 371,2 344,1 166,6 

Уровень рентабельности, %: 

вино виноградное  47,6 52,4 32,0 30,8 65,2 - 

вино игристое 60,0 45,5 63,6 65,2 78,3 - 

коньяк 44,3 38,8 39,5 39,0 44,0 - 

 

В структуре производства вина и винодельческой продукции наиболь-

шую долю занимает вино. Законодательные ограничения на импорт и ис-

пользование винного материала в отечественном производстве не более 7 % 

привели к тому, что в 2020 и 2021 гг. резко сократилось производства вина за 

счет отсутствия импортного виноматериала. 
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Снижение производства винодельческой продукции оказало суще-

ственное влияние на сокращение выручки в 2021 г. Далее в 2022 г. отмечает-

ся рост выручки. Причем наибольший темп роста выручки показал, сегмент 

игристого вина и коньяка – 22,9 % и 67,3 % соответственно. 

Значительно превышающий спрос над предложением, а также инфля-

ция, повышение акцизных ставок и смещение потребительских предпочтений 

к употреблению более дорогого вина позволили при невысоком росте себе-

стоимости получить рост прибыли. В рыночном сегменте игристого вина 

прибыль увеличилась в 2,6 раза, а в рыночном сегменте коньяка на 66,6 %, 

что привело к росту рентабельности на 16,1 и 5 п. п. соответственно.  

На Кубани производится 45 % отечественного вина и винодельческой 

продукции, в том числе 55 % тихих виноградных вин, 22,7 % коньяка и 

11,9 % игристых вин.  

Далее, в таблице 10 целесообразно выполнить факторный анализ рен-

табельности продаж виноградарских организаций Краснодарского края [107]. 

Факторный анализ рентабельности продаж сводится к оценке измене-

ния рентабельности продаж (∆ROS): ∆𝑅𝑂𝑆 = 𝑅𝑂𝑆1 – 𝑅𝑂𝑆0  

Факторная модель имеет вид:  

 

𝑅𝑂𝑆 =
П

В
=
В − С − КР − УР

В
 (16) 

 

где   В – выручка;  

   П – прибыль от продаж;  

   С – себестоимость продаж;  

   КР – коммерческие расходы; 

   УР – управленческие расходы. 

Общее снижение рентабельности продаж (по прибыли от продаж) со-

ставляет 5,5 п. п. Оценим влияние факторов на данный показатель: 

1. Влияние изменения выручки на рентабельность продаж: 
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∆𝑅В
П = (

Вот − Сб − КРб − УРб

Вот
−
Вб − Сб − КРб − УРб

Вб
) · 100% (17) 

 

∆RВ
П= (

33948,4− 10229,4 − 1142,4 − 623,8

33948,4

−
17761,1− 10229,4 − 1142,4 − 623,8

17761,1
) ·100% = 32,2 % 

 

Таблица 10 – Факторный анализ рентабельности продаж виноградарских  

организаций Краснодарского края, млн руб. 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Абсо-

лютное 

отклоне-

ние, 

2022 г. от 

2018 г., 

+,- 

Темп 

роста, 

2022 г. 

в % к 

2018 г. 

Выручка 17761,1 19372,1 21081,5 26374,5 33948,4 16187,3 191,1 

Себестоимость 

продаж 
10229,4 11074,6 13211,3 15727,3 20506,7 10277,3 200,5 

Валовая прибыль  7531,7 8297,5 7870,2 10647,2 13441,7 5910 178,5 

Коммерческие 

расходы 
1142,4 1594,6 1826,2 2129,2 2488,6 1346,2 217,8 

Управленческие 

расходы 
623,8 773,4 843,9 982,4 1782,5 1158,7 285,7 

Прибыль от про-

даж 
5765,5 5929,5 5200,1 7535,6 9170,6 3405,1 159,1 

Рентабельность 

продаж, % 
32,5 30,6 24,7 28,6 27,0 -5,5 х 

 

 

2. Влияние изменения себестоимости на рентабельность продаж: 

 

∆𝑅С
П = (

Вот − Сот − КРб − УРб

Вот
−
Вот − Сб − КРб − УРб

Вот
) · 100% (18) 

 

∆RС
П= (

33948,4−20506,7−1142,4−623,8

33948,4
−

33948,4−10229,4−1142,4−623,8

33948,4
) *100% = − 30,3% 

 

3. Влияние изменения коммерческих расходов на рентабельность продаж: 
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∆𝑅КР
П = (

Вот − Сот − КРот − УРб

Вот
−
Вот − Сот − КРб − УРб

Вот
) · 100% (19) 

  

∆𝑅КР
П = (

33948,4−20506,7−2488,6−623,8

33948,4
−

33948,4−20506,7−1142,4−623,8

33948,4
) · 100% = −4,0% 

 

4. Влияние изменения управленческих расходов на рентабельность 

продаж: 

 

∆𝑅УР
П = (

Вот − Сот − КРот − УРот

Вот
−
Вот − Сот − КРот − УРб

Вот
) · 100% (20) 

 

∆𝑅УР
П = (

33948,4− 20506,7− 2488,6 − 1782,5

33948,4

−
33948,4 − 20506,7− 2488,6 − 623,8

33948,4
) · 100% = −3,4% 

 

Совокупное влияние факторов составляет: 

 

∆𝑅П = ∆𝑅В
П + ∆𝑅С

П + ∆𝑅КР
П + ∆𝑅УР

П  (21) 

 

∆𝑅П = 32,2 − 30,3 − 4,0 − 3,4 =  −5,5% 

 

За период исследования с 2018 по 2022 гг. рентабельность продаж 

снизилась на 5,5 п. п., что обусловлено более высоким темпом роста себе-

стоимости продаж (200,5 %), коммерческих расходов (217,8 %) и управлен-

ческих расходов (285,7 %) по сравнению с выручкой (191,1 %). Такие изме-

нения обеспечили рост рентабельности продаж в отчетном году на 59,1 % 

по сравнению с базисным годом. Соответственно, дальнейшим резервом ро-

ста рентабельности является снижение издержек при одновременном росте 

выручки за счет повышения урожайности винограда столовых сортов, так 

как именно его производство в общей товарной массе винограда обеспечило 

получение убытка в 2022 г.  

Важная роль в развитии рынка виноградовинодельческой продукции 

отводится государственной поддержке, которую сопровождают нормативно-
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правовые акты, отражающие порядок предоставления субсидий на различные 

цели [107]. Государственное финансирование мер поддержки виноградови-

нодельческой отрасли Краснодарского края показаны в таблице 11.  

 

Таблица 11 – Государственная поддержка виноградовинодельческой отрасли 

Краснодарского края, тыс. руб. 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Всего за 

2018-2022 

гг. 

Субсидирование  

процентной ставки  

по инвестиционным 

кредитам виноделия 

сроком до  11 лет 

11286,0 951,1 18391,8 799,2 1026,8 32454,9 

Возмещение части 

затрат на развитие 

питомниководства  

в виноградарстве  

420000,0 936102,9 731800,1 613475,7 0,0 2701378,7 

Субсидии  

на закладку и уход  

за виноградниками 

0,0 100000,0 0,0 0,0 0,0 100000,0 

Субсидии  

на производство соб-

ственного винограда, 

реализованного и 

(или) отгруженного 

на переработку 

0,0 0,0 0,0 500,0 0,0 500,0 

Субсидия затрат на 

виноградники в пло-

доносящем возрасте  

0,0 0,0 0,0 0,0 243,6 243,6 

Субсидия затрат  

на молодые вино-

градники до 4-х лет 

включительно  

0,0 0,0 0,0 0,0 728839,0 728839,0 

Всего 431286,0 1037054,0 750191,9 615274,9 730109,4 3563916,2 

 

В приказе Минсельхоза Краснодарского края установлены виды субси-

дий на осуществление государственной поддержки в рамках реализации мер 

поддержки отраженных в государственной программе развития и регулиро-

вания рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия 

[122]. За пять лет на поддержку виноградовинодельческой отрасли направле-

но  3563916,2 тыс. руб. 
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Субсидировалось приобретение основных средств, компенсировались 

части процентных ставок по кредитам. В 2018 г. на данные цели использо-

вано 11286 тыс. руб. бюджетных средств, в 2019 г. – 951,1 тыс. руб. Полу-

чателем субсидии была винодельческая организация Темрюкского района. 

В 2020 г. на подобные цели направлены 18391,8 тыс. руб. в 2021 г. субси-

дирована часть процентной ставки в размере 799,2 тыс. руб., а в 2022 г. 

1026,8 тыс. руб.  

Затраты на развитие питомниководства в Темрюкском районе частично 

компенсировались за счет средств краевого бюджета только в 2018-2021 гг. 

в сумме 2701387,7 тыс. руб. В целом в 2019 году на субсидирование части за-

трат на закладку и уход за виноградными насаждениями в Краснодарском 

крае было направлено 100 млн. руб. [123]. Средства софинансирования на 

эти цели получили сельхозтоваропроизводители Абинского, Анапского, Ей-

ского, Калининского, Крымского, Новокубанского, Новопокровского, Те-

мрюкского районов, а также виноградовинодельческие хозяйства располо-

женные в г. Геленджике, г. Краснодаре,  г. Новороссийске.  

Субсидировано производство технического винограда, отправленного 

на переработку в сумме 500 тыс. руб. в 2021 г. Субсидии получили винодель-

ческие организации г. Новороссийска и Темрюкского района [121]. 

В 2022 г. частично субсидировались затраты на виноградники в плодо-

носящем возрасте в сумме 243,6 тыс. руб. получателем является организация 

выращивающая виноград в г. Новороссийске. Государством финансово под-

держиваются работы по содержанию молодого виноградника. Субсидирова-

ние части затрат на виноградники до 4 лет включительно составило 

728839 тыс. руб. Субсидии получили хозяйства Абинского,  Ейского, Кали-

нинского, Крымского, Северского и Темрюкского районов, г. Геленджик, г. 

Краснодар,  г. Новороссийск, г. Сочи. Таким образом, в регионе поддержива-

ется производство винограда и винодельческой продукции. 
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2.3 Оценка рынка виноградовинодельческой продукции региона 

 

 

Весь рынок виноградовинодельческой продукции представляет собой  

совокупность продуктовых рынков, каждый из которых сформирован отно-

сительно «своего» предмета торговли – типа продукции. На российском рын-

ке виноградовинодельческой продукции выделим два основных направления: 

– рынок свежего винограда столовых сортов; 

– рынок вина и коньяка. 

Особенности функционирования рынка столового винограда заключа-

ется в том, что виноград реализуется в «первозданном» не переработанном 

виде, т. е., без изменения физико-механических, химических, органолептиче-

ских свойств продукта (сырья). На рынке вина и коньяка основной продукт 

представляет собой результат глубокой переработки винограда технических 

сортов. 

Конечный продукт, представляющий оба направления российского 

рынка виноградовинодельческой продукции, предназначен для рыночного 

сектора В2С. Технический виноград выступает сырьевым продуктом для алко-

гольной промышленности. Важнейшими показателями, характеризующими 

развитие алкогольного рынка Краснодарского края, являются объемы произ-

водства и реализации алкогольной продукции. 

Импорт винного материала в Россию органичен Федеральными законом 

от 27.12.2019 г. № 468-ФЗ «О виноградарстве и виноделии в Российской Феде-

рации» [158]. Ограничения стали действовать с июня 2020 г. Законодательно 

определено, что на протяжении трех лет доля импорта винного материала в 

национальном производстве не должна превышать 7 %. А далее с июля 2023 г. 

вся алкогольная продукция должна производиться только из собственного вин-

ного материала. Объемы производства виноматериала, винной продукции и 

водки показаны в таблице 12.  
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Таблица 12 – Сравнительные показатели объема производства и реализации 

продукции на виноградовинодельческом рынке Краснодар-

ского края, тыс. дал 

Показатель 

Год 2022 г. к 2018 г. 

2018 2019 2020 2021 2022 

Откло-

нение, 

(+,-) 

Темп 

роста, 

% 

Объем производства, тыс. дал. 

Виноматериал  

виноградный 
14927 16190 14471 18106 20166 5239 135,1 

Алкогольная продукция - 

всего, в т.ч. 
23063 25184 22687 21740 24686 1623 107,0 

Водка 443 861 1081 1223 1103 660 
в 2,5 

раза 

Коньяк 59 134 130 116 93 34 157,3 

Винодельческая  

продукция - всего, в т.ч. 
22446 24035 21246 20092 23178 732 103,3 

    вино 14409 14123 13931 12595 14183 -226 98,4 

    вина игристые  

(шампанские) 
3995 4804 4905 5604 6949 2954 174,0 

    напитки винные, изго-

товляемые без добавления 

этилового спирта 

2990 4004 1573 1542 1703 -1287 57,0 

    другое 1052 1104 837 351 343 -709 32,6 

Пиво и пивные напитки 14766 14410 13632 14182 18135 3369 122,8 

Отгружено, тыс. дал. 

Виноматериал виноград-

ный 
10915 10298 11260 12480 11468 553 105,1 

Алкогольная продукция - 

всего, в т.ч. 
23157 25504 22485 22028 24352 1195 105,2 

Водка 440 854 1073 1217 1117 677 
в 2,5 

раза 

Коньяк 66 128 119 131 89 23 134,2 

Винодельческая продук-

ция - всего, в т.ч. 
22537 24362 21070 20377 22856 319 101,4 

    вино 14389 14436 13819 12812 13804 -585 95,9 

    вина игристые  

(шампанские) 
4028 4693 4919 5595 6963 2936 172,9 

    напитки винные,  

изготовляемые без добав-

ления этилового спирта 

3011 4072 1540 1591 1733 -1278 57,6 

    другое 1109 1161 792 379 355 -754 32,0 

Пиво и пивные напитки 12354 12113 12553 13950 16465 4111 133,3 

 

Такие защитные меры привели к существенному росту производства 

отечественного виноматериала. В 2022 г. произведено 20166 тыс. дал., что на 

5239 тыс. дал. больше, чем в 2018 г. и на 5695 тыс. дал превышает количе-
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ство  2020 г. Следует отметить, что в 2020 г. вступили в силу  ограничения на 

импорт винного сырьевого материала. Введенные импортные ограничения за 

период своего действия не дали существенного результата в производстве 

тихих вин и винных напитков, так как производственный цикл готовой про-

дукции превышает один год. Произведенный объем отечественного винного 

материала перераспределился на рост производств игристых вин в результате 

роста спроса на них [137]. 

Таким образом, отметается снижение объемов производства и реализа-

ции вина и винных напитков в 2022 г. по сравнению с 2018 г., что в принципе 

является положительной тенденцией, отражающей вектор развития государ-

ственной политики в области здоровья нации и снижения его «алкоголиза-

ции». Однако важна структура его потребления. За анализируемый период 

отмечается сокращение производства и потребления вина, винных напитков, 

на фоне роста потребления пива и водки.  

Анализ таблицы 12 показал рост производства винного материала за 

5 лет на 35,1 %. Негативной чертой в развитии общества является увеличение 

отгрузки водки, объем производства которой за исследуемый период соста-

вил 1103 тыс. дал, а темп роста превысил 2,5 раза. Тогда как производство 

алкогольной продукции увеличилось всего лишь на 7,0 % [137]. В сегментах 

виноградовинодельческой продукции рост объема производства коньяка со-

ставил 57,3 %, вина игристого 74 %. Вместе с этим стоит отметить рост объ-

ема производства и реализации игристых (шампанских) вин и коньяка. 

В 2022 г. игристых (шампанских) вин было отгружено на 2936 тыс. дал., или 

на 72,9 %, больше, чем в 2018 г., коньяка – на 23 тыс. дал., или на 34,2 %.  

Выросли объемы реализации водки, игристых вин, пива и пивных 

напитков, что характеризует невысокую популярность виноградовинодельче-

ской продукции у населения региона. 

Потребительские цены на виноград и отдельные категории алкоголь-

ной продукции в Краснодарском крае приведены в таблице 13. Из таблицы 

следует, цена на виноград имеет устойчивую динамику роста, за исследуе-
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мые 5 лет на 30,7 %. В отчетном году средняя цена на потребительском рын-

ке составила 236 руб./кг. [137].  

 

Таблица 13 – Динамика потребительских цен на виноград и отдельные  

категории алкогольной продукции в Краснодарском крае 

Наименование 

продукции 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Абсолют-

ное откло-

нение, 

2022 г. от 

2018 г. +,- 

Темп 

роста,  

2022 г. к 

2018 г., 

% 

Виноград, руб./кг 180,6 191,8 202,2 216,6 236,0 55,4 130,7 

Водка крепостью 

40 % оборот спирта 

и выше, руб./л 

613,7 608,2 613,8 632,7 675,6 61,9 110,1 

Вино виноградное 

крепленое крепо-

стью до 20 % обо-

рот спирта, руб./л 

431,3 466 467,1 474,6 560,2 128,9 129,9 

Вино виноградное 

столовое, руб./л 
284,5 327,6 352,1 374,4 437,4 152,9 153,7 

Вино игристое оте-

чественное, руб./л 
390,7 389 414,6 446,4 506,2 115,5 129,6 

Коньяк ординар-

ный отечествен-

ный, руб./л 

1288,5 1207,7 1234,8 1250,9 1338,5 50 103,9 

Пиво отечествен-

ное, руб./л 
107 107,4 109,8 113,4 115,5 8,5 107,9 

Пиво зарубежных 

торговых марок, 

руб./л 

215,6 210 203,6 213,7 219,9 4,3 102,0 

  

Тенденция, отраженная в таблице 13 демонстрирует рост по всем 

наименованиям алкогольной продукции и винограда. Однако скорость роста 

потребительских цен на алкогольную продукцию существенно отличается, 

так цены на пиво отечественное и импортное увеличились на 7,9 % и 2 % со-

ответственно. Цены на водку и коньяк ординарный за анализируемый период 

выросли на 10,1 % и 3,9 % соответственно.  

Рост цены на вино виноградное крепленое за пять лет составил 129,9 %. 

В 2018 г. данный вид продукта стоил 481,3 руб. за литр, а в 2022 г. – 

560,2 руб. за литр.  
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Стоимость вина виноградного столового за период с 2018 по 2022 гг. 

увеличилась на 53,7 % или на 152,9 руб./л. и составила в 2022 г. 437,4 руб./л.  

Средняя потребительская цена игристого отечественного вина в 2018 г. 

была зафиксирована на уровне 390,7 руб./л. За пять лет прирост стоимости 

в 2022 г. составил 115,5 руб./л. Это обеспечило увеличение цены до 

506,2 руб./л. 

Динамика потребительских цен демонстрирует рост по всем наимено-

ваниям алкогольной продукции. Однако скорость роста потребительских цен 

на вино существенно выше, чем рост цен на пиво и коньяк.  

Данные обстоятельства являются следствием роста акцизов на вино-

дельческую продукцию, а также инфляционными процессами в экономике. 

Существенный рост ставок акциза на вино и винодельческую продукцию, 

увеличение объемов производства, а также цены обусловило существенный 

рост поступлений денежных средств в бюджет в виде акцизов.  

Изменение ценовой политики государства оказывают значительное 

влияние на функционирование и развитие виноградовинодельческого рынка. 

Рост акцизов влияет на цены производимой виноградовинодельческой про-

дукции и  коррекции предложения на рынке. В структуре цены на алкоголь-

ную продукцию имеется акциз, его размер показан в таблице 14. В течение 

пяти лет отмечается рост ставки акциза на все приведенные виды алкоголь-

ных напитков, представленные в таблице.  

При небольшом спросе на вино натуральное рост акциза на 83,3 % уве-

личил поступление в бюджет денежных средств на 75,9 %, при этом объемы 

производства и реализации снизились на 5 %, а стоимость бюджетных по-

ступлений составила 4555,3 млн руб. Самая низкая сумма акциза содержится 

в стоимости натурального вина в размере 33 руб. за 1 литр.  

За пять лет акцизная ставка на шампанские вина выросла на 19,4 %. 

Объемы производства и реализации данного вида алкогольной продукции за 

этот период увеличились на 70 %. Стоимость акциза шампанских вин в 2022 
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г. составила 43 руб. за 1 литр, обеспечив поступления в доходную часть 

бюджета в размере 2994,1 млн руб. 

 

Таблица 14 – Акцизные ставки и доходы в бюджет от реализации отдельных 

видов алкогольной продукции, произведенной в Краснодарском 

крае, млн руб. 

Показатель 

Год 2022 г. к 2018 г. 

2018 2019 2020 2021 2022 

Откло-

нение, 

(+,-) 

Темп 

роста, 

% 

Ставка акциза, руб./1 литр 

Коньяк 523 523 544 566 589 66 112,6 

Вина игристые (шам-

панские) 
36 36 40 41 43 7 119,4 

Вино (натуральное) 18 18 31 32 33 15 183,3 

Винный напиток, про-

изведенный без добав-

ления этилового спирта 

18 18 40 41 43 25 
в 2,4 

раза 

Доходы в бюджет, млн руб. 

Коньяк 345,2 278,5 274,2 308,9 524,2 179,0 151,9 

Вина игристые (шам-

панские) 
1450,0 1689,4 1967,4 2294,0 2994,1 1544,1 206,5 

Вино (натуральное) 2590,0 2598,6 4283,8 4099,8 4555,3 1965,3 175,9 

Винный напиток, про-

изведенный без добав-

ления этилового спирта 

698,1 732,9 616 652,3 745,2 47,1 106,7 

 

С 2018 по 2022 гг. ставка акциза на коньяк выросла на 12,6 % и достиг-

ла 589 руб. за литр. Объемы продаж в отчетном году обеспечили пополнение 

бюджета на 524,2 млн руб. Доходы в бюджет от реализации коньяка выросли 

более чем в 1,5 раза. [157]. 

В продажи винных напитков уплачивается акциз в размере 43 руб. за 

литр. За отчетный период его сумма выросла на 25 руб. или в 2,4 раза. За пе-

риод исследования в 2,5 раза увеличилась акцизная ставка на винный напи-

ток, произведенный без добавления этилового спирта. Но это обеспечило 

прирост поступлений в доход бюджета только на 6,7 %. [157]. 

Фактический спрос на винодельческую и алкогольную продук-

цию формирует население региона. Объемы продаж продукции на ду-
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шу населения показаны в таблице 15. Анализ таблицы  характеризует тен-

денцию к снижению спроса на виноградовинодельческую продукцию, 

представленную на региональном рынке, что объясняется высокой конку-

ренцией, отсутствием культуры пития и  низким качеством производимой 

продукции.   

 

Таблица 15 – Продажа алкогольных напитков, винодельческой продукции  

и пива в Краснодарском крае в расчете на душу населения 

Наименование  

продукции 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Абсолют-

ное от-

клонение,  

2022 г. от 

2018 г. +,- 

Темп 

роста, 

2022 г. к 

2018 г. % 

В натуральном выраже-

нии на душу населения 

– всего, л. 

65,38 55,15 59,86 61,01 61,95 -3,43 94,8 

в том числе:  

   водка и ликероводоч-

ные изделия 

3,63 3,67 3,88 4,22 4,65 1,02 128,1 

   вина 6,34 6,18 5,93 5,87 5,59 -0,75 88,2 

   коньяк 0,80 0,83 0,80 0,91 0,97 0,17 121,3 

   шампанские и игри-

стые вина 
1,48 1,52 1,69 1,93 2,11 0,63 142,6 

   напитки слабоалко-

гольные 
0,24 0,31 0,4 0,66 1,01 0,77 420,8 

   пиво  48,71 38,54 43,22 42,41 42,2 -6,51 86,6 

   напитки на основе пи-

во 
3,26 3,23 2,87 3,6 3,89 0,63 119,3 

   прочая алкогольная 

продукция  
0,93 0,85 1,04 1,37 1,51 0,58 162,4 

 

Так в 2018 г. приходилось 6,34 л вина на душу населения, а в 2022 г. 

этот показатель снизился до 5,59 л. Сокращение потребления составило 

11,8 % за пять лет.  

Произошли существенные изменения в потреблении крепких винных 

напитков. В 2018 г. на душу населения в среднем приходилось 0,80 л, а 

в 2022 г. – 0,97 л. Прирост потребления составил 21,3 %.  
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Потребление шампанских и игристых вин в расчете на душу населения  

увеличивается и в 2022 г. достигло значения 2,11 л на человека, это превы-

шает показатели 2018 г. на 42,6 %.  

Рынок виноградовинодельческой продукции характеризуется объемом 

розничного потребления. Результаты продажи продукции населению на тер-

ритории Краснодарского края показаны на рисунке 12. 

В 2018 г. было реализовано 3582 тыс. дал, что на 401 тыс. дал больше, 

чем в 2022 г. Сокращению продаж вина способствовало снижение потребле-

ния данного напитка населением региона, что свидетельствует о сокращении 

спроса [137]. 

 

 
 

Рисунок 12 – Продажа населению виноградовинодельческой  

продукции в Краснодарском крае, тыс. дал 

 

На виноградовинодельческом рынке Краснодарского края отмечен рост 

продаж коньяка. Так, в 2018 г. реализовано населению 450 тыс. дал коньяка, 

а в 2022 г. – 552 тыс. дал. 
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Шампанские и игристые вина на рынке региона пользуются спросом у 

населения. Отмечается рост их потребления и увеличение объемов продаж.  

В 2018 г. реализовано 835 тыс. дал игристых вин, а в 2022 г. – 1200 тыс. дал.  

По данным Международной организации виноградарства и виноделия 

(OIV) в 2020 г. индекс интернационализации винного рынка составил 45 %, 

это означает, что в среднем из каждых 2 бутылок вина, потребляемых в мире, 

1 бутылка пересекла (по крайней мере) одну границу, т. е. почти половина 

вина, потребляемого в мире, является импортным вином. Учитывая данное 

обстоятельство, а также мировое перепроизводство вина, конкуренция на иссле-

дуемом рынке виноградовинодельческой продукции является очень высокой. 

Динамика импорта вина виноградного натурального и винограда сто-

ловых сортов в свежем виде представлена в таблице 16. 

 

Таблица 16 – Экспорт и импорт винограда и винодельческой продукции  

в Краснодарском крае 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Отклонение,  

2022 г. от 2018 г. 

(+,-) % 

Экспорт вина и винодель-

ческой продукции, тыс. 

дал 

305,0 307,2 357,7 522,9 296,7 -8,3 97,3 

Импорт вина и винодель-

ческой продукции, млн 

дал. 

12,3 10,9 13,5 8,2 7,3 -5 59,3 

Импорт винограда,  

тыс. т 
51,0 68,7 85,4 105,5 85,2 34,2 167,0 

 

Экспорт вина натурального и вина игристого, произведенного на тер-

ритории Краснодарского края показывал динамику роста до 2021 г. В 2022 г. 

отмечается резкое сокращение поставок вина на внешний рынок. Это вызва-

но тем, что в 2020–2021 гг. продавались вина, произведенные ранее из им-

портного виноматериала. Ситуация в производственной сфере в 2020–

2022 гг. менялась и имела зависимость от импортного виноматериала, при-

менение которого было ограничено на законодательном уровне. Начиная с 

июля 2020 г. использовать в виноделии разрешено только 7 % импортного 
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концентрированного или концентрированного ректифицированного вино-

градного сусла [158]. Этим обосновано снижение объема производства вин-

ной продукции.  

Высокий индекс интернационализации рынка вина определяет наращи-

вание экспорта в различные регионы мира, причем его динамика растет по-

чти на 33 % по виноградным винам и на 75 % по игристым винам. Республи-

ка Беларусь, Казахстан, Киргизия, Китай, Япония наращивают закупки вина 

виноградного натурального из Краснодарского края.  Такие страны как Кана-

да, Испания, Гонконг, Малайзия отказались от покупки вина виноградного 

натурального.  

Экспорт вина игристого натурального проводится в такие страны как 

Республика Беларусь, Израиль, Казахстан, Киргизию, Китай. Латвию, Мол-

дову. Перестали экспортировать данный продукт Швейцария, Швеция, Нор-

вегия, Бельгия, Великобритания.   

Учитывая тот факт, что экспортно-импортные операции сильно зависят 

от влияния геополитических факторов, в последнее время произошло смеще-

ние с западноевропейского направления экспорта на юго-восточное. В стои-

мостном выражении доля нашего экспорта в мировом объеме потребления 

ничтожна мала. Российские вина выступают как «экзотическое» предложе-

ние для потребителей вина и винодельческой продукции, однако положи-

тельная динамика экспорта свидетельствует об интересе на данные вина, 

особенно автохтонные. Мировой рынок вина является высококонкурентным. 

Не все ввозимое вино и виноград потребляется жителями Краснодар-

ского края, а перемещается за пределы административных границ субъекта и 

территориальных границ рынка. Достаточно большие объемы импорта по-

ступающие через Краснодарский край являются следствием выгодного гео-

графического положения региона и наличием крупных логистических хабов, 

через которые выполняются экспортно-импортные операции. 

Анализ динамики импорта вина за анализируемый период свидетель-

ствует о снижении объема – более 5 млн дал. в 2022 г. по сравнению с 2018 г.  
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При этом средняя цена импортного вина составляет 1,6 USD за литр в 2022 г. 

или 109,6 руб. (среднегодовой курс ЦБ в 2022 г. 68,49 руб./долл. США).  

С учетом таможенной пошлины – 12,5 %, НДС – 20 % и акциза – 33 руб. 

средняя стоимость 1 бутылки вина (0,7), ввезенной на территорию России со-

ставляет 127 руб.  

Учитывая логистические и торговые наценки, импортное вино остается 

в высокой степени конкурентоспособным на российском рынке, создавая при 

этом достаточно серьезные угрозы для развития отечественного виноделия, 

так как отраслевые и природно-климатические риски у российских виногра-

довинодельческих предприятий выше [137]. 

География импорта за анализируемый период достаточно стабильна и 

прогнозируема, отражает ассортимент магазинов, основные поставки осу-

ществляются из Франции, Испании, Италии, Аргентины, Чили, ЮАР. Также 

отметим, что темп роста в стоимостном выражении отстает от соответству-

ющего темпа роста в натуральных показателях, это является негативным ин-

дикатором, характеризующим конкурентные преимущества иностранных 

производителей вина как следствие глобального его перепроизводства. 

Динамика импорта винограда столовых сортов в свежем виде в Крас-

нодарский край показывает, что ввоз в несколько раз превышает объемы соб-

ственного производства. Следует учитывать то обстоятельство, что виногра-

довинодельческая отрасль России и Краснодарского края не обеспечивает 

потребности населения в столовом винограде. Его дефицит покрывается за 

счет импорта. В 2018 г. объем ввоза составил 51,0 тыс. т на сумму 

61,2 млн долл. США или 3837240 тыс. руб. В 2022 г. через таможенные пунк-

ты Краснодарского края было ввезено порядка 85,2 тыс. т винограда столо-

вых сортов на сумму более 102,2 млн долл. США. Рост объема импорта за 

этот период составил порядка 167 % в натуральном выражении и 163 % 

в стоимостном. Стоимость 1 кг винограда практически не изменилась и со-

ставляет около 1,2 долл. США за кг. Больше половины импортируемого ви-

нограда завозится из Турции, а также порядка 12 тыс. т из Египта. Однако 
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имеет место импорт с использованием сложных логистических маршрутов 

(например, через республику Беларусь). Вопрос обеспечения продоволь-

ственной безопасности, а тем более независимости обеспечения населения 

столовым виноградом является достаточно сложным и нерешаем в ближай-

шее время в виду специфики развития отрасли. Сложности лежат в плоско-

сти кардинального увеличения площадей, материально-технического обеспе-

чения производственных процессов, строительства виноградохранилищ и 

решения целого ряда логистических проблем, связанных с транспортировкой 

винограда в свежем виде. Следует отметить, что ввезенный на территорию 

Краснодарского края виноград через морские порты Черного и Азовского 

морей, поступает и в другие регионы России. 

Объемы производства столового винограда в России обеспечивают 

около 5,1 % рыночного предложения. Складывается существенный дефицит 

на рынке, поэтому его импорт на горизонте 10–15 лет будет только наращи-

ваться [109]. 

Оценка структуры рыночного предложения включает расчет показате-

лей уровня самообеспечения по фактической емкости рынка, который пока-

зывает возможности обеспечения Краснодарского края виноградовинодель-

ческой продукцией собственного производства и уровня самообеспечения по 

потенциальной емкости рынка, отражающий возможности обеспечения реги-

она виноградовинодельческой продукцией собственного производства по ра-

циональным нормам потребления. 

Учитывая тот факт, что самообеспечение Краснодарского края рас-

сматривается как способность населения удовлетворить свои потребности 

посредством приобретения продукции, произведенной региональными вино-

градовинодельческими хозяйствами, отметим, что фактический уровень дол-

жен стремиться к потенциальному.  

Результаты оценки уровня привлекательности регионального виногра-

довинодельческого рынка Краснодарского края с использованием системы 

индикаторов, характеризующих эффективность функционирования и его раз-
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вития представлена в таблице 17. Исходя из полученных данных оценки 

уровня самообеспечения по фактической емкости рынка, следует обратить 

внимание на обеспеченность рынка Краснодарского края вином в размере 

506,4 %, при этом показатель на 72,9 п. п. превышает уровень самообеспече-

ния по потенциальной емкости рынка, что свидетельствует не только о воз-

можности для вывоза вина, а также о необходимости наращивания объемов 

межрегионального обмена данной продукцией.  

 

Таблица 17 – Оценка виноградовинодельческого рынка Краснодарского края, 

2022 г. 

Показатель 

Сегмент рынка 

Вино Коньяк 
Столовый 

виноград 

Оценка рыночного предложения 

Объем произведенной продукции, тыс. дал. / тыс. т 21132,0 93,0 6,1 

Импорт, тыс. дал. / тыс. т 6831,8 468,2 85,2 

Уровень самообеспечения по емкости рынка, %    

фактической 504,6 17,6 21,1 

потенциальной  431,7 11,4 15,8 

Оценка рыночного спроса 

Фактическая емкость спроса, тыс. дал. / тыс. т 4187,8 527,5 28,9 

Потенциальная емкость спроса, тыс. дал. / тыс. т 4894,8 815,8 38,6 

Степень насыщения регионального виноградови-

нодельческого рынка по спросу, % 
85,6 64,7 75,0 

Возможность расширения емкости рынка, тыс.  

дал. / тыс. т 
707,0 288,2 9,6 

Оценка потенциала рынка 

Коэффициент использования 

виноградовинодельческого потенциала региона 
0,250 0,161 0,015 

Уровень самообеспечения (импортозамещения), % 75,6 16,6 6,7 

Индекс Херфиндаля-Хиршмана  

(показатель монополизации) 
1506 3877 2290 

 

Вместе с тем, судя по уровню самообеспечения по фактической ем-

кости рынка по таким сегментам как коньяк и столовый виноград (17,6 и 

21,1 % соответственно), Краснодарскому краю следует увеличивать соб-

ственное производство коньяка и выращивание столового винограда. В ка-

честве перспективного направления в целях повышения уровня самообес-
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печения региона, необходимо развивать сегмент рынка выращивания вино-

града столового (уровень самообеспечения по потенциальной емкости по-

чти в 2 раза превышает фактический), который способен в достаточ-

но короткие сроки обеспечить население питательной и доступной по цене 

продукцией. 

Оценка рыночного спроса показала, что фактическая емкость спроса 

ниже потенциальной по всем сегментам, т. е. фактическое потребление про-

дукции виноградовинодельческого рынка ниже нормативного.  

Оценка рыночного спроса на виноградовинодельческом рынке Красно-

дарского края показала, что существует потребность в наращивании произ-

водства вина, коньяка и столового винограда. Это делает необходимым реа-

лизацию мер по расширению производства с целью обеспечить потенциаль-

ный спрос населения свежей продукцией, а перерабатывающую промышлен-

ность сырьем. Рыночный спрос по вину удовлетворен на 85,6 %, коньяку – на 

64,7 %, столовому винограду – на 75 %.    

Это доказывают и результаты оценки потенциала рынка, которые так-

же демонстрируют необходимость повышать возможности импортозамеще-

ния по всем сегментам рынка. В большей степени следует наращивать объе-

мы выращивания столового винограда. 

Показателем, который дополнит оценку рыночной конкурентоспособ-

ности с точки зрения определения меры рыночной концентрации, является 

индекс Херфиндаля-Хиршмана (HHI) [12, 55]. 

Уровень концентрации рынка с использованием индекса Херфиндаля-

Хиршмана измерялся по 50 организациям осуществляющих деятельность 

в сегменте выращивания винограда, 36 организациям – производителям вина 

и трем организациям, функционирующим в сегменте производства коньяка. 

Рыночные доли организаций, выращивающих столовый виноград, приведены 

на рисунке 13. 

Наибольший объем столового винограда выращивает ООО Агрофирма 

«Южная». Ее вклад в валовой сбор представляет 45% валового объема про-
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изводства. Долее, крупными производителями являются ООО «Фанагория-

Юг», которая выращивает и реализует на рынке 8 % столового винограда, 

выращенного в регионе и ООО Агрофирма «Юбилейная» доля которой на 

продуктовом рынке столового винограда составляет 5 % от  всего объема 

производимого в Краснодарском крае. 

На долю остальных производителей столового винограда приходится    

42 % продаж. Такая структура продавцов на рынке позволяет считать рынок 

низкой конкуренции.  

 

 

 

Рисунок 13 – Рыночные доли организаций по выращиванию столовых сортов 

винограда в Краснодарском крае, 2022 г., % 

 

На рисунке 14 показана структура производства вина 36 виноградови-

нодельческими хозяйствами Краснодарского края.  
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Структура производителей вина показывает, что лидером в производ-

стве виной продукции Краснодарского края выступает ООО «Кубань-Вино». 

Ее доля на рынке составляет 31 %. На долю ООО «Абрау-Дюрсо» приходит-

ся почти 14 % продукции. ОАО «Агропромышленная фирма «Фанагория» 

производит 13 % винной продукции. Около 10 % винных напитков выпуска-

ет ООО «Союз-Вино», ООО «Таманская винная компания – 8 %.  

Остальные участники рынка вносят не существенный вклад в алко-

гольный рынок региона.  

Достигнутое значение в сегменте рынка вина (HHI  = 1506) указывает 

на умеренную концентрацию. Слияния и поглощения здесь возможны, но 

могут вызвать антиконкурентные проблемы.  

 

 

 

Рисунок 14 – Рыночные доли производителей вина в Краснодарском крае, 

2022 г., % 
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Достигнутые значения в сегменте рынка коньяка указывают на высо-

кую концентрацию. Процедуры слияния и поглощения будут считаться анти-

конкурентными, усиливающими сосредоточение рыночной власти. Рынок 

при таких условиях (HHI  = 3877) считается, близким к монополии. 

Оценка производителей столового винограда показала значение HHI 

равное 2290. Отмечается умеренная степень концентрации рынка.  

Полученные результаты комплексной оценки конкурентоспособности 

регионального виноградовинодельческого рынка Краснодарского края 

в 2022 г. позволяют сделать вывод о том, что в крае следует развивать соб-

ственное производство, так как регион имеет необходимый потенциал роста 

и возможности для расширения рынка. 

 

 

 

Рисунок 15 – Рыночные доли производителей коньяка в Краснодарском крае, 

2022 г., % 
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Оценку функционирования и развития виноградовинодельческого рын-

ка можно дать, используя представленный в параграфе 1.3 методический 

подход, базирующийся на показателях оценки структуры рыночного предло-

жения, оценки структуры рыночного спроса и оценки потенциала рынка.  

Оценка развития виноградовинодельческого рынка Краснодарского 

края представлена в таблице 18. 

 

Таблица 18 – Оценка эффективности функционирования и развития регио-

нального виноградовинодельческого рынка Краснодарского 

края 

Наименование показателя 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Оценка структуры рыночного предложения 

Доля винограда столового отечествен-

ного производства на рынке виноградо-

винодельческой продукции (𝑑ВС
О ), % 

37,5 28,1 20,0 21,3 7,2 

Доля вина отечественного производ-

ства на рынке виноградовинодельче-

ской продукции(𝑑В
О), % 

61,3 64,9 59,5 70,5 75,6 

Доля коньяка отечественного произ-

водства на рынке виноградовинодель-

ческой продукции(𝑑К
О),% 

7,8 16,3 15,7 16,4 9,6 

Оценка структуры рыночного спроса 

Доля выручки от реализации столово-

го винограда отечественного произ-

водства на рынке виноградовинодель-

ческой продукции (ДВС
О ), % 

16,4 11,6 8,0 10,0 3,0 

Доля выручки от реализации вина 

отечественного производства на рын-

ке виноградовинодельческой продук-

ции (ДВ
О), % 

62,7 64,6 63,2 73,2 82,0 

Доля выручки от реализации коньяка 

отечественного производства на рын-

ке виноградовинодельческой продук-

ции (ДК
О), % 

7,3 16,6 15,0 16,2 12,8 

Оценка потенциала рынка 

Коэффициент использования виногра-

довинодельческого потенциала регио-

на (k) 

0,275 0,299 0,268 0,269 0,377 

Обеспеченность регионального рынка 

виноградом столовых сортов (ОВС), % 
49,0 49,0 50,5 49,4 51,3 

Обеспеченность регионального рынка оте-

чественным виноградом столовых сортов 

(ОВС
О ), % 

14,8 15,8 15,9 17,6 20,9 
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В 2022 г. структура рынка существенно изменилась в пользу импортно-

го столового винограда. Его доля составила 92,8 %, а доля местного виногра-

да – 7,2 %. 

Анализ таблицы 18 позволяет сделать следующие выводы. Так, наблю-

дается резкое снижение предложения столового винограда, вина и коньяка 

отечественного производства, что требует от отечественных товаропроизво-

дителей и организаций инфраструктуры наращивания производственных 

мощностей.  Оценка спроса показала, что население потребляет 97 % им-

портного винограда, 18 % импортного вина и 81,2 % импортного коньяка, 

чем обеспечивает выручку странам ближнего и дальнего зарубежья, не все-

гда дружественных стран к России.  

Существенно изменилась структура рынка вина всех видов. Так 

в 2018 г. на долю продаж отечественной продукции приходилось 61,3 %, 

а в 2022 г. реализовано 75,6 % вина всех видов. Оценка продажи коньяка 

на рынках Краснодарского края в базисном году показывает наименьшие 

продажи собственной продукции – 7,8 % или 59 тыс. дал. Наибольшая 

доля продаж коньяка, произведенного в Краснодарском крае, отмечена 

в 2021 г. в размере 16,4 % или 116 тыс. дал. В 2022 г. на долю продукции 

собственного производства пришлось 9,6 %, а импорт составлял 90,4 %.   

Оценка структуры рыночного спроса показала, что доля выручки от 

продажи отечественного столового винограда составляла в 2018 г. 16,4 %.  

Сокращение площадей виноградников и снижение урожайности привели к 

тому, что в 2022 г. доля в структуре выручки стала составлять только 3 %. 

Оценка структуры рыночного спроса на вино показывает рост продаж 

вина отечественного производства с 62,7 до 82,0 %. Отмечается положитель-

ная динамика в работе виноградарских и винодельческих хозяйств и улучше-

ние их положения на рынке.  Наблюдается достаточно низкая доля потребле-

ния коньяка отечественного производства на региональном рынке. В 2022 г. 

она составила 12,8 % от общего объема на рынке. Сложная ситуация вызвана 

тем, что на полную мощность работают всего три винных и коньячных заво-
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да из шести имеющихся на территории Краснодарского края. Коэффициент 

использования виноградарского потенциала увеличился с 0,275 (значение 

2018 г.) до 0,377 (значение 2022 г.).  Обеспеченность российского рынка ви-

ноградом столовых сортов отечественного производства в 2022 г. составляет 

20,9 %. За счет импорта столового винограда обеспеченность потребности 

рынка в отчетном году составила 51,3 %. 

Таким образом, анализ показал высокий уровень привлекательности 

всех сегментов виноградовинодельческого рынка.  Для определения пара-

метров его функционирования и формирования действенных инструментов 

его регулирования необходима оценка эффективности рынка виноградар-

ской и винодельческой продукции. Существенно снизилась на продоволь-

ственном рынке доля столового винограда. Низкий урожай привел к 7,2  % 

продаж на рынке. Позиционирование виноградовинодельческого рынка 

на агропродовольственном рынке Краснодарского края представлено 

в таблице 19. 

 

Таблица 19 – Позиционирование виноградовинодельческого рынка на  

 агропродовольственном рынке Краснодарского края 
 

Наименование показателя 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

1 2 3 4 5 6 

Доля рынка отечественного столового 

винограда, % 
37,5 28,1 20,0 21,3 7,2 

Доля рынка отечественного виномате-

риала, % 

73,0 71,5 76,3 76,8 78,2 

Доля рынка отечественной винодельческой продукции, % 

вино виноградное 56,4 59,4 52,9 63,7 69,4 

вино игристое 89,2 89,0 91,9 92,5 92,3 

коньяк 7,8 16,3 15,7 16,4 9,6 

Соотношение цен на отечественный и 

импортный столовый виноград 0,33 0,34 0,35 0,41 0,44 

Соотношение цен на отечественный и 

импортный виноматериал 1,58 1,64 1,65 1,62 1,68 

Соотношение цен на отечественную и импортную продукцию 

вино виноградное 1,25 1,22 1,26 1,28 1,31 

вино игристое 0,71 0,74 0,74 0,78 0,78 

коньяк 0,73 0,75 0,75 0,76 0,78 
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Продолжение таблицы 19 

      

Доля винодельческой продукции в об-

щем объеме алкогольной продукции (с 

учетом пива), % 

37,2 37,2 36,9 35,8 35,1 

Доля винодельческой продукции в об-

щем объеме алкогольной продукции 

(без учета пива), % 

49,3 48,8 48,3 51,9 51,6 

Доля отечественного столового вино-

града в общем потреблении плодов и 

ягод, % 

0,8 0,8 0,9 1,2 1,2 

Доля столового винограда в общем по-

треблении плодов и ягод, % 2,7 2,5 2,6 2,8 2,6 

Отношение объемов потребления отдельных видов продукции к их субститутам 

вина, в том числе игристые – пиво, сла-

боалкогольные напитки 0,15 0,18 0,16 0,17 0,16 

коньяк и коньячные напитки – водка, 

прочие крепкие алкогольные напитки 0,22 0,23 0,21 0,22 0,21 

 

Анализируя положение виноградовинодельческого рынка на агропро-

довольственном рынке Краснодарского края можно сделать вывод, что доля 

рынка отечественного виноматериала на агропродовольственном рынке ре-

гиона составляет 78,2 %, тогда как доля рынка столового винограда только 

7,2 %, следовательно, можно констатировать неразвитость рынка отече-

ственного столового винограда. 

Виноградовинодельческая продукция на агропродовольственном рынке 

представлена тремя крупными сегментами: вино, коньяк и столовый вино-

град. Причем, доля отечественного вина, как виноградного, так и игристого 

составляет69,4 % и 92,3 %, что обусловлено мощной материально-

технической базой производства, наличием перерабатывающих мощностей, 

обеспеченных постоянным спросом населения страны. Доля отечественного 

столового винограда и коньяка значительно меньше. Эти сегменты рынка 

в большей степени подвержены влиянию таких факторов, как отсутствие 

сбытовой инфраструктуры, технологий и оборудования. 

Необходимо отметить, что в сложившихся условиях важным направле-

нием развития отечественного АПК является замещение импорта отече-

ственными продовольственными товарами, что требует реализации всех воз-
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можностей виноградовинодельческого подкомплекса АПК в увеличении 

объемов производимой продукции, и удовлетворении спроса регионального 

и национального рынков.  

Имеющиеся природно-климатические условия, уникальный терруар и 

наличие виноградопригодных земель Краснодарского края создают условия 

для наращивания производства с целью удовлетворения рыночного спроса 

в столовом винограде, винных напитках и коньяке. 

Результаты исследований сгруппированы в таблице 20. Это позволит 

определить направление исследований развития виноградовинодельческой 

отрасли Краснодарского края.  

 

Таблица 20 – SWOT–анализ рынка виноградовинодельческой продукции  

Краснодарского края 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

Природно-климатический потенциал реги-

она. 

Наличие виноградопригодных земель. 

Генетическое разнообразие сортов и кло-

нов винограда.  

Большой спрос на внутреннем и внешнем 

рынках. 

Наличие государственной программы раз-

вития виноградарства. 

Низкий уровень концентрации виноград-

ных насаждений. 

Отсутствие интеграционных связей между 

производством, переработкой и сбытом 

виноградовинодельческой продукции. 

Низкое качество и эффективность произ-

водства виноградовинодельческой про-

дукции. 

Неразвитость производственной, сбытовой 

и рыночной инфраструктуры. 

Низкий уровень конкурентоспособности 

виноградовинодельческой продукции.  

Низкий уровень материально-технической 

оснащенности. 

Возможности (O) Угрозы (T) 

Внедрение системы стратегического пла-

нирования.  

Увеличение площади виноградников сто-

ловых сортов. 

Обновление сортового конвейера. 

Внедрение инновационных технологий 

производства, хранения и реализации ви-

ноградовинодельческой продукции. 

Совершенствование государственной под-

держки субъектов рынка. 

Постоянный рост цен на материально-

технические ресурсы 

Рост конкуренции на внутреннем и внеш-

нем рынках. 

Высокие барьеры для входа на рынок. 

Дефицит специалистов. 

Дешевый импорт. 

Высокие процентные ставки по инвести-

ционным кредитам. 

Рост налоговой нагрузки. 

 



 

97 
 

Проведенный SWOT-анализ показал значительные проблемы функци-

онирования виноградовинодельческого рынка и одновременно выявил резер-

вы роста эффективности его функционирования, среди которых рост пред-

ложения столового винограда, увеличение мощностей перерабатывающих 

предприятий, обеспечение бесперебойной работы инфраструктурных объек-

тов, способствующих круглогодичной торговли производимой продукцией. 

Развитию виноградовинодельческого рынка способствует развитие но-

вых направлений и увеличение экспорта виноградовинодельческой продук-

ции, совершенствование механизма государственной поддержки товаропроиз-

водителей и организаций инфраструктуры скоропортящейся продукции, со-

здания единой системы мониторинга спроса, предложения и цен на реализуе-

мую продукцию, подготовка квалифицированных работников (рисунок 16). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 16 – Приоритетные направления развития рынка  

виноградовинодельческой продукции 

 

Приоритеты развития виноградовинодельческого рынка  

Рациональное использование виноградопригодных земель региона 

Внедрение инновационных технологий хранения и реализации продукции 

Создание единой и доступной системы мониторинга рынка  

Совершенствование механизма государственной поддержки виноградарства 

Импортозамещение столовых сортов винограда 

Развитие новых направлений и увеличение экспорта продукции  

Формирование, использование и развитие кадрового потенциала  
производственных и торговых организаций   
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Результаты проведенного анализа позволяют сделать вывод о том, что 

виноградовинодельческий подкомплекс Краснодарского края – является 

важным, исторически сложившимся сегментом региональной экономики. 

Демонстрируя положительные результаты развития, виноградовино-

дельческий подкомплекс участвует в формировании рынка виноградовино-

дельческой продукции, который в свою очередь находится в высокой зави-

симости от страновых и глобальных тенденций. Произошедшие в последнее 

время геополитические изменения – будут формировать контуры и направ-

ления развития современного виноградовинодельческого рынка России в це-

лом и рынка Краснодарского края в частности. 

  



 

99 
 

3 ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ  

РЫНКА ВИНОГРАДОВИНОДЕЛЬЧЕСКОЙ  

ПРОДУКЦИИ  

 

3.1 Экономическое обоснование насыщения рынка  

виноградовинодельческой продукции 

 

Проведенный анализ показал, что на рынке виноградовинодельческой 

продукции Краснодарского края спрос значительно превышает предложение 

по всем рыночным сегментам кроме виноградного вина и игристых вин.   

Развитие виноградарства в регионе и его государственная поддержка 

имеют целью импортозамещение столового винограда. В России потребле-

ние импортного столового винограда составляет примерно 320 тыс. тонн на 

сумму свыше 500 млн долл., причем максимум ввоза приходится на сентябрь, 

октябрь и ноябрь, что  значительно влияет на цену его реализации.  

В Краснодарском крае объем производства столового винограда в раз-

ные сельскохозяйственные годы составляет от 20 до 30 тыс. тонн. При таком 

объеме не удовлетворяется физиологическая норма потребления, составля-

ющая 6 кг на душу населения в возрасте от 1 года. Не смотря на широкую 

сортовую линейку столового винограда, адаптированного для выращивания 

в условиях Краснодарского края, используемый сортимент не обеспечивает 

сортовой конвейер и представлен сортами Молдова, Августин, Мускат Гам-

бургский, Италия, Кардинал и др. Отсутствие мощностей для обеспечения 

длительного хранения сдерживают его производство и при коротком сроке 

хранении и реализации часть столового винограда отправляется на перера-

ботку как технический виноград, но не винных, а столовых сортов, при этом 

теряя свое прямое назначение. Решить проблему  и удовлетворить спрос мо-

жет создание сортового конвейера с высоким товарным качеством и введение 

мощностей по длительному хранению столового винограда.  
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В настоящее время в Краснодарском крае хорошо зарекомендовали се-

бя и внесены в Государственный реестр сорта Аркадия, Юбилей Новочеркас-

ска, Виктор, Плевен, Ливия, Эверест, Лучистый, Кишмиш №342, Молдав-

ский, Юпитер, Столетие, Велес, Дубовский розовый, Княгиня Ольга и др.  

Базовой технологией производства сырья выступает выращивание ви-

нограда, для которого необходим такой ресурс, как виноградопригодные 

земли. Помимо ряда особенностей (требований), определяющих пригодность 

части сельскохозяйственных угодий Российской Федерации для возделыва-

ния винограда, необходимо принять во внимание ограниченность данного 

ресурса, что и будет служить пределом экстенсивного типа развития вино-

градовинодельческой отрасли.  

Учитывая принципиальные различия пользы (медицинской, биологиче-

ской и т. п.) и социальной значимости (польза для общества, морально-

этические, религиозные аспекты и т. п.), выделим из общей задачи обеспече-

ния развития рынка экономическое обоснование использования 79 тыс. га 

виноградопригодных земель Краснодарского края с целью наращивания объ-

емов валового производства свежего винограда столовых сортов. 

Наращивание инвестиций в закладку новых и ремонт выходящих из 

эксплуатации виноградников позволит существенно изменить ситуацию на 

российском рынке столового винограда. 

Нами предлагается инвестиционный проект развития рынка виноградо-

винодельческой продукции, который предполагает увеличение площади ви-

ноградных насаждений столовых сортов, внедрение инновационных техно-

логий хранения и реализации продукции.  

Для роста винограда в Краснодарском крае благоприятны земли вокруг 

города Анапа, где климат теплее, а почвы способствуют высокому качеству 

продукции. Предпочтительнее южные и юго-западные склоны, накапливаю-

щие до 10 % дополнительного тепла. Закладка винограда планируется по 

600 га ежегодно. Для выбора участка мы руководствовались следующими 

требованиями. Удаленность от города и в непосредственной близости от рай-
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онного центра для обеспечения производства резервной рабочей силой. 

Наличие возможности для расширения комплекса, уклон рельефа не более 

20–25
о
, наличие инженерных сетей (водоснабжение, энергоснабжение, кана-

лизация), в непосредственной близости, транспортная доступность и бли-

зость к дорогам общего пользования. 

Виноград очень светолюбивое растение, насыщение составляет 750–

1000 микромолей фотонов на 1 м
2
/с, иначе фотосинтетический рост не реги-

стрируется. Температурный режим от 25 до 30 
о
С позволяет получить хоро-

ший урожай. Важно учитывать прохождение света через сетки, что позволяет 

получить рассеянный свет, который лучше проникает в листву, достигая са-

мых затененных листьев. Важную роль в выращивании винограда играют 

удобрения: калий нужен для хорошего иммунитета и роста растения, а также 

для большей холодоустойчивости, кальций обеспечивает преобразование уг-

леводов, что повышает урожайность и сахаристость ягод, а фосфор оказывает 

большое влияние на скорость роста и развития растений. В качестве под-

кормки используют органические удобрения  компост и навоз (не реже 1 раза 

в 3–5 лет), что позволяет обеспечить растение питательными веществами 

в период его вегетации.  

Краснодарский край имеет 79 тыс. га виноградопригодных земель, 

фактически занято около 30 тыс. га. Предлагается постепенно их осваивать 

на примере реализации проекта закладки виноградников индустриального 

типа площадью 300 га. Срок эксплуатации виноградников составляет 17–

25 лет [107]. 

Зависимость затрат от инвестиций требует учета фактора времени, так 

как инвестиции в любой сектор сельскохозяйственного производства имеют 

продолжительный период окупаемости, что обуславливается предметом тру-

да (многолетние растения), технологией возделывания и рядом экономиче-

ских факторов. Поэтому, эффект от освоения инвестиций в развитие вино-

градников (увеличение площадей) необходимо рассматривать в среднесроч-

ной и долгосрочной перспективе. В целях построения модели, примем способ 



 

102 
 

оценки эффекта от реализации инвестиций, аналогичный методике определе-

ния сальдо простого денежного потока проекта (разность притоков и отто-

ков) за весь период реализации инвестиций в рассматриваемый проект. 

Затраты от расширения площадей виноградников рассмотрим с учетом 

инвестиций и текущих ежегодных затрат на период (условно принятый) 

10 лет. 

В таблице 21 представлен перечень необходимых работ и материалов 

для закладки виноградных насаждений и затраты на его приобретение и про-

ведение необходимых работ. Для закладки виноградников на всей планируе-

мой площади потребуется 3–4 года, а срок выхода виноградников на полную 

проектную мощность составит 7–8 лет. Предлагается расчет инвестиционно-

го проекта закладки виноградника индустриального типа сорта кишмиш 

«Черный палец». Объем инвестиций в первый год реализации проекта соста-

вит 701,3 млн руб. 

 

Таблица 21 – Объем инвестиций по проекту закладки столового  

винограда сорта кишмиш «Черный палец» на площади 300 га 

Наименование работ Расчет, тыс. руб. 

Посадочный материал (5000 кустов на 1 га) 315000 

Предпосадачная подготовка почвы 2700 

Установка скважины, 6 единиц 12000 

Накопительные скважины, 3 единицы 3000 

Капельное орошение  52500 

Посадка винограда 54000 

Установка шпалерных систем с учетом стоимости материала 190000 

Уходные работы (ручные и механизированные) 57000 

Стоимость материалов и химических препаратов для уход-

ных работ 
15000 

Охрана и бытовка 120 

Итого  701320 

 

В питомнике «Кирпильская лоза» необходимо купить виноград киш-

миш «Черный палец». Сорт среднеспелый, характеризуется хорошими вкусо-

вым качествами, высокой урожайностью, поздним сроком созревания. Вино-

град отлично хранится и имеет хорошую транспортабельность. Стоимость 
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одного саженца данного сорта винограда составляет 210 руб. На один гектар 

необходимо 5000 кустов, на 300 га – 1500 тыс. кустов. 

Необходимо организовать водоснабжение и монтаж системы капельно-

го орошения. Ориентировочно скважина с дебетом 50–60 м
3
, глубиной 150–

200 м, ее стоимость 2000 тыс. руб. для проекта закладки столового винограда 

на площади 300 га нужно шесть скважин общей стоимостью 12000 тыс. руб. 

и три скважины – накопителя стоимостью по 3000 тыс. руб.  

Стоимость монтажа капельного орошения составляет 175 тыс. руб. на 

1 га. Общая стоимость материалов и работ на территории 300 га составит 

52500 тыс. руб.  

Необходимо учесть, что плодоношение винограда наступает только на 

3–4 год после посадки, поэтому срок выхода проекта на полную мощность 

составит не менее 8 лет. При закладке виноградника можно использовать ме-

ры государственной поддержки [113], которые представлены в таблице 22. 

 

Таблица 22 – Государственная поддержка закладки виноградника  

                       индустриального типа 

Вид субсидии 

Средние  

затраты на 1 

га, тыс. руб. 

Поправочный 

коэффициент 

/ процент 

Сумма суб-

сидии на 300 

га, тыс. руб. 

На приобретение посадочного материала  

виноградных растений для закладки  

виноградных насаждений с плотностью  

посадки свыше 3333 растений на 1 га 

210 1,7 107100 

На уходные работы в течение четырех лет  

с даты высадки виноградных насаждений 
55 - 16500 

На установку шпалер 265  79500 

На осуществление мелиорационных  

мероприятий, в т.ч. на установку систем  

ирригации и орошения, на 1 га, % 

- 20 13500 

Всего х х 216600 

 

При закладке виноградника на площади 300 га возможно получение 

субсидии на общую сумму 216600 тыс. руб. Субсидия на уходные работы 

за виноградниками в плодоносящем возрасте, составит 0,5 % от фактиче-

ских затрат. 
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Стоимость инвестиций в закладку виноградников столовых сортов 

в течение установленного условного периода планирования представляет со-

бой сумму собственных средств инвестора и возможной субсидии.  

При расчете инвестиционного проекта необходимо учитывать уро-

вень товарности, рост цены реализации и себестоимости выращенного ви-

нограда в  соответствии с официальным уровнем инфляции и рисками ве-

дения бизнеса. Закладку виноградников индустриального типа целесооб-

разно вести по методике зигзагообразного кордона ведения виноградного 

куста Ш. Н. Гусейнова [33]. 

По данной системе формовки куста предоставляется возможность по-

лучить урожай в период третьей вегетации примерно 90 ц/га, при обычной 

формовке возможность получения первого урожая возникает только на чет-

вертый год вегетации. 

При густоте посадки 5000 кустов можно планировать урожай в размере 

2700 т. В возрасте полного плодоношения средняя урожайность может соста-

вить 220 ц/га.  Средняя цена производителя столового винограда в течение 

года составит 143 руб./кг в ценах 2023 г. Прогнозный индекс цен составит 

7 %, тогда в третьем году  расчетная цена реализации столового винограда 

составит 175 руб./кг. 

В планировании выручки от реализации столового винограда и расчете 

себестоимости целесообразно применить индекс инфляции 7 % (плановая 

инфляция по данным Центробанка РФ). 

Прогноз выручки показан в таблице 23. Выручка от продажи винограда 

должна планироваться только на 3 году реализации проекта.  

Ожидаемый валовой сбор составит: 3-й год – 2000 т; 4-й год – 2400 т;  

5-й год – 2700 т; 6-й год – 3200 т; 7-й год – 3700 т; 8-й год – 4500 т; 9-й год и 

последующие годы урожайность в период полного плодоношения может со-

ставлять – 180–220 ц/га, ожидаемый валовой сбор будет находиться в диапа-

зоне валовой сбор 5400–6600 т. 
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Таблица 23 – Прогноз выручки в зависимости от урожайности, валового сбора, 

средней цены реализации столового винограда в модельном  

хозяйстве 

Временной 

шаг 

Урожайность,  

ц/га 

Валовой сбор,  

т 

Средняя цена,  

руб./т 

Выручка,  

тыс. руб. 

3-й год 66,7 2000,0 175000,0 350000,0 

4-й год 80,0 2400,0 187250,0 449400,0 

5-й год 90,0 2700,0 200358,0 540966,6 

6-й год 106,7 3200,0 214383,0 686025,6 

7-й год 123,3 3700,0 229390,0 848743,0 

8-й год 150,0 4500,0 245447,0 1104511,5 

9-й год 170,0 5100,0 262629,0 1339407,9 

10-й год 180,0 5400,0 281013,0 1517470,2 

 

Дан прогноз себестоимости производства столового винограда, скоррек-

тированного на инфляционный темп роста 7 %. Значение показателей, опреде-

ляющих размер совокупных затрат, зависят от площади виноградников, на за-

кладку которых использованы соответствующие инвестиции. В затратах на 

уходные работы в течение 10 лет необходимо учесть тот факт, что в течение 

первых четырех-пяти лет затраты на содержание виноградников существенно 

отличаются от затрат в период полноценного хозяйственного использования 

насаждений. Таким образом, совокупные затраты на возделывание винограда 

столовых сортов в установленный условный период планирования в зависимо-

сти от размера инвестиций в рассматриваемом году можно определить 

в таблице 24.  

 

Таблица 24 – Прогноз себестоимости производства столового винограда  

                       в модельном хозяйстве площадью 300 га 

Временной шаг Удельные затраты на 1 га, тыс. руб. Себестоимость, тыс. руб. 

1-й год 250,0 75000,0 

2-й год 286,8 86040,0 

3-й год 475,0 142500,0 

4-й год 508,3 152475,0 

5-й год 543,8 163148,3 

6-й год 581,9 174568,6 

7-й год 622,6 186788,4 

8-й год 666,2 199863,6 

9-й год 712,8 213854,1 

10-й год 762,7 228823,9 
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В целях учета в инвестиционном проекте расходов, текущие (годовые) 

производственные затраты выражены в виде произведения среднегодовых 

затрат (в период плодоношения) при возделывании винограда на показатель 

полноты выполнения уходных работ в виноградниках.  

Значения стоимости  освоения годовых затрат на уходные работы на 

виноградниках столовых сортов определены экспертным способом и пред-

ставляют собой средние значения характерные для отрасли в Краснодар-

ском крае. 

Стоимость уходных работ составит 250 тыс. руб. на 1 га, общая сумма 

расходов на 300 га – 75000 тыс. руб. в год. Далее в третьем году себестои-

мость выращивания винограда увеличится, так как следует планировать  рас-

ходы на уборку первого урожая винограда.  

Оценка инвестиционного проекта показана в таблице 25. Коэффициент 

дисконтирования составил 23 % и учитывает агротехнологические, климати-

ческие и предпринимательские риски. При расчете плана продаж учитывался 

уровень товарности, рост цены реализации и себестоимости произведенной 

продукции в соответствии с официальным уровнем инфляции. Срок окупае-

мости проекта (DРР) закладки виноградника столовых сортов определяется 

по формуле:  

                                                               

 DРР = (N + NPV /PV),                                           (22)  

где N – номер последнего года, где NPV< 0 

 

DPP = (7 + (19368,7/160046,0) = 7,1 
 

Дисконтированный срок окупаемости проекта по закладке виноград-

ника столовых сортов составит 7 лет 1 месяц. Индекс рентабельности инве-

стиций, показывает, что 1 руб. инвестиционных вложений обеспечивает по-

лучение 1,83 руб. чистой прибыли. Точка безубыточности проекта состав-

ляет 55,2 %, что говорит о высоком запасе финансовой прочности.  
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Таблица 25 – Эффективность инвестиций закладки виноградника индустриального типа на 300 га с учетом 

                       государственной поддержки 

Показатель 0 год 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 6 год 7 год 8 год 9 год 10 год 

Инвестиционные затраты, 

тыс. руб. 
-701320,0           

Субсидия (посадочный ма-

териал, шпалеры, мелиора-

тивные расходы), тыс. руб. 

200100,0                     

Субсидия  

(уходные работы), тыс. руб. 
16500,0 16500 16500 16500 762,4 815,7 872,8 933,9 999,3 1069,3 1144,1 

Выручка, тыс. руб. х 0 0 350000 449400 540966,6 686025,6 848743 1104511,5 1339407,9 1517470,2 

Себестоимость, тыс. руб. х 75000,0 86040,0 142500,0 152475,0 163148,3 174568,6 186788,4 199863,6 213854,1 228823,9 

Прибыль (убыток), тыс. 

руб. 
х -58500 -69540 224000,0 297687,4 378634,1 512329,8 662888,5 905647,2 1126623,1 1289790,5 

ЕСХН, 6 %, тыс. руб. х 0 0 13440 17861,2 22718,0 30739,8 39773,3 54338,8 67597,4 77387,4 

Денежный приток х 16500,0 16500,0 366500,0 450162,4 541782,3 686898,4 849676,9 1105510,8 1340477,2 1518614,3 

Денежный отток х 75000,0 86040,0 155940,0 170336,2 185866,3 205308,4 226561,7 254202,5 281451,5 306211,3 

Чистый денежный поток с 

учетом субсидий, тыс. руб. 
х -58500,0 -69540,0 210560,0 279826,1 355916,0 481590,0 623115,2 851308,4 1059025,7 1212403,0 

Коэффициент  

дисконтирования, 23 % 
1,0 1,23 1,513 0,536 0,435 0,353 0,286 0,232 0,188 0,152 0,123 

Чистый дисконтиро-

ванный поток, тыс. руб. 
х -71955,0 -105214,0 112860,2 121724,4 125638,4 137734,7 144562,7 160046,0 160971,9 149125,6 

То же нарастающим  

итогом, тыс. руб. 
-484720,0 -556675,0 -661889,0 -549028,9 -427304,5 -301666,1 -163931,4 -19368,7 140677,3 301649,2 450774,8 

Период окупаемости, лет 7,1 

Чистый дисконтированный доход, тыс. руб. 450774,8 

Индекс рентабельности 1,93 

Внутренняя норма рентабельности, % 55,2 

1
0
7
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В таблице 26 показан план освоения виноградопригодных земель под 

закладку винограда столовых сортов.  

 

Таблица 26 – План освоения виноградопригодных земель под закладку  

 винограда столовых сортов 

Времен-

ной шаг 

Ввод 

земель  

в обо-

рот, га 

Площадь  

виноградников, га 
Средняя 

урожай-

ность, 

ц/га 

Вало-

вой 

сбор, 

тонн 

Цена, 

руб/т 

Выручка, 

тыс. руб. 
общая 

в плодо-

носящем 

возрасте 

Площадь 

столового 

винограда 

(факт) 

3785 3785 3785 16 6056 102758 622302,4 

1-й год 600 4385 3785 50,5 19114 151357 2893076 

2-й год 600 4985 3785 51,5 19493 162750 3172486 

3-й год 600 5585 4385 52,7 23116 175000 4045344 

4-й год 600 6185 4985 56,0 27916 187250 5227318 

5-й год 600 6785 5585 59,7 33316 200358 6675177 

6-й год 600 7385 6185 64,2 39718 214383 8514918 

7-й год 600 7985 6785 69,4 47116 229390 10807997 

8-й год 600 8585 7385 76,0 56116 245447 13773565 

9-й год 600 9185 7985 83,1 66316 262629 17416570 

10-й год 600 9785 8585 89,8 77116 281013 21670669 

11-й год 600 10385 9185 95,7 87916 300684 26435001 

12-й год 600 10985 9785 100,9 98716 321732 31760157 

13-й год 600 11585 10385 105,5 109516 344253 37701298 

14-й год 600 12185 10985 109,5 120316 368351 44318575 

15-й год 600 12785 11585 113,2 131116 394135 51677543 

 

Посадка виноградников является капиталоемким процессом. В год 

необходимо занимать виноградниками примерно 1500 га, из них на долю 

столового винограда должно приходиться 600 га или 40 % осваиваемых зе-

мель. 

Согласно плану освоения виноградопригодных земель под столовый 

виноград следует отвести 12785 га. Удовлетворить фактический спрос на 

столовый виноград производители смогут только по итогу сбора урожая 5-го 

года, а потенциальный спрос виноградари Краснодарского края удовлетворят 

только по итогу сбора урожая 6-го года. Полностью импортозаместить про-

изводство столового винограда возможно только в 12 году.  
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При планировании валового сбора винограда, следует учитывать 

вступление в плодоношение новых виноградников, выращиваемых по инду-

стриальной технологии  только на 3-й год. Кроме этого учтены имеющие 

площади, занятые под столовый виноград в настоящее время, с допустимой 

средней урожайностью за пять лет в размере 50,5 ц/га.   

В целях повышения эффективности инвестиций в производство свеже-

го столового винограда, при условии достаточного количества произведён-

ной продукции и соблюдения критериев экономической целесообразности 

необходимо рассмотреть возможность использования части инвестиций или 

дополнительного финансирования на возведение хранилищ винограда. Орга-

низация хранения и последующая реализация свежего винограда вне сезона 

сбора урожая и периода естественного хранения с гарантированным обеспе-

чением сохранности и качества продукции позволит повысить эффектив-

ность данного сектора виноградарства. 

Важной задачей в импортозамещении и насыщении отечественного 

рынка является наращивание производства коньяка. В 2022 г. произведено 

93 тыс. дал, в то время как объем реализации на региональном рынке соста-

вил 552 тыс. дал. Проблема снижения производства коньяка и коньячной 

продукции обоснована дефицитом и зависимостью от импорта коньячного 

дистиллята. Региональные производители коньяка на 70 % зависимы от им-

порта. Существующий ГОСТ 31728-2014 определяет производство двух ви-

дов дистиллятов [78]: 

– молодой коньячный дистиллят – 62–70 %; 

– выдержанный коньячный дистиллят – 55–70 %. 

Минимальный цикл производства коньячного дистиллята составляет 

3,5 мес. Сырьем являются виноградные сусло и дрожжи, произведенные из 

винограда сортов «Лидия», «Голубка», «Изабелла». Это объясняет наличие 

коньячного производства на винных заводах Краснодарского края. Органи-

зация производства сопряжена с инвестиционными расходами, так как необ-
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ходимо создать условия для хранения с целью технологической выдержки 

коньячного дистиллята.  

В Краснодарском крае способны производить коньяк шесть коньячных 

и винных заводов, но из них непосредственно заняты производством ЗАО 

«Новокубанское», ООО «Коньячный завод «Темрюк», ООО «Фанагория-

Юг». Имеют материально-техническую базу для производства коньяка сле-

дующие организации: ООО «Кубанские вина», ООО «Союз-вино», ООО 

«Кубань-Вино». В этой связи предлагается организовать производство конь-

ячного дистиллята объемом 100 тыс. дал. 

Потенциальная производственная мощность коньячных и винных заво-

дов Краснодарского края обеспечит производство продукции в размере 600 

тыс. дал в год, что полностью решит вопрос импортозамещения данной про-

дукции из Грузии, Армении, Испании, Италии.   

Инвестиционные издержки включают строительство помещений для 

дистилляции и организации хранения продукции. Технология производства 

коньячного дистиллята представляет собой процесс перегонки виноматериа-

ла с последующим хранением его в дубовых бочках. В соответствии с ГОС-

ТОМ 31728-2014 необходимо указывать сорт винограда, из которого был из-

готовлен продукт. 

Производство коньяка из коньячного дистиллята, произведенно-

го только из белых сортов винограда путем выдержки и купажа в дубовых 

бочках.  

 Инвестиционные и операционные издержки показаны в таблице 27.  

Сумма инвестиций в проект оставит 620 млн руб. Стоимость оборудования 

для ректификации дистиллята и технологической выдержки коньячных спир-

тов составит 346 млн. руб. 

Необходимо отметить, что в рыночной экономике основным критерием 

экономической эффективности внедрения инновационных технологий явля-

ется срок окупаемости, поэтому для расчета экономической эффективности 

инвестиций используются статический и динамический методы анализа.  
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Таблица 27 – Инвестиционные и операционные издержки производства  

коньячного дистиллята (план) 

Показатель Значение 

Инвестиционные издержки, тыс. руб. 620000 

В том числе стоимость оборудования, тыс. руб. 346000 

Субсидия на приобретение оборудования, тыс. руб.  242200 

Чистые инвестиции с учетом субсидии, тыс. руб. 377800 

Плановая программа производства в год, тыс. дал 100 

Стоимость сырья и материалов, тыс. руб. 540000 

Число работников, чел 12 

Фонд заработной платы и отчисления на работников, тыс. руб. 8050 

Коммунальные платежи, тыс. руб. 3200 

Амортизация, тыс. руб.  15332 

Прочие расходы, тыс. руб. 7700 

Текущие расходы, всего тыс. руб. 574282 

Выручка, тыс. руб.  796000 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 221718 

 

Статический метод используется в стабильных экономических услови-

ях, а динамический метод позволяет учесть большинство факторов, влияю-

щих на реализацию инвестиционного проекта, и позволяет оценить окупае-

мость инвестиций с высокой достоверностью.  

Используя динамический метод оценки инвестиционных вложений, 

следует определить эффективность проекта с учетом указанных рисков  

(таблица 28).  

В соответствии с порядком предоставления субсидий, действующим 

в Краснодарском крае, организация, производящая коньячный дистиллят 

может использовать на приобретение основных средств до 70 % их стоимо-

сти.  Исходя их плановых значений, потребуется субсидия в сумме 242,2 млн 

руб. При этом средства инвестора составят 377,8 млн руб. В инвестиционном  

проекте учтены инвестиционные, технологические, сырьевые, предпринима-

тельские риски. Коэффициент дисконтирования принят в размере 19 %. 

На производство 1 л коньячного дистиллята требуется 12 кг сухого ви-

на. Цена реализации коньячного дистиллята составляет 756 руб./л.  

 



 

112 
 

Таблица 28 – Эффективность инвестиций в организацию производства  

 коньячного дистиллята с учетом государственной 

поддержки 

Показатель 0 год 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

Инвестиционные  

затраты, тыс. руб. 
–620000      

Субсидия на основные 

средства, тыс. руб. 
242200      

Инвестиции с учетом 

субсидий тыс. руб. 
–377800      

Выручка, тыс. руб. × 756000 808920 865544 926133 990962 

Себестоимость,  

тыс. руб. 
× 574282 614481,7 657495 703520 752767 

Прибыль, тыс. руб. × 181718 194438,3 208049 222612 238195 

Налог на прибыль,  

20 %, тыс. руб. 
× 36343,6 38887,65 41609,8 44522,5 47639 

Чистый денежный  

поток с учетом  

субсидий, тыс. руб. 
–377800 145374,4 155550,6 166439 178090 190556 

Коэффициент  

дисконтирования, 19 % 
1 0,840 0,705 0,592 0,497 0,417 

Чистый дисконтиро-

ванный поток, тыс. руб. 
× 122114,5 109663,2 98532,0 88510,7 79461,9 

То же нарастающим 

итогом, тыс. руб. 
-377800 -255685,5 -146022,3 -47490 41020,3 120482 

Период окупаемости, лет 3,6 

Чистый дисконтированный доход, тыс. руб. 120482 

Индекс рентабельности 1,32 

Внутренняя норма рентабельности, % 63,4 

 

Использование мер государственной поддержки позволит получить ко-

роткий срок окупаемости проекта в размере 3 года 6 месяцев. Чистый дис-

контированный доход составит 120482 тыс. руб. 

Таким образом, ограничение по занятости земельных угодий под вино-

градники отражает предельный размер площади виноградопригодных зе-

мель, которые возможно использовать под закладку виноградников. Показа-

тель – доля виноградопригодных земель, традиционно отводимая под вино-

градники столовых сортов, конкретизирует использование имеющегося на те-

кущий момент времени фонда виноградопригодных земель под виноградники 

столовых сортов. 
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3.2 Совершенствование технологий хранения и реализации  

столового винограда 

 

На сегодняшний день виноград, выращенный отечественными сельско-

хозяйственными товаропроизводителями, реализуется без хранения в свежем 

виде, практически с лозы (с поля). Продолжительность сбора столового ви-

нограда различных сроков созревания и период хранения без применения 

технических, химических и иных, соответствующих средств и мероприятий, 

составляют период реализации. Опираясь на технологию возделывания, био-

логические характеристики (сроки созревания и сбора) винограда, а также 

срок хранения полученного урожая, примем период реализации отечествен-

ного (российского) свежего винограда столовых сортов за 2 месяца. Таким 

образом, удовлетворить спрос на свежий столовый виноград отечественные 

производители винограда (виноградари) могут только на 17 % от возможного 

минимального спроса (нижней границы емкости рынка). Оставшаяся часть 

спроса может быть удовлетворена за счет импорта свежего столового вино-

града. 

Вложение инвестиций в возведение современных хранилищ для ви-

нограда, помимо учета специфики технологии хранения, особенностей и 

требований к строительству и дальнейшей эффективной их эксплуатации, 

требует, так же, и инвестирование в закладку новых виноградников, учета 

факторов времени. Кроме того, несмотря на принятую нами модель услов-

но прямо пропорциональной зависимости объема хранилища от размера 

инвестиций, необходимо помнить о точке безубыточности функционирова-

ния хранилища для винограда, т. е., об определенном минимальном 

(начальном) объеме хранилища. 

Экспертная оценка и российский опыт эксплуатации хранилищ фрук-

тов, ягод и овощей, поддерживающих современную технологию длительного 

хранения в регулируемой атмосфере или газовой среде с ультранизким со-

держанием кислорода позволяет принять для модели формирования прибыли 
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на российском рынке виноградовинодельческой продукции в качестве огра-

ничения объем хранилища равный 1000 т винограда. Аналогично определе-

нию эффекта от освоения инвестиций в расширение площадей виноградни-

ков будем рассчитывать эффект от возведения хранилищ винограда как саль-

до простого денежного потока проекта (разность притоков и оттоков) за весь 

период реализации инвестиций в рассматриваемый проект. 

На рынке Краснодарского края свежего винограда выделим две группы 

источников прибыли по месту происхождения продукции относительно ме-

ста реализации: 

 виноград, выращенный отечественными сельскохозяйственными 

товаропроизводителями и реализованный в Российской Федерации (О); 

 виноград, ввезенный (импортированный) из-за пределов Российской 

Федерации (И). 

Общий вид целевой функции формирования прибыли на региональном 

рынке свежего столового винограда: 

 

Пвс
о + Пвс

и → max,                                              (23) 

 

где: 

Пвс
о  – прибыль от реализации винограда столового в свежем виде, вы-

ращенного в регионе, тыс. руб.; 

Пвс
и  – прибыль от реализации винограда столового в свежем виде, вве-

зенного в Российскую Федерацию, тыс. руб. 

 

Примем в качестве признака детализации компонентов целевой функ-

ции модели выражение влияния ключевых факторов, формирующих при-

быль. Очевидно, что основным фактором выступает объем реализованного 

свежего винограда вне зависимости от места его происхождения относитель-

но места реализации. 

Пi= f (Q)                                                      (24) 
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Для винограда, выращенного в регионе, объем реализации определяет-

ся объемом его урожая. Таким образом, объем продукции на рынке можно 

представить в обобщенном виде: 

 

Qi= f (S)                                                        (25) 

 

В свою очередь, площадь виноградников, включенных в производ-

ственный процесс, определяется объемом инвестиций, вложенных в их осво-

ение: 

 

Si= f (И)                                                        (26) 

 

Для виноградовинодельческой продукции, ввезенной в Российскую 

Федерацию, остается актуальной формула 26, так как объем реализации яв-

ляется ключевой точкой формирования стоимости импортной продукции и 

никак не зависит от площади виноградников. 

Таким образом, функция прибыли от переменной величины инвести-

ций примет следующий вид: 

 

Пi = fi (Q) = fi (fi (S)) = fi (fi (fi (И)))                                   (27) 

 

В общем виде прибыль определяется выражением: 

 

Пi = Вi – Зi                                                      (28) 

 

где: 

Вi – выручка от реализации i-го сорта столового винограда, тыс. руб.; 

Зi – затраты на возделывание i-го сорта столового винограда, тыс. руб. 

 

С учетом того, что прибыль от реализации отечественного столового 

винограда может быть определена выражениями  29 и 30, в дальнейшем, пре-

образуем ее через функцию 29 к выражению типа 30 для слагаемых целевой 

функции с учетом специфики (особенностей, технологии) создания стоимо-



 

116 
 

сти на территории Российской Федерации. Для импортного винограда преоб-

разуем определение прибыли через функцию 26, такой степени детализации 

достаточно для построения модели. 

Логика построения модели формирования прибыли от реализации сто-

лового винограда на российском рынке заключается в первоочередном удо-

влетворении потребности российских граждан в данном продукте в объеме, 

определенном медицинскими нормами годового потребления. Фактически, 

годовая потребность населения Российской Федерации в свежем винограде 

будет определять верхнюю границу объема (емкость) отечественного рынка 

столового винограда, т. е. будет являться ограничением в модели формиро-

вания прибыли на российском рынке свежего винограда. 

Условный максимальный объем реализации столового винограда на 

российском рынке определим медицинскими нормами годового потребления, 

установленными для населения Российской Федерации по формуле: 

 

QМвс =  Qвс
РФ = НРФ ∗ мнпвс

РФ                                      (29) 

 

где: 

QМвс– условный максимальный объем реализации столового винограда 

в свежем виде на российском рынке в год, т; 

Qвс
РФ– теоретическая емкость российского рынка свежего винограда 

столовых сортов, определенная медицинскими нормами годового потребле-

ния, установленными для населения Российской Федерации, т; 

НРФ   – численность населения Российской Федерации, тыс. чел.; 

МНПвс
РФ – медицинские нормы годового потребления столового вино-

града в Российской Федерации, кг/ чел. 

В сложившейся ситуации становится очевидным, что российский аг-

рарный сектор, связанный с производством столового винограда, сталкивает-

ся с технологическим противоречием. 
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С одной стороны, для удовлетворения спроса и обеспечения продо-

вольственной независимости (безопасности) требуется расширение площадей 

под виноградники, при этом сдерживающим фактором, фактически экстен-

сивного развития отрасли выступает ограниченность виноградопригодных 

земель. 

С другой стороны, несмотря на необходимость удовлетворения спроса 

на внутреннем рынке и сравнительно более высокой доходностью использо-

вания соответствующих земель, сдерживающим фактором выступает крайне 

малый период реализации столового винограда, т. е., отрасль нуждается в ка-

чественном изменении – переходе к интенсивному типу развития. 

Решением сложившегося технологического противоречия является ор-

ганизация хранения выращенного урожая. Создание производственных мощ-

ностей по хранению столового винограда позволит: значительно увеличить 

период реализации, вплоть до круглогодичного; существенно нарастить долю 

отечественного винограда на российском рынке, сокращая тем самым долю 

импортной продукции; повысить эффективность отрасли за счет постоянной, 

в течение года, реализации с лозы (с поля) и ценам, конкурентным относи-

тельно цен на импортный виноград. 

Учитывая вышеизложенное, требуется экономическое обоснование це-

новые преимущества производства и реализации отечественного винограда 

столовых сортов в течение сезона сбора и вне сезона с учетом хранения. 

С одной стороны, возведение хранилищ для винограда потребует зна-

чительных инвестиций в строительство, оснащение и создание технической 

инфраструктуры.  

С другой стороны, цена реализации свежего винограда вне периода его 

«естественной доступности» будет заметно выше, что позволит компенсиро-

вать совокупные затраты на его хранение. 

Таким образом, прибыль от реализации свежего столового винограда 

примет вид: 
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Пвс
о = Ввс

п − Звс
о                                                  (30) 

 

или    Пвс
о = Ввс

п − ( ЗВвс + ЗХвс)                                     (31) 

 

где: 

Ввс
п  – выручка от реализации винограда столового в свежем виде, вы-

ращенного российскими сельскохозяйственными товаропроизводителями, 

тыс. руб.; 

Звс
о  – общие годовые затраты на возделывание и хранение винограда 

столовых сортов, тыс. руб.; 

ЗВвс – годовые затраты на возделывание винограда столовых сортов, тыс. 

руб.; 

ЗХвс – годовые затраты на хранение винограда столовых сортов, тыс. руб. 

 

В благоприятных условиях отрасль виноградарства (выращивание све-

жего винограда) может достичь такого объема производства, при котором 

потребность российского рынка свежего столового винограда будет удовле-

творена полностью и возможна ситуация перепроизводства. 

В таком случае, свежий виноград столовых сортов можно экспортиро-

вать. Для того, чтобы учесть возможность реализации свежего винограда на 

внешнем рынке, в модель выручки (формула 10) необходимо добавить вы-

ручку от реализации на экспорт: 

 

Ввс
п = Ввс

о + Ввс
э                                                    (32) 

 

таким образом, Пвс
о = Ввс

о + Ввс
э − ( ЗВвс + ЗХвс)                          (33) 

 

где: 

Ввс
о  – годовая выручка от реализации винограда столовых сортов на 

отечественном рынке, тыс. руб.; 
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Ввс
э  – годовая выручка от реализации отечественного винограда столо-

вых сортов на экспорт, тыс. руб. 

Важным направлением развития виноградовинодельческого рынка 

Краснодарского края является внедрение инновационных технологий хране-

ния и реализации винограда столовых сортов. Многие сорта винограда в спе-

циализированном помещении хранятся около 2–3 мес., однако применение 

пленкообразующих покрытий и системы управления атмосферой позволяют 

продлить срок хранение в 2 2,5 раза – до 9 мес.    

Технология хранения в условиях регулируемой газовой среды позволя-

ет обеспечить сохранность ягод на срок 7–9 мес. без потери пищевой ценно-

сти винограда. Регулирование атмосферы в хранилище позволяет создать та-

кое процентное отношение основных компонентов – азота, углекислого газа 

и кислорода которое подавляет процесс «старения» винограда сохраняя его 

товарный вид и вкусовые качества. 

Для поддержания винограда в свежем состоянии целесообразно ис-

пользовать препарат «Профреш» компании «ПРОФРЕШГРУПП» [108]. Об-

работка ягоды перед закладкой на хранение показывает высокую лежкость и 

устойчивость к грибковым поражениям. 

По предлагаемой технологии хранения виноград можно хранить до 

9 мес. Для решения этой задачи потребуется создать сеть современных высо-

котехнологичных виноградохранилищ (в том числе и многопрофильных, с 

возможностью хранения фруктов, ягод и овощей) длительного хранения в ре-

гулируемой атмосфере (регулируемой газовой среде) с ультранизким содер-

жанием кислорода (ULO). 

Среди факторов, оказывающих влияние на продолжительность хране-

ния винограда можно выделить: 

  качество закладываемого на хранение столового винограда; 

 сортовой состав, пригодный для длительного хранения; 

 температурный режим хранения; 

 влажность воздуха в хранилище; 
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 состав атмосферы (в зависимости от сорта).  

Как правило, виноград хранят при температуре 0…1,5 
0
С

 
и 95 % влаж-

ности. Состав атмосферы зависит от сорта, закладываемого на хранение и 

может варьироваться от 2–3 до 5–8 % СО2 и от 2–3 до 5 % О2. Остальной объ-

ем заполняют азотом, который практически не влияет на условия хранения 

винограда. Для предотвращения развития плесени и грибковых заболеваний, 

камеру хранения периодически (на 20–30 мин) заполняют сернистым ангид-

ридом, после чего адсорбируют, удаляя из атмосферы. 

Организация технологии хранения в регулируемой атмосфере предпо-

лагает стеллажное хранение, что обеспечивает максимальную площадь кон-

такта винограда с отрегулированной атмосферой, обеспечивая сохранность 

продукции от механических повреждений в результате закладки и снятия с 

хранения. Стеллажное хранение позволяет минимально травмировать ягоды 

винограда.  

Холодильная камера представляет собой герметичное помещение, 

обеспечивающее необходимый режим хранения. Целесообразно рассмотреть 

возможность реализации проекта по хранению столового винограда для хозяй-

ствующих субъектов, выращивающей виноград в промышленных масштабах. 

Он будет представлять собой инвестиционный проект открытия виноградохра-

нилища мощностью хранения 20000 т. 

Привлекательность Анапо-Таманской зоны Краснодарского края для 

возделывания винограда столовых сортов позволяет при наличии развитой 

транспортной инфраструктуры организовать длительное хранение столового  

винограда.  

В затратную часть включим полную сумму инвестиций, на момент 

вложения их в инвестиционный проект. Величину текущих затрат определим 

как сумму всех операционных затрат в течение  периода реализации инве-

стиционного проекта на содержание и функционирование хранилища для ви-

нограда столовых сортов. Также в затраты включим все издержки, связанные 

с обслуживанием инвестиции.  
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Комплекс оборудования включает в себя сухие отапливаемые склады, 

мультитемпературные хранилища для винограда, производственные поме-

щения, а также офисные и административные помещения. Вся продукция бу-

дет проходить контроль товарных и физико-химических показателей каче-

ства столового винограда в специализированной лаборатории.  

Современное виноградохранилище представляет собой промышленное 

сооружение, оснащенное современным холодильным и подобранным именно 

для винограда климатическим оборудованием, где продумана внутренняя и 

внешняя логистика, офисные помещения, лаборатории и помещения для персо-

нала. Строительство хранилища с регулируемой атмосферой и цеха по упаковке 

винограда для длительной транспортировки. 

Площадь хранилища составит 730 м
2
, что позволит обеспечить срок хра-

нения винограда от 180 до 220 дн. Мощность планируемого регионального 

оптово-распределительного центра составит 20 тыс. т винограда единовре-

менного хранения. Стоимость строительства и необходимого оборудования 

составит 1780,2 млн руб. 

Инвестиционная площадка представляет собой строительство зоны ло-

гистики (погрузка, разгрузка), складского блока (лаборатория, цех приемки, 

хранения, фасовки, упаковки), парковки, офиса (таблица 29).  

 

Таблица 29 – Инвестиционные издержки организации хранения столового  

винограда в регулируемой газовой среде 

Показатель Сумма, тыс. руб. 

Строительство здания  хранилища  701098 

Ремонт хранилища  13730 

Административно-хозяйственный блок 40789 

Оборудование для регулируемой газовой среды 610301 

Лабораторное оборудования 5497 

Погрузчик 3700 

Линия сортировки и фасовки 160510 

Провидение коммуникации (электроэнергия, водоснабжение, газо-

снабжение, охранно-пожарная сигнализация) 
135650 

Прочие инвестиционные издержки  108903 

Всего 1780178 
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В соответствии с порядком субсидирования инфраструктурных объек-

тов виноградовинодельческого рынка [119] возможно получить субсидию 

в размере 70 % на приобретение оборудования. Стоимость активной части 

основных средств, предусмотренных в инвестиционном проекте, составит 

780008 тыс. руб., размер субсидии – 546006 тыс. руб. 

В таблице 30 показан план закладки винограда на хранение с учетом 

наращивания объема производства столового винограда при ежегодном вве-

дении в оборот виноградопригодных земель.  

 

Таблица 30 – Выручка от реализации винограда с учетом хранения  

на рынке Краснодарского края 

Вре-

менной 

шаг 

Объем 

закладки 

винограда 

на хране-

ние, тонн 

Производство винограда  

Прирост   

выручки, 

тыс. руб. 

без учета хранения с учетом хранения 

средняя 

цена, 

тыс. 

руб./т 

выруч-

ка, тыс. 

руб. 

объем за-

кладки на 

хранение  

с учетом 

потери мас-

сы 1,5 % 

сред-

няя це-

на, тыс. 

руб./т 

выручка, 

тыс. руб. 

1-й год 4000 151357 605428 3940 219468 864703 259275 

2-й год 6000 162750 976500 5910 235988 1394686 418186 

3-й год 8000 175000 1400000 7880 253750 1999550 599550 

4-й год 10000 187250 1872500 9850 271513 2674398 801898 

5-й год 13000 200358 2604654 12805 290519 3720097 1115443 

6-й год 15000 214383 3215745 14775 310855 4592888 1377143 

7-й год 20000 229390 4587800 19700 332616 6552525 1964725 

8-й год 20000 245447 4908940 19700 355898 7011194 2102254 

9-й год 20000 262629 5252580 19700 380812 7501997 2249417 

10-й год 20000 281013 5620260 19700 407469 8027136 2406876 

 

План освоения виноградопригодных земель предусматривает насыще-

ние виноградовинодельческого рынка виноградом столовых сортов при ис-

пользовании виноградных насаждений индустриального типа и предусмат-

ривает наращивание мощностей его хранения. 

Объем физической массы винограда принят с учетом предлагаемой 

мощности хранения 20 тыс. т. Выручка планируется с учетом потерь ягоды 

при хранении в размере 1,5 % от физической массы. 
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Показатель среднегодовой цены на свежий виноград используем с це-

лью учета сезонного колебания цен. Внесем следующее допущение в проект: 

в течение года потребление винограда постоянное. Таким образом, в месяц 

на рынке реализуется примерно двенадцатая часть от годовой емкости рынка, 

при чем в течение периода реализации столового винограда (ранее принят за 

2 мес.) урожая текущего года. В течение этого периода цена на виноград с 

лозы (с поля) будет соответствовать средней цене реализации в сентябре – 

октябре (в период сбора урожая). В остальные месяцы года допускаем реали-

зацию отечественного столового винограда из хранилища по цене в 2–2,5 ра-

за превышающей цену свежего столового винограда с лозы (с поля). При 

этом цена на импортный виноград круглогодично остается стабильной. 

В затратах на эксплуатацию хранилищ в течение всего установленного 

периода планирования необходимо учесть тот факт, что в течение первых лет 

затрат на эксплуатацию хранилищ не будет, что обусловлено объективным 

отсутствием урожая винограда и только по достижении проектной (плано-

вой) урожайности винограда столовых сортов возможна загрузка хранилища.  

В целях построения модели, текущие (годовые) производственные за-

траты на эксплуатацию хранилищ представим в виде произведения среднего-

довых эксплуатационных затрат (условно приравниваются к величине удо-

рожания винограда за период хранения) на показатель освоения годовых за-

трат на эксплуатацию хранилищ винограда. При этом, показатель освоения 

годовых затрат на эксплуатацию хранилищ винограда представим в виде ко-

эффициента, выраженного в долях единицы. Поэтому, для учета данного 

факта затраты на эксплуатацию хранилищ в течение всего установленного 

периода планирования определим по формуле: 

 

ЭЗХ = ∑ ЭЗх𝑡
n
𝑡=1 = QХвс ∙ ∑ (узХвс

n
t=1 ∙ kозэхt) ,                        (34) 

 

где: 

ЭЗХ  –  суммарные затраты на эксплуатацию хранилища винограда в те-

чение установленного условного периода планирования (Тп), тыс. руб.; 
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       QХвс − расчётный объём винограда, на хранение которого планируется 

использовать соответствующие инвестиции 

        узХвс – удельные годовые затраты на хранение свежего столового вино-

града, тыс. руб./га; 

         kозэхt – коэффициент освоения годовых затрат на эксплуатацию храни-

лищ винограда. 

В виноградохранилище целесообразно набрать персонал, в состав ко-

торого будут входить заведующий хранилищем, лаборанты, технологи по 

хранению, наладчики оборудования, рабочие. Текущие затраты по организа-

ции работы виноградохранилища представлены в таблице 31.  

 

Таблица 31 – Затраты на хранение винограда 

Времен-

ной  

шаг 

Зара-

ботная 

плата, 

тыс. руб. 

Страховые 

взносы на 

работни-

ков, тыс. 

руб. 

Затраты 

на ком-

муналь-

ные пла-

тежи, тыс. 

руб. 

Тара и 

упаков-

ка, тыс. 

руб. 

Амор-

тиза-

ция 

Прочие 

расходы, 

тыс. руб. 

Всего, 

тыс. 

руб. 

1-й год 11172 3352 3120 720 39000 7120 64484 

2-й год 13992 4198 3354 1164 39000 9570 71278 

3-й год 15732 4720 3606 1664 39000 12342 77064 

4-й год 17568 5270 3876 2240 39000 17688 85642 

5-й год 19500 5850 4167 3120 39000 25550 97187 

6-й год 22680 6804 4480 3870 39000 41205 118039 

7-й год 24624 7387 4814 5540 39000 59060 140425 

8-й год 26568 7970 5175 5956 39000 63500 148169 

9-й год 28512 8554 5564 6402 39000 68260 156292 

10-й год 30456 9137 5981 6882 39000 73340 164796 

 

При полной загрузке хранилища привлекать на работу следует 27 ра-

ботников. Необходимо учесть затраты на оплату труда и начисления на ра-

ботников, коммунальные платежи, тару и упаковку, амортизацию, прочие 

расходы. 

В таблице 31 учтены расходы, которые в первый год работы хранили-

ща составили 64484 тыс. руб. Полная загрузка хранилища, к 10-у году работы 

потребует расходов на сумму 164796 тыс. руб. 
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Реализация винограда в «не сезон» по повышенным ценам будет сти-

мулировать виноградарские хозяйства развивать производство столового 

винограда, что позволит не только нарастить его производство и обеспе-

чить население страны высококачественной продукцией, но и достичь пол-

ного импортозамещения, повысить уровень продовольственной обеспечен-

ности в регионе. 

Рискованность инвестиций характеризует ухудшение показателей эко-

номической эффективности деятельности виноградохранилища под воздей-

ствием внешних и внутренних факторов неопределенности, что требует ме-

роприятий по нейтрализации или минимизации убытков отрицательных по-

следствий по проекту. 

В качестве мероприятий минимизирующих риски эффективности реа-

лизации проекта можно назвать: введение системы контроля качества при 

транспортировке, хранении, переработки и реализации. Выполнение условий 

ГОСТ 32786-2014 Виноград столовый свежий [78]. 

Технические условия позволят минимизировать риски потери товар-

ного вида и качества. Популяризация употребления отечественного вино-

града столовых сортов позволит увеличить количество потребителей , по-

скольку виноград отличный источник фитонутриентов, в основном фено-

лов и полифенолов, содержит витамины A, C, K и B6. Рост потребителей и 

ценителей свежего винограда позволит минимизировать финансово-

экономические риски.  

Так как организация хранения связана с освоением инвестиций, т. е. 

капитальными и текущими затратами для функционирования хранилищ, то 

очевидно, что процесс хранения должен обладать определенной точкой без-

убыточности. Иными словами, хранение столового винограда будет иметь 

экономическую целесообразность с определенного минимального объема, 

закладываемого на хранение при условии, что цена реализации столового ви-

нограда, извлеченного из хранилища, позволит компенсировать издержки на 

хранение. 
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В случае роста разницы средних цен на виноград реализуемый с лозы и 

из хранилища, в пользу последнего, возникает вероятность того, что весь со-

бранный виноград будет экономически целесообразнее заложить на хране-

ние. Затраты на возведение хранилищ для винограда рассмотрим с учетом 

инвестиций и текущих ежегодных эксплуатационных затрат на весь период 

реализации инвестиционного проекта (условно примем – 10 лет).  

Инвестиционные издержки проекта показаны в таблице 32. Расчет эф-

фективности инвестиций показывает целесообразность открытия виноградо-

хранилища с целью решения проблемы сохранности ягод столового виногра-

да и вопросов импортной зависимости регионального рынка. 

Сумма инвестиционных издержек определена с учетом возможного 

субсидирования активной части основных фондов. Заявитель имеет право 

компенсировать 70% стоимости затрат на приобретение оборудования. Та-

ким образом, снижается инвестиционная  нагрузка на реализатора проекта. 

Стоимость инвестиционных вложений с учетом субсидий составит 

1234172 тыс. руб. Окупаемость проекта предлагается считать за счет приро-

ста выручки от продаж винограда по более высокой цене.  

В расчете эффективности инвестиций применяется ставка дисконтиро-

вания в размере 20 %, учитывающая технологический риск – 10 %, предпри-

нимательский риск – 3 %, внешнеэкономический риск – 7 %. 

Технологический риск заключается в соблюдении правил закладки и 

хранения столового винограда. Предпринимательский риск связан с надеж-

ностью оптовых покупателей винограда и ценовыми изменениями на регио-

нальном рынке. 

Внешнеэкономический риск связан с ценами на импорт, которые могут 

быть значительно ниже, цены отечественного производителя Экономическое 

обоснование инвестиционных вложений показало, что предлагаемый к реа-

лизации проект хранения столового винограда имеет высокий запас финан-

совой прочности, так как внутренняя норма рентабельности 56,1 % имеет до-

статочно высокое значение для долгосрочного проекта.   
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Таблица 32 – Экономическая эффективность инвестиций организации работы виноградохранилища с учетом 

                       государственной поддержки 

Показатель 0 год 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 6 год 7 год 8 год 9 год 10 год 

Инвестиционные  

затраты, тыс. руб. 
–1780178           

Субсидия на приобре-

тение активной части 

основных средств, 

тыс. руб. 

546006           

Прирост выручки, 

тыс. руб. 
-1234172 259275 418186 599550 801898 1115443 1377143 1964725 2102254 2249417 2406876 

Себестоимость,  

тыс. руб. 
 64484 71278 77064 85642 97187 118039 140425 148169 156292 164796 

Прибыль, тыс. руб.  194791 346908 522486 716256 1018256 1259104 1824300 1954085 2093125 2242080 

Налог на прибыль, 

тыс. руб. 
 38958 69382 104497 143251 203651 251821 364860 390817 418625 448416 

Чистый денежный 

поток, тыс. руб. 
 155832 277527 417989 573005 814605 1007283 1459440 1563268 1674500 1793664 

Коэффициент дис-

контирования, 20 % 
1,000 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335 0,279 0,232 0,194 0,161 

Чистый дисконтиро-

ванный поток,  

тыс. руб. 

-1234172 129808 192603 242016 276188 327471 337440 407184 362678 324853 288780 

То же нарастающим 

итогом, тыс. руб. 
-1234172 -1104364 -911760 -669745 -393556 -66085 271355 678538 1041217 1366070 1654850 

Период окупаемости, лет 5,2 

Чистый дисконтированный доход,  

тыс. руб. 
1654850 

Индекс рентабельности 2,34 

Внутренняя норма рентабельности, % 56,1 

1
2
7
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Индекс рентабельности показывает высокую доходность инвестиций, 

так как 1 руб. инвестиционных вложений обеспечивает получение 2,34 руб. 

прибыли. Срок окупаемости инвестиций вложенных в виноградохранилище 

составит 5 лет 2 месяца. 

В результате принятия Федерального закона от 27.12.2019 № 468-ФЗ 

 «О виноградарстве и виноделии» значительно сократились правовые риски 

снижения экономической эффективности инвестиционного проекта. Госу-

дарственная поддержка отечественных производителей винограда способ-

ствует победе в конкурентной борьбе с более дешевыми импортными по-

ставками этой продукции, что стимулирует импортозамещение  и обеспечи-

вает виноградом население страны [158]. 

Результаты инвестиционной деятельности по закладке виноградников и 

хранению столового винограда в Краснодарском крае показаны в таблице 33. 

 

Таблица 33 – Результаты инвестиционной деятельности по выращиванию  

и хранению столового винограда  

Показатель 

Инвестиционный 

проект закладки 

виноградника  

столовых сортов 

300 га, 10 лет 

Инвестиционный 

проект организации 

производства конь-

ячного дистиллята, 

5 лет 

Инвестиционный 

проект организации 

работы виноградо-

хранилища, 

10 лет 

Инвестиционные  

издержки, тыс. руб. 701320 
620000 

1780178 

Государственная  

поддержка (субси-

дия), тыс. руб. 272697,6 

242200 

546006 
Чистый дисконтирован-

ный доход, тыс. руб. 450774,8 
120482 

1654850 

Индекс рентабельности 1,93 1,32 2,34 
Внутренняя норма  

рентабельности, % 55,2 
63,4 

56,1 

Дисконтированный 

срок окупаемости, 

лет 7,1 

3,6 

5,2 

 

При реализации инвестиционных проектов предусматривались меры 

государственной поддержки. При закладке виноградника доля субсидий со-

ставила 38,9 %. При открытии виноградохранилища объем государственной 

поддержки в структуре инвестиций составит 30,7 %. 
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Таким образом, инвестиционное  планирование позволяет осуществить  

процесс, содержащий комплекс действий, имеющих целью формирование 

стратегического плана, способствующего преодолению нестабильности и не-

определенности функционирования виноградовинодельческого рынка 

в Краснодарском крае за счет создания инструментов, позволяющих справ-

ляться с быстрыми изменениями во внешней и внутренней среде. 

 

 

3.3 Прогноз развития рынка виноградовинодельческой продукции 

 

 

Доктриной продовольственной безопасности Российской Федерации 

утвержденной Указом президента РФ от 21 января 2020 г. № 20 в качестве 

основного национального приоритета утверждено скорейшее обеспечение 

продовольственной безопасности страны. Доктрина является основой для 

разработки нормативно-правовых актов и программ с целью достижения  

устойчивого развития, модернизации сельского хозяйства и инфраструктуры 

внутреннего рынка, развития производства сельскохозяйственной продук-

ции, сырья и продовольствия, соответствующих установленным качествен-

ным требованиям, достижения  уровня самообеспечения основных продуктов 

питания, в том числе фруктов и ягод – не менее 60 % [101]. 

Законом Краснодарского края № 3930-КЗ от 21 декабря 2018 г. уста-

новлена основная стратегическая цель развития АПК – обеспечение продо-

вольственной безопасности страны, повышение производства высококаче-

ственной продукции [47]. 

Условия формирования прибыли от реализации столового винограда 

на российском рынке заключаются в первоочередном удовлетворении по-

требности российских граждан в данном продукте в объеме, определенном 

медицинскими нормами годового потребления. Фактически, годовая по-

требность населения Российской Федерации в свежем винограде будет 
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определять верхнюю границу объема (емкость) отечественного рынка сто-

лового винограда, т. е. будет являться ограничением в модели формирова-

ния прибыли на российском рынке свежего винограда. Условный макси-

мальный объем реализации столового винограда на российском рынке 

определим при помощи медицинских норм годового потребления.   

Во избежание развития событий по такому сценарию введем следую-

щее условие (ограничение или обязательство), которым предусматривается 

минимальный объем реализации столового винограда с лозы на уровне 50 % 

от потребности в винограде, обусловленной медицинскими нормами потреб-

ления. Таким образом, минимальный объём реализации столового винограда 

с лозы (с поля) будет выглядеть следующим образом: 

 

QЛвс ≥  0,5 ∗
1

6
Qвс
РФ                                                (35) 

 

или   QЛвс ≥ 
1

12
Qвс
РФ ,                                              (36) 

 

где: 

QЛвс − объем реализации столового винограда урожая текущего года с 

лозы (с поля) в свежем виде, т; 

           Qвс
РФ − теоретическая емкость российского рынка свежего винограда 

столовых сортов, определенная медицинскими нормами годового потребле-

ния, установленными для населения Российской Федерации, т. 

При благоприятных условиях для развития производства и хранения 

отечественного столового винограда, создания конкурентной среды на отече-

ственном рынке свежего столового винограда, сохранения сортового разно-

образия, нивелирования рисков возникновения дефицита данного продукта, 

необходимо определить минимальную долю рынка свежего столового вино-

града, спрос на который будет удовлетворен за счет ввозимого из-за пределов 

Российской Федерации винограда.  

Тогда минимальный объем реализации импортного столового виногра-

да примет следующий вид: 
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Qвс
и = dвс

и ∙ Qвс
РФ ,                                               (37) 

 

где: 

Qвс
и − объем реализации импортного столового винограда в свежем ви-

де, т; 

dвс
и − минимальная доля рынка, приходящаяся на импортный столо-

вый виноград. 

 

Таким образом, спрос на российском рынке свежего винограда столо-

вых сортов при благоприятных условиях развития производства и хранения 

российского винограда может быть удовлетворен за счет реализации отече-

ственного винограда с лозы (с поля), реализации из хранилища и за счет им-

порта: 

 

QМвс =  Qвс
РФ = Qвс

о + Qвс
и                                              (38) 

 

или  Qвс
РФ =  QЛвс + QХвс + Qвс

и  ,                                         (39) 

 

Помимо реализации винограда столовых сортов, выращенного отече-

ственными сельскохозяйственными товаропроизводителями, в выручку от 

реализации всего произведенного в Российской Федерации столового вино-

града необходимо включить прибыль от реализации продукции на экспорт 

(Ввс
э ). Учитывая тот факт, что экспорт свежего винограда возможен только 

после удовлетворения внутреннего спроса на российском рынке, т. е. в слу-

чае превышения объемов производства над внутренним потреблением, 

то количество экспортируемого столового винограда можно определить по 

выражению: 

 

Qвс
э = Qвс

п − Qвс
о                                                  (40) 

 

или  Qвс
э = Qвс

п  −  (1 −  dвс
и ) ∙ Qвс

РФ ,                                        (41) 

 

где: 
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Qвс
э − объем реализации столового винограда в свежем виде на внеш-

ние рынки (экспорт), т; 

          Qвс
п − объем винограда столовых сортов, выращенного отечественными 

сельскохозяйственными товаропроизводителями, т. 

 

Далее получим выражение выручки от реализации отечественного сто-

лового винограда: 

Ввс
о = QЛвс ∙ pЛвс + QХвс ∙ pХвс+Qвс

э ∙ pЭвс ,                                 (42) 

 

где: 

pЛвс, pХвс, pЭвс − цена реализации свежего винограда столовых сортов, 

соответственно, с лозы (с поля), из хранилища и экспортная, руб./кг. 

 

Принимая во внимание то, что расчет элементов целевой функции мо-

дели осуществляется за определенный установленный период, необходимо 

учитывать неравномерность поступления выручки от реализации продукции 

в течение установленного периода, что связано с характером и биологиче-

скими особенностями возделываемого винограда. В свою очередь, объем ре-

ализации прямо пропорционален объему производства, который напрямую 

зависит от площади виноградников, их урожайности и сроков начала плодо-

ношения – хозяйственного использования. 

 

∑Ввс
о = pЛвс ∗ ∑QЛвс𝑡 ∗ +pХвс ∗ ∑QХвс𝑡 ∗ +pЭвс ∗ ∑Qвс𝑡

э  ,               (43) 

 

Так как объем реализации свежего столового винограда является след-

ствием всего предложения (Qвс
п ) – всего выращенного винограда, то его объ-

ем за весь период реализации проекта можно рассчитать с помощью следу-

ющей формулы: 

 

∑Qвс
п = Sвс ∗ yвс ∗ ∑kу𝑡 ,                                             (44) 

 

где: 
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Sвс – площадь виноградников столовых сортов, заложенных в результа-

те освоения инвестиций в рассматриваемом году, га; 

  увс – урожайность винограда столовых сортов, т/га; 

  ky𝑡 – коэффициент достижения проектной (плановой) урожайности. 

 

Коэффициент достижения проектной (плановой) урожайности вино-

града отражает степень соответствия фактически полученной урожайности 

винограда текущего года к ее проектному (плановому) значению. Проведен-

ный анализ позволил выявить ряд экономических особенностей функциони-

рования рынка виноградовинодельческой продукции. Наращивание произ-

водства столового винограда условно возможно в несколько этапов.  

На данном этапе, с помощью условий формирования прибыли на рос-

сийском рынке свежего винограда столовых сортов можно решить задачу оп-

тимального распределения инвестиций в условиях ограниченной интенсив-

ности их поступления и достижения максимального эффекта путем сбалан-

сированности структуры их реализации между закладкой новых виноградни-

ков и строительством хранилищ. 

Первый этап 2025–2030 гг.: начальный этап масштабных инвестиций 

в закладку новых и ремонт выходящих из эксплуатации виноградников. Ос-

новная задача – сделать «задел» развития отрасли, добиться сокращения де-

фицита винограда за счет собственного производства с одновременным нача-

лом снижения доли импортного винограда на российском рынке и сокраще-

ния продуктов-субститутов. Это период инвестирования в интенсивное стро-

ительство современных хранилищ винограда (в том числе универсальных, 

предназначенных для хранения плодово-ягодной продукции). 

Второй этап 2031–2035 гг.: период загрузки производственных мощ-

ностей введенных в эксплуатацию хранилищ, ликвидация дефицита свежего 

винограда столовых сортов и полное замещение импортного винограда на 

региональном рынке. 
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Третий этап 2036–2040 гг.: стабилизация структуры российского рын-

ка свежего винограда, достижение условно минимальной доли импортного 

винограда на российском рынке для обеспечения видового разнообразия и 

нивелирования вероятного дефицита продукции, а также наращивание экс-

портного потенциала отрасли. 

Для агропромышленного комплекса, особенно его виноградовинодель-

ческого подкомплекса, характерны повышенные отраслевые риски, связан-

ные с природно-климатическими условиями производства продукции, что 

концентрирует производителей винограда и перерабатывающие предприятия 

на ограниченной территории, при этом сезонность производства виноградо-

винодельческой продукции требует дополнительных издержек на заготовку и 

хранение и оказывает значительное влияние на колебания рыночных цен.  

Спрос на виноградовинодельческую продукцию равномерен в течение 

всего года и формируется не только количеством населения региона, но и 

всей страны, а различия в потребностях населения приводят к его увеличе-

нию в краткосрочном периоде, что заставляет производителей уделять вни-

мание качеству лишь после удовлетворения всех потребностей населения.  

Существенная региональная дифференциация потребления формирует 

различный ассортимент виноградовинодельческой продукции, а также зна-

чительно влияет на объем транспортных расходов и уровень рыночных цен. 

Несовершенство сбытовой и транспортной инфраструктуры рынка виногра-

довинодельческой продукции не позволяет сформировать эффективный ме-

ханизм ее сбыта без государственной поддержки. 

Все это доказывает необходимость государственного регулирования 

виноградовинодельческого рынка с целью повышения экономической эф-

фективности всех его субъектов и полного удовлетворения потребности 

населения в виноградовинодельческой продукции.  

Федеральным законом от 27 декабря 2019 г. №468 «О виноградарстве и 

виноделии в Российской Федерации» регламентируются особенности произ-

водства и использования виноградовинодельческой продукции отечественно-
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го производства, а также меры государственной поддержки выращивания ви-

нограда и винного производства [158]. 

В 2020 г. в Краснодарском крае принят закон № 4377-КЗ «О развитии 

виноградарства и виноделия на территории Краснодарского края». Его целью 

является поддержка отечественного производства виноградовинодельческой 

продукции, уход от импортной зависимости поставок столового винограда и 

винного материала [107]. Для этого предусматривается полное использова-

ние виноградопригодных земель при организации выращивания виноградни-

ков интенсивного и индустриального типов. Такая работа ориентирована на 

расширение площади виноградников в регионе, внедрение инновационных 

технологий производства виноградовинодельческой продукции, созданию 

условия для производства отечественного высококачественного продукта.  

Виноградарство и виноделие в Краснодарском крае является приори-

тетной областью государственной поддержки. Основные направления госу-

дарственной поддержки показаны на рисунке 17.  

Постановлением Губернатора Краснодарского края утверждаются 

ставки субсидирования издержек на создание виноградника без учета НДС. 

В Постановлении №242 от 04.05.2023 г. [113] установлены ставки субсидий 

на 2023 г.: 

 на закладку виноградных питомников саженцами отечественного 

производства – 210 тыс. руб. на гектар с применением поправочного 

коэффициента 2, при густоте посадки более 2222 саженца на 1 га 

применяется поправочный коэффициент 1,4, при густоте посадки более 

3333 саженца на 1 га применяется поправочный коэффициент 1,7; 

 уход за виноградниками в течение первых 4-х лет – 55 тыс. руб./га; 

 компенсацию части затрат на установку шпалер – 265 тыс. руб./га; 

 компенсацию расходов по установке противоградовой сетки при 

закладке виноградника и на виноградниках в плодоносящем возрасте 

в размере 15 % от фактических затрат; 
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 установку мелиоративных и ирригационных систем в размере 20 % 

от затрат; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 17 – Направления государственной поддержки виноградарства  

и виноделия в Краснодарском крае 
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средств и оборудования – до 2 % от фактических затрат; 

 компенсацию части затрат на удобрения с учетом экологизации 

возделывания винограда в размере 30 % от фактических затрат; 

 уход за виноградниками после вступления в полное плодоношение 

субсидируется в размере 0,5 % от фактических затрат; 

НАПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ВИНОГРАДАРСТВА  

И ВИНОДЕЛИЯ В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ 

Развитие производственной, 

транспортной, сбытовой  

инфраструктуры 

Обеспечение устойчиво-

го развития виноградар-

ства и увеличение пло-

щадей виноградных 

насаждений 

развитие 

Подготовка, переподготов-

ка и повышение квалифи-

кации 

кадров в условиях поля 

Внедрение 

инноваций  

в производ-

ство 

Финансовая, имущественная, ин-

формационная, консультационная 

поддержка субъектов виноградо-

винодельческого рынка  

Содействие 

продвижению 

производимой 

продукции 

Обеспечение кон-

троля качества 

продукции вино-

градарства и вино-

делия 

Развитие научно-

исследовательской 

деятельности   

Развитие научно-

технической  

деятельности   

Развитие  

селекционно-

питомниководческих 

центров 



 

137 
 

 мелиорационные мероприятия, установку ирригационных систем и 

систем орошения в виноградниках в плодоносящем возрасте – субсидия 

составляет 15 % от фактических затрат;   

 осуществление раскорчевки и рекультивации земли – субсидия 

составляет 3 % от фактических  затрат; 

 затраты на организацию виноградных питомников составляют 40 % 

от фактических затрат. 

Следует отметить, что в нормативно-правовых актах не разделяют-

ся процессы производства и реализации столовых и технических сортов ви-

нограда. 

На рисунке 18 показана динамика объемов государственной поддержки 

виноградовинодельческой отрасли Краснодарского края. 

 
 

 

Рисунок 18 – Динамика объемов государственной поддержки виноградови-

нодельческой отрасли сельского хозяйства Краснодарского края, млн руб. 
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однако уровень ее  остается недостаточным для обеспечения расширенного 

воспроизводства в отрасли [158]. 

 Более того, предмет регулирования настоящего Федерального закона 

не разделяет виноградарство на техническое и столовое, что снижает эффек-

тивность стимулирования производства винограда столовых сортов и не 

обеспечивает необходимый темп прироста объемов производства. 

С целью обеспечения интенсивного развития столового виноградарства 

в Краснодарском крае нами предлагается концепция формирования государ-

ственной поддержки столового виноградарства в регионе (рисунок 19).  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 19 – Концепция формирования механизма государственной под-

держки производства столового виноградарства в регионе 
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При оказании мер поддержки в производстве столового виноградарства 

необходимо учитывать высокую капиталоемкость и трудоемкость отрасли, 

что потребует привлечения отраслей промышленности производящих техни-

ку, механизмы, материалы, оборудование для закладки и обслуживания ви-

ноградников, а также создания инфраструктурных объектов капитального 

строительства, обеспечения виноградных насаждений транспортной доступ-

ностью, водными ресурсами, проведения мелиоративных мероприятий и ре-

культивации виноградников.    

Таким образом, меры региональной поддержки  производителей  сто-

лового винограда в Краснодарском крае позволят обеспечить производство 

качественной виноградарской продукцией в достаточном количестве, и будет 

способствовать комплексному формированию, функционированию и разви-

тию виноградовинодельческого рынка.  

Для оценки эффективности реализации предлагаемых мероприятий 

выполнен прогноз целевых индикаторов, включающих показатели оценки 

рыночного предложения, спроса и потенциала виноградовинодельческого 

рынка с учетом государственной поддержки виноградовинодельческих орга-

низаций. При прогнозировании применялся метод экспертных оценок (таб-

лица 34). В прогнозе использовались данные инвестиционного проекта за-

кладки виноградников столового сорта индустриального типа. Принято до-

пущение, что ежегодно будет закладываться площадь в размере 600 га. Пер-

вый урожай ожидается получить на 3 году плодоношения.  

В расчетах учитывается государственная поддержка закладки вино-

градника в виде субсидий на капитальные работы и покупку саженцев, уход-

ные работы по вступлению в период плодоношения и после вступления.  

За пятнадцать лет площадь, занятая под столовым виноградом, увели-

чится почти в три раза и составит 12785 га. Полное импортозамещение 85,2 

тыс. т столового винограда виноградарскими хозяйствами региона произой-

дет только в 2040 г. Постепенное вступление виноградников в плодоносящий 

возраст обеспечит существенный прирост валового сбора.  
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Таблица 34 – Прогноз развития рынка столового винограда Краснодарского края  

Показатели 2022 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030  г. 2031 г. 2032 г. 2033 г. 2034 г. 2035 г. 2036 г. 2037 г. 2038 г. 2039 г. 2040 г. 

Инвестиции, тыс. руб. 0 1402640 1500825 1605883 1718294 1838575 1967275 2104984 2252333 2409997 2578696 2759205 2952350 3159014 3380145 3616755 

Объем государственной 

поддержки инвестици-

онной деятельности, 

тыс. рут. 

0 400200 428214 458189 490262 524581 561301 600592 642634 687618 735751 787254 842362 901327 964420 1031929 

Объем государственной 

поддержки выращива-

ния винограда 

0 16500 33000 49500 66000 66762 67578 68504 69553 70735 72066 73560 75233 77104 79191 81516 

Общая площадь вино-

градников, га. 
3785 4385 4985 5585 6185 6785 7385 7985 8585 9185 9785 10385 10985 11585 12185 12785 

Площадь виноградников 

в плодоносящем воз-

расте, га. 

3785 3785 3785 4385 4985 5585 6185 6785 7385 7985 8585 9185 9785 10385 10985 11585 

Средняя урожайность, 

ц/га 
16 50,5 51,5 52,7 56 59,7 64,2 69,4 76 83,1 89,8 95,7 100,9 105,5 109,5 113,2 

Валовой сбор, т 6056 19114 19493 23116 27916 33316 39718 47116 56116 66316 77116 87916 98716 109516 120316 131116 

Цена производителя, 

руб/т 
102758 151357 162750 175000 187250 200358 214383 229390 245447 262629 281013 300684 321732 344253 368351 394135 

Выручка, тыс. руб. 622302,4 2893076 3172486 4045344 5227318 6675177 8514918 10807997 13773565 17416570 21670669 26435001 31760157 37701298 44318575 51677543 

Себестоимость, тыс. 

руб. 
1088945 1139323,0 1670680 2050081 2456042 2890419 3355203 3852521 4384652 4954032 5563269 6215162 6912667 7659008 8457593 9312079 

Прибыль (убыток) от 

продаж, тыс. руб. 
-467042 1753753 1501806 1995263 2771276 3784758 5159715 6955476 9388913 12462538 16107400 20219839 24847490 30042290 35860982 42365464 

Рентабельность (убы-

точность)продаж, % 
-75,1 60,6 47,3 49,3 53,0 56,7 60,6 64,4 68,2 71,6 74,3 76,5 78,2 79,7 80,9 82,0 

Коммерческая рента-

бельность (убыточ-

ность), % 

-42,9 153,9 89,9 97,3 112,8 130,9 153,8 180,5 214,1 251,6 289,5 325,3 359,4 392,2 424,0 455,0 

Уровень самообеспече-

ния по фактической 

емкости рынка,% 

21,1 66,1 67,0 79,2 95,3 113,3 134,6 159,2 188,9 222,5 257,9 293,1 328,0 362,6 397,1 431,3 

Уровень самообеспече-

ния по потенциальной 

емкости рынка, % 

15,8 49,5 50,4 59,6 71,8 85,4 101,6 120,2 142,8 168,3 195,2 222,0 248,7 275,2 301,5 328,6 

Коэффициент использо-

вания виноградарского 

потенциала 

0,015 0,098 0,091 0,100 0,112 0,126 0,142 0,160 0,182 0,207 0,231 0,255 0,277 0,299 0,320 0,340 

1
4
0
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При оценке уровня самообеспечения региона столовым виноградом по 

фактической емкости рынка учитывалось, что удовлетворить спрос станет воз-

можно только в 2030 г., а по потенциальной емкости – в 2031 г.  

Увеличение валового сбора и площадей, занятых под столовым виногра-

дом приведет к росту коэффициента использования виноградарского потенциа-

ла. В плановом 2040 г. его значение составит 0,340.   

Для увеличения объема производства коньяка, следует обеспечить раз-

витие импортозамещающего производства. Из имеющихся шести винодель-

ных и коньячных заводов только три производят коньяк, преимущественно 

используя импортный коньячный дистиллят. Наращивание производственно-

го потенциала при использовании мер и средств государственной поддержки 

даст возможным импортозаместить производство коньяка на основе дистил-

лята в рамках единого технологического цикла. Прогноз отечественного  

рынка коньяка показан в таблице 35.  

Реализация любых мероприятий, инвестиционных проектов, программ 

развития виноградовинодельческой отрасли сопряжена с трудностями финан-

сового обеспечения. В целях активизации инвестиционного процесса необхо-

димо участие государства.  

Одним из наиболее действенных, масштабных и эффективных инстру-

ментов выступают различного рода меры государственной финансовой под-

держки. В частности для наращивания коньячного производства в прогнозе 

учтены инвестиции на организацию производства коньячного дистиллята. Гос-

ударственная субсидия предусматривает компенсацию 70 % затрат покупки ос-

новных средств, кроме строительства зданий. 

В прогнозных значениях учтены новые производственные участки, 

ректификации коньячных спиртов, которые должны быть организованы 

в шести коньячных и винодельческих хозяйствах. Объем ввода в эксплуата-

цию новых мощностей составляет по 100 тыс. дал в 2026 г.,  2028 г., 2030 г., 

2032 г. 2034 г., 2036 г. 
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Таблица 35– Прогноз развития рынка коньяка Краснодарского края  

Показатели 2022 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030  г. 2031 г. 2032 г. 2033 г. 2034 г. 2035 г. 2036 г. 2037 г. 2038 г. 2039 г. 2040 г. 

Инвестиции,  

тыс. руб. 
0 620000 0 709838 0 812694 0 930453 0 1065275 0 1219634 0 0 0 0 

Объем государ-

ственной поддерж-

ки инвестиционной 

деятельности,  

тыс. рут. 

0 242200 0 277295 0 317474 0 363477 0 416145 0 476444 0 0 0 0 

Объем производ-

ства коньячного 

дистиллята, тыс. 

дал 

29,4 130 130 232 233 335 338 440 441 542 545 647 650 654 658 660 

Объем производ-

ства коньяка, тыс. 

дал 

93 106 112 136 190 207 230 299 358 406 467 536 564 598 625 650 

Уровень самообес-

печения по факти-

ческой емкости 

рынка, % 

17,6 20,0 21,2 25,7 36,0 39,2 43,6 56,7 67,9 76,9 88,5 101,6 106,9 113,3 118,5 123,2 

Уровень самообес-

печения  

по потенциальной 

емкости рынка, % 

11,4 12,9 13,7 16,7 23,3 25,3 28,1 36,6 43,8 49,7 57,2 65,7 69,1 73,3 76,6 79,7 

Коэффициент ис-

пользования вино-

градарского потен-

циала 

0,161 0,211 0,212 0,234 0,235 0,257 0,260 0,274 0,279 0,298 0,304 0,326 0,328 0,331 0,334 0,338 

 

1
4
2
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Это позволит обеспечить к 2040 г. объем производства коньяка с учетом 

выдержки 650 тыс. дал.  

Полное самообеспечение по фактической емкости рынка будет обеспече-

но к 2036 г. Уровень самообеспечения потребности в коньяке по фактической 

емкости составит 101,6 %. Уровень самообеспечения по потенциальной емко-

сти рынка к 2040 г. достигнет 79,7 %. 

Коэффициент использования виноградарского потенциала в коньячном 

производстве увеличиться с 0,211 до 0,338.  

Это означает, что виноградопригодные земли, как основной фактор про-

изводства для выращивания сырья, будет задействован всего лишь на 33,8 %. 

Достигнув значения показателя 0,5 в коньячном производстве, можно говорить 

об экспортной ориентации производителей коньяка Краснодарского края.  

Основой виноградовинодельческой отрасли является производство сто-

ловых и шампанских вин. В этой сфере деятельности достигнуто полное само-

обеспечение, и имеется потенциал наращивания производства (таблица 36).  

При плане ввода в эксплуатацию виноградопригодных земель по 1500 

га/г. общая площадь виноградников в Краснодарском крае составит более 

40 тыс. га. В плане использования виноградопригодных земель учтено, что из 

1500 га вводимых в производство, столовый виноград составит 600 га, техниче-

ский виноград – 900 га ежегодно. 

Рост объема производства столовых и шампанских вин основан на увели-

чении площади виноградников технических сортов и ростом валового сбора. За 

плановый период объем производства увеличится с 21722 до 36464 тыс. дал.   

Имеется возможность наращивать экспорт вина к 2040 г. до 9 % от обще-

го объема производства, а в натуральном выражении до 3281,8 тыс. дал.  

При таком объеме производства следует максимально сократить импорт 

до729,3 тыс. дал с целью защиты отрасли от конкуренции местных производи-

телей столовых и шампанских вин.    
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Таблица 36 – Прогноз развития рынка столовых и шампанских вин Краснодарского края  

Показатели 2022 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030  г. 2031 г. 2032 г. 2033 г. 2034 г. 2035 г. 2036 г. 2037 г. 2038 г. 2039 г. 2040 г. 

Объем производ-

ства, тыс. дал 
21132 21722 22742 23750 22940 24187 25273 26582 27735 29335 30861 32001 33065 34091 35273 36464 

Экспорт вина и 

винодельческой 

продукции, тыс. 

дал 

296,7 325,8 363,9 403,8 527,6 701,4 884,6 1089,9 1303,5 1554,7 1851,6 2112,1 2380,7 2659,1 2962,9 3281,8 

Импорт вина и 

винодельческой 

продукции, тыс. 

дал 

6131,8 6082,2 6140,5 6175,1 5505,5 5321,1 5054,6 4784,7 4437,5 4106,9 3703,3 3200,1 2645,2 2045,5 1410,9 729,3 

Уровень само-

обеспечения по 

фактической ем-

кости рынка, % 

504,6 518,7 543,1 567,1 547,8 577,6 603,5 634,7 662,3 700,5 736,9 764,1 789,6 814,1 842,3 870,7 

Уровень само-

обеспечения по 

потенциальной 

емкости рынка, 

% 

431,7 443,8 464,6 485,2 468,7 494,1 516,3 543,1 566,6 599,3 630,5 653,8 675,5 696,5 720,6 745,0 

Коэффициент 

использования 

виноградарского 

потенциала 

0,250 0,264 0,279 0,293 0,308 0,323 0,338 0,354 0,369 0,386 0,402 0,418 0,435 0,453 0,470 0,488 

 

  

1
4
4
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В частности, существенно увеличится уровень самообеспечения по фак-

тической емкости регионального рынка вина к 2040 г. до 870,7 %, а по потен-

циальной емкости до 745 %. Коэффициент использования виноградарского по-

тенциала в винном производстве увеличится до 0,488. 

Таким образом, прогноз позволяет предусмотреть участие государствен-

ного капитала в прямых инвестициях (в виде доли софинансируемых инвести-

ционных средств на капитальные и текущие расходы), включить в расчет суб-

сидирование инвестиционных расходов и расходов капитального характера, и 

субсидирование части затрат на уходные работы в виноградниках и эксплуата-

цию хранилищ для винограда.  
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

1. Теоретическое исследование и конструктивное обобщение существу-

ющих трактовок позволило предложить авторское определение категории «аг-

ропродовольственный рынок» как системы экономических отношений между 

участниками рынка по поводу их эффективного взаимодействия в трехмерной 

системе: «предложение – спрос – рыночный потенциал» при помощи механиз-

ма государственной поддержки рыночных процессов.  

Выполнен системно-функциональный анализ производственной, перера-

батывающей и инфраструктурной составляющих системы виноградовинодель-

ческого рынка и разработана структурно-факторная модель, отражающая тер-

риториальные, продуктовые и процессные особенности его функционирования 

и развития.  

Проведено монографическое исследование виноградовинодельческого 

рынка, в результате которого выявлены, обобщены и классифицированы основ-

ные факторы, определяющие эффективность его функционирования. В качестве 

факторов, имеющих на современном этапе особое значение для развития реги-

онального рынка, выделены: агротехнологический потенциал, уровень государ-

ственной поддержки, инвестиционная привлекательность, состояние сбытовой 

инфраструктуры. 

2. В целях повышения обоснованности экономической оценки функцио-

нирования и развития регионального виноградовинодельческого рынка прове-

дено комплексное исследование его особенностей, структуры, алгоритма фор-

мирования прибыли, существующих подходов к оценке состояния и развития 

агропродовольственных рынков.  

Результаты исследования легли в основу совершенствования традицион-

ной методики оценки экономической эффективности рынка за счет введения 

в систему оценочных индикаторов трех укрупненных групп показателей, харак-

теризующих рыночное предложение (объем произведенной продукции, его ди-

намика и структура), спрос (уровень обеспеченности спроса по фактической и 
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потенциальной емкости рынка) и потенциал (степень использования виногра-

дарского потенциала хозяйства). 

3. Экономический анализ и оценка динамики развития рынка виноградови-

нодельческой продукции РФ и Краснодарского края за период с 2010 по 2022 гг. 

показали следующее. Самым крупным кластером виноградовинодельческого 

подкомплекса России является Краснодарский край, динамика виноградных 

насаждений которого не просто отражает тенденции развития отечественной 

отрасли в целом, но формирует их. Урожайность виноградных насаждений 

в регионе существенно варьируется с 2010 по 2022 г. от 77,4 до 114,9 ц/га, что 

определяется природными условиями года и уровнем агротехнологических 

процессов.  

Многоаспектное исследование показало, что необходимым условием раз-

вития виноградовинодельческого рынка и важнейшей задачей формирования 

ресурсной базы промышленного виноградарства является оптимизация изре-

женности виноградных насаждений и приведение его к нормативному (свыше 

80%) значению.  

На основе предпосылки о том, что расширение предложения рынка ви-

ноградовинодельческой продукции обеспечивается экономической эффек-

тивностью предприятий виноградовинодельческого подкомплекса АПК, про-

веден анализ его формирования и выявлены тенденции развития, 

в частности: нестабильность уровня рентабельности возделывания техниче-

ского винограда, выгодность выращивания столового винограда относитель-

но технического при комплексном использовании агротехнологических нов-

шеств. В то же время в крае предпочтительно производство технического ви-

нограда, обеспечивающего производство высокомаржинальной винодельче-

ской продукции, что приводит к дисбалансу рынка в сегментах вина, коньяка 

и столового винограда. 

Результаты оценки уровня привлекательности регионального виноградови-

нодельческого рынка демонстрируют обеспеченность рынка Краснодарского края 

вином в размере 506,4%, при этом показатель на 72,9 п. п. превышает уровень са-
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мообеспечения по потенциальной емкости рынка. Это свидетельствует не только о 

возможности вывоза, но и необходимости наращивания объемов межрегионально-

го обмена данной продукцией. 

Апробирована предлагаемая методика оценки эффективности рынка по 

показателям предложения, спроса и рыночного потенциала, по результатам 

сделан вывод о неразвитости рынка отечественного столового винограда, доля 

которого на рынке региона составляет всего 7,2% (для сравнения: доля рынка 

отечественного виноматериала – 78,2%). 

В результате проведенного анализа выявлено, что экономическая эффек-

тивность обменных процессов на рынке зависит от объемов производства вино-

града и винодельческой продукции, удельных затрат на хранение и реализацию 

винограда, уровня использования потенциала виноградарских хозяйств и развития 

сбытовой инфраструктуры.  

4. Использование полученных аналитических оценок позволило обосно-

вать приоритетные направления развития виноградовинодельческого рынка 

Краснодарского края: рациональное использование виноградопригодных зе-

мель региона; внедрение инновационных технологий хранения и реализации 

виноградовинодельческой продукции и импортозамещение столовых сортов 

винограда, что ориентировано не только на удовлетворение потребительского 

спроса, но и на повышение экономической эффективности субъектов виногра-

довинодельческого рынка. 

В рамках реализации указанных приоритетов развития предложен ком-

плекс инвестиционных проектов, направленных на освоение современных тех-

нологий производства, хранения и реализации винограда столовых сортов, и 

доказана их финансовая реализуемость и целесообразность.  

Расчеты показали, что закладка виноградника индустриального типа на 

площади 12785 га позволит удовлетворить потенциальный спрос на столовый 

виноград уже на 6-й год реализации проекта, а потенциальная производствен-

ная мощность коньячных и винных заводов Краснодарского края обеспечит 
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производство коньячного дистиллята в размере 600 тыс. дал в год, что полно-

стью решит вопрос импортозамещения данной продукции.    

Обоснована экономическая целесообразность организации в регионе ви-

ноградохранилища, бизнес-модель которого направлена на средние и малые 

виноградарские хозяйства, производственные цеха хранения, сортировки, упа-

ковки винограда. Размер инвестиций зависит от выбора бизнес-модели и со-

ставляет от 100 млн. до 2,5 млрд. руб. План закладки винограда на хранение 

разработан с учетом наращивания объема производства столового винограда 

при ежегодном введении в оборот виноградопригодных земель. Собственное 

производство, хранение и реализация винограда столовых сортов позволит не 

только снизить их долю в структуре затрат населения на продовольственные 

товары, но и повысить эффективность функционирования виноградовинодель-

ческого рынка. Чистый дисконтированный доход проекта составит 1,6 млрд 

руб., дисконтированный срок окупаемости – 5,2 года, индекс рентабельности 

инвестиций – 2,34. 

5. Разработан долгосрочный прогноз развития виноградовинодельческого 

рынка Краснодарского края до 2040 года, включающий прогноз развития рынка 

столового винограда, коньяка и столовых и шампанских вин, которые предпола-

гают различные темпы роста производства виноградовинодельческой продукции 

в зависимости от степени внедрения предложенных мероприятий и существую-

щего уровня государственной поддержки. В соответствии с произведенными про-

гнозными оценками максимальная площадь виноградников, занятая столовыми 

сортами, к 2040 г. достигнет 11,5 тыс. га, уровень самообеспечения столовым ви-

ноградом превысит нормативный уровень в 4,3 раза, коньяка – в 1,2 раза, столо-

вых и шампанских вин – в 7,4 раза, что приведет к росту экспорта произведенной 

продукции. 

В целях обеспечения эффективного и устойчивого развития рынка 

виноградовинодельческой продукции рекомендуется:  

1) при проведении оценки функционирования 

виноградовинодельческого рынка использовать авторский методический 
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подход, отличающийся трехсторонним представлением предмета оценки, что 

позволяет своевременно понять природу проблемы, детально изучить 

плоскости ее проявления – производственная, коммерческая или ресурсная 

составляющая – выбрать инструменты влияния и приоритеты  развития; 

2) диагностировать потенциальные возможности развития 

виноградовинодельческого рынка с применением предлагаемого методического 

инструментария экономической оценки его эффективности и SWOT-анализа; 

3) разрабатывать прогнозные сценарии развития 

виноградовинодельческого рынка для различных экономических условий с 

опорой на сценарий экспортоориентирования. 
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