




1 Цель и задачи освоения дисциплины 

 

Цель дисциплины «Управление проектами» состоит в углубленном 

изучении теоретических знаний и инструментария проектного управления, 

овладении обучающимися методикой экономических расчетов при оценке 

эффективности реализации различных проектов при производстве продук-

тов питания из растительного сырья.  

Задачи дисциплины: 

 уточнить сущность проекта и управления проектами; 

  изучить категории проектного управления, а именно функции, основ-

ные процессы, подсистемы;  

 характеризовать жизненный цикл и фазы проектного управления; 

 проанализировать структуры управления проектов; 

 уточнить специфику менеджмента инвестиционных проектов при про-

изводстве продуктов питания из растительного сырья; 

 изучить особенности эффективного управления инновационными про-

ектами при производстве продуктов питания из растительного сырья; 

 проанализировать стратегические аспекты управления проектами; 

 изучить специфику инициация, планирования, организации, выполне-

ния, контроля и завершения проекта; 

  уточнить особенности риск-менеджмента и аспекты управления мате-

риальными, трудовыми и информационными ресурсами проекта. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОПОП ВО 

 

В результате освоения дисциплины формируются следующие 

компетенции: 

УК 2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла. 
 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

 

Дисциплина «Управление проектами» является дисциплиной ОПОП 

ВО обязательной части по направлению 19.04.01 Биотехнология, направ-

ленность «Прикладная биотехнология».  

 

4 Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетных единицы) 
Вид учебной работы Объем часов 

очная форма 

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

71 

70 

 лекции 28 

 практические  42 
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 внеаудиторная  

 зачет 1 

Самостоятельная работа 

в том числе: 
37 

 прочие виды самостоятельной работы  37 

Итого по дисциплине  108 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают зачет.  

Дисциплина изучается на 1 курсе в 1 семестре очной формы обучения.  
 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

1 

Сущность и содержание про-

ектного управления. Понятия, 

принципы, функции и подси-

стемы управления проектами 

в производстве продуктов пи-

тания из растительного сырья. 

1. Сущность проекта и управ-

ления проектами.  

2. Управление проектами и 

традиционный менеджмент: 

сходства и различия 

3. Международные стандарты 

и сертификация в области 

управления проектами. 

4. Проект как объект управ-

ления в производстве продуктов 

питания из растительного сырья 

5. Подсистемы и функции 

управления проектами 

6. Классификация проектов 

7. Внешняя и внутренняя сре-

да проекта 

8. Система взаимоотношений 

участников проекта 

9. Методы управления проек-

тами в производстве продуктов 

питания из растительного сырья 

УК-2 

 
1 6 

- 

8 

- 

8 

2 

Жизненный цикл и фазы про-

екта в производстве продуктов 

питания из растительного сы-

рья. Структуры управления 

проектной деятельностью. 

Проектно-ориентированная 

система управления 

1. Фазы жизненного цикла. 

Предынвестиционная фаза 

УК-2 

 
1 6 

- 

10 

- 

8 
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№ 
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

2. Разработка проектной, ра-

бочей и сметной документации 

3. Подготовка бизнес-плана и 

инвестиционного меморандума 

проекта 

4. Характеристика структур 

управления проектами 

5. Проектно-ориентированная 

система управления 

6. Организация офиса проек-

та: создание и развитие 

3 

Специфика управления инве-

стиционными  

проектами в производстве 

продуктов питания из расти-

тельного сырья 

1. Экономическая сущность 

инвестиций и инвестиционной 

деятельности 

2. Классификация и структура 

инвестиций 

3. Понятие и классификация 

инвестиционных проектов  

4. Источники финансирова-

ния инвестиционных проектов 

5. Анализ эффективности ин-

вестиционного проекта  

6. Методические аспекты 

оценки эффективности инвести-

ционных проектов. 

7. Разработка и внедрение 

инновационных проектов в про-

изводстве продуктов питания из 

растительного сырья 

8. Приоритеты государства в 

сфере инновационного проекти-

рования 

УК-2 

 
1 6 

- 

8 

 

8 

4 

Планирование как процесс 

проектного управления. Стра-

тегические аспекты управле-

ния проектами в производстве 

продуктов питания из расти-

тельного сырья. 

1. Уровни планирования 

проекта и виды планов.  

2. Методы планирования. 

3. Сетевое планирование 

как метод проектного управле-

ния 

4. Стратегия как централь-

ное звено проектного управле-

ния 

УК-2 

 
1 4 

- 

8 

 

8 
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

5. Формирование инвести-

ционной стратегии  

6. Стратегические процессы 

управления инвестиционной 

деятельностью организации 

5 

Контроль и исполнение проек-

та, управление стоимостью 

1. Цели и содержание контроля 

проекта.  

Мониторинг работ и анализ ре-

зультатов 

2. Управление изменениями 

3. Основные принципы управ-

ления стоимостью 

4. Методы контроля стоимости 

проекта 

УК-2 

 
1 6 

- 

8 

- 

5 

Итого – 108 час 28 - 42 - 37 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-

ной работы обучающихся по дисциплине  

 

Методические указания (для самостоятельной работы) 

1 Управление проектами : метод. указания / сост. Е. Н. Клочко. – 

Краснодар : КубГАУ, 2019. – 40 с. – URL:  

https://edu.kubsau.ru/file.php/119/Metodichka_UP_prakt._zan_507256_v1_.PDF  

2 Управление проектами в производстве продуктов питания из расти-

тельного сырья : метод. рекомендации / А. В. Кондрашова. – Краснодар: 

КубГАУ, 2021. – 46 с. – Электронный ресурс. – [Режим доступа]. –– 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10663  

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-

стации 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 

 
Номер семестра (этап фор-

мирования компетенции со-

ответствует номеру семест-

ра) 

Этапы формирования компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОП 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

1 Управление проектами  

4 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квали-

фикационной работы  

https://edu.kubsau.ru/file.php/119/Metodichka_UP_prakt._zan_507256_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10663
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* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

 

Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1 

Представляет пуб-

лично результаты 

проекта (или отдель-

ных его этапов) в 

форме отчетов, ста-

тей, выступлений на 

научно-практических 

семинарах и конфе-

ренциях. 

Знать:  

методические подхо-

ды и теоретические 

основы управления 

проектом на всех 

этапах его жизненно-

го цикла 

 

 

 

 

 

Уметь:  

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Не владеет знания-

ми в области 

управления проек-

том на всех этапах 

его жизненного 

цикла 

 

 

 

 

 

 

 

Не умеет управлять 

проектом на всех 

этапах его жизнен-

ного цикла 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Имеет поверх-

ностные зна-

ния управле-

ния проектом 

на всех этапах 

его жизненно-

го цикла  

 

 

 

 

 

Умеет на низ-

ком уровне 

управлять про-

ектом на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знает мето-

дические 

подходы и 

теоретиче-

ские осно-

вы управ-

ления про-

ектом на 

всех этапах 

его жиз-

ненного 

цикла 

 

 

 

Умеет на 

достаточ-

ном уровне 

управлять 

проектом 

на всех эта-

пах его 

жизненного 

цикла 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знает на вы-

соком уровне 

методические 

подходы и 

теоретиче-

ские основы 

управления 

проектом на 

всех этапах 

его жизнен-

ного цикла 

 

 

На высоком 

уровне умеет 

управлять 

проектом на 

всех этапах 

его жизнен-

ного цикла 

Устный 

опрос, 

контроль-

ная работа, 

тесты, 

кейс-

задание, 

презента-

ция, прак-

тическая 

работа, 

зачет 

УК-2.2 

Предлагает возмож-

ные пути (алгорит-

мы) внедрения в 

практику результа-

тов проекта (или 

осуществляет его 

внедрение). 

 

Знать:  

методические подхо-

ды и теоретические 

 

 

 

 

 

 

 

 

Не владеет знания-

ми в области 

управления проек-

том на всех этапах 

 

 

 

 

 

 

 

 

Имеет поверх-

ностные зна-

ния управле-

ния проектом 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знает мето-

дические 

подходы и 

теоретиче-

 

 

 

 

 

 

 

 

Знает на вы-

соком уровне 

методические 

подходы и 
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

основы управления 

проектом на всех 

этапах его жизненно-

го цикла 

 

 

 

 

 

Уметь:  

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

 

его жизненного 

цикла 

 

 

 

 

 

 

 

Не умеет управлять 

проектом на всех 

этапах его жизнен-

ного цикла 

на всех этапах 

его жизненно-

го цикла  

 

 

 

 

 

Умеет на низ-

ком уровне 

управлять про-

ектом на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла 

ские осно-

вы управ-

ления про-

ектом на 

всех этапах 

его жиз-

ненного 

цикла 

 

 

 

Умеет на 

достаточ-

ном уровне 

управлять 

проектом 

на всех эта-

пах его 

жизненного 

цикла 

теоретиче-

ские основы 

управления 

проектом на 

всех этапах 

его жизнен-

ного цикла 

 

 

На высоком 

уровне умеет 

управлять 

проектом на 

всех этапах 

его жизнен-

ного цикла 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

7.3.1 Оценочные средства по компетенции УК 2 Способен управлять про-

ектом на всех этапах его жизненного цикла. 
7.3.1.1 Для текущего контроля по компетенции УК 2 Способен управлять 

проектом на всех этапах его жизненного цикла. 
 

Вопросы для устного опроса 

1. Управление проектами: понятие и задачи. 

2. Взаимосвязь управления проектами с функциональным менеджмен-

том. 

3. Система управления проектами 

4. Классификация понятий и типов проектов. 

5. Цели, стратегия, результаты и параметры проектов. 

6. Окружение проектов, проектный цикл и структуризация проектов. 

7. Методы управления проектами. 

8. Прединвестиционные исследования и финансовая реализуемость 

проекта. 

9. Бизнес-план. 

10. Организация проектного финансирования. 

 

Темы презентаций 

1. Виды и классификация проектов 
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2. Место и роль проектов в деятельности организации 

3. Проектно ориентированное управление 

4. Управление государственными целевыми программами 

5. Управление проектами в государственно-частном партнерстве 

6. Жизненный цикл проекта 

7. Организационная структура проекта 

8. Правовое обеспечение управления проектами. 

9. Особенности управления инновационными проектами. 

10. Применимость стандартов проектного управления в российских 

условиях. 

11. Краткая история проектного управления за рубежом. 

12. Краткая история проектного управления в России. 

13. Проблемы вхождения России в мировое сообщество управления 

проектом. 

14. Практика применения проектного управления в государственном 

секторе. 

15. Практика применения проектного управления на предприятиях 

АПК. 

16.  Особенности системы проектного финансирования в развитых 

странах. 

17. Законодательные основы проектного финансирования. Особенно-

сти соглашения о разделе продукции. 

18. Обзор программных средств для управления инвестиционными 

проектами. 

19.   Особенности экспертизы проектов строительства за рубежом. 

20.  Особенности экологической экспертизы проектов за рубежом. 

21.  
 

Вопросы для контрольной работы 
         1. Дать определение категориям «проект», «управление проектами». 

2. Характеризировать классификацию проектов. Для каждого вида 

проектов привести пример из окружающей жизни. 

3. Перечислить и характеризовать подсистемы управления проектом. 

4. Какие схемы управления проектами существуют и в чем заключа-

ются их особенности? 

5. Перечислить управляемые параметры проекта. В чем состоит суть 

структуризации (декомпозиции) проекта? 

6. Перечислить основные функции управления проектом. 

7. Что такое миссия проекта? Как соотносятся миссия и стратегия 

проекта? С какой точки зрения формулируется миссия проекта? 

8. Определить миссию для следующих проектов: 

- строительство нефтепровода; 

- строительство жилого дома; 

- проект реструктуризации предприятия; 

- реформа образования. 
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1. Все ли фазы проекта являются обязательными (необходимыми)? 

2. Что входит в прединвестиционные исследования? Какова цель 

подготовки обоснования инвестиций? 

3. Каким образом выбирается участок под строительство объектов? В 

чем заключается процедура выбора места для размещения объекта в ходе 

начальной фазы проекта? 

4. В какой момент инвестор принимает предварительное инвестици-

онное решение? Какие специалисты принимают участие в разработке про-

екта? 

5. Обозначьте структуру проектного анализа. 

6. В чем заключается предназначение ТЭО? Перечислить основные 

прин- ципы составления ТЭО. 

7. Назвать основные технико-экономические показатели, рассчиты-

ваемые в ходе составления ТЭО. 

8. Что такое проектное финансирование? Какие существуют способы 

проектного финансирования? 

9. Что понимается под организационными формами проектного фи-

нансирования? Назвать основные формы проектного финансирования. 

10. Перечислить основные черты западного проектного финансирова-

ния. 

11. В чем особенности соглашения о разделе продукции как способа 

проектного финансирования? 

В чем заключаются преимущества проектного финансирования? В 

чем заключаются недостатки проектного финансирования? 

 

Кейс-задание 1. Финансовая реализуемость проекта. Организация про-

ектного финансирования. 

Поток приростов чистых выгод (–785 тыс. руб.; +157 тыс. руб.; +628 

тыс. руб.; +628 тыс. руб.) образуется за счет капитальных затрат в размере 785 

тыс. руб., которые к концу жизненного цикла частично сохраняют свою стои-

мость (остаточная стоимость 157 тыс. руб.). В ситуации «без проекта» капи-

тальные за- траты отсутствуют. Ставка дисконта – 10%. 

Определить индекс доходности инвестиций «до финансирования» в таб-

лице. Сделать выводы. 

Таблица  – Расчет индекса доходности инвестиций «до финансирования» 

проекта, тыс. руб. 
 

Показатель Шаги расчетного периода Итого 

0 1 2 3 

Капитальные затраты      

Остаточная стоимость      

Инвестиционная деятель-

ность (прирост затрат) 
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Инвестиционная дея- 

тельность с учетом дис-

контирования 

     

Прирост текущих затрат      

Прирост выручки      

Прирост чистых выгод от 

операционной деятельно-

сти 

     

Дисконтированный при-

рост чистых выгод 

от операционной дея-

тельности 

     

Прирост чистых выгод (все 

виды деятельности) 

     

РI = 

 

Предположим, что данный поток приростов чистых выгод образовал-

ся за счет потоков от инвестиционной, операционной и финансовой дея-

тельности. Капитальные затраты в размере 942 тыс. руб. финансируются за 

счет кредита на сумму 157 тыс. руб. и за счет собственных средств в разме-

ре 785 тыс. руб. Остаточная стоимость составляет к концу 3-го шага 157 

тыс. руб. Ставка дисконта – 10%. Срок возврата кредита – 1 год. 

Определить индекс доходности инвестиций «после финансирования» 

в таблице . Сделать выводы. 

Таблица  – Расчет индекса доходности инвестиций «до финансирования» и 

«после финансирования» проекта, тыс. руб. 
 

Показатели Шаги расчетного периода Итого 

0 1 2 3 

Капитальные затраты      

Остаточная стоимость      

Инвестиционная дея- 

тельность (прирост за-

трат) 

     

То же, с учетом дискон- 

тирования 

     

Прирост текущих затрат      

Прирост выручки      

Прирост чистых выгод от 

операционной дея- 

тельности 

     

Дисконтированный при-

рост чистых выгод 

от операционной дея- 

тельности 
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PI «до финансирования» = 

Получение кредита      

Возврат кредита с про- 

центами 

     

Сальдо по финансовой 

деятельности 

     

Прирост чистых выгод 

(сальдо) от операцион- 

ной и финансовой дея- 

тельности 

     

Дисконтированный при-

рост чистых выгод от 

операционной и фи- 

нансовой деятельности 

     

Прирост чистых выгод 

(все виды деятельности) 

     

РI «после финансирования» = 

 

Тесты 
1. Основные направления и цели осуществления будущего проекта описываются в раз-

деле бизнес-плана — анализ: 

а) положения дел в отрасли + 

б) рынка 

в) продукции 

2. Проекты, имеющие высокую прибыльность и дающие конкурентоспособную продук-

цию, финансируются: 

а) с дополнительным регрессом на заемщика 

б) без права регресса на заемщика + 

в) с полным регрессом на заемщика 

3. Процесс разработки основной документации по проекту, технических требований, 

оценок, укрупненных календарных планов, процедур контроля и управления — это … 

планирование: 

а) базисное 

б) стратегическое 

в) концептуальное + 

4. Существо предлагаемого проекта — это раздел бизнес-плана проекта, который описы-

вает продукцию и: 

а) технологии + 

б) потребность в финансах 

в) лицензию 

5. Традиционный инструмент проектирования и изображения организационных струк-

тур: 

а) матрицы ответственности 

б) сетевые матрицы 

в) иерархический график + 

6. Для организаций, регулярно реализующих один или несколько проектов, применяется 

тип организационной структуры управления проектами: 

а) «выделенная» 
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б) «всеобщее управление проектами» + 

в) «адхократическая» 

7. Проект, характеризующийся тем, что имеет только одного постоянного сотрудника — 

руководителя проекта, выполняющего функции коммуникационного центра проекта, яв-

ляется … матричной структурой: 

а) единичной 

б) сильной 

в) слабой + 

8. Комплекс инженерно-консультационных услуг коммерческого характера по подготов-

ке и обеспечению непосредственно процесса производства, обслуживанию сооружений, 

эксплуатации хозяйственных объектов и реализации продукции: 

а) инжиниринг + 

б) консалтинг 

в) франчайзинг 

9. Ресурсами для выполнения работ по проекту типа «мощность» являются люди и: 

а) финансовые средства 

б) средства труда только однократного применения 

в) машины + 

10. В сильной матричной структуре в проекты привлекается столько % всех организаци-

онных ресурсов предприятия: 

а) 10-20 

б) 50-95 + 

в) 30-40 

11. Отношение высоколиквидных активов к текущим пассивам — это коэффициент … 

ликвидности: 

а) абсолютной + 

б) относительной 

в) промежуточной 

12. Анализ и оценка экономической эффективности организационных структур может 

проводиться с использованием методологии: 

а) сетевого планирования 

б) попроцессного учета затрат ABC/ABM + 

в) организации технологических и управленческих процессов 

13. Влияние реализации проекта на деятельность других аналогичных предприятий учи-

тывается при оценке эффективности проекта: 

а) отраслевой + 

б) бюджетной 

в) участия предприятий 

14. Горизонтальная линейная диаграмма, на которой задачи проекта представляются 

протяженными во времени отрезками, характеризующимися датами начала и окончания, 

задержками и, возможно, другими временными параметрами, — это диаграмма: 

а) Бранта 

б) предшествования-следования 

в) Ганта + 

15. Насколько спрос чувствителен к изменению цены, показывает … спроса: 

а) эластичность + 

б) адекватность 

в) изменчивость 

16. Штрафы за несоблюдением законодательно установленных нормативов относятся к 

… функции государственного управления: 

а) регулирующей 
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б) контролирующей + 

в) нормативно-методической 

17. Метод контроля фактического выполнения работ по проекту, в котором работа де-

лится на части, каждая из которых подразумевает определенную степень завершенности 

работы, является методом по: 

а) узлам 

б) контрольным точкам 

в) вехам + 

18. При оценке коммерческой эффективности проекта в качестве оттока рассматривает-

ся(-ются): 

а) поступления после обязательных выплат 

б) собственный капитал + 

в) заемные средства 

19. Методы сетевого планирования основываются на методах оценки и пересмотра пла-

нов и: 

а) построения стрелочных диаграмм 

б) структурной декомпозиции работ 

в) критического пути + 

20. Генеральная цель проекта, четко выраженная причина его существования — это его: 

а) концепция 

б) миссия + 

в) стратегия 

21. Активное участие … в проекте охватывает весь период эксплуатации и дальнейшего 

развития объекта недвижимости: 

а) девелопера 

б) деливера 

в) девелопмента 

22. Функции контроля за реализацией проекта выполняет банк-кредитор и: 

а) подрядчик 

б) специализированная компания + 

в) лизинговая организация 

23. Денежные потоки, поступающие от каждого участника в проект, называются: 

а) доходами 

б) вкладами 

в) притоками + 

24. Областями применения концепции открытого проекта становятся большие экономи-

ческие, социальные и социально-экономические проекты … уровня: 

а) районного 

б) государственного + 

в) муниципального 

25. Областями применения концепции открытого проекта становятся большие экономи-

ческие, социальные и социально-экономические проекты … уровня: 

а) муниципального 

б) местного 

в) межгосударственного + 

26. Управление проектом — управление процессом его: 

а) планирования 

б) реализации + 

в) разработки 

27. … является неким эмбрионом, зерном, латентно содержащим в себе концепцию про-

екта, получающим из внешней среды необходимые ресурсы и вырастающим в результа-

те этого в иерархическую, «древовидную» структуру: 
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а) цель + 

б) средство 

в) желание 

28. Проекты организационной направленности — это такие некоммерческие проекты: 

а) средние 

б) большие 

в) малые + 

29. Метод контроля фактического выполнения работ по проекту, который отслеживает 

только моменты завершения детальных работ, является методом … контроля: 

а) простого + 

б) детального 

в) сложного 

30. Работы по реализации проекта проводят в фазе жизненного цикла проекта: 

а) разработка 

б) выполнение + 

в) концептуальная 

1. Цель проекта – это: 

- Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения 

проекта 

+ Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в 

процессе выполнения проекта 

- Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения 

проекта 

2. Реализация проекта – это: 

- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период 

- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

+ Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на 

достижение его целей 

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 

- Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 

- Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реализа-

ции проекта требуется множество исполнителей 

+ Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реализа-

ции, а также имеет четкие срока начала и окончания 

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной 

структуры? 

+ Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

- Командная работа и чувство сопричастности 

- Сокращение линий коммуникации 

5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта? 

- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 

- Составление перечня недоработок и отклонений 

+ Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 

Тест - 6. Метод освоенного объема дает возможность: 

- Освоить минимальный бюджет проекта 

+ Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а так-

же подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета 

- Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 

7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта? 

+ 9-15 % 

- 15-30 % 

- до 45 % 
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8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 

- Экономические и социальные 

- Экономические и организационные 

+ Экономические и правовые 

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 

- Большой бюджет 

+ Высокая степень неопределенности и рисков 

- Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта 

10. Что такое веха? 

+ Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом 

его реализации 

- Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению 

одной из целей проекта 

- Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта 

11. Участники проекта – это: 

- Потребители, для которых предназначался реализуемый проект 

- Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 

+ Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи 

интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 

12. Тест. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по ито-

гам которой: 

- Объявляется окончание выполнения проекта 

+ Санкционируется начало проекта 

- Утверждается укрупненный проектный план 

13. Что такое предметная область проекта? 

+ Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, производ-

ство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат выполнения проекта 

- Направления и принципы реализации проекта 

- Причины, по которым был создан проект 

14. Для чего предназначен метод критического пути? 

- Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта 

- Для определения возможных рисков 

+ Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта 

15. Структурная декомпозиция проекта – это: 

+ Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ 

проекта 

- Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект 

- График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов 

16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации 

инвестиционного проекта? 

- Инфляцию и политическую ситуацию в стране 

- Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования 

+ Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 

17. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием 

проекта? 

- Стадия проекта 

+ Жизненный цикл проекта 

- Результат проекта 

18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 

+ Материальные, трудовые, затратные 

- Материальные, трудовые, временные 

- Трудовые, финансовые, временные 
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19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – управляющего проек-

том, является … матричной структурой. 

- Единичной 

- Ординарной 

+ Слабой 

20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 

- Стимулирующая 

- Проектная 

+ Маркетинговая 

21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации команды, спо-

собной работать в соответствии с целями и задачи проекта – это структурная схема орга-

низации и…. 

- Укрупненный график 

+ Матрица ответственности 

- Должностная инструкция 

22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реализации проекта, 

позволяющий провести учет некоторых промежуточных итогов для незавершенных ра-

бот. 

- 10 на 90 

+ 50 на 50 

- 0 к 100 

23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, использование заем-

ных и … средств. 

+ Привлекаемых 

- Государственных 

- Спонсорских 

24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … проекта. 

- Этапы 

- Стадии 

+ Фазы 

25. Как называется временное добровольное объединение участников проекта, основан-

ное на взаимном соглашении и направленное на осуществление прибыльного, но капи-

талоемкого проекта? 

- Консолидация 

+ Консорциум 

- Интеграция 

26. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных испытаний и 

… 

- Контрольных исправлений 

+ Опытной эксплуатации 

- Модернизации 

27. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого участника реали-

зуемого проекта? 

+ Притоки 

- Активы 

- Вклады 

Тест - 28. Как называется организационная структура управления проектами, применяе-

мая в организациях, которые постоянно занимаются реализацией одного или нескольких 

проектов? 

- Материнская 

- Адхократическая 

+ Всеобщее управление проектами 
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29. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость 

по сравнению с первоначальной, является: 

- Простым 

+ Краткосрочным 

- Долгосрочным 

30. Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса проекта характери-

зуется … независимостью. 

+ Территориальной 

- Финансовой 

- Административной 

 

 

Практическая работа 

Тема 1. Сущность и содержание проектного управления. Понятия, 

принципы, функции и подсистемы управления проектами 

Тема 2. Жизненный цикл и фазы проекта в производстве продуктов 

питания из растительного сырья. Структуры управления проектной дея-

тельностью. Проектноориентированная система управления  

Тема 3. Специфика управления инвестиционными проектами в произ-

водстве продуктов питания из растительного сырья 

Тема 4. Планирование как процесс проектного управления. Стратеги-

ческие аспекты управления проектами в производстве продуктов питания из 

растительного сырья 

Тема 5. Контроль и исполнение проекта, управление стоимостью 

 

3.1.2 Вопросы и задания для проведения промежуточного кон-

троля УК 2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла. 
Вопросы к зачету 

1. Подготовка бизнес-плана.  

2. Подготовка инвестиционного меморандума проекта. 

3. Проектно-ориентированная система управления. 

4. Характеристика структур управления проектами. Функциональная 

структура. 

5. Дивизиональная структура управления проектами. 

6. Проектная структура. 

7. Матричная структура управления проектами. 

8. Организация офиса проекта: создание и развитие. 

9. Маркетинг проекта. 

10. Разработка и внедрение инновационных проектов 

11.  Анализ проектных рисков. Количественный анализ рисков проек-

та. 

12. Анализ проектных рисков. Качественный анализ рисков проекта. 

13. Экономическая сущность инвестиций и инвестиционной деятель-

ности. 

14. Классификация  инвестиций. 
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15. Структура инвестиций. 

16. Понятие и классификация инвестиционных проектов. 

17. Источники финансирования инвестиционных проектов. 

18. Проектное финансирование. 

19. Анализ эффективности инвестиционного проекта. 

20. Методические аспекты оценки эффективности инвестиционных 

проектов. 

21. Стратегия как центральное звено проектного управления. 

22. Формирование инвестиционной стратегии. 

23. Стратегические процессы управления инвестиционной деятельно-

стью организации. 

24. Цели и содержание контроля проекта.  

25. Мониторинг работ и анализ результатов. 

26. Уровни планирования проекта и виды планов.  

27. Методы планирования. 

28. 8. Сетевое планирование как метод проектного управления.  

29.  Управление командой проекта. 

30. Управление коммуникациями проекта. 

31. Сущность проекта и управления проектами. 

32. Управление проектами и традиционный менеджмент: сходства и 

различия. 

33. Международные стандарты и сертификация в области управления 

проектами в области управления проектами. 

34. Проект как объект управления. 

35. Подсистемы управления проектами.  

36. Функции управления проектами.  

37. Классификация проектов. 

38. Цель и стратегия проекта. 

39. Внешняя среда проекта. 

40. Внутренняя среда проекта. 

 

  Практические задания для зачета 

 

Задание 1.  

Объем инвестиционных ресурсов предприятия на планируемый год 

ограничен суммой 70 000 ден. ед. Требуется составить оптимальный инве-

стиционный портфель на два года из независимых проектов, каждый из ко-

торых поддается дроблению. «Цена» источника финансирования — 10%. 

Исходные данные по объемам инвестиций и чистых денежных потоков 

представлены в таблице: 
Чистый денежный поток в t -м году, ден. ед. 

    

Проект  Инвестиции t= 1 t= 2 t= 3 t= 4 

     

А 30 000 6000 11 000 13 000 12 000 

B 20 000 4000 8 000 12 000 5 000 
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C 40 000 12 000 15 000 15 000 15 000 

D 15 000 4 000 5 000 6 000 6 000 

 

Задание 2.  

Фирма намеревается купить станок стоимостью 331 210 ден. ед., ко-

торый позволит сэкономить 5000 человеко-часов в год. В начальный период 

каждый человеко-час стоит 20 ден. ед. Длительность жизненного цикла ин-

вестиций равна четырем годам. Темп инфляции составляет 9% в год, зар-

плата увеличивается теми же темпами. Стоимость капитала во времени 

10%. Следует ли покупать станок? 

 

Задание 3.  

Предприятию необходимо произвести замену используемого станка. 

Рассматриваются две модели, каждая из которых стоит 15 000 ден. ед. Мо-

дель А поможет сэкономить 10 000 ден. ед. в год, срок ее службы — два го-

да. Модель В сэкономит 18 000 ден. ед. и прослужит один год. Станок будет 

нужен в течение двух лет. Какую модель следует приобрести предприятию, 

если стоимость инвестиционного капитала 5%? 

 

Задание 4. Найти чистый доход и чистый дисконтированный доход 

инвестиционного проекта, если первоначальные капитальные вложения в 1-

й год составят 20000 руб., чистая прибыль на 2-й год составит 24000 руб., 3-

й – 6000 руб., 4-й – 10000 руб., 5-й – 12000 руб., 6-й – 2000 руб. Норма дис-

конта –10 %. 

 

Задание 5. Известны следующие данные бюджета денежной налично-

сти инвестиционного проекта: поступление денежных средств за период со-

ставит 86,0 млн руб., отток денежных средств 78,0 млн руб., остаток денеж-

ных средств на начало планируемого периода 3,0 млн руб., чрезвычайные 

расходы (дополнительный отток денежных средств) планируются в размере 

12,5 % от величины чистого денежного потока за период, требуемый оста-

ток денежных средств на конец планируемого периода 15 млн руб. Будет ли 

испытывать организация дефицит денежной наличности, если к концу пе-

риода дополнительно получит краткосрочный кредит в размере 4,0 млн 

руб.? 

 

Задание 6. В процессе технико-экономического обоснования проекта 

получена следующая информация: критический годовой объем продаж для 

достижения 20 % – ной рентабельности реализации продукции составляет 

26471 шт., годовые постоянные затраты 450 000 руб., а величина перемен-

ных издержек на производство единицы продукции составляет 7 руб. Опре-

делите, какова должна быть цена единицы продукции. 

 

Задание 4. В финансовом плане на будущий год содержатся следую-

щие данные: валовая прибыль 30,0 млн. руб., коммерческие и управленче-
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ские расходы 10 млн руб., внереализационные расходы составят (–3,0 млн 

руб.), внереализационные доходы запланированы в пределах 5 % прибыль 

от продаж, ставка налога на прибыль 24 %, дивидендные выплаты 4,0 млн 

руб., а выплаты процентов по кредитам, полученным на производственные 

цели, составят 2,0 млн руб. Рассчитайте величину средств, направляемую на 

капитальные вложения, если она запланирована в размере 70 % от прибыли, 

оставшейся в распоряжении организации. 

 

Задание 7 На строительство предприятия потребовались капитальные 

вложения в сумме 1 млн руб. Проектная производственная мощность пред-

приятия составляет 100 тыс. усл. ед. продукции в год. В первый год эксплу-

атации предприятия объем выпуска продукции составил 90 тыс. усл. ед., се-

бестоимость продукции – 900 тыс. руб. (переменные затраты составляют 60 

%), объем реализации продукции – 1200 тыс. руб. Во второй год фактиче-

ская производственная мощность составила 80 тыс. условных единиц, а 

объем реализации 80 · (1200/90) = 1066 тыс. руб. Определить эффектив-

ность проекта. 

 

Задание 8. Ожидается, что прибыль, дивиденды и рыночная цена ак-

ции компании будут иметь ежегодный рост на 7 процентов. 

В настоящее время акции компании продаются по 23 рубля за штуку, 

ее последний дивиденд составил 2.00 рубля и компания выплатит 2.14 рубля 

в конце текущего года. 

а) Используя модель прогнозируемого роста дивидендов нужно опре-

делить стоимость собственного капитала предприятия. 

б) Показатель бета для компании составляет 1.6, величина процентной 

ставки безрискового вложения капитала равна 9 %,  средняя по фондовому 

рынку – 13 %. 

Оцените стоимость собственного капитала компании, используя це-

новую модель капитальных активов. 

в) Средняя прибыльность на рынке ссудного капитала составляет 12 

процентов, и предприятие рассматривает возможную премию за риск в объ-

еме 4 процентов. Какова будет оценка стоимости капитала с помощью мо-

дели премии за риск? 

г) Сравните полученные оценки. Какую из них следует принять при 

оценке эффективности инвестиций? 

 

Задание 9. Текущая цена привилегированной акции составляет 42,0 

тыс. руб. с фиксированным годовым дивидендом в размере 5,0 тыс. руб. По 

истечении пяти лет компания, выпустившая привилегированные акции, вы-

купает их по цене 33,6 тыс. руб. Требуется: определить доходность приви-

легированной акции. 

 

Задание 10 Стоимость строительно-монтажных работ по строитель-

ству жилого дома равна 55 млн. руб. Определите сумму прямых затрат, 
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накладных расходов и плановых накоплений, если известно, что накладные 

расходы составляют 17 %, а плановые накопления – 7,41 % 

 

Задание 11 Фирма «Апекс» приобретает новый компьютер и про-

граммное обеспечение за 25,3 тыс. рублей, которые будут использоваться 

только в целях автоматизации бухгалтерского учета. При этом планируется 

в течение ближайших 5 лет получить экономию затрат по ведению бухгал-

терского учета (за счет сокращения сотрудников этой службы и снижения 

фонда заработной платы) в размере 10 тыс. руб. за год. Требуется опреде-

лить, на сколько целесообразна данная инвестиция, если средние ставки по 

банковским депозитам составляют 35 % годовых. 

 

Задание 12. Согласно проектной документации сметная стоимость 

объекта составляет 200 млн руб., а срок строительства – 3 года. По проекту 

производственная мощность предприятия составляет 16 700 тыс. изделий в 

год, себестоимость единицы изделия – 320 руб., а цена реализации – 400 

руб. В результате применения сетевого графика строительства срок ввода в 

действие объекта был сокращен на полгода. Требуется определить абсо-

лютную эффективность капитальных вложений до и после сокращения сро-

ка строительства объекта. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оцени-

вания знаний, умений и навыков и опыта деятельности, характеризу-

ющих этапы формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний, умений и навыков 

обучающихся производится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий 

контроль успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Устный опрос – средство контроля, организованное как специальная 

беседа преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемыми 

дисциплинами, позволяет определить объем знаний обучающегося по опре-

деленному разделу.  

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении опроса. 

Оценка «отлично» выставляется при условии, что обучающийся отве-

тил правильно на теоретические вопросы, на дополнительные вопросы. По-

казал отличные знания в рамках учебного материала. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии, что обучающийся отве-

тил на теоретические вопросы с небольшими неточностями, на большин-

ство дополнительных вопросов. Показал хорошие знания в рамках учебного 

материала 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии, что обуча-

ющийся ответил на теоретические вопросы с существенными неточностями. 

Показал минимальные удовлетворительные знания в рамках учебного мате-

риала. 
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Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии, что обу-

чающийся  не  ответил на теоретические вопросы. Показал недостаточный 

уровень знаний в рамках учебного материала. 

 

Презентация 

Презентация ‒ это краткое изложение, представленное в виде муль-

тимедийных слайдов с содержанием и результатами индивидуальной 

учебно-исследовательской деятельности, имеет регламентированную 

структуру, содержание и оформление. 

Задачи презентации: 

- Формирование умений самостоятельной работы студентов с источни-

ками литературы, их систематизация; 

- Развитие навыков логического мышления; 

- Углубление теоретических знаний по проблеме исследования. 

Критериями оценки презентации являются: новизна текста, обосно-

ванность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности во-

проса, соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к презен-

тации: обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ 

различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена 

собственная позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, 

выдержан объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» ‒ основные требования к презентации выполнены, 

но при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изло-

жении материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; 

не выдержан объём; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» ‒ имеются существенные отступления от 

требований к презентации. В частности: тема освещена лишь частично; до-

пущены фактические ошибки в содержании; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» ‒ тема презентации не раскрыта, об-

наруживается существенное непонимание проблемы или презентация не 

представлена вовсе. 

 

Задание для контрольной работы состоит из теоретических вопро-

сов, в которых студент должен проанализировать и дать оценку конкретной 

ситуации или выполнить другую теоретико-аналитическую работы.  

Критерии оценки знаний при выполнении заданий по контроль-

ной работе 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-
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ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо зна-

ет материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полу-

ченные знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач не-

которые неточности, которые может устранить с помощью дополнительных 

вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последо-

вательности в изложении программного материала, но при этом он владеет 

основными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходи-

мыми для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по 

образцу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, ко-

торый не знает большей части основного содержания выносимых на кон-

трольную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в 

формулировках основных понятий и не умеет использовать полученные 

знания при решении типовых практических задач. 

 

Кейс-задание – проблемное задание, в котором обучающемуся пред-

лагают осмыслить реальную профессионально-ориентированную ситуацию, 

выработать способы решения. 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

 полнота проработки ситуации; 

 полнота выполнения задания; 

 новизна и неординарность представленного материала и решений; 

 перспективность и универсальность решений; 

 умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенно-

му критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 

баллу). 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

 

Тест – это инструмент оценивания уровня знаний студентов, состоя-

щий из системы тестовых заданий, стандартизованной процедуры проведе-

ния, обработки и анализа результатов. 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования  
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа 

студента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 
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Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правиль-

ного ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Критерии оценки на зачете 
Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной 

литературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«отлично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных 

положений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специ-

альности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и 

использовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему 

полное знание материала учебной программы, успешно выполняющему 

предусмотренные учебной программой задания, усвоившему материал ос-

новной литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, 

оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизи-

рованный характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному 

пополнению знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной дея-

тельности, правильно применяющему теоретические положения при реше-

нии практических вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками 

и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, доста-

точном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по 

специальности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учеб-

ной программой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной 

программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обу-

чающемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выпол-

нении экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знания-

ми под руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, 

нарушающему последовательность в изложении учебного материала и ис-

пытывающему затруднения при выполнении практических работ. 
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Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной про-

граммой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему 

практические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выстав-

ляется обучающемуся, который не может продолжить обучение или при-

ступить к деятельности по специальности по окончании университета без 

дополнительных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

 
8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
 

Основная учебная литература: 

1. Гладченко, Т. Н. Контроллинг проекта : учебное пособие / Т. Н. Гладченко. — 

Донецк : ДОНАУИГС, 2021. — 278 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/225857   

2. Леденева, А. В. Управление проектами в образовании : учебное пособие / А. В. 

Леденева. — Оренбург : ОГПУ, 2022. — 128 с. — Текст : электронный // Лань : элек-

тронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/265907   

3. Парфенова, В. Е. Управление проектами : учебное пособие для обучающихся 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент / В. Е. Парфенова. - Санкт-Петербург 

: СПбГАУ, 2021. - 42 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1902045 

 

Дополнительная учебная литература: 

1. Управление проектами в АПК : учебное пособие / М. Ф. Тяпкина, Ю. Д. Мон-

гуш, Е. А. Ильина, Д. И. Иляшевич. — Иркутск : Иркутский ГАУ, 2018. — 178 с. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/156825 . 

2. Хелдман, К. Управление проектами. Быстрый старт / Хелдман К., - 2-е изд., 

(эл.) - Москва :МИСИ-МГСУ, 2018. - 354 с.: ISBN 978-5-93700-066-8. - Текст : электрон-

ный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/972052 

3. Управление проектами в современной организации : учебно-методическое по-

собие / Г. Л. Ципес, А. С. Товб, М. И. Нежурина, М. Г. Коротких. - Москва : Изд. Дом 

НИТУ «МИСиС», 2019. - 264 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1283520 

4. Цителадзе, Д. Д. Project Management : textbook / D.D. Tsiteladze. — Moscow : 

INFRA-M, 2023. — 339 р. : il. — (Higher Education). — DOI 10.12737/1859087. - ISBN 

978-5-16-017502-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1859087 

5. Морозова, В. И. Планирование и управление проектами : учебно-методическое 

пособие к выполнению лабораторных работ / В. И. Морозова, К. Э. Врублевский. - 

Москва : РУТ (МИИТ), 2018. - 59 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1896537  

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» 

https://e.lanbook.com/book/225857
https://e.lanbook.com/book/265907
https://znanium.com/catalog/product/1902045
https://e.lanbook.com/book/156825
https://znanium.com/catalog/product/972052
https://znanium.com/catalog/product/1283520
https://znanium.com/catalog/product/1859087
https://znanium.com/catalog/product/1896537


25 
 

 

 
№ Наименование ресурса Тематика 

1 Znanium.com Универсальная 

2 Издательство «Лань» Универсальная 

3 IPRbook Универсальная 

4 Образовательный портал КубГАУ Универсальная 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению дисципли-

ны  

 

1 Управление проектами : метод. указания / сост. Е. Н. Клочко. – 

Краснодар : КубГАУ, 2019. – 40 с. – URL:  

https://edu.kubsau.ru/file.php/119/Metodichka_UP_prakt._zan_507256_v1_.PDF  

2 Управление проектами в производстве продуктов питания из расти-

тельного сырья : метод. рекомендации / А. В. Кондрашова. – Краснодар: 

КубГАУ, 2021. – 46 с. – Электронный ресурс. – [Режим доступа]. –– 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10663  

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информаци-

онно-справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении об-

разовательного процесса по дисциплине позволяют: 

- обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-

средством сети "Интернет"; 

- фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

- организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

- контролировать результаты обучения на основе компьютерного те-

стирования. 

Перечень лицензионного ПО  
№ Наименование ресурса Уровень доступа Ссылка  

Электронно-библиотечные системы 

1.  Издательство «Лань» Интернет доступ http://e.lanbook.com   
2.  IPRbook Интернет доступ http://www.iprbookshop.ru               
3.  Znanium.com Интернет доступ http://e.lanbook.com       
4.  Образовательный портал КубГАУ Интернет доступ  https://edu.kubsau.ru    
5.  Научная электронная библиотека 

eLibrary 
Интернет доступ https://www.elibrary.ru   

 

https://edu.kubsau.ru/file.php/119/Metodichka_UP_prakt._zan_507256_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10663
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Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем  

 
№ Наименование ресурса Уровень доступа Ссылка  

Специализированное программное обеспечение, базы данных, программные продукты 

6.  Гарант  Интернет доступ https://www.garant.ru/  

7.  Консультант  Интернет доступ https://www.consultant.ru/  

8.  МояКоманда 

Интернет доступ 

https://xn--80aalwjbieb2o.xn--
p1ai/?utm_source=soware&utm_med
ium=organic&utm_campaign=candida
te&utm_term=myteam&utm_content

=product-info  

12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятельности 
№ 

п\п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дисци-

плин (модулей), практики, 

иных видов учебной дея-

тельности, предусмотрен-

ных учебным планом обра-

зовательной программы 

Наименование помещений для про-

ведения всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренных учебным 

планом, в том числе помещения для 

самостоятельной работы, с указани-

ем перечня основного оборудования, 

учебно-наглядных пособий и исполь-

зуемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) помеще-

ния для проведения всех видов 

учебной деятельности, преду-

смотренных учебным планом (в 

случае реализации образователь-

ной программы в сетевой форме 

дополнительно указывается 

наименование организации, с ко-

торой заключен договор) 

1.  Управление проектами в 

производстве  

продуктов питания из 

растительного сырья 

Учебные аудитории для проведе-

ния учебных занятий: 

Помещение № 211а НОТ, посадоч-

ных мест – 30; площадь – 47,1кв.м; 

помещение для самостоятельной ра-

боты  

технические средства обучения 

(принтер – 2 шт.; экран – 1 шт.; про-

ектор – 1 шт.; сетевое оборудование 

– 1 шт.; ибп – 1 шт.; компьютер пер-

сональный – 6 шт.); 

Помещения для СР: 

Аудитория 747 главного учебного 

корпуса Компьютеры Intel(R) 

Pentium(R) 4, компьютерные столы , 

ЖК телевизор Sony KDL 46, DVD 

проигрыватель, видеофильмы, слай-

ды, проектор MS Office Standart 2010 

Корпоративный ключ 5/2012 от 

12.03.2012 

Microsoft Visual Studio 2008-2015, по 

программе Micposoft Imagine 

Premium Серийный номер б/н от 

22.06.17 

MS Windows XP, 7 pro Корпоратив-

ный ключ № 187 от 24.08.2011 

Dr. Web Серийный номер б/н от 

22.06.17 

eAuthor CBT 3.3 ГМЛ-Л-15/01-699 

от16.01.15 

ABBYY Fine Reader 14 Сетевая ли-

цензия № 208 от 27 07 17 

60э-201612 от 26.12.2016 (предостав-

350044, Краснодарский край, 

 г. Краснодар,  

ул. им. Калинина, дом 13 

https://www.garant.ru/
https://www.consultant.ru/
https://моякоманда.рф/?utm_source=soware&utm_medium=organic&utm_campaign=candidate&utm_term=myteam&utm_content=product-info
https://моякоманда.рф/?utm_source=soware&utm_medium=organic&utm_campaign=candidate&utm_term=myteam&utm_content=product-info
https://моякоманда.рф/?utm_source=soware&utm_medium=organic&utm_campaign=candidate&utm_term=myteam&utm_content=product-info
https://моякоманда.рф/?utm_source=soware&utm_medium=organic&utm_campaign=candidate&utm_term=myteam&utm_content=product-info
https://моякоманда.рф/?utm_source=soware&utm_medium=organic&utm_campaign=candidate&utm_term=myteam&utm_content=product-info
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№ 

п\п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дисци-

плин (модулей), практики, 

иных видов учебной дея-

тельности, предусмотрен-

ных учебным планом обра-

зовательной программы 

Наименование помещений для про-

ведения всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренных учебным 

планом, в том числе помещения для 

самостоятельной работы, с указани-

ем перечня основного оборудования, 

учебно-наглядных пособий и исполь-

зуемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) помеще-

ния для проведения всех видов 

учебной деятельности, преду-

смотренных учебным планом (в 

случае реализации образователь-

ной программы в сетевой форме 

дополнительно указывается 

наименование организации, с ко-

торой заключен договор) 

ление безлимитного доступа в ин-

тернет, 250 Мбит/с, ПАО «Ростеле-

ком») 

Система тестирования ИНДИГО 

 

помещения для хранения и профи-

лактического обслуживания учеб-

ного оборудования по ОПОП ВО 

541 главного учебного корпуса 

 

3. Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инвалидов 

 

Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины 

(модуля) в часах, выделенных на контактную работу обучающегося с пре-

подавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обу-

чающегося (при этом не увеличивается количество зачётных единиц, выде-

ленных на освоение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и 

восприятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной 

форме или в форме электронного документа. 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и 

лиц с ОВЗ 

 

Категории 

студентов с 

ОВЗ и инва-

лидностью 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

 С нарушением  

зрения 

  устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседова-

ния, устные коллоквиумы и др.; 

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с элек-

тронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, кур-

совые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения 

- графические работы и др.; 

при возможности письменная проверка с использованием рельефно-

точечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование спе-

циальных технических средств (тифлотехнических средств): контроль-

ные, графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, отче-

ты и др. 
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 С нарушением 

слуха 

  письменная проверка: контрольные, графические работы, тестиро-

вание, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и 

др.; 

 с использованием компьютера: работа с электронными образова-

тельными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, гра-

фические работы, дистанционные формы и др.;  

при возможности устная проверка с использованием специальных тех-

нических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звукоусили-

вающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, собе-

седования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением  

опорно- 

 двигательного  

аппарата 

  письменная проверка с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером и 

др.): контрольные, графические работы, тестирование, домашние зада-

ния, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

 устная проверка, с использованием специальных технических 

средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.; 

 с использованием компьютера и специального ПО (альтернатив-

ных средств ввода и управления компьютером и др.): работа с элек-

тронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, кур-

совые проекты, графические работы, дистанционные формы предпо-

чтительнее обучающимся, ограниченным в передвижении и др. 

 

 

Адаптация процедуры проведения промежуточной аттестации 

для инвалидов и лиц с ОВЗ: 

 

В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

 предъявление обучающимся печатных и (или) электронных ма-

териалов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

 возможность пользоваться индивидуальными устройствами и 

средствами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приём и 

передачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

 увеличение продолжительности проведения аттестации; 

 возможность присутствия ассистента и оказания им необходи-

мой помощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить 

задание, общаться с преподавателем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны 

учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающего-

ся/обучающихся по       АОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письмен-

но на компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 

Специальные условия, обеспечиваемые в процессе преподавания 

дисциплины 

Студенты с нарушениями зрения 



29 
 

 предоставление образовательного контента в текстовом электрон-

ном формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в 

аудиальную или тактильную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, 

позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу ин-

формации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья 

студента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-

держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения 

информации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и графи-

ческих объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с ин-

терактивной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучающим-

ся в ходе занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, 

выводимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обу-

чения рисунков и иных графических объектов, что даёт возможность пере-

вести письменный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции чита-

ются громко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми блоками 

информации, обеспечивается интонирование, повторение, акцентирование, 

профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной 

обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в 

удобной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде 

пометок в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение вни-

мания, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, 

групповые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования 

зрительной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы. 

 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности передвиже-

ния  

и патологию верхних конечностей) 
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 возможность использовать специальное программное обеспечение 

и специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигательное 

нарушение (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-

держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения 

информации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов запо-

минания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от 

простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментария-

ми; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение вни-

мания, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, 

групповые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также 

пребывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов 

и комфортное пребывание на месте в течение всего периода учёбы (под-

ставки, специальные подушки и др.). 

 

Студенты с нарушениями слуха (глухие, слабослышащие, поздно-

оглохшие) 

 предоставление образовательного контента в текстовом электрон-

ном формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в пло-

скопечатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусили-

вающие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществ-

лять приём и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод 

текстовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и 

воспроизведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (струк-

турно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобща-

ющие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 
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работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментария-

ми; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лиш-

них слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; 

обеспечение зрительного контакта во время говорения и чуть более медлен-

ного темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятель-

ной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, 

выделение основных понятий и методов их изучения, указание видов дея-

тельности студентов и способов проверки усвоения материала, словарная 

работа); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (раз-

бивка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; исполь-

зование наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графиче-

ский материал; комплексное использование письменных и устных средств 

коммуникации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 

Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной 

нервной  

и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятель-

ных работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и коммента-

риями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты за-

ранее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова 

и фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графиче-

ский материал; комплексное использование письменных и устных средств 

коммуникации при работе в группе; 
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 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электрон-

ном формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-

держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения 

информации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее 

подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу заня-

тия. 

 


