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ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях становления и  развития ин-

формационного общества и цифровой экономики мы сталки-

ваемся с тем, что многие предсказания футурологов в части 

развития информационных систем становятся реалиями по-

вседневной жизни. В частности, в России активно развивается 

виртуальный рынок продовольственных товаров в крупных 

городах. Если в 2014 г. его объем по различным оценкам со-

ставлял 17–20 млрд руб., а годовой рост был равен 33 %,  то 

в 2016 г. продукты питания и зоотовары занимали около пя-

той части продаж интернет-магазинов, а рост за год составил 

63 %. С 2013 г. в целом объем онлайн-продаж удвоился, при-

чем прирост за 2016 г. превысил 20 % (оценки различных экс-

пертов и опросов весьма близки). Однако, есть страны, где 

доля интернет-продаж в 3–4 раза выше. Интернет-торговля 

продовольственными товарами имеет значительный потенци-

ал развития, а, следовательно, имеются резервы роста исполь-

зования продовольственных ресурсов и товарных запасов 

в организациях агропродовольственного сектора. 

В 2016 г. 92,5 % организаций России имели персональ-

ные компьютеры (приложение А), почти 89 % использовали 

Интернет, однако почти третья их часть не применяла интер-

нет для взаимодействия с поставщиками, а более половины – 

для взаимодействия с потребителями. Половина организаций 

не используют серверы, не имеют веб-сайтов, более трети – не 

применяют локальные вычислительные сети, 15 % организа-

ций не пользуются электронной почтой. 

Чуть более половины граждан получают госуслуги 

в электронной форме, доля электронного документооборота 

между органами государственной власти и местного само-

управления в общем объеме межведомственного документо-

оборота составляет 40 %. 
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Среди причин неиспользования Интернета – недостаток 

навыков для работы, причем эту причину называют все чаще – 

в 2014 г. 15%, в 2016 г. – 20% домохозяйств. Это по данным 

Госкомстата. По оценкам Высшей школы экономики этот по-

казатель еще выше – 25 %. В секторе информационно-

телекоммуникационных технологий почти половина сотруд-

ников не имеет высшего образования и даже в организациях, 

по виду деятельности связанных с использованием вычисли-

тельной техники информационных технологий 26 % без выс-

шего образования. При этом уровень оплаты труда здесь пре-

вышает средний по экономике на 36,8 %, а в отдельных сег-

ментах на 63,8 % выше средней зарплаты. То есть это потен-

циально привлекательная сфера и в плане вознаграждения 

труда.  

В организациях РФ в 2015 г. насчитывалось почти 

12 млн. персональных компьютеров, потребность в специали-

стах объективно имеется. Среди целей использования интер-

нета организации чаще других называют использование элек-

тронной почты, поиск информации, банковские и другие фи-

нансовые операции. Использование систем управления рабо-

той с клиентами, систем планирования ресурсов предприятия 

и систем управления цепями поставок даже в организациях 

оптовой и розничной торговли и организациях связи не пре-

вышает одной трети, а в целом по экономике предпринима-

тельского сектора от 6,5 до 15 % организаций используют 

данные системы. Иными словами использования кибернети-

ческих систем в России огромные. 

Что касается Краснодарского края, то по показателям 

развития цифровой экономики, он не входит в число лидиру-

ющих. Лишь по использованию мобильного интернета Кубань 

в десятке лучших, а по большинству индикаторов – в третьем, 

четвертом и даже пятом десятке регионов. 

Сравнительная характеристика показателей информаци-

онного общества по России и краю за 2016 г. свидетельствует 

о близости их значений, причем в сельской местности показа-
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тели в крае выше среднероссийских, а в городской – наоборот, 

по большинству показателей мы отстаем. 

Учитывая место России в международных рейтингах 

развития цифровой экономики, где наша страна за последние 

годы существенно укрепила позиции, поднявшись с 59 места 

в 2010 г. по уровню развития электронного правительства 

до 35 места в 2016 г., а по готовности к сетевому обществу – 

с 77 до 41 места, можно заключить, что и России в целом и 

Краснодарскому краю в частности есть к чему стремиться и 

на что ориентироваться.  

В условиях кибератак и кибервойн в экономической 

сфере необходимо усилить внимание к применению инфор-

мационных систем в экономике, обратиться к кибернетиче-

скому подходу в управлении экономическими системами, 

в частности, в управлении ресурсами организаций.  

В середине 2017 г. была принята Государственная про-

грамма «Цифровая экономика Российской Федерации» 

на 2018–2024 гг., в которой данные в цифровой форме рас-

сматриваются в качестве ключевого фактора производства 

во всех сферах. С учетом сказанного рассмотрение киберне-

тического подхода к управлению ресурсами организаций 

в цифровой экономике представляется актуальным, необхо-

димым и перспективным. 

В представленной монографии отражены результаты ис-

следований, связанных с разработкой и применением инфор-

мационных систем в различных сферах экономики, выпол-

ненные сотрудниками и обучающимися Кубанского государ-

ственного агарного университета. Первый раздел книги под-

готовили Глебов Р. Е и Бурда А. Г., второй раздел – Бур-

да А. Г. и Бедаков И. О., третий раздел – Бурда С. А.  

При подготовке работы к изданию учтены замечания и 

пожелания рецензентов, которым авторы искренне благодар-

ны. 
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РАЗДЕЛ I. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ 

ПРОВЕДЕНИЯ ТЕНДЕРОВ ОНЛАЙН 

 

Глава 1. Роль конкурсов закупок в эффективном 

управлении ресурсами организаций 

 

1.1 Сущность и виды тендеров, их классификация 

 

В последние годы понятие тендера прочно вошло 

в жизнь, приблизительное значение этого термина известно 

всем. Но все же, разобрать подробно и дать понятию тендер 

определение будет не лишним. Столь популярное слово «тен-

дер» является прямым заимствованием английского tender, 

которое означает торги или конкурс. Что интересно, законо-

дательной базы под понятием «тендер» не существует – рос-

сийские нормативные документы оперируют термином «кон-

курс», которое как нельзя более полно отражает суть процес-

са. Тем не менее, понятие тендера и его производные, такие 

как «тендерная комиссия», «тендерная заявка» и «тендерная 

документация» прочно вошли в обиход. 

Практика, называемая сегодня тендером, известна доста-

точно давно – еще в петровские времена подобная процедура 

применялась в России. После революции конкурсные торги 

перестали существовать – национализация промышленности и 

руководящая роль партии не оставили места для свободных 

конкурсов. Возобновилась система торгов в России только 

в 90-е годы и с тех пор динамично развивается.  

В мировую практику понятие тендер, с детальной про-

работкой его структуры, привнесли США – практика кон-

курсных торгов была введена как один из методов борьбы 

с коррупцией и системой взяток, процветавшей в США в 50-х гг. 

Американцы постарались создать процесс, позволяющий сде-

лать выбор поставщика максимально объективным, предста-

вив его в виде подробных пошаговых инструкциях проведе-
С полным текстом монографии можно ознакомится на 
кафедре экономической кибернетики ФГБОУ ВО 
"Кубанский государственный аграрный университет 
имени И. Т. Трубилина" или в библиотеке. 
Контакты: e-mail: agburda@mail.ru 

С полным текстом монографии можно ознакомится на кафедре 
экономической кибернетики Кубанского государственного аграрного 
университета или в библиотеке. 

Контакты е-mail: agburda@mail.ru 

... 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Рассмотрев информационные системы бизнес-

планирования и управления ресурсами организаций, авторы 

разработали информационную систему для проведения тенде-

ров онлайн. При этом были использованы современные тех-

нологии и подходы, подход SPA (Single Page Application) в 

системах проведения тендеров онлайн и использование тира-

жируемой модели распространения разработанной системы 

предприятиям, имеющих потребность в подобной системе. Ее 

основным отличием от аналогичных систем является возмож-

ность тиражирования программного продукта и изменение 

интерфейса под нужды предприятия. Одной из немаловажных 

особенностей можно также считать применение модели SaaS, 

что позволяет максимально упростить процесс входа в систе-

му и технологию ее использования. Разработанная система 

имеет возможность удаленной работы из-за отсутствия при-

вязки пользователя к конкретному персональному компьюте-

ру. Реализовано это путем разработки информационной си-

стемы для проведения тендеров онлайн с применением облач-

ных технологий, в которых компьютерные ресурсы предо-

ставляются Интернет-пользователю в виде «онлайн-сервиса». 

В результате проведенных исследований изучены биз-

нес-процессы агентирования морских судов в портах, разра-

ботана модель бизнес-процесса «AS IS», рассмотрены теоре-

тические основы совершенствования информационного обес-

печения агентирования, проведен обзор существующих реше-

ний, а также была обоснована необходимость разработки при-

ложений. С целью оптимизации деятельности предприятия 

было проведено моделирование бизнес-процессов и разрабо-

тана модель «To Be» бизнес-процесса «Оформление прихода 

судна». Заявка на выполнение работы предусматривала разра-

ботку Excel-формы для быстрого и удобного формирования 

агентских документов, а также разработать базу данных Ac-
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cess о судозаходах. Разработанная Excel-форма позволяет 

морским агентом в короткие сроки подготовить необходимый 

документ, заявку или уведомление в самые кратчайшие сроки, 

что снижает время на оформление судна и последующее его 

агентирование. В разработанной базе данных систематизиро-

вана информация о судозаходах и клиентах предприятия. С ее 

помощью можно с легкостью получить доступ к сведениям 

необходимых для работы морских судовых агентов. Предла-

гаемые подходы к совершенствованию информационного 

обеспечения бизнес-процессов агентирования морских судов 

соответствуют современным тенденциям развития информа-

ционного общества и цифровой экономики, направлены на 

улучшение информационного сопровождения возрастающего 

экспортного грузопотока, в том числе и зерна, через порты 

Краснодарского края. 

Выполненный анализ эффективности инновационно-

инвестиционного проекта использования электронной систе-

мы управления стадом, проведенный по рассмотренным в ра-

боте подходам и методикам, позволяет сделать вывод о его 

реалистичности.  Проведенная оценка эффективности проекта 

и рассчитанные основные показатели подтверждают его вы-

сокую экономическую эффективность. Проведенные финан-

совые расчеты, анализ полученных значений показателей 

коммерческой эффективности инвестиций для проекта позво-

ляют охарактеризовать его как высокодоходный, с умеренным 

уровнем риска, высокой рентабельностью текущей деятельно-

сти и приемлемым сроком окупаемости. Расчеты подтвер-

ждают, что проект эффективен, рентабелен, окупается в до-

статочно короткий срок и может рассматриваться как выгод-

ное размещение инвестиций. Его успешная реализация созда-

ет благоприятные перспективы для упрочения позиций пред-

приятия на рынке, увеличения в дальнейшем чистой прибыли. 

Внедрение инновационного подхода к управлению стадом на 

основе применения электронной системы Навигатор стада бу-
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дет способствовать переходу на качественно новый уровень 

ведения молочного скотоводства, позволит снизить заболева-

емость животных и улучшить процессы воспроизводства ста-

да. При расчете показателей экономической эффективности 

аналогичных инновационно-инвестиционных проектов в дру-

гих организациях использовать подготовленные в данной ра-

боте финансово-математические модели в электронных таб-

лицах, а для определения внутренней нормы доходности ин-

вестиционных проектов с нестандартным денежным потоком, 

в котором отсутствуют отрицательные значения, можно ис-

пользовать рассмотренные в работе приемы трансформации 

денежного потока с выделением вариативно направленных 

частей. 

Разработанные авторами разнообразные информацион-

ные системы, ориентированные на сферу закупок материаль-

но-технических ресурсов, транспортировку сельскохозяй-

ственных грузов, инноваций и инвестиций, объединяет их 

нацеленность на совершенствование бизнес-процессов плани-

рования и управления ресурсами организаций. При этом ста-

новится очевидным, что сами информационные системы так-

же выступают важнейшей разновидностью ресурсов в услови-

ях становления и развития цифровой экономики и информа-

ционного общества. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 
 

СТАТИСТИЧЕСКАЯ ИНФОРМАЦИЯ  

ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СИСТЕМ И ТЕХНОЛОГИЙ В РФ

 

 

 

Таблица А1 – Использование информационных и коммуникационных 

технологий в организациях (в процентах от общего числа 

обследованных организаций) 
 

Показатель 2010 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Организации, использовавшие:     

персональные компьютеры 93,8 93,8 92,3 92,4 

серверы
1)

 18,2 26,6 47,7 50,8 

локальные вычислительные сети 68,4 67,2 63,5 62,3 

электронную почту 81,9 84,2 84,0 87,6 

глобальные информационные сети 
83,4 89,8 89,0 89,6 

из них сеть:     

Интернет 82,4 89,0 88,1 88,7 

в т. ч. широкополосный доступ 
56,7 81,2 79,5 81,8 

Интранет 13,1 16,8 19,2 21,6 

Экстранет 5,3 14,3 16,9 15,0 

Организации, имевшие веб-сайт в сети Ин-

тернет 28,5 40,3 42,6 45,9 
1)

 До 2015 г. – ЭВМ других типов. 
 

                                                           
Источники: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/science_and_innovations/, 

https://www.hse.ru/data/2018/02/19/1165383719/ice2018kr.pdf 



 

156 

 

Таблица А2 – Персональные компьютеры в организациях РФ 

Показатель 2010 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Число персональных ком-

пьютеров в обследованных 

организациях – всего,    

тыс. шт. 9288,1 11740,8 11992,3 12422,1 

из них:     

в составе локальных вы-

числительных сетей 7480,2 … … … 

имевшие доступ к гло-

бальным информацион-

ным сетям 4997,1 8157,5 8362,0 8782,2 

в том числе к сети Ин-

тернет 4553,3 7277,6 7561,5 8117,9 

Поступило персональных 

компьютеров  

в отчетном году, тыс. шт. 999,9 1177,7 952,2 986,7 

Число персональных компь-

ютеров на 100 работников – 

всего, шт. 36 47 49 49 

в том числе с доступом 

к сети Интернет 18 29 31 32 
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Таблица А3 – Использование специальных программных средств                

в организациях, % от общего числа обследованных 

организаций 

Показатель 2010 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Организации, использовавшие 

специальные программные сред-

ства, всего 89,1 86,3 84,8 84,7 

из них:     

для решения организационных, 

управленческих и экономиче-

ских задач 59,7 56,2 52,3 52,9 

для осуществления финансовых 

расчетов в электронном виде 59,7 57,0 55,1 55,3 

электронные справочно-

правовые системы 53,7 53,7 52,3 51,8 

для управления закупками то-

варов (работ, услуг) – 36,3 38,4 37,8 

для управления продажами то-

варов (работ, услуг) – 20,3 21,9 21,8 

для предоставления доступа к 

базам данных через глобальные 

информационные сети 27,8 30,9 31,5 31,0 

обучающие программы 19,1 14,8 14,3 14,2 

для управления автоматизиро-

ванным производством и/или 

отдельными техническими 

средствами и технологическими 

процессами 18,1 15,5 15,1 14,9 

для проектирования 11,8 11,9 11,0 10,8 

редакционно-издательские си-

стемы 9,2 7,1 5,3 5,1 

СRM, ERP, SCM – системы 7,6 13,5 15,4 15,9 

для научных исследований 3,3 4,2 3,9 3,4 

прочие
1)

 42,2 32,4 32,7 30,3 
 

 1) Включены системы для автоматизации банковской деятельности, автома-

тизации торговых организаций, оформления заказов, автоматизированных биб-

лиотечных систем, программ-переводчиков, словарей и другие специальные про-

граммные средства. 
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Таблица А4 – Использование сети интернет для связи с поставщиками и 

потребителями товаров (работ, услуг) в организациях, % от 

общего числа обследованных организаций 

Показатель 2010 2014 2015 2016 

Организации, использовав-

шие сеть Интернет  в ком-

мерческих целях – всего 70,7 68,8 69,4 70,5 

из них:     

для связи с поставщиками 

товаров (работ, услуг) по це-

лям:     

получение сведений о това-

рах (работах, услугах) 52,5 58,1 59,0 60,3 

предоставление сведений о 

потребностях организации 

в товарах (работах, услугах) 37,6 44,6 44,6 45,4 

размещение заказов на това-

ры (работы, услуги) 35,0 41,7 41,3 41,6 

оплата поставляемых това-

ров (работ, услуг) 23,0 33,8 36,7 39,0 

получение электронной про-

дукции 21,7 23,8 25,4 27,5 

для связи с потребителями 

товаров (работ, услуг) по це-

лям:     

предоставление сведений об 

организации, ее товарах (ра-

ботах, услугах) 36,4 42,3 42,8 44,1 

получение заказов на вы-

пускаемые товары (работы, 

услуги) 16,9 17,6 18,2 19,3 

осуществление электрон-

ных расчетов с потребите-

лями   16,4 19,5 20,9 22,4 

распространение электрон-

ной продукции 4,4 5,0 5,1 5,5 

послепродажное обслужи-

вание 4,8 5,5 5,5 5,9 
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Таблица А5 – Использование информационных и коммуникационных 

технологий в организациях и домашних хозяйствах              

по субъектам Южного федерального округа РФ, 2016 г. 

Показатель 

Организации, 

использовавшие 

(в процентах от общего 

числа обследованных 

организаций 

соответствующего субъекта 

Российской Федерации) 

Домашние хозяйства,  

имевшие доступ 

(в процентах от общего 

числа  

домохозяйств соответству-

ющего субъекта Россий-

ской Федерации)
1)

 

сеть  

Интернет 

 

из них  

широкополосный 

доступ 

к сети  

Интернет 

из него  

широкополосный 

доступ 

Российская Фе-

дерация 88,7 81,8 74,8 70,7 

Южный 

федеральный 

округ 85,5 78,4 77,0 74,9 

Республика 

Адыгея 92,5 88,7 75,1 69,6 

Республика 

Калмыкия 83,4 74,0 72,9 63,9 

Республика 

Крым 98,2 92,1 74,0 74,0 

Краснодарский 

край 86,4 79,8 75,3 71,7 

Астраханская 

область 91,6 85,2 75,2 73,3 

Волгоградская 

область 81,5 71,5 76,1 75,4 

Ростовская 

область 83,8 77,9 81,1 79,6 

г. Севастополь 61,5 56,2 83,4 80,5 
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Использование электронной почты 

Поиск информации в сети 

Осуществление банковских  

и других финансовых операций 

Профессиональная подготовка персонала 

Проведение видеоконференций  

Внутренний или внешний наем персонала 

Телефонные переговоры через Интернет/VоIP 

Подписка к доступу к электронным базам данных, 

электронным библиотекам на платной основе 

        0         20         40         60         80         100 
 

Рисунок А1 – Направления использования интернета в организациях           

в 2016 г., % от общего числа организаций предпринимательского сектора 
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Таблица А5 – Использование интернета в организациях для закупок           

в 2016 г., % от общего числа организаций 

предпринимательского сектора 

 

                     Показатель Всего 

в т.ч. с использованием 

специальных 

форм, 

размещенных 

на веб-сайте 

или в 

экстранете 

EDI-

систем 

Предпринимательский сектор – 

всего 16,7 14,3 7,7 

Добыча полезных ископаемых 15,1 14,1 5,4 

Обрабатывающие производства 19,3 17,0 8,3 

Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 24,5 23,4 6,9 

Строительство 16,2 14,9 6,4 

Оптовая и розничная торговля 19,3 13,9 13,1 

Гостиницы и рестораны 22,3 21,2 7,5 

Транспорт 16,1 14,1 6,6 

Связь 23,7 26,8 8,4 

Операции с недвижимым 

имуществом, аренда и 

предоставление услуг 11,8 10,7 4,5 
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Таблица А6 – Использование интернета в организациях для продаж             

в 2016 г., % от общего числа организаций 

предпринимательского сектора 

                   Показатель Всего 

в т.ч. с использованием 

специальных 

форм, 

размещенных 

на веб-сайте 

или в 

экстранете 

EDI-

систем 

Предпринимательский сектор – 

всего 12,6 10,2 6,6 

Добыча полезных ископаемых 7,3 6,7 3,4 

Обрабатывающие производства 19,3 14,3 11,7 

Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 9,4 8,5 3,8 

Строительство 9,7 8,5 4,5 

Оптовая и розничная торговля 21,3 16,8 11,5 

Гостиницы и рестораны 17,9 16,4 8,2 

Транспорт 9,8 7,9 5,1 

Связь 24,8 24,0 10,1 

Операции с недвижимым 

имуществом, аренда и 

предоставление услуг 5,1 4,4 2,5 
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Таблица А7 – Использование интернета в организациях для закупок            

и продаж по странам в 2016 г. (или в ближайшие годы, по которым имеются 

данные), % от общего числа организаций предпринимательского сектора 

 

Страна Онлайн-продажи Онлайн-закупки 

Китай 45 46 

Швеция 27 22 

Чешская Республика 27 62 

Германия 26 31 

Япония 22 н.д. 

Канада 19 н.д. 

Великобритания 19 27 

Финляндия 18 39 

Франция 17 29 

Республика Корея 16 н.д. 

Эстония 16 13 

Россия 13 17 

Италия 8 20 
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Таблица А8 – Использование программных средств в организациях для 

ведения бизнеса в 2016 г., % от общего числа организаций 

предпринимательского сектора 

 

       Показатель 

Финансо-

вые расче-

ты в элек-

тронном 

виде 

Решение органи-

зационных, 

управленческих 

и экономиче-

ских задач 

Предоставление 

доступа к базам 

данных через 

глобальные ин-

формационные 

сети 

Предприниматель-

ский сектор – всего 54,7 53,3 28,8 

Добыча полезных 

ископаемых 23,3 21,2 9,0 

Обрабатывающие 

производства 70,0 64,8 31,4 

Производство и рас-

пределение электро-

энергии, газа и воды 59,4 56,5 31,6 

Строительство 62,5 57,3 26,8 

Оптовая и розничная 

торговля 57,4 60,0 37,9 

Гостиницы и ресто-

раны 57,4 53,1 32,0 

Транспорт 51,6 56,3 24,2 

Связь 62,1 67,6 37,6 

Операции с недви-

жимым имуществом, 

аренда и предостав-

ление услуг 46,7 43,4 22,8 
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Таблица А9 – Использование CRM-, ERP-, SCM-систем в организациях      

в  2016 г., % от общего числа организаций 

предпринимательского сектора 

 

           Показатель 

CRM-системы 

(Customer Re-

lationship 

Management 

System – 

«управление 

отношениями 

с клиентами») 

ERP-системы 

(Enterprise 

Resource 

Planning – 

системы пла-

нирования 

ресурсов 

предприятия) 

SCM-системы 

(Supply Chain 

Management – 

системы 

управления 

цепочками 

поставок 

(запасами)) 

Предпринимательский 

сектор, всего 12,4 17,3 6,6 

Добыча полезных ис-

копаемых 13,0 24,5 6,3 

Обрабатывающие про-

изводства 15,0 22,1 5,6 

Производство и рас-

пределение электро-

энергии, газа и воды 10,0 13,3 4,0 

Строительство 7,2 8,1 3,4 

Оптовая и розничная 

торговля 22,0 32,6 15,6 

Гостиницы и рестора-

ны 12,6 12,2 8,6 

Транспорт 8,3 14,4 4,9 

Связь 32,0 33,6 11,5 

Операции с недвижи-

мым имуществом, 

аренда и предоставле-

ние услуг 6,1 7,3 2,2 
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Таблица А10 – Использование ERP- и SCM-систем в организациях             

по странам в  2016 г. (или ближайшие годы, по которым имеются данные), 

% от общего числа организаций предпринимательского сектора 

 

Страна ERP-системы SCM-систем 

Германия 56 45 

Швеция 43 35 

Франция 39 32 

Финляндия 37 39 

Италия 36 30 

Чешская республика 30 20 

Эстония 22 27 

Канада 21 31 

Россия 17 12 

Великобритания 17 30 
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Таблица А11 – Использование охраняемых результатов интеллектуальной 

деятельности в России, ед. 

 

Показатель 2000 г. 2010 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Всего   5157 19783 26731 29143 32756 

В том числе:      

изобретений 3864 10663 13048 14181 15871 

полезных моделей 753 4188 5406 5556 5840 

промышленных образцов 529 1560 1668 1659 1785 

программ для ЭВМ 10 2861 5602 6459 7742 

баз данных … 273 845 1153 1283 

топологий интегральных  

микросхем 1 56 162 135 235 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 
 

ОХРАНЯЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

 
 

Рисунок Б1 – Свидетельства о регистрации программ для ЭВМ  

«Система проведения конкурсов закупок (тендеров) LynkTenders»  

и «Панель администрирования на ANGULUR2» 
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