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Тема 9. 

Малый бизнес и личное 
подсобное хозяйство (ЛПХ)



Структура 

финансового плана

9.1 Как составить финансовый план 
и просчитать риски начала малого бизнеса
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Анализ рынка (характеристика 
предполагаемых покупателей, цены 
на товар или услугу, которые будет 

производить предприниматель, 
описание конкурентов)

План производства (сколько 
продукции будет производиться, 
сколько человек будут работать, 

какую зарплату получать, какими 
будут затраты на сырье)

Инвестиционный план 
(какое оборудование нужно 

купить, сколько оно будет стоить, 
срок его эксплуатации)

Финансовый план 
(отражает предстоящие затраты, 
источники покрытия этих затрат, 

а также ожидаемые 
финансовые результаты)

это документ, дающий 
развернутое обоснование 
какой-то бизнес-деятельности.

Финансовый план



Виды ресурсов, расходующиеся 
в ходе деятельности

Последовательность этапов деятельности

Закупка сырья, 
оборудования
(снабжение) 

Производство 
товаров/услуг

Реализация 
продукции 

(сбыт)

9.1 Как составить финансовый план 
и просчитать риски начала малого бизнеса
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Операционная деятельность

это вид деятельности предпринимателя,
которую он ведет с целью получения доходов,
осуществляя необходимые текущие затраты на
производство продукции или оказание услуг.

Материальные ресурсы

(сырье, оборудование)

Нематериальные

(патенты, рецензии)

Трудовые

(работники)

Финансовые

(денежные средства)



Движение оборотных средств в процессе 
производства

Основные виды ресурсов, затрачиваемых 
в процессе деятельности

Сбыт

денежные средства для нового производственного цикла

Производство

технологии труд

Снабжение

оборудование сырье

Финансовая грамотность для населения Краснодарского края
с сезонным графиком работы4 / 36

9.1 Как составить финансовый план 
и просчитать риски начала малого бизнеса

Денежные 

активы

Запасы 

сырья

Запасы 

готовой 

продукции

Дебиторская 

задолженность

Оборотные 

активы



По степени связи с объемом

реализации продукции

выделяют затраты:

Схема формирования чистой прибыли

Чистая прибыль

Валовая выручка - (издержки + налоги) 
= чистая прибыль

Прибыль  от продаж

Доходы Расходы

Чистый доход

Расходы

Выручка от реализации продукции

Налоги Акцизы
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с сезонным графиком работы5 / 36

1

9.1 Как составить финансовый план 
и просчитать риски начала малого бизнеса

Переменные (прямо зависят
от изменения объема производства
и реализации продукции)

Постоянные (имеют место даже в том
случае, если временно операционная
деятельность не ведется )

Затраты

2

3



Риски начала бизнеса
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9.1 Как составить финансовый план 
и просчитать риски начала малого бизнеса

Производственный

Финансовый

Коммерческий 

Не выполнение цели 
(оказание услуги, 
поставка товара)

Предотвращение Содержание Риск Решение

Невозможность 
выполнить денежные 

обязательства

Невозможность 
реализации 

товаров и услуг

Четкая оценка ресурсов 
и возможностей 

Передача налогового учета 
на аутсорсинг. Использование  

интернет-возможностей 
по планированию финансов

Планирование  изменений 
спроса. Использование  

рекламы. Различных форм 
реализации товаров и услуг

Привлечение
дополнительных ресурсов;

продление сроков 
выполнения;

отказ от выполнения 
и внесение изменений 
в план

Привлечение
заемных средств;
использование 
оборотных средств;
продажа части
основных средств 

диверсификация бизнеса;
использование

альтернативных  способов 
реализации продукции 
(консервирование)



Доходы – это сумма
полученных денежных средств за
определенный период: зарплата,
проценты по вкладам, доходы от
сдачи в аренду недвижимости.

Расходы – сумма средств,
направленных домохозяйством
на собственные нужды.

Формула 

сбалансированности 

финансов

Расходы Доходы
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9.2 Учет поступления доходов и расходов, 
планирование сезонных расходов
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ДоходыСезон Расходы

зависят от вида 
сезонной работы

в период сезонной 
безработицы 

- малый бизнес

снижаются

минимальны

средний уровень

лето

осень

зима

весна

Планирование сезонных расходов

9.2 Учет поступления доходов и расходов, 
планирование сезонных расходов
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деятельность по продаже товара (услуг)
тем субъектам рыночной деятельности,
которые приобретают его (их) с целью
перепродажи или профессионального
использования

Оптовая торговля

1

Способы реализации

продукции:

Посредник

Самостоятельно

Интернет (Авито, Юла)

любая деятельность по продаже товаров
(услуг) непосредственно конечным потреби-
телям для их личного некоммерческого
использования.

Розничная торговля2

3

9.3 Сравниваем альтернативные 
способы реализации продукции
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Источники финансирования

Источники 
финансирования

Использование 
собственных средств 

(посчитать,
что в кошельке)

Ресурсы семьи Заемные средства Субсидии

9.4 Привлечение заемных средств для развития 
малого бизнеса и ЛПХ, использование 
механизмов государственной поддержки



9.4 Привлечение заемных средств для развития 
малого бизнеса и ЛПХ, использование 
механизмов государственной поддержки
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Краткосрочные

Источники финансирования

 Овердрафт;
 Срочный кредит;
 Факторинг;
 Микрофинансирование

Долгосрочные

 Залоговые банковские 
кредиты;

 Лизинги



9.4 Привлечение заемных средств для развития 
малого бизнеса и ЛПХ, использование 
механизмов государственной поддержки

Получить 
необходимые 
консультации  можно 
с помощью 
интернет ресурса:

Финансовая грамотность для населения Краснодарского края
с сезонным графиком работы12 / 36

http://posobie

help.ru/subsidii/bu

siness/programmy-

gosudarstvennoj-

podderzhki.html



финансовая – денежное оказание помощи для предпринимателей малого бизнеса 

имущественная – предоставлении прав на пользование государственным 
имуществом 

информационная – формирования федеральных и региональных информационных 
систем

образовательная – подготовка, переподготовку, повышение квалификации 
предпринимателей и сотрудников

9.4 Привлечение заемных средств для развития 
малого бизнеса и ЛПХ, использование 
механизмов государственной поддержки
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1

2

3

4



Федеральные программы в 2019, которые направлены 

на оказание помощи малому и среднему бизнесу 

9.4 Привлечение заемных средств для развития 
малого бизнеса и ЛПХ, использование 
механизмов государственной поддержки
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федеральная программа направлена на поддержку молодых
предпринимателей в возрасте до 30 лет. По условию программы,
любой предприниматель имеет право получить финансовую
помощь в размере до 500 000 руб.

программа, с помощью которой есть возможность получить на
развитие своего малого либо среднего бизнеса финансовую
помощь размером до 15 миллионов рублей. При этом
необходимо убедить государство в том, что будет не только
произведена модернизация бизнеса, но и созданы
дополнительные рабочие места. И другие…

федеральная программа, которая направлена на оказание
финансовой помощи предпринимателям, занимающиеся
разработкой различных современных технологий. Данная
программа является своего род уникальной, поскольку
финансирование осуществляется в течение нескольких лет в 2
этапа. 50% оплачивает государство, остальные 50% – инвестор.



9.4 Привлечение заемных средств для развития 
малого бизнеса и ЛПХ, использование 
механизмов государственной поддержки
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Работа с материалами 
по получению 
государственной 
поддержке малого 
бизнеса на Кубани

http://mbkuban.ru



9.4 Привлечение заемных средств для развития 
малого бизнеса и ЛПХ, использование 
механизмов государственной поддержки
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Микрозаем для 
начинающих субъектов 
малого и среднего 
предпринимательства 
«Старт»

http://mbkuban.ru/fi

nancial-

support/microzaim/



Элементы налога

Объект 
налогообложения

Налоговая база
Налоговый 

период
Налоговая ставка

Порядок 
исчисления 

налога

Порядок и сроки 
уплаты налога

Налогообложение является неотъемлемой частью современного
общества. В истории его развития еще ни одно государство не смогло обойтись
без налогов, поскольку для выполнения своих функций по удовлетворению
коллективных потребностей ему требуется определенная сумма денежных
средств, которые могут быть собраны только посредством налоговых платежей.

9.5 Налоговые льготы 
для субъектов малого бизнеса
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9.5 Налоговые льготы 
для субъектов малого бизнеса

Местные

1. земельный налог;
2.налог на имущество физических лиц;
3.торговый сбор.

Виды налогов:

Специализированные 

налоговые режимы

1. система налогообложения для 
сельскохозяйственных 
товаропроизводителей(единый 
сельскохозяйственный налог
2.упрощенная система налогообложения
3.система налогообложения в виде единого 
налога на временный доход для отдельных 
видов деятельности
4. система налогообложения при выполнении 
соглашений о разделе продукции
5. патентная система налогообложения

Федеральные

1. налог на добавленную стоимость;
2.налог на доходы физических лиц;
3. водный налог;
4. сборы за пользование объектами
животного мира и за пользование объектами
водных биологических ресурсов;
5. государственная пошлина и д. р.

Региональные

1. налог на имущество организаций;
2.налог на игорный бизнес;
3. транспортный налог;
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9.5 Налоговые льготы 
для субъектов малого бизнеса

Льготы для малого бизнеса – это преимущества, которые
государство предоставляет определенным категориям
предпринимателей, чем ставит их в более выгодное положение по
сравнению с остальными субъектами бизнеса.
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9.5 Налоговые льготы 
для субъектов малого бизнеса

Отсрочка 

по уплате 

налогов

Льготы 

предпринима

телям-

инвалидам

Льготы 

малому 

бизнесу при 

госзакупках

Право 

бессрочного 

выкупа 

арендуемого 

имущества

Субсидии 

для 

начинающих 

предприни-

мателей

Льготы 

по уплате 

страховых 

взносов

Субсидия 

на открытие 

бизнеса для 

безработных

Налоговые льготы



5 льготных налоговых режимов для ИП

Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

• По этому виду льготного налогообложения в зависимости от
региона вы будете платить один общий налог в размере от 1% до
6% со всех доходов. При этом сотрудников не должно быть более
100 человек

Упрощенная система 
налогообложения или 

«упрощёнка» (УСН: Доходы)

• Налог в размере от 5 до 15% в зависимости от региона
уплачивается с разницы доходы минус расходы. Если расходы
превышают доходов, то надо заплатить всего 1%. При этом
сотрудников не должно быть более 100 человек

Упрощенная система 
налогообложения или 

«упрощёнка» (УСН: 
Доходы минус Расходы)

• Патент выдается с любой даты, на период от 1 до 12 месяцев
включительно в пределах календарного года. Потенциально
возможный доход устанавливается ежегодно

Патентная система 
налогообложения или патент 

• Уплачивается в зависимости от торговой площади или от
количества работников

Единый налог на вмененный доход 
(ЕНВД или «вменёнка»)

• Налоговый режим для фермеров и сельхозпроизводителей.
Единый сельскохозяйственный 

налог (ЕСХН)

9.5 Налоговые льготы 
для субъектов малого бизнеса

Финансовая грамотность для населения Краснодарского края
с сезонным графиком работы21 / 36



Проверки 
контролирующими 

органами

Периодичность

Плановые

Внеплановые

Льготный период

Основания

Распоряжения

Жалобы

Правомочия

Права

Обязанности

9.6 Проверки субъектов малого бизнеса 
и ЛПХ Контролирующими органами: 
права и обязанности
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Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

9.1 Как составить финансовый 
план и просчитать риски начала 
малого бизнеса и ЛПХ

Вопросы:

 Зачем составлять бюджет?
 Что такое бизнес-план?
 Что необходимо учесть?

Открываем индивидуальную 

предпринимательскую 

деятельность

Экономика 

Что производим?
Как производим?
Для кого производим?
Право 

Как оформить?
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Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

Основные 
вопросы

Определение 
ресурсов

внутренних ресурсов

Определение 
необходимости 

привлечения
внешних ресурсов

Источники 
ресурсов

Объем ресурсов

Что производим?

Как производим?

Для кого 
производим?

9.1 Как составить финансовый 
план и просчитать риски начала 
малого бизнеса и ЛПХ

Открываем индивидуальную предпринимательскую деятельность

Заполните таблицу
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Факторы производства

Определение 
ресурсов

внутренних 
ресурсов

Определение необходимости 
привлечения внешних 

ресурсов

Источники 
ресурсов

Объем и 
ресурсов

Труд 

Земля 

Капитал 

Информация 

Предпринимательские 
способности

Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

9.1 Как составить финансовый 
план и просчитать риски начала 
малого бизнеса и ЛПХ

Открываем индивидуальную предпринимательскую деятельность

Заполните таблицу
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Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

Виды организаций Преимущества 

Коммерческая организация

Индивидуальная предпринимательская 
деятельность

Общество с ограниченной ответственностью и др.

Некоммерческая 
организация

Фонд, ассоциация

9.1 Как составить финансовый 
план и просчитать риски начала 
малого бизнеса и ЛПХ

Формы организаций
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Сезон
Сезонные доходы 
(ориентировочно)

Постоянные 
доходы 

(ориентировочно)

Постоянные 
расходы 

(ориентировочно)

Возможные 
ресурсы для 

развития 
малого 
бизнеса

Лето 

Осень 

Зима 

Весна 

Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

9.2 Учет поступления доходов и расходов, 
планирование сезонных расходов

Планирование сезонных расходов
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Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

9.2 Учет поступления доходов и расходов, 
планирование сезонных расходов

Планируемые доходы

Планируемые расходы

Посчитайте на основании кейса 
предполагаемые расходы.

Посчитайте на основании кейса 
предполагаемые денежные поступления.
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Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

Предположим емкость рынка

Объем предложения на рынке

Объем производимой продукции

9.3 Сравниваем альтернативные 
способы реализации продукции

Задание: определить стоимость использования альтернативных
вариантов реализации товара (продукции ЛПХ), услуги
с использованием альтернативных возможностей.
Определим уровень ликвидности наших товара/услуги:
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Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

Посредник Самостоятельно 
Интернет 

(Авито, Юла и др.)

Стоимость услуги

Затраченное время

Возможность получения 
дохода в освободившееся 
время

9.3 Сравниваем альтернативные 
способы реализации продукции
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Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

9.3 Сравниваем альтернативные 
способы реализации продукции

Реализация продукции 

самостоятельно

Реализация продукции 

через посредников

Какую сумму может потребовать
посредник?

Какие постоянные переменные
издержки Вам будет необходимо
выплачивать?

31 / 36



Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

9.4 Привлечение заемных средств для развития 
малого бизнеса и ЛПХ, использование 
механизмов государственной поддержки

Расчет доходов 

на собственные средства

Расчет доходов 

на заемные средства

Какие заёмные средства могут Вам
понадобиться и какие источники их
поступления Вы можете использовать.

Посчитайте Ваши доходы и запишите их
размер.
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Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

9.5 Налоговые льготы 
для субъектов малого бизнеса

Возможные льготы 

для субъектов малого 

бизнеса

Какими льготами, как субъект малого
бизнеса, Вы могли бы воспользоваться?
Запишите их и обоснуйте.
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Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

9.6 Проверки субъектов малого 
бизнеса и ЛПХ Контролирующими 
органами: права и обязанности

Права при проверке 

субъектов малого бизнеса

Обязанности при проверке 

субъектов малого бизнеса

Укажите обязанности

Укажите права
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Финансовая грамотность для населения  Краснодарского края 
с сезонным графиком  работы

9.6 Проверки субъектов малого 
бизнеса и ЛПХ Контролирующими 
органами: права и обязанности

Гуманизация 
образования –

образование для 
человека

http://www.ku

mpan.info/
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БЛАГОДАРИМ 
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