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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 
Целью освоения дисциплины «Анализ предпринимательских рисков» яв-

ляется формирование комплекса знаний об организационных, научных и мето-
дических основах оценки рисков и умений выбора и навыков принятия эффек-
тивных управленческих решений с учетом критериев риска. 

Задачи дисциплины: 
– формирование способности собирать, систематизировать, анализиро-

вать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, со-
держащуюся в отчетности организаций различных форм собственности, а также 
рассчитывать на ее основе экономические показатели, позволяющие оценить 
предпринимательские риски 

– формирование способности освоить методы количественной и каче-
ственной оценки рисков, на основе современных методик и действующей нор-
мативно-правовой базы провести экономический анализ деятельности органи-
зации, а также проанализировать внутренние и внешние факторы, влияющие на 
результаты ее деятельности с целью анализа рисков предпринимательской дея-
тельности; 

– формирование способности выбора и принятия обоснованных управ-
ленческих решений на основе изученных существующих методов управления 
рисками по их минимизации.  

 
2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
ОПОП ВО 

 
В результате освоения дисциплины формируются следующие компе-

тенции: 
ПК-2 - способность собрать, систематизировать и оценить исходные дан-

ные, рассчитать на их основе экономические показатели, характеризующие де-
ятельность организации; 

ПК-3 - способность проводить экономический анализ деятельности орга-
низации для обоснования управленческих решений; 

ПК-6 - способность выбирать и принимать обоснованные бизнес-
решения, критически оценивать их последствия с позиции достижения целевых 
критериев. 

 
В результате изучения дисциплины «Анализ предпринимательских рис-

ков» обучающийся готовится к освоению трудовых функций: 
Профессиональный стандарт «Экономист предприятия» 
трудовая функция «Расчет и анализ экономических показателей результа-

тов деятельности организации»; 
Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик» 
трудовая функция «Анализ, обоснование и выбор решения» 



4 

 
3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 
«Анализ предпринимательских рисков» является дисциплиной части, 

формируемой участниками образовательных отношений ОПОП ВО подготовки 
обучающихся по направлению 38.03.01 Экономика, направленность «Бизнес-
аналитика». 
 

4 Объем дисциплины (72 часа, 2 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Очно-заочная 
   

Контактная работа 
в том числе: 
 аудиторная по видам учеб-
ных занятий 

37 15 

36 14 

 лекции 14 6 
 практические  22 8 

 внеаудиторная 1 1 
 зачет 1 1 

Самостоятельная работа 35 57 
   

Итого по дисциплине  72 72 

 
5 Содержание дисциплины  
 
По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают зачет. 
Дисциплина изучается на 4 курсе, в 7 семестре по учебному плану очной 

формы обучения, на 5 курсе в 8 семестре по учебному плану очно-заочной 
формы обучения. 

 
Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
-

м
ы

е 
ко

м
пе

-
те

нц
ии

 

С
ем

ес
тр

 Виды учебной работы, включая  
самостоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Лекции Практические 
занятия 

Самостоятель-
ная работа 

       

1 

Основные положе-
ния современной 
теории рисков 

1. Риск и неопределен-
ность – взаимосвязь и 
различие понятий.  
2. Функции риска в 
экономике. 
3. Эволюция исследо-
вания неопределенно-

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

7 2 2 6 
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№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
-

м
ы

е 
ко

м
пе

-
те

нц
ии

 

С
ем

ес
тр

 Виды учебной работы, включая  
самостоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Лекции Практические 
занятия 

Самостоятель-
ная работа 

       

сти и риска. Аксиомы 
теории риска. Случай-
ность как причина рис-
ка. 
4. Концепция «риск-
доходность». Модель 
САРМ. 

2 

Классификация рисков 
1. Критерии 

классифика-
ции по харак-
теристике 
опасности. 

2. Критерии классифи-
кации по характери-
стике подверженности 
риску. Критерии клас-
сификации по харак-
теристике уязвимости. 

3. Критерии классифи-
кации по характери-
стике взаимодействия 
с другими рисками. 

4. Критерии классифи-
кации по характери-
стике имеющейся ин-
формации о риске. 

5. Классификация по 
величине риска. 

6. Критерии классифи-
кации по характери-
стике расходов (из-
держек), связанных с 
риском. 

7. Специфические клас-
сификации рисков 

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

7 2 2 4 

3 

Типология решений и 
критерии выбора в 
рисковых ситуациях  

1 Индивиды, не склон-
ные к риску или про-
тивники риска (risk-
aversers); нейтраль-
ные к риску (risk-
neutrals) и склонные 
к риску (risk-takers). 
2 Модель выбора ин-
дивида в условиях не-
определенности. 
3 Функция полезности 
дохода индивида. Без-

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

7 2 2 4 
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№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
-

м
ы

е 
ко

м
пе

-
те

нц
ии

 

С
ем

ес
тр

 Виды учебной работы, включая  
самостоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Лекции Практические 
занятия 

Самостоятель-
ная работа 

       

рисковый эквивалент и 
премия за риск. 
4 Индексы непри-
ятия риска Эрроу- 
Пратта. 

4 

Методы анализа рисков 
1. Статистические методы 

исследования и оценки 
рисков: вероятность, 
мат. ожидание, дис-
персия, среднеквадра-
тическое отклонение, 
коэффициент вариации. 
Закон нормального 
распределения вероят-
ностей. Правило «трех 
сигм». 
2. Метод экспертных оце-

нок. 
3. Метод аналогий. 
4. Ожидаемая полез-
ность и теория риска 
Бернулли. Шкалы по-
лезности. Функция по-
лезности фон Неймана-
Моргенштерна. 

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

7 2 4 7 

5 

Показатели 
анализа пред-
приниматель-
ского риска. 

1. Предпринимательские 
потери и зоны риска. 
2. Система показателей 

оценки риска. 
3. Абсолютные показате-

ли оценки риска. 
4. Относительные 
показатели оценки 
риска. 

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

7 2 4 6 

6 

Управление рисками 
1. Управление рисками в 

системе менеджмента 
предприятия. Объект и 
субъект управления 
рисками. Основные за-
дачи при управлении 
рисками. Принципы и 
правила управления 
рисками. 
2. Этапы процесса 
управления риском: 

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

7 2 4 4 
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№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
-

м
ы

е 
ко

м
пе

-
те

нц
ии

 

С
ем

ес
тр

 Виды учебной работы, включая  
самостоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Лекции Практические 
занятия 

Самостоятель-
ная работа 

       

выявление (иденти-
фикация) риска, 
оценка риска, приня-
тие решений, кон-
троль риска. Инфор-
мационное обеспече-
ние процесса управ-
ление рисками. 
3. Методы управления 

рисками: диверсифика-
ция, страхование, 
хеджирование. 

7 

Управление пред-
принимательским  
риском 
1. Механизмы нейтрали-

зации риска. 
2. Средства разрешения 

риска. 
3. Приемы снижения сте-

пени риска. 
4. Методы компенсации 

риска. 
5. Политика управления 

рисками. 

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

7 2 4 4 

Итого 14 22 35 
 

Содержание и структура дисциплины по очно-заочной форме обучения 

№ 
п/п 

Наименование темы  
с указанием основных 

вопросов 

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

ко
м

-
пе

те
нц

ии
 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу 

студентов 
и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

Прак-
тиче-
ские 

занятия 

Самостоя-
тельная  
работа 

       

1 

Основные положения со-
временной теории рисков 

1. Риск и неопределенность – вза-
имосвязь и различие понятий.  
2. Функции риска в экономи-
ке. 
3. Эволюция исследования не-
определенности и риска. Акси-
омы теории риска. Случайность 
как причина риска. 
4. Концепция «риск-доходность». 
Модель САРМ. 

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

8 1 1 10 

2 Классификация рисков ПК-2, 8 1 1 10 
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№ 
п/п 

Наименование темы  
с указанием основных 

вопросов 

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

ко
м

-
пе

те
нц

ии
 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу 

студентов 
и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

Прак-
тиче-
ские 

занятия 

Самостоя-
тельная  
работа 

       

1. Критерии классифика-
ции по характеристике 
опасности. 

2. Критерии классификации по 
характеристике подверженно-
сти риску. Критерии классифи-
кации по характеристике уяз-
вимости. 

3. Критерии классификации по 
характеристике взаимодей-
ствия с другими рисками. 

4. Критерии классификации по 
характеристике имеющейся 
информации о риске. 

5. Классификация по величине 
риска. 

6. Критерии классификации по 
характеристике расходов (из-
держек), связанных с риском. 

7. Специфические классификации 
рисков 

ПК-3, 
ПК-6 

3 

Типология решений и крите-
рии выбора в рисковых ситуа-
циях  

1 Индивиды, не склонные к 
риску или противники риска 
(risk-aversers); нейтральные к 
риску (risk-neutrals) и склон-
ные к риску (risk-takers). 
2 Модель выбора индивида в 
условиях неопределенности. 
3 Функция полезности дохода 
индивида. Безрисковый эквива-
лент и премия за риск. 
4 Индексы неприятия рис-
ка Эрроу- Пратта. 

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

8 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 

4 

Методы анализа рисков 
1. Статистические методы иссле-

дования и оценки рисков: веро-
ятность, мат. ожидание, дис-
персия, среднеквадратическое 
отклонение, коэффициент вари-
ации. Закон нормального рас-
пределения вероятностей. Пра-
вило «трех сигм». 
2. Метод экспертных оценок. 
3. Метод аналогий. 

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

8 1 1 8 
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№ 
п/п 

Наименование темы  
с указанием основных 

вопросов 

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

ко
м

-
пе

те
нц

ии
 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу 

студентов 
и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

Прак-
тиче-
ские 

занятия 

Самостоя-
тельная  
работа 

       

4. Ожидаемая полезность и тео-
рия риска Бернулли. Шкалы по-
лезности. Функция полезности 
фон Неймана-Моргенштерна. 

5 

Показатели анализа 
предпринимательско-
го риска. 

1. Предпринимательские потери и 
зоны риска. 
2. Система показателей оценки 

риска. 
3. Абсолютные показатели оценки 

риска. 
4. Относительные показате-
ли оценки риска. 

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

8 1 1 8 

6 

Управление рисками 
1. Управление рисками в системе 

менеджмента предприятия. 
Объект и субъект управления 
рисками. Основные задачи при 
управлении рисками. Принци-
пы и правила управления рис-
ками. 
2. Этапы процесса управления 
риском: выявление (идентифи-
кация) риска, оценка риска, 
принятие решений, контроль 
риска. Информационное обес-
печение процесса управление 
рисками. 
3. Методы управления рисками: 

диверсификация, страхование, 
хеджирование. 

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

8 0,5 2 5 

7 

Управление предпринима-
тельским  риском 
1. Механизмы нейтрализации рис-

ка. 
2. Средства разрешения риска. 
3. Приемы снижения степени рис-

ка. 
4. Методы компенсации риска. 
5. Политика управления рисками. 

ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-6 

 

8 0,5 1 8 

 Итого 6 8 57 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения для самосто-
ятельной работы обучающихся по дисциплине  
Методические указания (для самостоятельной работы) 
1. Анализ предпринимательских рисков : метод. указ. для самост. работы 

/ сост. Е. А. Сапрунова, С. А. Дьяков – Краснодар : КубГАУ, 2022. – 67 с. - 
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11741 

 
7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 
 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 

в процессе освоения ОПОП ВО 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности 

компетенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения 
ОПОП ВО 

ПК-2 - способность собрать, систематизировать и оценить исходные данные, рассчитать на их 
основе экономические показатели, характеризующие деятельность организации  

1 Основы финансовых вычислений 
2,3 Основы анализа и визуализации данных 
4 Анализ данных на SQL 
4 Экономический анализ 
4 Производственная практика: практика по получению навыков 

профессиональной деятельности 
5 Экономический анализ 
5 Управленческий учет 
6 Основы анализа данных на Python 

6,7 Аудит 
7 Анализ финансовой отчетности 
7 Анализ и прогнозирование банкротства 
7 Анализ предпринимательских рисков 
7 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
8 Инвестиционный анализ 
8 Внутренний аудит 
8 Управленческий анализ 
8 Производственная практика: преддипломная практика 
8 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалифи-

кационной работы 
ПК-3 - способность проводить экономический анализ деятельности организации для обосно-
вания управленческих решений 

2,3 Основы анализа и визуализации данных 
4 Экономический анализ 
4 Производственная практика: практика по получению навыков 

профессиональной деятельности 
5 Экономический анализ 
5 Прикладная статистика 
7 Анализ финансовой отчетности 
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности 

компетенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения 
ОПОП ВО 

7 Анализ и прогнозирование банкротства 
7 Анализ предпринимательских рисков 
7 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
8 Инвестиционный анализ 
8 Производственная практика: преддипломная практика 

8 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалифи-
кационной работы 

ПК-6 - способность выбирать и принимать обоснованные бизнес-решения, критически оцени-
вать их последствия с позиции достижения целевых критериев. 

3,4 Бухгалтерский финансовый учет 
4 Производственная практика: практика по получению навыков 

профессиональной деятельности 
5 Управленческий учет 
5 Прикладная статистика 

5,6 Бизнес-анализ 
5,6 Бухгалтерская финансовая отчетность 
6 Методы принятия управленческих решений 
6 Моделирование и анализ бизнес-процессов 
6 Налоговый учет и налоговая оптимизация 

6,7 Аудит 
7 Международные стандарты финансовой отчетности 
7 Управленческая отчетность 
7 Бизнес-планирование 
7 Системы бизнес-аналитики (BI) 
7 Анализ и прогнозирование банкротства 
7 Анализ предпринимательских рисков 

7 Производственная практика: практика по получению профессио-
нальных умений и опыта профессиональной деятельности 

8 Системы бизнес-аналитики (BI) 
8 Внутренний аудит 
8 Контроль и управление проектами 
8 Анализ и управление изменениями в организации 
8 Управленческий анализ 
8 Анализ эффективности бизнеса 
8 Инвестиционный анализ 
8 Реинжиниринг бизнес-процессов 
8 Производственная практика: преддипломная практика 

8 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалифи-
кационной работы 

*Номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 
7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций 
на различных этапах их формирования, описание шкалы  
оценивания 

Планируемые Уровень освоения Оценоч-
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результаты 
освоения ком-

петенции 
(индикаторы 
достижения 

компетенции) 

неудовлетво-
рительно 

(минималь-
ный не до-
стигнут) 

удовлетвори-
тельно 

(минималь-
ный, порого-

вый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

ное сред-
ство 

ПК-2 - способность собрать, систематизировать и оценить исходные данные, рассчитать 
на их основе экономические показатели, характеризующие деятельность организации 
ПК-2.3 Рассчи-
тывает финан-
сово-
экономические 
показатели, ха-
рактеризую-
щие деятель-
ность органи-
зации 

Уровень зна-
ний ниже ми-
нимальных 
требований, 
имели место 
грубые ошибки 
в методике 
расчета финан-
сово-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щих деятель-
ность органи-
зации, позво-
ляющих оце-
нить предпри-
нимательские 
риски. 
При решении 
стандартных 
задач не про-
демонстриро-
ваны основные 
умения со-
брать и обрабо-
тать данные 
для расчета 
финансово-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щие деятель-
ность органи-
зации, позво-
ляющих оце-
нить риски. 
имели место 
грубые ошиб-
ки, не проде-
монстрированы 
базовые навы-
ки расчета фи-
нансово-
экономических 
показателей, 
позволяющих 
проанализиро-

Минимально 
допустимый 
уровень зна-
ний, допущено 
много негру-
бых ошибок в 
в методике 
расчета финан-
сово-
экономических 
показателей, 
характеризу-
ющих деятель-
ность органи-
зации, позво-
ляющих оце-
нить предпри-
нимательские 
риски. Проде-
монстрирова-
ны основные 
умения со-
брать и обра-
ботать данные 
для расчета 
финансово-
экономических 
показателей, 
характеризу-
ющие деятель-
ность органи-
зации позво-
ляющих оце-
нить риски. 
Имеется ми-
нимальный 
набор навы-
ков расчета 
финансово-
экономических 
показателей, 
позволяющих 
проанализиро-
вать предпри-
нимательские 
риски. 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответствую-
щем программе 
подготовки, 
допущено не-
сколько негру-
бых ошибок в 
методике рас-
чета финансо-
во-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щих деятель-
ность организа-
ции, деятель-
ность организа-
ции, позволя-
ющих оценить 
предпринима-
тельские риски. 
Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения 
собрать и обра-
ботать данные 
для расчета фи-
нансово-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щие деятель-
ность организа-
ции, позволяю-
щих оценить 
риски, решены 
все основные 
задачи с негру-
быми ошибка-
ми, продемон-
стрированы ба-
зовые навыки 
расчета финан-
сово-
экономических 
показателей, 
позволяющих 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответству-
ющем про-
грамме под-
готовки, без 
ошибок в 
знании в ме-
тодике расче-
та финансо-
во-
экономиче-
ских показа-
телей, харак-
теризующих 
деятельность 
организации, 
деятельность 
организации, 
позволяющих 
оценить 
предприни-
мательские 
риски.  Про-
демонстриро-
ваны все ос-
новные уме-
ния выбрать 
верные мето-
ды экономи-
ческого ана-
лиза для 
определения 
влияния фак-
торов на фи-
нансово-
экономиче-
ские показа-
тели, позво-
ляющих оце-
нить риски. 
Продемон-
стрированы 
навыки рас-
чета финан-
сово-
экономиче-
ских показа-

Устный 
опрос(зн

ания) 
 

Реферат 
(знания, 
умения) 

 
Тест 

(знания, 
умения и 
навыки) 

 
Кейс-

задания 
(знания, 
умения и 
навыки) 

 
Вопросы 
и задания 
для про-
ведения 
зачета 

(знания, 
умения, 
навыки) 
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Планируемые 
результаты 

освоения ком-
петенции 

(индикаторы 
достижения 

компетенции) 

Уровень освоения Оценоч-
ное сред-

ство неудовлетво-
рительно 

(минималь-
ный не до-
стигнут) 

удовлетвори-
тельно 

(минималь-
ный, порого-

вый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

вать предпри-
нимательские 
риски.  

проанализиро-
вать предпри-
нимательские 
риски 

телей. позво-
ляющих про-
анализиро-
вать пред-
приниматель-
ские риски 

ПК-3 - способность проводить экономический анализ деятельности организации для обос-
нования управленческих решений 
ПК-3.1 Анали-
зирует внут-
ренние и 
внешние фак-
торы и усло-
вия, влияющие 
на деятель-
ность органи-
зации 

Уровень зна-
ний ниже ми-
нимальных 
требований, 
имели место 
грубые ошибки 
в классифика-
ции факторов, 
влияющих на 
возможность 
увеличения 
предпринима-
тельских рис-
ков. 
При решении 
стандартных 
задач не про-
демонстриро-
ваны основные 
умения выби-
рать методики 
расчета факто-
ров, влияющих 
на рост рисков 
предпринима-
тельской дея-
тельности, 
имели место 
грубые ошиб-
ки, не проде-
монстрированы 
базовые навы-
ки расчета по-
казателей, поз-
воляющих оце-
нить влияние 
факторов с це-
лью прогнози-
рования пред-
приниматель-
ских рисков. 

Минимально 
допустимый 
уровень зна-
ний, допущено 
много негру-
бых ошибок в 
классификации 
факторов, вли-
яющих на воз-
можность уве-
личения пред-
приниматель-
ских рисков. 
Продемон-
стрированы 
основные уме-
ния выбирать 
методики рас-
чета факторов, 
влияющих на 
рост рисков 
предпринима-
тельской дея-
тельности, ре-
шены типовые 
задачи. Имеет-
ся минималь-
ный набор 
навыков рас-
чета показате-
лей, позволя-
ющих оценить 
влияние фак-
торов с целью 
прогнозирова-
ния предпри-
нимательских 
рисков. 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответствую-
щем программе 
подготовки, 
допущено не-
сколько негру-
бых ошибок в 
классификации 
факторов, вли-
яющих на воз-
можность уве-
личения пред-
приниматель-
ских рисков. 
Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения 
выбирать мето-
дики расчета 
факторов, вли-
яющих на рост 
рисков пред-
приниматель-
ской деятельно-
сти, решены все 
основные зада-
чи с негрубыми 
ошибками, про-
демонстриро-
ваны базовые 
навыки расче-
та показателей, 
позволяющих 
оценить влия-
ние факторов с 
целью прогно-
зирования 
предпринима-
тельских рис-
ков. 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответству-
ющем про-
грамме под-
готовки, без 
ошибок в 
классифика-
ции факто-
ров, влияю-
щих на воз-
можность 
увеличения 
предприни-
мательских 
рисков. Про-
демонстриро-
ваны все ос-
новные уме-
ния выбирать 
методики 
анализа фи-
нансового 
состояния 
для оценки 
рисков пред-
приниматель-
ской деятель-
ности, выби-
рать методи-
ки расчета 
факторов, 
влияющих на 
рост потен-
циальности 
банкротства, 
решены все 
основные за-
дачи с от-
дельными 
несуществен-

Устный 
опрос(зн

ания) 
 

Реферат 
(знания, 
умения) 

 
Тест 

(знания, 
умения и 
навыки) 

 
Кейс-

задания 
(знания, 
умения и 
навыки) 

 
Вопросы 
и задания 
для про-
ведения 
зачета 

(знания, 
умения, 
навыки) 
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Планируемые 
результаты 

освоения ком-
петенции 

(индикаторы 
достижения 

компетенции) 

Уровень освоения Оценоч-
ное сред-

ство неудовлетво-
рительно 

(минималь-
ный не до-
стигнут) 

удовлетвори-
тельно 

(минималь-
ный, порого-

вый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

ными недоче-
тами, Проде-
монстриро-
ваны навыки 
расчета пока-
зателей, поз-
воляющих 
оценить вли-
яние факто-
ров с целью 
прогнозиро-
вания пред-
приниматель-
ских рисков. 

ПК-6 - способность выбирать и принимать обоснованные бизнес-решения, критически 
оценивать их последствия с позиции достижения целевых критериев   
ПК-6.3 Выявля-
ет, регистриру-
ет, анализирует 
и классифици-
рует риски и 
разрабатывает 
комплекс меро-
приятий по их 
минимизации 

Уровень зна-
ний ниже ми-
нимальных 
требований, 
имели место 
грубые ошибки 
в классифика-
ции предпри-
нимательских 
рисков и ком-
плекса меро-
приятий по их 
минимизации. 
При решении 
стандартных 
задач не про-
демонстриро-
ваны основные 
умения выяв-
лять предпри-
нимательские 
риски банкрот-
ства и опреде-
лять перечень 
мероприятий 
по их миними-
зации, имели 
место грубые 
ошибки, не 
продемонстри-
рованы базо-
вые навыки 
анализа пред-

Минимально 
допустимый 
уровень зна-
ний, допущено 
много негру-
бых ошибок в 
классификации 
предпринима-
тельских рис-
ков и комплек-
са мероприя-
тий по их ми-
нимизации. 
Продемон-
стрированы 
основные уме-
ния выявлять 
предпринима-
тельские риски 
и определять 
перечень ме-
роприятий по 
их минимиза-
ции. Имеется 
минимальный 
набор навы-
ков анализа 
предпринима-
тельских рис-
ков и поиска 
мер по их ми-
нимизации 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответствую-
щем программе 
подготовки, 
допущено не-
сколько негру-
бых ошибок в 
классификации 
предпринима-
тельских рис-
ков и комплекса 
мероприятий по 
их минимиза-
ции. Продемон-
стрированы все 
основные уме-
ния выявлять 
предпринима-
тельские риски 
и определять 
перечень меро-
приятий по их 
минимизации 
решены все ос-
новные задачи с 
негрубыми 
ошибками, про-
демонстриро-
ваны базовые 
навыки анали-
за предприни-
мательских 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответству-
ющем про-
грамме под-
готовки, без 
ошибок в 
классифика-
ции предпри-
нимательских 
рисков и 
комплекса 
мероприятий 
по их мини-
мизации. 
Продемон-
стрированы 
все основные 
умения вы-
являть пред-
приниматель-
ские риски 
банкротства и 
определять 
перечень ме-
роприятий по 
их миними-
зации, реше-
ны все ос-
новные зада-
чи с отдель-
ными несу-
щественными 

Устный 
опрос(зн

ания) 
 

Рефе-
рат(знани

я, уме-
ния) 

 
Тест 

(знания, 
умения и 
навыки) 

 
Кейс-

задания 
(знания, 
умения и 
навыки) 

 
Вопро-

сы и 
задания 

для 
прове-
дения 
зачета 

(знания, 
умения, 
навыки) 
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Планируемые 
результаты 

освоения ком-
петенции 

(индикаторы 
достижения 

компетенции) 

Уровень освоения Оценоч-
ное сред-

ство неудовлетво-
рительно 

(минималь-
ный не до-
стигнут) 

удовлетвори-
тельно 

(минималь-
ный, порого-

вый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

приниматель-
ских рисков и 
поиска мер по 
их минимиза-
ции.  

рисков и поиска 
мер по их ми-
нимизации. 

недочетами, 
Продемон-
стрированы 
навыки ана-
лиза пред-
приниматель-
ских рисков и 
поиска мер 
по их мини-
мизации 

ПК-6.4 Крити-
чески оценивает 
последствия 
бизнес-решений 
с позиции до-
стижения целе-
вых критериев 

Уровень зна-
ний ниже ми-
нимальных 
требований, 
имели место 
грубые ошибки 
в классифика-
ции бизнес-
решений по 
минимизации 
предпринима-
тельских рис-
ков. 
При решении 
стандартных 
задач не про-
демонстриро-
ваны основные 
умения выби-
рать мероприя-
тия, направле-
ние на сниже-
ние предпри-
нимательского 
риска, имели 
место грубые 
ошибки, не 
продемонстри-
рованы базо-
вые навыки 
разработки 
стратегии для 
предупрежде-
ния предпри-
нимательского 
риска и его 
снижения. 

Минимально 
допустимый 
уровень зна-
ний, допущено 
много негру-
бых ошибок в 
в классифика-
ции бизнес-
решений по 
минимизации 
предпринима-
тельских рис-
ков. Проде-
монстрирова-
ны основные 
умения выби-
рать мероприя-
тия, направле-
ние на сниже-
ние предпри-
нимательского 
риска. Имеется 
минимальный 
набор навы-
ков разработки 
стратегии для 
предупрежде-
ния предпри-
нимательского 
риска и его 
снижения. 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответствую-
щем программе 
подготовки, 
допущено не-
сколько негру-
бых ошибок в 
классификации 
бизнес-решений 
по минимиза-
ции предпри-
нимательских 
рисков. Проде-
монстрированы 
все основные 
умения выби-
рать мероприя-
тия, направле-
ние на сниже-
ние предпри-
нимательского 
риска, решены 
все основные 
задачи с негру-
быми ошибка-
ми, продемон-
стрированы ба-
зовые навыки 
разработки 
стратегии для 
предупрежде-
ния предпри-
нимательского 
риска и его 
снижения. 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответству-
ющем про-
грамме под-
готовки, без 
ошибок в в 
классифика-
ции бизнес-
решений по 
минимизации 
предприни-
мательских 
рисков. Про-
демонстриро-
ваны все ос-
новные уме-
ния выбирать 
мероприятия, 
направление 
на снижение 
предприни-
мательского 
риска, реше-
ны все ос-
новные зада-
чи с отдель-
ными несу-
щественными 
недочетами, 
Продемон-
стрированы 
навыки раз-
работки стра-
тегии для 
предупре-
ждения пред-
приниматель-
ского риска и 

Устный 
опрос 

(знания) 
 

Реферат 
(знания, 
умения) 

 
Тест 

(знания, 
умения и 
навыки) 

 
Кейс-

задания 
(знания, 
умения и 
навыки) 

 
Вопро-

сы и 
задания 

для 
прове-
дения 
зачета 

(знания, 
умения, 
навыки) 
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Планируемые 
результаты 

освоения ком-
петенции 

(индикаторы 
достижения 

компетенции) 

Уровень освоения Оценоч-
ное сред-

ство неудовлетво-
рительно 

(минималь-
ный не до-
стигнут) 

удовлетвори-
тельно 

(минималь-
ный, порого-

вый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

его сниже-
ния. 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходи-
мые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы фор-
мирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 
Текущий контроль 
 
Вопросы для устного опроса 
1. Перечислите категория риска в науке и практике менеджмента. 
2. Какова роль риска в организации предпринимательской деятельно-

сти? 
3. Какова роль неопределенности в формировании риска? 
4. В чем проявляется взаимосвязь риска и эффективности управления? 
5. Какие проблемы технологии управления стратегическими рисками 

вы знаете? 
6. Назовите эффективные способы управления рисками. 
7. Обозначьте практические проблемы оценки и анализа рисков. 
8. Какие особенности рисков в малом предпринимательстве вам из-

вестны? 
9. Какие способы снижения рисков и какова их эффективность? 
10. Перечислите основные проблемы использования защитных огово-

рок в процессе управления риском. 
11. На каком этапе процедуры финансового оздоровления составляется 

прогнозный баланс? 
12. Как формируется и что включает в себя реестр требований кредито-

ров? 
 

Темы рефератов 
1. Эволюция управления рисками: концепции, подходы и их условия. 
2. Классификация рисков: виды, принципы разработки, использова-

ние. 
3. Программа управления рисками: разработка и использование. 
4. Комплексное использование методов управления рисками. 
5. Управление рисками в малом предпринимательстве. 
6. Организация управления рисками на промышленном предприятии. 
7. Организация управления рисками в финансово-кредитном учрежде-

нии. 
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8. Особенности управления рисками финансово-промышленной груп-
пы. 

9. Особенности управления рисками транснациональной корпорации 
10. Управление рисками инвестиционного проекта. 
11. Управление рисками в антикризисном менеджменте. 
12. Информационное обеспечение управления рисками: принципы         со-

здания и использования информационной системы организации. 
13. Методы оценки эффективности управления рисками. 
14. Использование количественных методов анализа и оценки рисков. 
15. Использование качественных методов анализа и оценки рисков. 
16. Использование превентивных мероприятий по управлению          
рисками. 
17. Прогнозирование потерь от реализации рисков: принципы, подходы, 
методы. 
18. Инновационные технологии в управлении рисками. 
19. Роль субъективных факторов в управлении рисками. 
20. Правовое обеспечение деятельности по управлению рисками в РФ. 

 
Кейс-задания  
Кейс 1. Проект управления процентным риском в коммерческом банке 
(на примере реализации в Банке «Восход») 
1. Описание проблемы 
Решение о начале разработки и реализации проекта по управлению про-

центным риском было принято в июне 2020 года Комитетом по управлению ак-
тивами и пассивами (КУАП) Банка. 

К этому времени в Банке сформировалась система управления кредитны-
ми рисками на базе внутренних рейтингов, а также система управления рыноч-
ными рисками по операциям с ценными бумагами и валютным риском на осно-
ве VaR методологии. Также была внедрена система управления риском ликвид-
ности на базе ежедневного ведения таблицы платежей и анализа активов-
пассивов по срокам погашения с элементами моделирования риск факторов, 
влияющих на состояние прогнозной потребности в ликвидности. Первый этап 
указанных методологий был внедрен еще в 2016 году. 

Недостающим звеном интеграции этих элементов в единую систему 
оценки и управления совокупным риском банка, являлось отсутствие модели 
оценки процентного риска с учетом сценариев как изменения процентных ста-
вок и кривых доходностей, так и будущей (планируемой) срочной структуры 
активов и пассивов банка. Отсутствие этой модели не позволяло в полной мере 
обосновано оценить стоимостной вклад разбаланса ликвидности на будущих 
сроках в общую оценку рисков банка, а также сформулировать предложения по 
управлению срочной структурой активов и пассивов с точки зрения иммуниза-
ции возможных потерь от процентного риска. Необходимость решения этой за-
дачи была также вызвана сложившейся за два предшествующих года (2018 — 
2019 г.г.) тенденции снижения рыночных процентных ставок и неопределенно-
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стью этого вклада в процентную маржу банка. Проект рассматривался как ком-
плексное и всестороннее решение задачи, предусмотренной Положением №89-
П Банка России от 24.09.99, и расширяющее его требования, ограничиваемые 
котируемыми торговыми портфелями, на всю структуру активов и пассивов 
банка, являющихся объектами процентных рисков. 

Необходимость внедрения специального проекта по моделированию про-
центного риска возникла еще и в рамках решения проблемы интеграции проце-
дур финансового планирования с оценкой процентного риска, в части оценки 
подверженности риску будущей чистой процентной маржи банка на планируе-
мой структуре активов и пассивов. 

Таким образом, целями проекта являлись: 
• обеспечить сценарную оценку процентного риска на всей структуре 

процентно чувствительных активов и пассивов, как текущей, так и планируе-
мой; 

• обеспечить адекватность капитала Банка с учетом процентных рис-
ков по текущим операциям; 

• обеспечить планирование финансовых результатов в части чистого 
процентного дохода с учетом возможного изменения процентных ставок; 

• обеспечить возможность учета оценок процентного риска при при-
влечении и размещении ресурсов с целью иммунизации влияния на процент-
ную маржу банка. 

2. Постановка задачи 
В соответствии с п.43 МСФО 32 процентный риск - это риск того, что 

стоимость финансового инструмента, а вместе с ним и экономическая стои-
мость Банка, подвергается колебаниям вследствие изменений рыночных про-
центных ставок. 

Причиной процентного риска является несовпадение объемов требований 
(видов активов и внебалансовых позиций) и обязательств Банка по степени чув-
ствительности и срокам изменения процентных ставок. В результате возникает 
риск переоценки планового чистого процентного потока, связанного с назначе-
нием новой (неблагоприятной) ставки в соответствии с новыми рыночными 
условиями при возобновлении/пролонгации вида актива или пассива по окон-
чании срока (при фиксированной ставке) или переназначении ставки (при пла-
вающей ставке), когда по противоположным позициям все еще действуют ста-
рые процентные ставки. В итоге возникает риск снижения процентной маржи 
Банка и чистого процентного дохода. 

Проект по оценке степени подверженности банка процентному риску и 
определения мер его иммунизации состоит из комплекса систематических ме-
роприятий как организационного, так и технологического характера, включа-
ющих: 

1. Разработка методологии сценарного моделирования процентного 
риска; 
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2. Разработка программно-технологического комплекса по выявлению 
текущей объемно временной структуры активов и пассивов Банка; системы 
оценки структуры ОВС; 

3. Систематизация и последующий анализ накопившейся практики 
изменения или переназначения ставок, разработка критериев классификации 
финансовых инструментов на группы чувствительности к изменению процент-
ных ставок; 

4. Мероприятия по переклассификации действующих и ранее завер-
шенных контрактов по критериям групп чувствительности к риску измене-
ния/переназначения процентной ставки; 

5. Выявление базовых индикативных процентных ставок (индикато-
ров) и осуществление мероприятий по определению зависимости изменения 
фактических средневзвешенных процентных ставок от изменения базовых ста-
вок (индикаторов); 

6. Разработка сценариев будущей структуры активов/пассивов банка 
на плановый годовой период; 

7. Разработка программно-технического комплекса моделирования 
будущего денежного потока банка в зависимости от сценариев планируемой 
структуры ОВС и предположений о будущей динамике процентных ставок; 

8. Ежеквартальный (и при необходимости — в другие сроки) выпуск 
комплектов отчетности по оценке подверженности банка процентному риску; 

9. Разработка мероприятий по иммунизации процентного риска в ча-
сти изменения структуры активов и пассивов; 

10. Комплекс постоянно действующих мероприятий по переклассифи-
кации действующих финансовых инструментов по группам чувствительности. 

3. Реализация 
В реализации проекта были задействованы все подразделения, в чьи 

функции входят операции, связанные с управлением процентным риском: риск-
менеджмент, банковских технологий, подразделение кредитования, подразде-
ление, осуществляющее планово-экономические функции и Казначейство. Этап 
реализации включал в себя следующий комплекс работ: 

3.1 Классификация инструментов и контрактов по степени чувстви-
тельности к процентному риску 

На этапе реализации была разработана уникальная методология класси-
фикации финансовых инструментов по группам чувствительности к процент-
ному риску на базе специальных коэффициентов и параметров, определяемых 
для каждого контракта (как текущего, так и завершенного). 

Теоретической новацией является расширение определения понятия чув-
ствительности к процентному риску и введение специальных групп инструмен-
тов (контрактов), с достаточным уровнем достоверности подверженных до-
срочной переоценке ставок в течение срока действия контракта. 

Под группой чувствительности понимается совокупность финансовых 
инструментов, однородных по отношению к характеристикам и способу пере-
оценки процентной ставки относительно сроков, направленности и величины 
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изменения. Каждому сценарию изменения рыночной ставки соответствуют не-
сколько сроков и относительная величина изменения ставок активов/пассивов, 
входящих в группу. 

В методологии проекта были выявлены следующие основные группы 
чувствительности: 

нечувствительные к изменению рыночной ставки, инерционно чувстви-
тельные, 

стандартно чувствительные, оперативно чувствительные. 
К группе «инерционно чувствительных» к изменению процентной ставки 

классифицируются те инструменты и клиенты, для которых ставка, как прави-
ло, переоценивается по истечении срока контракта (в случае его возобновле-
ния), либо в фиксированные контрактные (плановые) сроки. 

Для более точного моделирования риска неблагоприятного изменения 
процентной ставки в рамках проекта были выделены две группы досрочного 
переназначения или изменения ставки внутри срока жизни финансового ин-
струмента или контракта: «стандартно» или «оперативно» чувствительные к 
изменению процентной ставки: 

«стандартно» — если ожидается, что процентная ставка может изменить-
ся в течение 1 месяца от прогнозной даты изменения базовой рыночной ставки 
(индикатора), 

«оперативно» — если ожидается, что процентная ставка может изменить-
ся в течение 1-5 дней от прогнозной даты изменения ставки. 

Отнесение контрагента и контракта к конкретной группе происходит в 
зависимости от накопленной статистки взаимодействия с данным клиентом и 
случаев пересмотров ставок для данного клиента после изменения базовой ры-
ночной ставки. 

 Поскольку для активных и пассивных инструментов чувствительность к 
снижению или повышению процентных ставок различна, — то классификация 
осуществляется раздельно для сценариев снижения и повышения ставок, что 
также является определенной новацией в методологии оценки процентного 
риска. Таким образом, каждому инструменту (траншу/сделке) из ОВС акти-
вов/пассивов в процессе реализации были присвоены две группы чувствитель-
ности: одна — для сценария повышения ставок, другая — для сценария сниже-
ния ставок — всего по следующим 9 группам чувствительности: 

p=1 — беспроцентный 
p=2 — нечувствительный к повышению ставки; 
p=3 — инерционно чувствительный к повышению ставки; p=4 — стан-

дартно чувствительный к повышению ставки; p=5 — оперативно чувствитель-
ный к повышению ставки; p=6 — нечувствительный к снижению ставки; 

p=7 — инерционно чувствительный к снижению ставки; p=8 — стандарт-
но чувствительный к снижению ставки; p=9 — оперативно чувствительный к 
снижению ставки. 

Сами мероприятия определения групп чувствительности клиентов опре-
делялись в два этапа: автоматизировано на программно- технологическом 
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уровне и этапе экспертной верификации результатов автоматизированной клас-
сификации. 

Автоматизированная классификация осуществлялась по специально со-
бранной электронной базе истории сделок/траншей с каждым клиентом за 3 го-
да: 2000 — 2003 годы. Для этого была проведена дополнительная работа по ре-
структуризации базы с фильтрацией ошибок. Анализировалась истории до-
срочных погашений и просрочек, а также истории переназначения ставок, как 
внутри траншей/сделок, так и для последующих траншей/сделок, открываемых 
после завершения предыдущих. 

Для цели автоматизации данного анализа для каждого контракта рассчи-
тывались специальные коэффициенты (показатели досрочных погаше-
ний/просрочек и показатели переназначения ставок) и определялись критери-
альные границы значений, позволяющие корректно и обосновано отклассифи-
цировать как инструмент, так и контрагента к той или иной группе чувстви-
тельности. 

Результаты автоматизированной классификации инструментов (тран-
шей/контрактов) клиентов/контрагентов по группам чувствительности затем 
верифицировались менеджерами кредитных и депозитных подразделений Бан-
ка. 

3.2 Моделирование сценариев структуры активов и пассивов. 
В процессе реализации проекта была разработана методология моделиро-

вания будущей объемной структуры активов и пассивов, для которой рассчи-
тывается прогнозный процентный поток на базе того или иного сценария изме-
нения базовых процентных ставок. 

 На текущем этапе реализации проекта расчет прогнозной структуры ОВС 
осуществляется по следующим моделям: 

модель пассивной эволюции (f=1): в рамках этой модели предполагается, 
что по мере истечения срока кредиты/депозиты прекращаются и не возобнов-
ляются — принимается в качестве начальной (эталонной) модели; 

модель линейной эволюции (f=2): по мере истечения срока креди-
ты/депозиты возобновляются с тем же контрактным сроком и группой чувстви-
тельности; 

динамическая модель (f=3): плановая срочная структура активов и пасси-
вов, формируется исходя из проектов финансового плана (на период оценки в 1 
год) и бизнес-планов подразделений, предполагаемых в будущем операций по 
привлечению и размещению средств и соответствующего изменения остатков. 

3.3 Моделирование сценариев изменения процентных ставок 
В проекте был реализован следующий принцип моделирования сценариев 

изменения процентных ставок: прогнозируется изменение базового индикатора 
и задается отклонение средневзвешенных ставок от базового индикатора, соот-
ветствующие данному агрегату ОВС и контрактной срочности инструмента. 
Для моделирования указанных отклонений была проанализирована история 
процентных ставок банка для инструментов, отнесенных к процентно-
чувствительным группам. 
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Например, в качестве базовых индикаторов использовались: 
Ставка рефинансирования ЦБ (для части рублевых кредитов и депозитов; 
Среднемесячные ставки MIACR от 8 до 30 дней (для рублевых МБК; 

Среднемесячные ставки LIBOR 30 дней (для МБК в USD; Среднемесячная до-
ходность Еврооблигаций Минфина (по выпускам 

18, 28, 30) — для кредитов в USD 
корпоративных российских облигаций "голубых фишек" — для кредитов 

в рубля 
Среднемесячные рыночные ставки по депозитам в долларах США, предо-

ставляемых в статистике ЦБ в "Бюллетене банковской статистки" (для части 
депозитов в валюте) 

Был реализован следующий алгоритм переназначения процентных ста-
вок: 

для групп нечувствительных на временном горизонте моделирования пе-
реназначение ставки не происходит, а осуществляется их наследование из 
предыдущего месяца 

для групп инерционно чувствительных — переназначение процентной 
ставки осуществляется только при возобновлении контрактов (сделок/траншей) 
с истекшим сроком до погашения 

для групп оперативно чувствительных — переназначение процентной 
ставки осуществляется в том же месяце, в котором для данного сценария задано 
изменение базовой ставки, если же изменения базовой ставки в этом месяце не 
прогнозируется, то происходит наследование процентной ставки из предыду-
щего месяца 

для групп стандартно чувствительных — переназначение процентной 
ставки осуществляется через 2 месяца, от того месяца, для которого для данно-
го сценария указано изменение базовой ставки. 

3.4. Расчет процентной маржи 
Расчет чистой процентной маржи осуществляется как разница между 

процентными потоками для каждого агрегата ОВС, участвующего в расчете: до 
и после изменения ставок. Разница между ними определяет риск изменения 
процентных ставок. 

Процентная маржа рассчитывается для всех моделей прогнозной струк-
туры активов и пассивов раздельно по пяти группам сценариев изменения ста-
вок на горизонте моделирования (1 год), связанным с прогнозом тенденций де-
нежных рынков с учетом возможных существенных стресс-отклонений: 

для снижения ставок: стандартный и стресс-сценарий для повышения 
ставок: стандартный и стресс сценарий 

смешанный (разнонаправленный тренд изменения процентных ставок для 
групп инструментов, номинированных в разных валютах). 

Под числовой оценкой процентного риска понимается оценка изменений 
прогнозной чистой процентной маржи Банка до и после изменения процентных 
ставок, определяемых сценарием, выбранным в качестве базового. 

Вопросы и задания по ситуации: 
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1. Систематизируйте виды рисков, описанные в ситуации, по различным 
критериям. 

2. Составьте алгоритм управления рисками для данной ситуации. 
3. Разработайте способы снижения рисков банка. 

 

Кейс 2. Имеются два альтернативных инвестиционных проекта строительства 
предприятия по переработке сои, затраты на строительство и проектная годовая 
мощность по каждому из них представлены в таблице 1. 
 
Таблица 1 – Затраты на строительство и проектная годовая мощность инвести-
ционных проектов 

Капитальные вложения Вариант 
А Б 

1. Затраты на строительно-монтажные работы, млн 
руб. 

100 110 

2. Затраты на машины и оборудование, их монтаж и 
наладку, млн руб. 

120 80 

3. Прочие, млн руб. 30 25 
4. Годовая проектная мощность предприятия, млн т 3 2 

 
Определить технологическую структуру капитальных вложений, на осно-

вании чего определить структуру основных производственных фондов будуще-
го предприятия, далее необходимо оценить удельные капитальные вложения по 
вариантам (таблицы 2 и 3). 

На основе полученных данных сделать выводы. 
 

Таблица 2 – Расчет технологической структуры капитальных вложений 
Капитальные вложения Вариант А Вариант Б 

млн руб. % млн руб. % 
1. Затраты на строительно- 
монтажные работы 

    

2.Затраты на машины и 
оборудование 

    

3. Прочие     
Всего     

 
 
 
Таблица 3 – Расчет структуры основных производственных фондов будущего 
предприятия 

Капитальные вложения Вариант А Вариант Б 
млн руб. % млн руб. % 

1. Пассивная часть     
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2. Активная часть     
Всего     
 

Кейс 3. Проанализировать критические объемы продаж по двум инвести-
ционным проектам (табл. 1). По проекту «А» выручка от реализации товаров 
равна 500 тыс. руб., переменные издержки – 350 тыс. руб., постоянные издерж-
ки – 50 тыс. руб. По проекту «Б» выручка от реализации товаров равна 500 тыс. 
руб., переменные издержки – 100 тыс. руб., постоянные издержки – 300 тыс. 
руб. 

Таблица 1 – Анализ критического объема продаж в организации 
 

Показатель Проект А Проект Б 
Выручка от реализации товаров, тыс. руб. 500 500 
Переменные издержки на весь объем, тыс. руб. 350 100 
Маржинальный доход, тыс. руб.   
Коэффициент маржинальной прибыли   
Постоянные издержки на весь объем, тыс. руб. 50 300 
Прибыль до налогообложения, тыс. руб.   
Чистая прибыль, тыс. руб.   
Точка безубыточности, тыс. руб.   
Запас безопасности, тыс. руб.   
Запас безопасности, %   
Операционный рычаг   

 
Исходя из определения операционного рычага получаем, что 10%-ное 

увеличение объема продаж приводит в случае реализации проекта А к увели-
чению прибыли на 15 %, а в случае реализации проекта Б – на 40 %. 

Проверим это утверждение при помощи следующих расчетов. Увеличим 
выручку на 10 %, сохранив прежнюю структуру затрат (таблица 2). 

 
Таблица 2 – Анализ критического объема продаж при росте выручки на 10% 

Показатель Проект А Проект Б 
тыс. руб. % тыс. руб. % 

Выручка от продажи     
Переменные издержки     
Маржинальный доход     
Постоянные издержки     
Чистая прибыль     

 
Рассмотрим ситуацию с ухудшением конъюнктуры рынка и как следствие 

снижением объема продаж. Рассчитаем показатели прибыли по обоим проек-
там, предусмотрев 10%-е снижение прибыли (таблица 3). 
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Оценить влияние различных параметров на базовый показатель эффек-
тивности проекта – чистую текущую стоимость (NPV). 

 
Таблица 3 – Анализ критического объема продаж при снижении выручки 

на 10 % 
 

Показатель 
Проект А Проект Б 

тыс. 
руб. 

% тыс. 
руб. 

% 

Выручка от продажи 450 100 450 100 
Переменные издержки 315 70 90 20 
Маржинальный доход 135 30 360 80 
Постоянные издержки 50  300  
Чистая прибыль 85  60  

 
 
Тесты для текущего контроля и промежуточной аттестации 
 
1. Укажите причины возникновения неопределенности: 
а) спонтанность природных процессов и явлений, стихийные бедствия  
б) случайность 
в) наличие противоборствующих тенденций, столкновение противоречи-

вых интересов 
г) вероятностный характер НТП 
д) неполнота, недостаточность информации об объекте, процессе, явле-

нии 
е) точно определенные события 
2. Укажите обязательное условие рисковой ситуации: 
а) альтернативность выбора 
б) отсутствие альтернативы в) отсутствие факторов риска г) определен-

ность 
 
3. Укажите виды потерь, которые могут возникнуть в результате воз-

действия риска: 
а) материальные  
б) трудовые 
в) финансовые  
г) неиспользованного человеческого потенциала 
 
4. В целом риск как экономическая категория представляет собой: 
а) возможность, вероятность отклонения от цели, несовпадения фактиче-

ского результата с намеченным в условиях объективно существующей неопре-
деленности 

б) вероятность потери части ресурсов, недополучения доходов или полу-
чения дополнительных расходов 
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в) потери, убытки, получаемые в результате осуществления определенной 
финансовой и производственной политики 

г) возможное получение прибыли за счет продажи товаров 
 
5. Укажите, что предпочтет предприниматель при отрицательном от-

ношении к риску: 
а) определенный гарантированный доход  
б) среднюю прибыль 
в) рисковый результат с большим доходом  
г) полное разорение 
 
6. Укажите, при каком отношении предпринимателя к риску увеличе-

ние общей полезности превышает прирост связанного с риском дохода: 
а) склонности к риску 
б) отрицательном отношении к риску  
в) нейтральном отношении к риску  
г) не расположенности к риску 
 
7. Укажите, какой термин обозначает следующее определение: «ско-

ординированные действия по руководству и управлению организацией в отно-
шении риска»: 

а) менеджмент риска 
б) система менеджмента риска  
в) анализ риска 
г) управление рисками 
  
8. Укажите определение понятия «риск» в соответствии с Государ-

ственным стандартом РФ ГОСТ Р 51897—2002 «Менеджмент риска. Термины 
и определения»: 

а) сочетание вероятности события и его последствий  
б) мера того, что событие может произойти 
в) результат события 
г) неопределенность наступления события 
 
9. Укажите, какая из указанных сфер деятельности связана с областью 

применения риск-менеджмента: 
а) экономика 
б) медицина  
в) право 
г) теория катастроф  
 
10. Укажите в качестве чего выступает принятие поставщиком решения 

об изменении условий договора (сроков, цен, объемов, требований к качеству 
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поставляемой продукции) при воздействии риска недополучения исходных ма-
териалов из-за срыва заключенных договоров о поставке: 

а) причина риска  
б) фактор риска 
в) следствие риска  
г) симптомы риска 
 
11. Укажите, к каким факторам риска относятся: законодательство, ре-

гулирующее предпринимательскую деятельность; действия органов государ-
ственного и местного управления; налоговая система; взаимоотношения с 
партнерами; конкуренция предпринимателей: 

а) внешние факторы прямого воздействия 
б) внешние факторы косвенного воздействия в) внутренние факторы 
г) СТЭП-факторы 
 
 
 
Промежуточный контроль  
 
Компетенция: способность собрать, систематизировать и оценить ис-

ходные данные, рассчитать на их основе экономические показатели, характе-
ризующие деятельность организации (ПК-2) 

 
Вопросы для проведения зачета 
1. Критерии классификации рисков по характеристике имеющейся ин-

формации о риске. 
2. Классификация рисков по величине риска. 
3. Критерии классификации рисков по характеристике расходов (издер-

жек), связанных с риском. 
4. Источники информации для идентификации рисков. 
5. Точность оценок при измерении рисков. 
6. Система показателей оценки риска. 
7. Абсолютные показатели оценки риска. 
8. Относительные показатели оценки риска. 
9. Вероятностные показатели оценки риска. 
10. Математические модели оценки риска. 
11. Статистические показатели оценки риска. 
12. Экспертные показатели оценки риска. 
13. Механизмы нейтрализации риска. 
14. Средства разрешения риска. 
15. Методология анализа риска и неопределенности  
16. Качественные методы анализа и оценки рисков. 
17. Сущность категории «риск». 
18. Эволюция представлений о риске. 
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19. Концепция приемлемого риска. 
20. Цели риск-менеджмента. 

 
 

Практические задания для проведения зачета 
Задание 1. Рассчитайте среднее ожидаемое значение. Данные для расчета. 

При вложении капитала в мероприятие А из 200 случаев прибыль 25 тыс. руб. 
была получена в 20 случаях, 30 тыс. руб. была получена в 80 случаях, прибыль 
40 тыс. руб. была получена в 100 случаях. При вложении капитала в мероприя-
тие Б из 240 случаев прибыль 30 тыс. руб. была получена в 144 случаях, при-
быль 35 тыс. руб. была получена в 72 случаях, прибыль 45 тыс. руб. была полу-
чена в 24 случаях. 

Задание 2. Предприниматель занят изданием глянцевых журналов. Он 
решает вопрос об увеличении тиража конкретного журнала. Известно следую-
щее: Суммарные затраты, связанные с выпуском 1 журнала, составляют 2,3 

Предполагаемая новая (сниженная) цена журнала составляет 4 долл. Число 
клиентов, которым направляется предложение о подписке по  сниженной цене, 
равно 100 000 чел. 

Затраты на рассылку предложения составляют 0,1 долл. на одного человека. 
Предприниматель на основе личного опыта подобных предложений может 

предположить, что процент положительных ответов будет около 10%. 
Будут ли оправданы дополнительные расходы на увеличение тиража? 
Стоит ли рисковать? 
 

Задание 3. Эксперты компании «APC» определили следующие показатели 
прибыли в зависимости от ситуации на рынке (в млн. руб.): 

 
Стратегия    
компании 

Прибыль в зависимости от ситуации 
Ситуация №1 Ситуация №2 Ситуация №3 

1.Холодильники 48 67 52 
2.Морозильники 89 24 46 
3.Кондиционеры 72 49 76 

Если существует риск (эксперты считают наиболее вероятным реализа-
цию ситуации №1 – 40%, №2 –35%, №3 –25%), то какую стратегию следует 
считать оптимальной? 

 
Задание4. Дана матрица доходности. Составить матрицу рисков и рассчи-

тать критерии Вальда и Сэвиджа. Коэффициент пессимизма равен 0,6. Вероят-
ность наступления оптимистического сценария – 0,2, пессимистического – 0,2, 
смешанного – 0,1, консервативного – 0,5. 

Таблица - Матрица доходности 
Наименование 

проекта 
Варианты сценариев 

оптимистический консервативный пессимистический смешанный 
Проект А 2,03 1,03 -0,3 1,01 
Проект Б 2,04 1,04 -0,4 1,02 
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Задание 5. Дана матрица доходности. Составить матрицу рисков и рас-

считать критерии Гурвица и Лапласа. Коэффициент пессимизма равен 0,6. Ве-
роятность наступления оптимистического сценария – 0,2, пессимистического – 
0,2, смешанного – 0,1, консервативного – 0,5. 

Таблица - Матрица доходности 
Наименование 

проекта 
Варианты сценариев 

оптимистический консервативный пессимистический смешанный 
Проект А 2,03 1,03 -0,3 1,01 
Проект В 2,05 1,05 -0,5 1,15 

 
 
 

Компетенция: способность проводить экономический анализ деятель-
ности организации для обоснования управленческих решений (ПК-3) 

 
Вопросы для проведения зачета 

1. Распределение рисков между участниками проекта. 
2. Классификация рисков производственной деятельности. 
3. Особенности управления рисками взаимодействия с контрагентами в 

производственной деятельности организации. 
4. Факторы и модели оценки риска финансовой несостоятельности пред-

приятия. 
5. Модели комплексной балльной оценки риска финансовой несостоя-

тельности предприятия. 
6. Модели рейтингового финансового анализа и оценки риска финансо-

вой несостоятельности. 
7. Общая последовательность статистической оценки риска. 
8. Аналитические методы оценки риска. 
9. Анализ чувствительности проекта к риску. 
10. Разработка сценариев развития событий. 
11. Дерево решений для анализа рисков проекта. Этапы построения дере-

ва решений. Метод Монте-Карло. 
12. Экспертные методы оценки рисков.  
13. Историко-ассоциативные методы оценки рисков. Концептуальные 

подходы. 
14. Использование моделирования в управлении рисками. 
15. Предпринимательские потери и зоны риска. 
16. Источники информации для идентификации рисков. 
17. Масштабы проявления факторов риска. 
18. Основы построения системы факторов риска. 
19. Внутренние факторы риска, их анализ. 
20. Внешние факторы риска, их анализ. 
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Практические задания для проведения зачета 
Задание 1. Используя экономико-статистический метод, определите пла-

нируемый уровень рентабельности предприятия в 2020 г. Исходные данные 
представлены в таблице. 

Показатель Год 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Рентабельность 
предприятия, % 

7 16 16 4 13 15 15 8 12 20  

 
Задание 2. Определить однодневный VaR с доверительной вероятностью 

95% для портфеля стоимостью 10 млн. руб., в который входят акции только од-
ной компании. Стандартное отклонение доходности акции в расчете на год 
равно 25%. 

 
Задание 3. Определить однодневный VaR с доверительной вероятностью 

99% для расчета риска проводимых операций USD/RUR. Величина вложений 
по позиции 500 000 дол. Среднеквадратическое отклонение в расчете на день 
составляет 0,196. 

 
Задание 4. Дана матрица доходности. Составить матрицу рисков и рас-

считать критерии Лапласа и Сэвиджа. Коэффициент пессимизма равен 0,6. Ве-
роятность наступления оптимистического сценария – 0,2, пессимистического – 
0,2, смешанного – 0,1, консервативного – 0,5. 
Таблица - Матрица доходности 

Наименование 
проекта 

Варианты сценариев 
оптимистический консервативный пессимистический смешанный 

Проект А 2,05 1,05 -0,5 1,15 
Проект Б 2,06 1,06 -0,6 1,32 

 
Задание 5. У инвестора имеется сумма 80 млн руб. Он может инвестиро-

вать эту сумму либо в проект А, либо в проект В. Консервативный сценарий 
предполагает, что инвестор по проекту А получит ЧДД = 25 млн руб., а по про-
екту В – 23 млн руб. При реализации пессимистического сценария ЧДД по про-
екту А составит 3,8 млн руб., а по проекту В ЧДД = – 0,7 млн руб. Реализация 
оптимистического сценария даст инвестору ЧДД = 12 млн руб. по проекту А и 
14 млн руб. – по проекту В. Вероятность наступления консервативного сцена-
рия – 0,5, оптимистического – 0,2, пессимистического – 0,3.     Выберите наименее 
рискованный вариант инвестирования 

 

Компетенция: способность выбирать и принимать обоснованные бизнес-
решения, критически оценивать их последствия с позиции достижения целевых 
критериев (ПК-6) 

Вопросы для проведения зачета 
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1. Определение величины потерь от реализации риска по машинам, 

оборудованию и транспортным средствам. 
2. Определение величины от реализации риска потерь по запасам. 
3. Определение величины потерь от реализации риска по нематери-

альным активам. 
4. Уточнение стратегии организации при разработке программы 

управления рисками. 
5. Предварительный отбор рисков при разработке программы управ-

ления рисками. 
6. Разработка плана превентивных мероприятий программы управле-

ния рисками. 
7. Анализ рисков как этап разработки программы управления риска-

ми. 
8. Контроль и пересмотр программы управления рисками. 
9. Оценка эффективности программы управления рисками. 
10. Получение, анализ, хранение и использование информации в целях 

управления рисками. 
11. Использование технических инноваций для повышения эффектив-

ности управления рисками. 
12. Особенности управления рисками в финансовой и инвестиционной 

сферах деятельности организации. 
13. Риск в управлении прямыми и портфельными инвестиция- 
14. Измерение и управление кредитным риском. 
15. Управление консолидированными рисками. 
16. Управление рисками на уровне компании. 
17. Способы страхования валютных рисков.  
18. Межбанковские операции «СВОП». 
19. Информационные риски в банковской сфере. Виды экономической 

информации. Виды информационных рисков в банковской сфере: отказ автома-
тизированных банковских систем, разглашение коммерческой тайны. 

20. Минимизация кредитных рисков. 
 
Практические задания для проведения зачета 
Задание 1. Проект порождает потоки платежей с периодичностью 1 раз в 

квартал, внутренняя норма доходности его равна 30% годовых, и он делится на 
2 временных этапа. 

На первом этапе идут только выплаты; дюрация этих потоков платежей, 
рассчитанная по внутренней норме доходности, равна 1,5 года. 

На втором этапе идут только поступления; дюрация этих потоков плате-
жей, рассчитанная по внутренней норме доходности, равна 4 года. 

Приведенная стоимость потоков платежей на первом этапе по абсолют-
ной величине в 2 раза меньше приведенной стоимости потоков платежей на 
втором этапе. Насколько приблизительно изменится внутренняя норма доход-
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ности при пересмотре стоимости проекта в сторону увеличения на 1%? 
 
Задание 2. Бескупонные облигации имеют следующие рыночные коти-

ровки: 
− на 0,5 года – 90% 
− на 1 год – 80% 
− на 1,5 года – 75% 
− на 2 года – 73% 
Какая форма кривой доходности наблюдается на рынке? 
На сколько процентов изменится стоимость купонной облигации со сро-

ком до погашения 2 года, с выплатами раз в полгода купона в размере 10% 
номинала при увеличении уровня процентных ставок на 50 базисных пунктов? 

Задание 3. Имеются два варианта вложения капитала в аграрном секторе 
экономики. Установлено, что при вложении капитала в мероприятие А получе-
ние прибыли в сумме 15 млн р. имеет вероятность 0,6, а в мероприятие В полу-
чение прибыли в сумме 20 млн р. – вероятность 0,4. 

Определите ожидаемое получение прибыли от вложения капитала (мате-
матическое ожидание) и рассмотрите вероятность наступления события объек-
тивным и субъективным методами. 

 
Задание 4. Провести анализ чувствительности ЧДД проекта строитель-

ства производственного предприятия. Исходные данные приведены в таблице. 
Налоговые платежи составляют 20 % от прибыли. Норма дисконта – 10 %. 

 
Таблица - Исходные данные для проведения анализа чувствительности 

 
Показатель 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Инвестиции, 
тыс. руб. 230 230           

Объем произ-
водства, м2   780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 

Цена единицы 
продукции, 
тыс. руб. / м2 

  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Переменные 
затраты на 
единицу про-
дукции, тыс. 
руб. / м2 

  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Постоянные 
затраты на 
единицу про-
дукции, тыс. 
руб., 

  200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

В том числе 
амортизация   50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

 
Задание 5. Предприятие анализирует два инвестиционных проекта стои-

мость которых составляет 2 млн. руб. Чистые денежные поступления по проек-
ту А: 1 год – 1,2 млн. руб., 2- й год – 1,8 млн. руб., 3 год – нет, проект Б – 1 год - 
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0,9 млн. руб., 2 год – 1,2 млн. руб., 3 год – 0,8 млн. руб. Альтернативные из-
держки по инвестициям равны 11%. Определите чистую приведенную стои-
мость, внутреннюю норму доходности, а также срок окупаемости каждого про-
екта. Какой проект предпочтительнее? 

 
7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений и навыков, и опыта деятельности, характеризующих эта-
пы формирования компетенций 

 
Контроль освоения дисциплины, оценка знаний и умений, обучающихся 

на зачете производится в соответствии с ПлКубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль 
успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся». 

1. Устный опрос – средство контроля, организованное как специальная 
беседа преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемыми дисци-
плинами, позволяет определить объем знаний обучающегося по определенному 
разделу.   

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении опроса. 
Оценка «отлично» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос 

с включением в содержание ответа лекции, материалов учебников, дополни-
тельной литературы без наводящих вопросов. 

Оценка «хорошо» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос 
в объеме лекции с включением в содержание ответа материалов учебников с 
четкими положительными ответами на наводящие вопросы преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено 
более половины требуемого материала, с положительным ответом на большую 
часть наводящих вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвуче-
но менее половины требуемого материала или не озвучено главное в содержа-
нии вопроса с отрицательными ответами на наводящие вопросы или студент 
отказался от ответа без предварительного объяснения уважительных причин. 

2.Реферат – продукт самостоятельной работы обучающегося, представ-
ляющий собой краткое изложение в письменном виде полученных результатов 
теоретического анализа определенной научной (учебно-исследовательской) те-
мы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные 
точки зрения, а также собственные взгляды на нее. 

Текст реферата должен содержать аргументированное изложение опреде-
ленной темы. Реферат должен быть структурирован (по главам, разделам, пара-
графам) и включать разделы: введение, основную часть, заключение, список 
используемых источников. В зависимости от тематики реферата к нему могут 
быть оформлены приложения, содержащие документы, иллюстрации, таблицы, 
схемы и т.п. 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-ность 
выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблю-
дения требований к оформлению. 
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Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написанию 
реферата: обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, вы-
держан объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» ставится, если основные требования к реферату выпол-
нены, но при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в из-
ложении материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; 
не выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если имеются существенные от-
ступления от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь 
частично; допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют 
выводы.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если тема реферата не рас-
крыта, обнаруживается непонимание обучающимся проблемы или реферат не 
представлен вовсе. 

3. Тест – система стандартизированных заданий, позволяющая автомати-
зировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа обуча-

ющегося более чем на 85 % тестовых заданий. 
Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа обуча-

ющегося на 71-85 % тестовых заданий. 
Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного от-

вета студента на 51-70 % тестовых заданий. 
Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии неправильного 

ответа обучающегося на 50 % и более тестовых заданий. 
4. Критерии оценки знаний обучающегося при выполнении кейса 
Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, показавшему всесторон-

ние, систематизированные, глубокие знания вопросов кейса и умение уверенно 
применять их на практике при решении конкретных задач, свободное и пра-
вильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твердо знает ма-
териал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 
знания на практике, но допускает в решении задач некоторые неточности, кото-
рые может устранить с помощью дополнительных вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, показавшему 
фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно правильные 
формулировки базовых понятий, нарушения логической последовательности в 
изложении программного материала, что повлияло на правильность решения 
задачи. Но при этом он владеет основными понятиями кейса, необходимыми 
для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образцу в 
стандартной ситуации. 
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Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не 
знает большей части основного содержания рассматриваемых теоретических 
положений и тем дисциплины, допускает грубые ошибки в решении задач и не 
умеет использовать полученные знания при решении типовых практических за-
дач. 

5. Зачет - форма проверки успешного выполнения обучающегося практи-
ческих работ, усвоения учебного материала дисциплины в ходе практических 
занятий, самостоятельной работы. 

Вопросы, выносимые на зачет, доводятся до сведения студентов за месяц 
до сдачи зачета. 

Контрольные требования и задания соответствуют требуемому уровню 
усвоения дисциплины и отражают ее основное содержание. 

Критерии оценки знаний при проведении зачета. 
Оценка «зачтено» должна соответствовать параметрам любой из положи-

тельных оценок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «незачтено» - 
параметрам оценки «неудовлетворительно». 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает все-
сторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала учебной 
программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные учебной 
программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной литературой. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное 
знание материала учебной программы, успешно выполняющему предусмотрен-
ные учебной программой задания, усвоившему материал основной литературы, 
рекомендованной учебной программой. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который по-
казал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточном и 
необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы, справился с вы-
полнением заданий, предусмотренных учебной программой, знаком с основной 
литературой, рекомендованной учебной программой. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знаю-
щему основной части материала учебной программы, допускающему принци-
пиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой зада-
ний, неуверенно с большими затруднениями выполняющему практические ра-
боты. 

 
8 Перечень основной и дополнительной литературы 
 
Основная литература 
1. Антонов, Г. Д. Управление рисками организации : учебник / Г.Д. Ан-

тонов, О.П. Иванова, В.М. Тумин. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 153 с. – 
(Высшее образование: Бакалавриат). – DOI 10.12737/6216. – ISBN 978-5-16-
013060-6. – Текст : электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1052461 
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2. Грачева, М.В. Управление рисками в инновационной деятельности: 
учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по экономическим специаль-
ностям / М.В. Грачева, С.Ю. Ляпина. – М. : ЮНИТИ-ДАНА,2017. – 351 с. – 
ISBN 978-5-238-01693-1. – Текст : электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1028832  

3.  Тихомиров, Н. П. Теория риска : учебник для студентов вузов, обу-
чающихся по экономическим специальностям / Н. П. Тихомиров, Т. М. Тихо-
мирова. – Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2020. – 308 с. – ISBN 978-5-238-03413-3. – 
Текст : электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1376400  

 
Дополнительная литература 
 
1. Лапуста, М. Г. Предпринимательство : учебник / М. Г. Лапуста. – изд. 

испр. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 384 с. – (Высшее образование: Бакалаври-
ат). – ISBN 978-5-16-006602-8. – Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1063380 

2. Новиков, А. И. Теория принятия решений и управление рисками в фи-
нансовой и налоговой сферах : учебное пособие / А. И. Новиков, Т. И. Солод-
кая. – 2-е изд., стер. – Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и 
К°», 2019. – 284 с. – ISBN 978-5-394-03251-6. – Текст : электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1093154  

3. Уродовских, В. Н. Управление рисками предприятия : учеб. пособие / 
В.Н. Уродовских. – Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. – 168 с. – 
ISBN 978-5-9558-0158-2. – Текст : электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/937633  

4. Фливбьорг, Б. Мегапроекты и риски: Анатомия амбиций / Фливбьорг 
Б., Брузелиус Н., Ротенгаттер В. – Москва : Альпина Пабл., 2016. – 288 с.: ISBN 
978-5-9614-4769-9. – Текст : электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/914284 

 
9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 
Перечень ЭБС 

№ Наименование Тематика Ссылка 
1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/ 

3 Образовательный портал 
КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 
Перечень рекомендуемых интернет сайтов: 
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– Минфин России: Документы МСФО: [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs, свободный. – 
Загл. с экрана 

– Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирова-
ния [Электронный ресурс]: Режим доступа: http://www.forecast.ru, свободный. – 
Загл. с экрана 

– Федеральная служба государственной статистики: [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: http:// https://rosstat.gov.ru/, свободный. – Загл. с экрана 

– Кубанский государственный аграрный университет [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: https://kubsau.ru/, свободный. – Загл. с экрана. 

 

 
 
10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 
1.Анализ предпринимательских рисков для обучающихся по направле-

нию подготовки 38.03.01 «Экономика», направленность «Бизнес-аналитика»: 
метод.указ. для практических занятий / Е. А. Сапрунова, С. А. Дьяков. – Крас-
нодар: КубГАУ, 2021. – 39 с. – Режим доступа: 
https://kubsau.ru/upload/iblock/4d4/4d4248e0f03fcc7ab8b9de0d0068831e.pd 

2. Анализ предпринимательских рисков для обучающихся по направле-
нию подготовки 38.03.01 Экономика, направленность «Бизнес-аналитика: ме-
тод.указ. для самост. и контр. работы / Е. А. Сапрунова, С. А. Дьяков. – Крас-
нодар: КубГАУ, 2021. – 67 с. – Режим доступа: 
https://kubsau.ru/upload/iblock/081/08121e90610509346a3659f84cd96016.pdf 

 
11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 
включая перечень программного обеспечения и информацион-
ных справочных систем 

 
Информационные технологии, используемые при осуществлении образо-

вательного процесса по дисциплине позволяют: 
- обеспечить взаимодействие между участниками образовательного про-

цесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие посред-
ством сети "Интернет"; 

- фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежуточ-
ной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной про-
граммы; 

- организовать процесс образования путем визуализации изучаемой ин-
формации посредством использования презентаций; 

- контролировать результаты обучения на основе компьютерного тести-
рования. 
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Перечень лицензионного программного обеспечения 

№ Наименование Краткое описание 
1 MicrosoftWindows Операционная система 
2 Microsoft Office (включает 

Word, Excel, PowerPoint) 
Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 
 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных  
систем  
№ Наименование  Тематика   Электронный адрес  
1 Гарант  Правовая  https://www.garant.ru/ 
2 Консультант Плюс  Правовая  https://www.consultant.ru/ 
3 Научная электронная библио-

тека eLibrary 
Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

 
 

Доступ к сети Интернет 

Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-
образовательную среду университета. 

 
12 Материально-техническое обеспечение для обучения по дис-
циплине 
Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятельности 
 
№ 
п/
п 

Наименование 
учебных предме-
тов, курсов, дис-
циплин (моду-
лей), практики, 

иных видов учеб-
ной деятельности, 
предусмотренных 
учебным планом 
образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-
ния всех видов учебной деятельности, 
предусмотренной учебным планом, в 
том числе помещения для самостоя-
тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-
наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 
помещений для проведе-
ния всех видов учебной 

деятельности, предусмот-
ренной учебным планом (в 
случае реализации образо-

вательной программы в 
сетевой форме дополни-

тельно указывается 
наименование организа-
ции, с которой заключен 

договор) 
1 Анализ предпри-

нимательских 
рисков 

Помещение №1 ЭЛ, посадочных мест — 
100; площадь — 127,5м²; учебная ауди-
тория для проведения занятий лекцион-
ного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения 
курсовых работ), групповых и индиви-
дуальных консультаций, текущего кон-
троля и промежуточной аттестации. 

350044, Краснодарский 
край, г. Краснодар,  
ул. им. Калинина, 13 
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сплит-система — 1 шт.; 
технические средства обучения, наборы 
демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий (ноутбук, 
проектор, экран); 
программное обеспечение: Windows, 
Office; 
специализированная мебель (учебная 
доска, учебная мебель) 

2 Анализ предпри-
нимательских 

рисков 

Помещение №2 ЭЛ, посадочных мест — 
100; площадь — 129,6м²; учебная ауди-
тория для проведения занятий лекцион-
ного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения 
курсовых работ), групповых и индиви-
дуальных консультаций, текущего кон-
троля и промежуточной аттестации. 
технические средства обучения, наборы 
демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий (ноутбук, 
проектор, экран); 
программное обеспечение: Windows, 
Office; 
специализированная мебель (учебная 
доска, учебная мебель). 

350044, Краснодарский 
край, г. Краснодар,  
ул. им. Калинина, 13 

3 Анализ предпри-
нимательских 

рисков 

Помещение №410 ЭЛ, посадочных мест 
— 147; площадь — 106,1м²; учебная 
аудитория для проведения занятий лек-
ционного типа, занятий семинарского 
типа, курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текуще-
го контроля и промежуточной аттеста-
ции. 
сплит-система — 2 шт.; 
технические средства обучения, наборы 
демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий (ноутбук, 
проектор, экран); 
программное обеспечение: Windows, 
Office; 
специализированная мебель (учебная 
доска, учебная мебель). 

350044, Краснодарский 
край, г. Краснодар,  
ул. им. Калинина, 13 

4 Анализ предпри-
нимательских 

рисков 

Помещение №413 ЗОО, посадочных 
мест — 120; площадь — 97,5м²; учебная 
аудитория для проведения занятий лек-
ционного типа. 
сплит-система — 1 шт.; 
технические средства обучения, наборы 
демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий (ноутбук, 
проектор, экран); 

350044, Краснодарский 
край, г. Краснодар,  
ул. им. Калинина, 13 
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программное обеспечение: Windows, 
Office; 
специализированная мебель (учебная 
доска, учебная мебель). 

5 Анализ предпри-
нимательских 

рисков 

Помещение №322 ЗОО, посадочных 
мест — 25; площадь — 64,6м²; учебная 
аудитория для проведения занятий се-
минарского типа, курсового проектиро-
вания (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консуль-
таций, текущего контроля и промежу-
точной аттестации. 
сплит-система — 1 шт.; 
специализированная мебель (учебная 
доска, учебная мебель). 

350044, Краснодарский 
край, г. Краснодар,  
ул. им. Калинина, 13 

6 Анализ предпри-
нимательских 

рисков 

Помещение №242 ЗОО, посадочных 
мест — 25; площадь — 31,1м²; учебная 
аудитория для проведения занятий лек-
ционного типа, занятий семинарского 
типа, курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текуще-
го контроля и промежуточной аттеста-
ции. 
технические средства обучения, наборы 
демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий (ноутбук, 
проектор, экран); 
программное обеспечение: Windows, 
Office; 
специализированная мебель (учебная 
доска, учебная мебель). 

350044, Краснодарский 
край, г. Краснодар,  
ул. им. Калинина, 13 

7 Анализ предпри-
нимательских 

рисков 

Помещение №259 ЗОО, посадочных 
мест — 30; площадь — 31,6м²; учебная 
аудитория для проведения занятий се-
минарского типа, курсового проектиро-
вания (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консуль-
таций, текущего контроля и промежу-
точной аттестации. 
специализированная мебель (учебная 
доска, учебная мебель). 

350044, Краснодарский 
край, г. Краснодар, 
 ул. им. Калинина, 13 

8 Анализ предпри-
нимательских 

рисков 

Помещение №409 ЭЛ, посадочных мест 
— 28; площадь — 34,3м²; помещение 
для самостоятельной работы обучаю-
щихся. 
технические средства обучения 
(компьютер персональный — 12 шт.); 
доступ к сети «Интернет»; 
доступ в электронную информационно-
образовательную среду университета; 
Программное обеспечение: Windows, 

350044, Краснодарский 
край, г. Краснодар,  
ул. им. Калинина, 13 
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Office, специализированное лицензион-
ное и свободно распространяемое про-
граммное обеспечение, предусмотрен-
ное в рабочей программе. 
специализированная мебель (учебная 
мебель). 
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13 Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инвали-
дов 

 

Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины (моду-
ля) в часах, выделенных на контактную работу обучающегося с преподавателем 
(по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающегося (при 
этом не увеличивается количество зачётных единиц, выделенных на освоение 
дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и вос-
приятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме 
или в форме электронного документа. 

 
Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с 

ОВЗ 
Категории 
студентов с 
ОВЗ и инва-
лидностью 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

С нарушением  
зрения 

– устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, 
устные коллоквиумы и др.; 
– с использованием компьютера и специального ПО: работа с электрон-
ными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 
проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - графи-
ческие работы и др.; 
при возможности письменная проверка с использованием рельефно- то-
чечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование специ-
альных технических средств (тифлотехнических средств): контрольные, 
графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, отчеты и 
др. 

С нарушением 
слуха 

– письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирова-
ние, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 
– с использованием компьютера: работа с электронными образователь-
ными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, графиче-
ские работы, дистанционные формы и др.;  
при возможности устная проверка с использованием специальных 
технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звукоуси-
ливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, со-
беседования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением 
опорно- 
двигательного  
аппарата 

– письменная проверка с использованием специальных технических 
средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером и др.): 
контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания, 
эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 
– устная проверка, с использованием специальных технических средств 
(средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, собесе-
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дования, устные коллоквиумы и др.; 
с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 
средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электронными 
образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проек-
ты, графические работы, дистанционные формы предпочтительнее обу-
чающимся, ограниченным в передвижении и др. 

 
 
Адаптация процедуры проведения промежуточной аттеста-

ции для инвалидов и лиц с ОВЗ: 
 
В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 
– предъявление обучающимся печатных и (или) электронных материалов 

в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 
– возможность пользоваться индивидуальными устройствами и средства-

ми, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу 
информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

– увеличение продолжительности проведения аттестации; 
– возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой по-

мощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, 
общаться с преподавателем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны 
учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающего-
ся/обучающихся по АОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно на 
компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 
Специальные условия, обеспечиваемые в процессе препода-

вания дисциплины 

Студенты с нарушениями зрения 

 предоставление образовательного контента в текстовом электрон-
ном формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в 
аудиальную или тактильную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, 
позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу 
информации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоро-
вья студента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-
держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размеще-
ния информации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и гра-
фических объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с 
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интерактивной доской; 
 озвучивание визуальной информации, представленной обучаю-

щимся в ходе занятий; 
 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информа-

цию, выводимую на экран; 
 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе 

обучения рисунков и иных графических объектов, что даёт возможность 
перевести письменный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции чи-
таются громко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми 
блоками информации, обеспечивается интонирование, повторение, ак-
центирование, профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиаль-
ной обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в 
удобной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде 
пометок в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение 
внимания, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды ра-
бот, групповые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования 
зрительной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 
выполнения заданий для самостоятельной работы. 

 
Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 
(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности  

передвижения и патологию верхних конечностей) 
 

 возможность использовать специальное программное обеспечение 
и специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигатель-
ное нарушение (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-
держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размеще-
ния информации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов за-
поминания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  
 использование для иллюстрации конкретных примеров; 
 применение вопросов для мониторинга понимания; 
 разделение изучаемого материала на небольшие логические бло-

ки; 
 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа 

от простого к сложному при объяснении материала; 
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 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятель-
ных работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и коммен-
тариями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение 
внимания, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды ра-
бот, групповые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также 
пребывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 
средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принци-
пов и комфортное пребывание на месте в течение всего периода учёбы 
(подставки, специальные подушки и др.). 

 
Студенты с нарушениями слуха  

(глухие, слабослышащие, позднооглохшие) 
 

 предоставление образовательного контента в текстовом элек-
тронном формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в 
плоскопечатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусили-
вающие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осу-
ществлять приём и передачу информации; осуществлять взаимообратный 
перевод текстовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также 
запись и воспроизведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-
бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опор-
ные тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала 
(структурно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и 
обобщающие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятель-
ных работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и коммен-
тариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты за-
ранее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные 
слова и фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 
предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие 
лишних слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следова-
ния; обеспечение зрительного контакта во время говорения и чуть более 
медленного темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоя-
тельной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись 
плана, выделение основных понятий и методов их изучения, указание ви-
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дов деятельности студентов и способов проверки усвоения материала, 
словарная работа); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (раз-
бивка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; исполь-
зование наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 
 предоставление возможности соотносить вербальный и графиче-

ский материал; комплексное использование письменных и устных 
средств коммуникации при работе в группе; 
– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 
 

Студенты с прочими видами нарушений  
(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной нерв-

ной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 
 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 
средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-
бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опор-
ные тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  
 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятель-

ных работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и коммен-
тариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты за-
ранее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные 
слова и фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графиче-
ский материал; комплексное использование письменных и устных 
средств коммуникации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говоре-
ния, слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говоряще-
го); 

 предоставление образовательного контента в текстовом элек-
тронном формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-
держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размеще-
ния информации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в 
удобной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в за-
ранее подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 
выполнения заданий для самостоятельной работы,  
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 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганиза-
ции и самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу за-
нятия. 

 
 


