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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Организация предпринимательской 

деятельности» является формирование комплекса знаний об организацион-

ных, научных и методических основах эффективной предпринимательской 

деятельности, методологии планирования предпринимательской деятельно-

сти с учетом использования современных технологий. 

Задачи дисциплины 

 овладение методиками обоснования и принятия предприниматель-

ских решений на основе анализа экономических и социальных условий осу-

ществления предпринимательской деятельности, выявления новых рыночных 

возможностей и формирования новых бизнес-моделей;  

 оценка стратегических альтернатив и выбор стратегии в предприни-

мательстве с учетом современных методов проведения аудита внутренней и 

внешней среды предприятия; 

 определение степени риска предпринимательской деятельности и 

разработка методов его снижения;  

 изучение различных методик оценки результатов предприниматель-

ской деятельности с позиции различных участников рынка; 

 формирование эффективной инновационной корпоративной культу-

ры организации; 

 владение навыками подготовки организационных и распорядитель-

ных документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур, проведения реорганизации и ликвидации организации.  
 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по       

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами ос-

воения ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируется следующая ком-

петенция: 

ПКС-9. Владеет навыками оценки экономических и социальных усло-

вий осуществления предпринимательской деятельности, выявления новых 

рыночных возможностей и формирования новых бизнес-моделей 

 

В результате изучения дисциплины «Организация предприниматель-

ской деятельности» обучающийся готовится к освоению трудовых функций и 

выполнению трудовых действий: 

Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик» 

ОТФ-3.4: Обоснование решений. 

Трудовая функция: Формирование возможных решений на основе 

разработанных для них целевых показателей изменений. 

Трудовые действия: 
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 Выявление, сбор и анализ информации бизнес-анализа для формиро-

вания возможных решений; 

 Описание возможных решений. 

Трудовая функция: Анализ, обоснование и выбор решения. 

Трудовые действия: 

 Анализ решений с точки зрения достижения целевых показателей 

решений; 

 Оценка ресурсов, необходимых для реализации решений; 

 Оценка эффективности каждого варианта решения как соотношения 

между ожидаемым уровнем использования ресурсов и ожидаемой ценно-

стью; 

 Выбор решения для реализации в составе группы экспертов 
 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Организация предпринимательской деятельности» является дисцип-

линой части, формируемой участниками образовательных отношений, ОПОП 

ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 Менеджмент, направ-

ленность «Инновационный менеджмент». 

 

 

4 Объем дисциплины (144 часа, 4 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Очно-заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

– аудиторная по видам учебных занятий 

65 31 

62 28 

– лекции 32 12 

– практические (лабораторные) 30 16 

– внеаудиторная 3 3 

– экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 79 113 

Итого по дисциплине  144 144 

в том числе в форме практической подготовки 2 2 

 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается на 2 курсе, в 4 семестре по учебному плану оч-

ной формы обучения, на 2 курсе, в 4 семестре по учебному плану очно-

заочной формы обучения. 
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Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1 

Сущность и значение предпринима-

тельской деятельности как вида 

экономической активности 

1. Сущность и значение предпри-

нимательской деятельности. Стиму-

лы к осуществлению предпринима-

тельства. 

2. Товар как объект бизнеса. 

3. Субъекты предпринимательской 

деятельности. 

4. Цель, задачи предприниматель-

ства. 

5. Содержание предприниматель-

ской деятельности. 

6. Методы исследования, приме-

няемые в предпринимательстве.  

7. Источники информации об уров-

не научно-технического развития в 

соответствующей профессиональ-

ной сфере. 

ПКС-9 4 4 - 4 - 10 

2 

Внутренняя среда предпринима-

тельства 

1. Миссия предприятия. 

2. Цели и задачи предприятия, де-

рево целей. 

3. Структура предприятия. 

4. Технологии, используемые на 

предприятии 

5. Персонал предприятия. 

6. Комплексная оценка внутренней 

среды предприятия, возможности 

реализации предпринимательских 

решений в условиях сложившейся 

внутренней среды 

7. Значение внутренней среды для 

инновационного развития предпри-

ятия. 

ПКС-9 4 4 - 4 - 12 

3 

Внешняя среда предпринимательст-

ва 

1. Факторы внешней среда пред-

принимательства. 

2. Влияние факторов внешней сре-

ды на условия развития предприни-

мательства. 

3. Комплексная оценка внешней 

ПКС-9 4 4 - 4 - 12 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

среды предприятия, возможности 

реализации предпринимательских 

решений в условиях сложившейся 

внешней среды 

4. Внешняя среда как источник 

рисков предпринимательской дея-

тельности.  

4 

Аудит внутренней и внешней среды 

предприятия. 

1. Аудит внутренней среды пред-

принимательства. 

2. Аудит внешней среды предпри-

нимательства. 

3. Корректировка предприниматель-

ских решений в условиях изменяю-

щейся бизнес-среды  

4. Отличительные возможности 

компании. 

ПКС-9 4 4 - 4 1 10 

5 

Эффективность и культура пред-

принимательской деятельности 

1. Принципы и методы оценки эф-

фективности предпринимательской 

деятельности.  

2. Оценка эффективности предпри-

нимательских решений 

3. Планирование развития субъектов 

предпринимательской деятельности. 

4. Организационно-управленческие 

инновации. 

5. Этика и культура в предпринима-

тельстве. 

6. Развитие корпоративной культу-

ры в условиях инновационного раз-

вития. 

ПКС-9 4 6 - 4 1 11 

6 

Проектирование предприятия. Ос-

новные этапы создания предприятия 

1. Понятие бизнес-идеи, содержа-

ние бизнс-идеи, оценка бизнес-

идеи. 

2. Разработка бизнес-модели пред-

приятия. 

3. Анализ вариантов организации 

бизнеса. 

4. Общий алгоритм организации 

предприятия. 

5. Виды предпринимательской дея-

тельности. 

ПКС-9 4 6 - 6 - 12 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

7 

Регистрация юридического лица и 

лицензирование его деятельности 

1. Порядок государственной реги-

страции юридического лица. 

2. Государственная регистрация 

юридического лица, создаваемого 

путем реорганизации. 

3. Государственная регистрация 

юридического лица в связи с его 

ликвидацией. 

4. Лицензирование отдельных ви-

дов деятельности юридического ли-

ца. 

ПКС-9 4 4 - 4 - 12 

Итого 32 - 30 2 79 

 

Содержание и структура дисциплины по очно-заочной форме обу-

чения 
 

№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1 

Сущность и значение предпринима-

тельской деятельности как вида 

экономической активности 

1. Сущность и значение предпри-

нимательской деятельности. Стиму-

лы к осуществлению предпринима-

тельства. 

2. Товар как объект бизнеса. 

3. Субъекты предпринимательской 

деятельности. 

4. Цель, задачи предприниматель-

ства. 

5. Содержание предприниматель-

ской деятельности. 

6. Методы исследования, приме-

няемые в предпринимательстве.  

7. Источники информации об уров-

не научно-технического развития в 

ПКС-9 4 2 - 2 - 16 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

соответствующей профессиональ-

ной сфере. 

2 

Внутренняя среда предпринима-

тельства 

1. Миссия предприятия. 

2. Цели и задачи предприятия, де-

рево целей. 

3. Структура предприятия. 

4. Технологии, используемые на 

предприятии 

5. Персонал предприятия. 

6. Комплексная оценка внутренней 

среды предприятия, возможности 

реализации предпринимательских 

решений в условиях сложившейся 

внутренней среды 

7. Значение внутренней среды для 

инновационного развития предпри-

ятия. 

ПКС-9 4 2 - 2 - 16 

3 

Внешняя среда предпринимательст-

ва 

1. Факторы внешней среда пред-

принимательства. 

2. Влияние факторов внешней сре-

ды на условия развития предприни-

мательства. 

3. Комплексная оценка внешней 

среды предприятия, возможности 

реализации предпринимательских 

решений в условиях сложившейся 

внешней среды 

4. Внешняя среда как источник 

рисков предпринимательской дея-

тельности.  

ПКС-9 4 2 - 4 - 16 

4 

Аудит внутренней и внешней среды 

предприятия. 

1. Аудит внутренней среды пред-

принимательства. 

2. Аудит внешней среды предпри-

нимательства. 

3. Корректировка предприниматель-

ских решений в условиях изменяю-

щейся бизнес-среды  

4. Отличительные возможности 

компании. 

ПКС-9 4 2 - 2 1 16 

5 
Эффективность и культура пред-

принимательской деятельности 
ПКС-9 4 2 - 4 1 16 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1. Принципы и методы оценки эф-

фективности предпринимательской 

деятельности.  

2. Оценка эффективности предпри-

нимательских решений 

3. Планирование развития субъектов 

предпринимательской деятельности. 

4. Организационно-управленческие 

инновации. 

5. Этика и культура в предпринима-

тельстве. 

6. Развитие корпоративной культу-

ры в условиях инновационного раз-

вития. 

6 

Проектирование предприятия. Ос-

новные этапы создания предприятия 

1. Понятие бизнес-идеи, содержание 

бизнес-идеи, оценка бизнес-идеи. 

2. Разработка бизнес-модели пред-

приятия. 

3. Анализ вариантов организации 

бизнеса. 

4. Общий алгоритм организации 

предприятия. 

5. Виды предпринимательской дея-

тельности. 

ПКС-9 4 1 - 1 - 16 

7 

Регистрация юридического лица и 

лицензирование его деятельности 

1. Порядок государственной регист-

рации юридического лица. 

2. Государственная регистрация 

юридического лица, создаваемого 

путем реорганизации. 

3. Государственная регистрация 

юридического лица в связи с его 

ликвидацией. 

4. Лицензирование отдельных видов 

деятельности юридического лица. 

ПКС-9 4 1 - 1 - 17 

Итого 12 - 16 2 79 

*Содержание практической подготовки представлено в приложении к рабочей 

программе дисциплины. 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения для         

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  
 

1. Организация предпринимательской деятельности : рабочая тетрадь 

для обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент / 

А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 89 с. – Режим доступа: 

file:///D:/Downloads/Organizacija_predprinimatelskoi_dejatelnosti._Rabochaja_tet

rad_666474_v1_%20(1).PDF 

2. Организация предпринимательской деятельности : метод. рекомен-

дации по выполнению самостоятельной работы для обучающихся по направ-

лению подготовки 38.03.02 Менеджмент / А. П. Соколова. – Краснодар : 

КубГАУ, 2021. – 182 с. – Режим доступа: 

file:///D:/Downloads/Organizacija_predpr._dejat-

ti._MU_po_samost_rabote_668783_v1_.PDF 

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ПКС-9 Владеет навыками оценки экономических и социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности, выявления новых рыночных возможностей и форми-

рования новых бизнес-моделей 
 

4 Организация предпринимательской деятельности 

6 Практика по получению профессиональных умений и опыта профессио-

нальной деятельности 

7 Бизнес-системы 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
 

Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 
Оце-

ночное 

средст-

во 

неудовлетво-

рительно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПКС-9 Владеет навыками оценки экономических и социальных условий осуществле-

ния предпринимательской деятельности, выявления новых рыночных возможностей 

и формирования новых бизнес-моделей 

file:///D:/Downloads/Organizacija_predprinimatelskoi_dejatelnosti._Rabochaja_tetrad_666474_v1_%20(1).PDF
file:///D:/Downloads/Organizacija_predprinimatelskoi_dejatelnosti._Rabochaja_tetrad_666474_v1_%20(1).PDF
file:///D:/Downloads/Organizacija_predpr._dejat-ti._MU_po_samost_rabote_668783_v1_.PDF
file:///D:/Downloads/Organizacija_predpr._dejat-ti._MU_po_samost_rabote_668783_v1_.PDF
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 
Оце-

ночное 

средст-

во 

неудовлетво-

рительно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Индикаторы достижения 

компетенций 
ПКС-9.1. 

Понимает предметную область и 

специфику деятельности органи-

зации в объеме, достаточном для 

решения задач бизнес-анализа, 

анализирует внутренние (внеш-

ние) факторы и условия, влияю-

щие на деятельность организа-

ции 

ПКС-9.2. 

Определяет систему показателей 

оценки эффективности предпри-

нимательского решения с точки 

зрения выбранных показателей, 

проводит оценку эффективности 

решения с точки зрения выбран-

ных критериев 

ПКС-9.3. 

Разрабатывает показатели и 

проводит анализ и оценку со-

стояния организации, оценивает 

готовность организации к изме-

нениям в соответствии с вы-

бранным решением, оценивает 

бизнес-возможность реализации 

решения с точки зрения выбран-

ных целевых показателей, моде-

лирует объем и границы работ 

ПКС-9.4. 

Разработка и реализация меро-

приятий по подготовке органи-

зации к проведению изменений 

ПКС-9.5. 

Проводит изменения в соответ-

ствии с выбранным решением, 

проводит оценку эффективности 

решения с точки зрения выбран-

ных критериев 

ПКС-9.6. 

Анализирует и разрабатывает 

пути адаптации организации к 

использованию нового решения 

ПКС-9.7. 

Выявляет, регистрирует, анали-

зирует и классифицирует риски 

и разрабатывает комплекс меро-

приятий по их минимизации 

ПКС-9.8. 

Оценивает бизнес-возможность 

реализации решения с точки 

зрения выбранных целевых по-

казателей, проводит оценку эф-

фективности решения с точки 

Уровень зна-

ний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонст-

рированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для ре-

шения стан-

дартных за-

дач с некото-

рыми недо-

четами 

Уровень зна-

ний в объе-

ме, соответ-

ствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объе-

ме, соответ-

ствующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемонст-

рированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач 

Кон-

трольная 

работа, 

реферат, 

тест, во-

просы и 

задания 

для про-

ведения 

экзамена 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 
Оце-

ночное 

средст-

во 

неудовлетво-

рительно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

зрения выбранных критериев, 

моделирует объем и границы 

работ 

ПКС-9.10. 

Формирует бизнес-идею, разра-

батывает бизнес-модель пред-

приятия, анализирует варианты 

организации бизнеса 

ПКС-9.11. 

Оценивает ресурсы, необходи-

мые для реализации предприни-

мательских решений, оценивает 

эффективность каждого варианта 

решения как соотношение между 

ожидаемым уровнем использо-

вания ресурсов и ожидаемой 

ценностью, выбирает решения 

для реализации в составе группы 

экспертов 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 
 

Оценочные средства для текущего контроля 

 

Компетенция: Владеет навыками оценки экономических и социальных 

условий осуществления предпринимательской деятельности, выявления но-

вых рыночных возможностей и формирования новых бизнес-моделей (ПКС-

9) 

 

Кейс-задание (приведен пример) 

 

Оценка возможности выхода компании по производству быстроза-

мороженных овощей на рынок Краснодарского края 
Замороженные овощи известны российскому потребителю еще с дав-

них времен. Долгое время на рынке была представлена только польская про-

дукция марки «Ногtеx». К 2004 г. ассортимент замороженных овощей значи-

тельно расширился, но в основном за счет продукции импортных производи-

телей. События 2004 г. привели к сокращению и без того небольшого по 

объему рынка в несколько раз. Однако в последние годы наблюдается рост 

объемов потребления замороженных продуктов. Этому способствует как 

рост доходов активной части населения, так и удобство приготовления и вы-

сокие питательные свойства замороженных овощей. 
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Основными импортерами замороженных овощей в Россию считаются 

такие страны, как Польша, Бельгия, Германия, Франция. 

Ассортимент замороженных овощей на рынке сегодня велик: цветная 

капуста, брюссельская капуста, зеленый горошек, фасоль, зерна кукурузы, 

початки кукурузы, шпинат, капуста брокколи, морковь, овощные смеси для 

супа, овощные смеси (гавайская, китайская, мексиканская, летняя, весенняя), 

спаржа, картофель фри и др. Среди российских потребителей наиболее по-

пулярны цветная капуста, овощные смеси и картофель фри. Стоимость паке-

та мороженой цветной капусты колеблется от 100 до 180 руб. за 0,5 кг. В 

розничной продаже из импортных марок присутствуют «Ногtех», «Агdо», 

«Воnduеlle», «Еmborg», «Еuсо», «Тimах», из отечественных — «Снежана», 

«Четыре сезона» и др. Известная компания «Балтимор» также реализует 

проект по выводу на российский рынок линейки замороженных овощей. 

В 2020 г. российский рынок замороженных овощей оценивался в 

294 тыс. тонн в год при темпе роста в 10-20 %. Прогнозируемая емкость 

рынка быстрозамороженных овощей в г. Краснодаре на ближайший год со-

ставляет около 40 тыс. тонн в год. На сегодняшний день потребление замо-

роженных овощей в нашей стране на одного человека составляет 2 кг в год, в 

западных странах потребление составляет от 4 до 6 кг на человека. По ре-

зультатам исследований, проведенных компанией Инвестпроект, овощи и 

грибы быстрой заморозки покупают 39 % россиян. 

Маркетинговая оценка рынка быстрозамороженных овощей в Красно-

дарском крае оказалась достаточно оптимистичной для инвестирования в 

данную товарную отрасль, поэтому российской компанией «Артекс» было 

принято решение об организации производства замороженных овощей и вы-

воде этой продукции на рынок края с объемом 10 тыс. тонн в год. 

Предпосылками для такого решения были, с одной стороны – посто-

янно увеличивающийся объем потребления замороженных продуктов, им-

портируемых в Россию из других стран Европы и даже США, и, с другой – 

отсутствие в городе современных предприятий такого профиля. Действую-

щие российские компании производят лишь около 10 % всего объема быст-

розамороженных продуктов, реализуемого в России. 

Основными преимуществами быстрозамороженных овощей являются: 

 быстрота приготовления блюд или гарниров; 

 сохранение полезных свойств в течение длительного периода хране-

ния; 

 широкий ассортимент овощных смесей за счет варьирования состава 

и относительного содержания компонентов. 

Быстрозамороженные овощи – продукты питания среднего и высшего 

ценового диапазона. Целевые потребители этого продукта – люди, прожи-

вающие в крупных городах России, испытывающие потребность в полезных, 

удобных и быстрых в приготовлении продуктах питания, несильно стеснен-

ные рамками своего бюджета. 

При оценке уровня конкуренции на рынке Краснодарского каря было 

выявлено, что основными поставщиками БЗО являются польская фирма 
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«Ногtеx» (40 % рынка) и западные «Агdо», «Воnduеlle», «Еmborg», «Еuсо», 

«Тimах», (20 % рынка). Остальную часть рынка (40 %) делят между собой 

различные мелкие поставщики, в том числе российские компании. 

Исследования основных потенциальных конкурентов показали, что 

«Ногtеx» в целом придерживается производственной концепции, поставляя 

продукцию хорошего качества по невысоким, для данной группы товаров, 

ценам (в магазинах стоимость продукцию фирмы «Ногtех» составляет около 

1,5 USD/кг). Сила этой фирмы – в известности торговой марки, поскольку ее 

связи с Россией (ранее – с СССР) длятся в течение нескольких десятилетий. 

Существенным конкурентным преимуществом «Ногtех» является также ши-

рокий ассортимент продуктов (около 20 наименований), возможность по-

ставки в торговую сеть холодильного оборудования и прочные связи с круп-

нейшими магазинами города. 

Другие поставщики – «Агdо», «Воnduеlle», «Еmborg», «Еuсо», 

«Тimах» – поставляют высококачественные замороженные овощи по цене 2-

3 USD/кг ориентируются на обеспеченные слои населения. 

Слабой стороной поставщиков является отсутствие серьезной по-

литики в сферах рекламы и стимулирования конечных потребителей (насе-

ления). 

В соответствии со стратегическим планом развития новое предприятие 

с торговой маркой «Артекс» планирует начать сбытовую деятельность в 

Краснодарском крае с января следующего года. 

Задания: 

1. Сформулируйте миссию функционирования компании «Артекс». 

2. Определите долгосрочные цели предприятия. 

3. Сформулируйте общие финансовые и маркетинговые цели предпри-

ятия. 

4. Определите, факторы, формирующие положительный имидж компа-

нии «Артекс». 

5. Предложите концепцию развития компании «Артекс». 

6. Сформируйте бизнес-модель развития компании «Артекс». 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Понятие и отличительные характеристики предпринимательской 

деятельности. 

2. Стимулы к ведению предпринимательской деятельности, их транс-

формация в зависимости от экономического этапа развития государства. 

3. Инновационная сущность предпринимательства. 

4. Особенности становления предпринимательства в России, этапы его 

развития, особенности формирования предпринимательской среды. 

5. Товар как объект бизнеса. Отличительные характеристики товара. 

6. Понимание товара на различных уровнях: товар по замыслу, товар в 

реальном исполнении и товар с подкреплением. 

7. Субъекты предпринимательства, их структура, интересы и способы 
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их удовлетворения. 

8. Прибыль как цель предпринимателя, ее значение для предпринима-

тельской структуры. 

9. Задачи предпринимательской деятельности. 

10. Содержание предпринимательства как вида деятельности. 

11. Основные процессы ведения предпринимательской деятельности 

согласно Майклу Портеру. 

12. Понимание и структура внутренней среды предприятия. 

13. Понимание миссии организации, цель формирования миссии, ее 

значение для успешного функционирования компании. 

14. Понимание рабочих целей и задач предприятия, формирование сис-

темы целей. 

15. Оценка возможности реализации предпринимательских решений в 

условиях сложившейся внутренней и внешней среды 

16. Уровень взаимозависимости макросреды, микросреды и медиасре-

ды. 

17. Понятие аудита предприятия, организация аудита, использование 

методов рациональной организации аудита. 

18. Принципы проведения аудита. 

19. Внутренний аудит компании, принципы и последовательность его 

проведения. 

20. Модели проведения внутреннего аудита. 

21. Понятие ключевых факторов успеха предприятия. 

22. Аудит внешней среды компании, принципы и последовательность 

его проведения. 

23. Методы проведения внешнего аудита предприятия. 

24. Отличительные компетенции предприятия, формирование отличи-

тельных компетенций и их мониторинг. 

25. Понятие бизнес-идеи. Связь бизнес-идеи и инноваций. Источники 

формирования бизнес-идеи. 

26. Формы и методы управления производством в процессе ведения 

предпринимательской деятельности. 

27. Инновационные продукты, способ их создания и продвижения на 

рынок. 

28. Планирование и контроль реализации инвестиционных проектов. 

29. Процесс продвижения проектов на рынок капиталов. 

30. Сравнительная оценка проектов. 

31. Проекты в конкурентной среде. 

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Современное предпринимательство в России, этапы его развития, 

особенности формирования предпринимательской среды. 

2. Отношение к предпринимательской деятельности в различных уче-

ниях – христианских, протестантских, иудаизме, исламе. 
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3. Развитие критической концепции бизнеса в исторической, фило-

софской и художественной отечественной и зарубежной литературе. 

4. Особенности развития предпринимательства в аграрно-

промышленном комплексе Российской Федерации. 

5. История предпринимательства и меценатства в России. 

6. Возможности использования отечественного дореволюционного и 

зарубежного опыта в предпринимательской деятельности в России. 

7. Методология организации и проведения исследований и разработок 

в процессе оценки экономический и социальных условий ведения предпри-

нимательской деятельности. 

8. Государственное регулирование предпринимательской деятельно-

сти в зарубежных странах с развитой экономической системой. 

9. Государственное регулирование деятельности предпринимателей 

как необходимый элемент развития экономики в РФ. 

10. Процедура сбора и анализа информации для определения уровня 

научно-технического развития организации, создаваемого объекта. 

11. Отличительные характеристики современной внешней среды пред-

принимательства. 

12. Внешняя среда функционирования предприятий агропромышлен-

ного комплекса. 

13. Государственное регулирование состояния факторов внешней сре-

ды, их влияние на развитие предприятий различных секторов экономики. 

14. Миссия компании, влияние миссии на формирование внутренней 

среды и создание благоприятного имиджа компании. 

15. Формирование системы целей предприятия, разработка дерева це-

лей как инструмент менеджмента компании. 

16. Современные метолы аудита внешней среды компании. 

17. Современные методы аудита внутренней среды компании.  

18. Отличительные возможности компаний в условиях повышенного 

риска и турбулентности внешней среды. 

19. Наукоемкое производство, его особенности, характеристика пере-

довых производственных технологий. 

20. Типовые организационные формы и методы управления производ-

ством, рациональные границы их применения. 

21. Нормативные правовые акты, методические материалы по вопросам 

организации управления производством, производственного планирования и 

управления производством, учета и анализа результатов производственно-

хозяйственной деятельности. 

22. Отечественный и зарубежный опыт рациональной организации 

производственной деятельности организации в условиях современной эко-

номики. 

23. Методы оценки способов организации производства инновационно-

го продукта в изменяющихся условиях рабочей ситуации, планирования и 

контроля реализации проектов. 
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Тесты (приведены примеры) 

 

1. Основным документом, регламентирующим предпринимательскую 

деятельность, является: 

а) Гражданский Кодекс РФ 

б) Конституция РФ 

в) Трудовой кодекс РФ 

г) Налоговый кодекс РФ 

 

2. В соответствии с ГК РФ целью предпринимательской деятельности 

является: 

а) извлечение прибыли 

б) расширение производства 

в) накопление ресурсов 

г) рост компании 

 

3. Имущественная самостоятельность предпринимателя определяется: 

а) наличием обособленного имущества как экономической базы дея-

тельности 

б) свободой в принятии решений 

в) наличием имущества, которое находится в собственности предпри-

нимателя 

г) наличием основных средств, которые находятся на балансе предпри-

ятия 

 

4. Организационная самостоятельность предпринимателя определяется: 

а) возможностью принятия самостоятельных решений  

б) наличием обособленного имущества как экономической базы дея-

тельности 

в) полной свободой ведения предпринимательской деятельности 

г) возможностью использовать любые источники финансирования дея-

тельности предприятия  

 

5. Государственные и муниципальные органы участвуют в предприни-

мательской деятельности: 

а) путем осуществления государственных приоритетных программ 

б) путем осуществления законотворческой деятельности 

в) путем осуществления предпринимательской деятельности 

г) путем осуществления контролирующей и надзорной деятельности 

 

6. Бизнес-модель можно определить как: 

а) концептуальное представление бизнеса и механизма его функциони-

рования 

б) историю развития компании 
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в) модель, отражающую стратегическую программу развития предпри-

ятия 

г) организационно-управленческую структуру деятельности компании 

 

7. Стратегия управления человеческими ресурсами организаций пред-

ставляет собой следующее: 

а) комплексный план, разрабатываемый с тем, чтобы обеспечить вы-

полнение миссии и достижение целей организации  

б) комплексный план текущей деятельности предприятия, описываю-

щий порядок функционирования каждого функционального подразделения 

в) комплексный оперативно-производственный план деятельности 

предприятия 

г) план повышения уровня компетентности персонала  

 

8. Основной целью стратегического управления человеческими ресур-

сами организации является: 

а) моделирование будущей успешной деятельности предприятия 

б) разработка технико-экономического и оперативно-

производственного планов  

в) исследование внутренней и внешней среды предприятия 

г) формирование рациональной системы оплаты труда 

 

9. Укажите основные требования к организационной структуре пред-

приятия: 

а) должна обеспечивать максимальную эффективность производства 

б) должна быть гибкой 

в) должна содержать максимальное количество промежуточных звень-

ев 

г) должна быть линейно-функциональной 

 

10. Выберите из указанных элементы процесса стратегического плани-

рования: 

а) формирование миссии и целей организации 

б) оценка и анализ внутренней и внешней среды организации 

в) анализ стратегических альтернатив 

г) расчет прибыли предприятия 

 

11. Среди представленных укажите обстоятельства, определяющие не-

обходимость стратегического планирования: 

а) неопределенность и подвижность рыночной среды 

б) развитие научно-технического прогресса 

в) стабильность внутренней и внешней среды предприятия 

г) требования, указанные в документах, регулирующих предпринима-

тельскую деятельность 
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12. Выберите из представленных характеристики, свойственные орга-

низационной структуре предприятия: 

а) структура предприятия должна соответствовать целям предприятия 

б) структура предприятия должна соответствовать требованиям рынка 

в) структура предприятия должна способствовать росту эффективности 

бизнеса 

г) структура предприятия должна содержать максимальное количество 

промежуточных звеньев 

д) при формировании структуры организации определяющим фактором 

является квалификация менеджеров и специалистов 

 

13. Выберите из представленных элементы, которые следует учитывать 

при разработке структуры организации: 

а) командная цепочка 

б) формализация 

в) специализация работ 

г) универсализация 

д) инвентаризация 

 

14. Рыночные возможности деятельности компании определяются: 

а) возможностью удовлетворить потребности реального сегмента по-

требителей 

б) наличием устойчивого потребительского сегмента 

в) высоким уровнем финансовых результатов деятельности компании 

г) наличием кадров, обладающих необходимыми компетенциями 

 

15. Экономические условия осуществления предпринимательской дея-

тельности включают: 

а) совокупность факторов внешней среды, определяющих возможность 

эффективного ведения предпринимательской деятельности при наличии ус-

тойчивого спроса на продукцию 

б) законодательную базу осуществления предпринимательской дея-

тельности, регламентирующую условия ее осуществления 

в) современную доступную техническую и технологическую базы ве-

дения предпринимательской деятельности 

г) кадровый потенциал для ведения предпринимательской деятельно-

сти соответствующего направления 

 

16. Социальные условия осуществления предпринимательской дея-

тельности включают: 

а) совокупность факторов внешней среды, формирующих устойчивый 

спрос на продукцию предприятия 

б) трудовые ресурсы соответствующего уровня подготовки для ведения 

предпринимательской деятельности  

в) требования к трудовым нормам и нормативам, правовую регламен-
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тацию ведения производственного процесса 

г) социальную инфраструктуру для ведения предпринимательской дея-

тельности 

 

17. Основанием для формирования бизнес-модели является: 

а) сформированная и одобренная бизнес-идея 

б) стратегический план развития  

в) текущий план развития 

г) план выхода на международный рынок 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: Владеет навыками оценки экономических и социальных 

условий осуществления предпринимательской деятельности, выявления но-

вых рыночных возможностей и формирования новых бизнес-моделей (ПКС-

9) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Сущность предпринимательства, признаки предпринимательской 

деятельности, стимулы к предпринимательству. 

2. Товар как объект предпринимательской деятельности. Виды това-

ров и их особенности.                               

3. Субъекты предпринимательской деятельности, их интересы и спосо-

бы удовлетворения интересов. 

4.  Цель, задачи предпринимательства. 

5. Содержание предпринимательской деятельности. 

6. Методы исследования, применяемые в предпринимательстве. 

7. Виды предпринимательской деятельности. 

8. Предпринимательская деятельность малых предприятий. 

9. Особенности предпринимательской деятельности в агропромыш-

ленном комплексе.  

10. Организационно-правовые формы предпринимательской деятель-

ности. 

11. Источники информации об уровне научно-технического развития в 

соответствующей профессиональной сфере.  

12. Внутренняя среда предприятия: понятие и основные элементы. 

13. Комплексная оценка внутренней среды предприятия, возможно-

сти реализации предпринимательских решений в условиях сложившейся 

внутренней среды. 

14. Значение внутренней среды для инновационного развития предпри-

ятия. 

15. Структура предприятия: понятие и ключевые элементы. 

16. Внешняя среда предприятия: понятие и основные элементы. 

17. Комплексная оценка внешней среды предприятия, возможности 

реализации предпринимательских решений в условиях сложившейся внеш-
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ней среды. 

18. Внешняя среда как источник рисков предпринимательской деятель-

ности. 

19. Содержание и организация аудита предприятия, принципы органи-

зации аудита. 

20. Аудит внутренней среды предприятия, задачи аудита. Методы ау-

дита. 

21. Корректировка предпринимательских решений в условиях изме-

няющейся бизнес-среды.  

22. Отличительные возможности компании; определяющие характери-

стики и направления создания отличительных возможностей. 

23. Оценка эффективности предпринимательской деятельности. 

24. Оценка эффективности предпринимательских решений 

25. Использование метода дерева решений в процессе разработки и 

оценки сценариев развития стратегии проекта. 

26. Использование модели взвешенных факторов в процессе формиро-

вания инвестиционного портфеля. 

27. Планирование развития субъектов предпринимательской деятель-

ности. 

28. Организационно-управленческие инновации. 

29. Этика и культура в предпринимательстве. 

30. Развитие корпоративной культуры в условиях инновационного раз-

вития. 

31. Экономическая оценка результатов предпринимательской деятель-

ности с использованием методов маржинального анализа. 

32. Определение оптимальных объемов производства фирмы с учетом 

порога безубыточности и максимизации прибыли в краткосрочном периоде. 

33. Программные продукты, предназначенные для комплексной авто-

матизации расчетов и подготовки документации для подготовки предприни-

мательского решения. 

34. Роль финансово-экономической оценки при выборе инвестицион-

ных проектов. Понятие временной ценности денег. Сущность дисконтиро-

вания. Будущая и текущая стоимость денег. Аннуитет. 

35. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов с ис-

пользованием методики дисконтирования. Преимущества и недостатки ка-

ждого из методов. 

36. Способы оценки конкурирующих инвестиций. 

37. Понятие бизнес-идеи, источники бизнес-идей, оценка бизнес-идеи 

38. Разработка бизнес-модели предприятия. 

39. Анализ вариантов организации бизнеса. 

40. Общий алгоритм организации предприятия: этапы и их основные 

элементы. 

41. Виды предпринимательской деятельности.  

42. Организационная структура проекта, порядок ее разработки. 

43. Сущность    предпринимательского    риска, объективные    и    
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субъективные    причины предпринимательского риска. 

44.  Потери от риска в предпринимательстве. 

45.  Классификация предпринимательских рисков. 

46.  Уровни   риска, вероятность   определенного   уровня   потерь, кри-

вая   распределения вероятности потерь.  

47.  Вероятность превышения определенного уровня потерь. Критерии 

риска.  

48. Методы оценки предпринимательского риска.  

49.  Менеджмент риска.  

50.  Принятие предпринимательских решений в условиях риска. Обос-

нование стратегии предпринимательской деятельности.  

51. Постадийный метод оценки риска инвестиционного проекта. 

52. Современные методы организации наукоемкого производства и ха-

рактеристики передовых производственных технологий. 

53. Типовые организационные формы и методы управления производ-

ством, рациональные границы их применения. 

54. Способы организации производства инновационного продукта в 

изменяющихся (различных) условиях рабочей ситуации, планирования и 

контроля реализации проектов. 

55. Порядок определения экономической эффективности внедрения но-

вой техники и технологии, рационализаторских предложений и изобретений. 

56. Прядок государственной регистрация юридических лиц при их 

создании, подготовка организационных и распорядительных документов. 

57. Состав документов, необходимых для создания новых предприни-

мательских структур 

58. Порядок   государственной   регистрации   юридических   лиц, 

создаваемых путем реорганизации. 

59. Государственная регистрация юридического лица в связи с его ли-

квидацией, порядок удовлетворения требований кредиторов. 

60.  Лицензирование деятельности предпринимателя как вид государ-

ственного контроля. Лицензируемые виды деятельности, порядок лицензи-

рования. Основания для приостановления действия лицензии и аннулирова-

ния лицензии. 

 

Практические задания для проведения экзамена (приведены приме-

ры): 

Задание 1. 

Рассчитайте коэффициент напряженности работы, если известна сле-

дующая информация. Общий резерв времени сетевого графика бизнес-

проекта развития предприятия составляет 10 дней, продолжительность кри-

тического пути – 70 дней, продолжительность отрезков критического пути, 

совпадающих с максимальным путем, которому принадлежит данная работа, 

составляет 30 дней.  

Задание 2. 



23 

Рассчитайте дисперсию оценки продолжительности работ сетевого 

графика, если оптимистическая оценка продолжительности работ равна 12 

дням, пессимистическая – 16 дням.  

Задание 3. 

Рассчитайте среднее квадратическое отклонение длины его критиче-

ского пути сетевого графика, если сумма дисперсий оценки продолжительно-

сти работ, лежащих на критическом пути, составляет 2,35. 

Задание 4.  

Объем реализации продукции составляет 3000 единиц, средние пере-

менные издержки – 150 руб., постоянные издержки – 1300 тыс. руб. Рассчи-

тайте коэффициент операционного рычага стратегического инновационного 

проекта. 

Задание 5.  

Выручка от реализации продукции составила 4000 тыс. руб., перемен-

ные издержки – 1600 тыс. руб., прибыль – 800 тыс. руб. Рассчитайте эффект 

операционного рычага проекта стратегического развития предприятия. 

Задание 6.  

Планируемый объем производства составляет 200 тыс. ед. продукции, 

постоянные издержки – 2000 тыс. руб., цена одного изделия – 160 руб., сред-

ние переменные издержки – 60 руб. Рассчитайте зону безопасности проекта 

стратегического развития предприятия. 

Задание 7. 

Рассчитайте чистую текущую стоимость инвестиционного проекта (в 

рублях) для оценки эффективности полных инвестиционных затрат по дан-

ным, представленным в таблице (тыс. руб.): 
Показатель 1 год 2 год 3 год 

Поток от операционной деятельности  20 000 20 000 

в т. ч. % по кредитам  3000 2000 

Поток от инвестиционной деятельности 20 000   

Дисконтный множитель  0,83 0,69 

Задание 8.  

Рассчитайте чистую текущую стоимость проекта развития организации 

(в рублях), если размер инвестиций составляет 500 тыс. руб., ежегодный при-

ток денежных средств от реализации проекта – 100 тыс. руб. на протяжении 

10 предстоящих лет, Стандартный уровень доходности по альтернативным 

формам инвестирования составляет на момент проведения анализа 10% 

(PVA110,10% = 6,145). 

Задание 9.  

В таблице приведены денежные потоки, относящиеся к операционной, 

инвестиционной и финансовой деятельности (без учета знака). Распределите 

денежные потоки по видам деятельности и сделайте оценку финансовой со-

стоятельности проекта. 
Денежный поток 1 год 2 год 3 год 

Выручка от реализации 0 600 600 

Текущие затраты (без амортизации) 0 200 200 

Налоги 0 70 75 
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Проценты по кредиту 0 120 100 

Инвестиционные затраты 1000 0 0 

Привлечение кредита 600 0 0 

Погашение основного долга по кредиту 0 100 100 

Вложение собственных средств 400 0 0 

Дивиденды 0 21 22 

Задание 10. 

Рассчитать сумму выплаченных процентов банку, финансирующему 

реализацию бизнес-плана (в тыс. руб.), за 4 года. Условия финансирования 

бизнес-плана представлены в таблице (тыс. руб.): 
Показатель 1 год 2 год 3 год 4 год 

Поступление кредита 20 000    

Погашение кредита   5000 4000 3000 

Процентная ставка по кредиту составила 10 %, проценты выплачиваются на 

остаток долга. 

Задание 11. 

Рассчитать сумму выплаченных процентов банку, финансирующему 

реализацию бизнес-плана (в тыс. руб.), за 4 квартала года. Условия финанси-

рования бизнес-плана представлены в таблице (тыс. руб.): 
Показатель 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Поступление кредита 40 000    

Погашение кредита   10 000 7000 3000 

Процентная ставка по кредиту составила 10 %, проценты выплачиваются на 

остаток долга. 

Задание 12. 

Рассчитать размер дебиторской задолженности компании (в рублях), 

если выручка от реализации продукции с учетом налогов составила 600 

тыс. руб., доля в общей сумме выручки кредитов, предоставляемых покупа-

телям, составила 0,8, период дебиторской задолженности – 30 дней, интервал 

планирования – три месяца. 

Задание 13. 

Определите, в какой последовательности осуществляется ликвидация 

юридического лица: создание ликвидационной комиссии, составление про-

межуточного ликвидационного баланса, удовлетворение требований креди-

торов, составление окончательного ликвидационного баланса, подача доку-

ментов и запись в ЕГРЮЛ о ликвидации юридического лица 

Задание 14.  

Определите, в какой последовательности удовлетворяются требований 

кредиторов при ликвидации юридического лица: требования граждан, перед 

которыми юридическое лицо несет ответственность за причинение вреда 

жизни и здоровью, расчеты по выплате выходных пособий и оплате труда с 

лицами, работающими по трудовому договору, требования кредиторов по 

обязательствам, обеспеченным залогом имущества ликвидируемого юриди-

ческого лица, задолженность по обязательным платежам в бюджет и во вне-

бюджетные фонды, расчеты по кредитам, не обеспеченным залогом имуще-

ства. 
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7.4 Методические материалы, определяющие процедуры            

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы         

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

 полнота проработки ситуации; 

 полнота выполнения задания; 

 новизна и неординарность представленного материала и решений; 

 перспективность и универсальность решений; 

 умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному 

критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 бал-

лу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-
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ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования  
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 
Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 
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решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной програм-

мой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему прак-

тические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к 

деятельности по специальности по окончании университета без дополни-

тельных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной               

литературы 
 

Основная учебная литература  

 

1. Кондраков, Н. П. Основы малого и среднего предпринимательства : 

практическое пособие / Н.П. Кондаков, И.Н. Кондакова. – М. : ИНФРА-М, 

2019. – 446 с. + Доп. материалы – [Электрон. ресурс]. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1012429 

2. Лапуста, М. Г. Предпринимательство : учебник / М. Г. Лапуста. – 

Изд. испр. – М. : ИНФРА-М, 2020. – 384 с. – (Высшее образование: Бакалав-

https://znanium.com/catalog/product/1012429
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риат). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1063380 

3. Рубин, Ю. Б. Курс профессионального предпринимательства : учеб-

ник / Ю. Б. Рубин. – 12-е изд., перераб. и доп. – Москва : МФПУ Синергия, 

2012. – 944 с. – [Электрон. ресурс]. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/451258 

4. Соколова, А. П. Организация предпринимательской деятельности : 

учеб. пособие / А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 92 с. – Режим 

доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-

ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/ 

5. Шеменева, О. В. Организация предпринимательской деятельности / 

О. В. Шеменева, Т. В. Харитонова. – М.:Дашков и К, 2017. – 296 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/511990 

6. Яковлев, Г. А. Организация предпринимательской деятельности: 

учебное пособие / Г. А. Яковлев. – 2-е изд. – М.:НИЦ ИНФРА-М, 2019. – 313 

с. – (Высшее образование: Бакалавриат) – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/1002455 

 

Дополнительная учебная литература 

 

1. Ананьева Н.В. Основы предпринимательства: Учебное пособие / 

Н. В. Ананьева. – Красноярск : Сиб. федер. ун-т, ФУ, 2016. – 128 с.  – [Элек-

трон. ресурс]. – Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/967635 

2. Валигурский, Д. И. Организация предпринимательской деятельности 

: учебник / Д. И. Валигурский. – 5-е изд. - Москва : Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К°», 2014. – 520 с. – [Электрон. ресурс]. – Режим дос-

тупа: https://znanium.com/catalog/document?id=358573 

3. Воробьев, С. Н. Управление рисками в предпринимательстве / С. Н. 

Воробьев, К. В. Балдин. – 4-е изд., испр. – Москва : Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и Ко», 2013. – 482 с. – [Электрон. ресурс]. – Режим дос-

тупа: https://znanium.com/catalog/product/430664 

4. Резник, С. Д. Основы предпринимательской деятельности: содержа-

ние деятельности, качества и компетенции, профессиональная карьера, лич-

ная организация предпринимателя : учеб. пособие / С. Д. Резник, И. В. Глу-

хова, Н. А. Назарова, А. Е. Черницов ; под общ. ред. С.Д. Резника. – 4-е изд., 

стер. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 224 с. – [Электрон. ресурс]. – Режим дос-

тупа: https://znanium.com/catalog/product/1013802 

5. Семакина, Г. А. Экономика и организация предпринимательской 

деятельности : учебное пособие / Г. А. Семакина, О. А. Кислицына. – Ново-

сибирск : Новосибирский государственный технический университет, 2011. – 

96 c. – [Электрон. ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/45067.html 

6. Соколова, А. П. Бизнес-планирование : учебное пособие / 

А. П. Соколова, – Краснодар : КубГАУ, Издательство: Краснодарский ЦНТИ 

– филиал ФГБУ «РЭА» Минэнерго России, 2018. – 175 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-

https://znanium.com/catalog/product/1063380
https://znanium.com/catalog/product/451258
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/
http://znanium.com/catalog/product/511990
http://znanium.com/catalog/product/1002455
http://znanium.com/catalog/product/967635
https://znanium.com/catalog/document?id=358573
https://znanium.com/catalog/product/430664
https://znanium.com/catalog/product/1013802
http://www.iprbookshop.ru/45067.html
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Uchebnoe_posobie._A.P._Sokolova_377642_v1_.PDF
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planirovanie._Uchebnoe_posobie._A.P._Sokolova_377642_v1_.PDF 
 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

Биржа инновационных проектов http://www.inn-ex.ru 

Журнал «Вопросы инновационной экономики» 

https://1economic.ru/journals/vinec 

Журнал «Инновации в менеджменте» http://innmanagement.ru 

Журнал «Инновации и инвестиции» http://www.innovazia.ru 

Журнал «Инновационная деятельность» 

http://www.sstu.ru/nauka/nauchnye-izdaniya/innovatsionnaya-deyatelnost/ 

Журнал «Инновационное развитие экономики» 

http://www.ineconomic.ru 

Журнал «Мир инноваций» http://www.mirinn.ru 

Журнал «Экономика региона» http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_ 

regiona/o_zhurnale/ 

Журнал «ЭкспертЮГ» http://expertsouth.ru/magazine 

Инновационный центр «Сколково» https://sk.ru 

Информационный сервер по материалам федеральных целевых про-

грамм: https://programs.gov.ru/ 

Официальный сайт Всемирного банка https://www.worldbank.org 

Официальный сайт Всемирной торговой организации 

https://www.un.org/ru/wto/ 

Официальный сайт Организации экономического сотрудничества и 

развития http://oecdru.org 

Официальный сайт Росбизнесконсалтинга http://www.rbcholding.ru 

Официальный сайт Федерального Агентства по Науке и Инновациям: 

http://www.rusnanonet.ru/nns/17780/ 

Политематический сетевой электронный научный журнал Кубанского 

ГАУ http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109 

Полпред https://www.polpred.com 

Профессиональное сообщество «Клуб директоров по науке и иннова-

циям» http://innovation.gov.ru/page/1139 

Федеральная служба государственной статистики https://rosstat.gov.ru 

 
 

https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.inn-ex.ru/
https://1economic.ru/journals/vinec
http://innmanagement.ru/
http://www.innovazia.ru/
http://www.sstu.ru/nauka/nauchnye-izdaniya/innovatsionnaya-deyatelnost/
http://www.ineconomic.ru/
http://www.mirinn.ru/
http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_%20regiona/o_zhurnale/
http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_%20regiona/o_zhurnale/
http://expertsouth.ru/magazine
https://sk.ru/
https://programs.gov.ru/
https://www.worldbank.org/
https://www.un.org/ru/wto/
http://oecdru.org/
http://www.rbcholding.ru/
http://www.rusnanonet.ru/nns/17780/
http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109
https://www.polpred.com/
http://innovation.gov.ru/page/1139
https://rosstat.gov.ru/
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10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Организация предпринимательской деятельности : рабочая тетрадь 

для обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент / 

А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 89 с. – Режим доступа: 

file:///D:/Downloads/Organizacija_predprinimatelskoi_dejatelnosti._Rabochaja_tet

rad_666474_v1_%20(1).PDF 

2. Организация предпринимательской деятельности : метод. рекомен-

дации по выполнению самостоятельной работы для обучающихся по направ-

лению подготовки 38.03.02 Менеджмент / А. П. Соколова. – Краснодар : 

КубГАУ, 2021. – 182 с. – Режим доступа: 

file:///D:/Downloads/Organizacija_predpr._dejat-

ti._MU_po_samost_rabote_668783_v1_.PDF 

 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 

 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодейст-

вие между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное 

и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; фикси-

ровать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттеста-

ции по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; ор-

ганизовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации 

посредством использования презентаций, учебных фильмов; контролировать 

результаты обучения на основе компьютерного тестирования. 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

file:///D:/Downloads/Organizacija_predprinimatelskoi_dejatelnosti._Rabochaja_tetrad_666474_v1_%20(1).PDF
file:///D:/Downloads/Organizacija_predprinimatelskoi_dejatelnosti._Rabochaja_tetrad_666474_v1_%20(1).PDF
file:///D:/Downloads/Organizacija_predpr._dejat-ti._MU_po_samost_rabote_668783_v1_.PDF
file:///D:/Downloads/Organizacija_predpr._dejat-ti._MU_po_samost_rabote_668783_v1_.PDF
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Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 
№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  Организация предпри-

нимательской деятельно-

сти 

Помещение №310 ЭК, посадочных мест – 

167; площадь – 157,1 м
2
; учебная аудито-

рия для проведения занятий лекционного 

типа. 

 

сплит-система – 1 шт.; 

лабораторное оборудование 

(плейер – 1 шт.;); 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice; Indigo. 

 

Помещение №312 ЭК, посадочных мест – 

167; площадь – 165,4 м
2
; учебная аудито-

рия для проведения занятий лекционного 

типа. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, Of-

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

на, 13 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

fice. 

 

Помещение №402 ЭК, посадочных мест – 

50; площадь – 60,8 м
2
; учебная аудитория 

для проведения занятий лекционного ти-

па, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №301 ЭК, посадочных мест – 

30; площадь – 40,1 м
2
; учебная аудитория 

для проведения занятий лекционного ти-

па, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации. 

 

сплит-система – 1 шт.; 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №211 НОТ, площадь – 

19,3м
2
; помещение для хранения и про-

филактического обслуживания учебного 

оборудования. 

 

сплит-система – 1 шт.; 

холодильник – 1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу – 1 шт.; 



33 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

проектор – 1 шт.; 

компьютер персональный – 2 шт.); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, INDIGO. 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных 

мест – 30; площадь – 47,1 м
2
; помещение 

для самостоятельной работы обучающих-

ся. 

кондиционер – 2 шт.; 

технические средства обучения 

(принтер – 2 шт.; 

экран – 1 шт.; 

проектор – 1 шт.; 

сетевое оборудование – 1 шт.; 

ибп – 1 шт.; 

компьютер персональный – 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель (учебная 

мебель);  

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензион-

ное и свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмотренное 

в рабочей программе 
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Приложение  

к рабочей программе дисциплины «Организация предпринимательской деятельности» 

 

Практическая подготовка по дисциплине  

«Организация предпринимательской деятельности» 
 

Практические занятия:  

Элементы работ, связанные с будущей  

профессиональной деятельностью 

Трудоем-

кость, 

час. 

Используемые обо-

рудование и про-

граммное обеспе-

чение 

Тема: «Аудит внутренней и внешней среды предпри-

ятия» 

1. Оценка макросреды с помощью PEST-анализа 

2. Анализ основных характеристик отрасли с исполь-

зованием модели пяти сил конкуренции М. Портера 

3. Формулирование выводов о внешней среде с помо-

щью STEEP-анализа 

4. Оценка конкурентоспособность продукции пред-

приятия 

5. Оценка возможности использования методики 

структурирования функций качества (QFD) для фор-

мирования номенклатуры новых товаров с учетом ры-

ночных потребностей 

1 Microsoft Windows; 

Microsoft Office 

(включает Word, 

Excel, PowerPoint) 

Тема «Эффективность и культура предприниматель-

ской деятельности» 

1. Определить порог безубыточности производства и 

рассчитать прибыль фирмы при фиксированном объе-

ме производства 

2. Определить верхний и нижний пороги безубыточ-

ности фирмы и оптимальный объём производства про-

дукции, обеспечивающий максимальную прибыль в 

условиях, описываемых моделью монополистического 

рынка 

3. Определить верхний и нижний пороги безубыточ-

ности фирмы и оптимальный объем производства про-

дукции, обеспечивающий максимальную прибыль в 

условиях рынка, описываемого моделью свободной 

конкуренции 

1 Microsoft Windows; 

Microsoft Office 

(включает Word, 

Excel, PowerPoint) 

Итого  2 х 

 

 


