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Управление развитием малого бизнеса в сельских территориях 

Цель программы: 

формирование у обучающихся экономических и управленческих компетенций, необходимых для 

выполнения нового вида профессиональной деятельности в области планирования и прогнозирования 

экономической деятельности в малых формах хозяйствования, управления ключевыми экономическими 

показателями и бизнес-процессами в малом бизнесе в сельских территориях, при реализации 

инвестиционных проектов. 

Содержание учебного плана: 

 
 Современные подходы к развитию сельских территорий и бережливому аграрному производству; 

 Экономика малых форм хозяйствования в системе устойчивого развития; 

 Комплексный анализ финансово-хозяйственной деятельности субъектов малого бизнеса; 

 Государственная поддержка малого бизнеса; 

 Государственная пространственная и инвестиционная политика комплексного социально-

экономического развития сельских территорий; 

 Основы проектной деятельности в малом аграрном бизнесе; 

 Маркетинг сельских территорий. 
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Характеристика программы  

Управление развитием малого бизнеса в сельских территориях 

Трудоемкость программы: 

Объем учебной нагрузки  252 часов, 

в т. ч.: 

 лекционные занятия  70 часов; 

 практические занятия  70 часов; 

 самостоятельная работа    102 часов 

 форма итоговой аттестации  10 часов 
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Потенциальные обучающиеся: 

Целевая аудитория потенциальных слушателей (фермеры, специалисты сферы АПК, сельские жители, представители органов 
государственной власти и местного самоуправления, обучающиеся по программам среднего профессионального или высшего 
образования в т.ч. агробиологические и агроинженерные направления – кадровый резерв специалистов и руководителей для 
экономических субъектов АПК, преподаватели профессиональных образовательных организаций, реализующие программы 
подготовки кадров для АПК) 
 

 

 

 

Ожидаемый эффект от реализации программы:  

Потенциальные обучающиеся могут:  
- развить способности эффективно использовать новые агротехнологии и методы при решении практических задач, связанных с 
развитием территорий; рассмотреть  успешные кейсы в сфере АПК;  
- получить знания основ государственной политики регионального и пространственного развития;  
- усовершенствовать свои компетенции по различным вопросам управления проектом и проектами развития сельских территорий, 
руководствуясь систематизированными рекомендациями, основанными на лучших российских и мировых практиках; 
- получить знания от экспертов, имеющих практический опыт в сфере управления малых формами хозяйствования; 
- изучить институциональные проблемы управления проектами и проектами развития сельских территорий и др. 
Образовательная ценность Программы заключается в получении слушателями знаний, связанных с решением социально-
экономических проблем развития малых форм хозяйствования в сельских территориях в контексте реализации «Стратегии 2030». 
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1. Программа соответствует профессиональным стандартам. 

 

- Профессиональный стандарт «Экономист предприятия» (приказ Министерства труда и 

социальной защиты РФ 30.03.2021 г. №161н). ОТФ Планирование и прогнозирование экономической 

деятельности организации в сфере малого бизнеса в сельских территориях 

- Профессиональный стандарт «Специалист по работе с инвестиционными проектами» 

(приказ Министерства труда и социальной защиты РФ 16.04.2018 г. №239н). ОТФ Реализация 

инвестиционного проекта в малом бизнесе в системе комплексного развития сельских территорий. 
 

 

 

 

  

2. Проведен обзор требований ключевых работодателей 

 - обзор Интернет-сайтов с исследованием востребованных вакансий и требований к кандидатам 

https://krasnodar.hh.ru/vacancies, https://www.avito.ru, https://krasnodar.superjob.ru/vakansii/kadry-upravlen, 

https://www.trud.com/krasnodar/jobs/upravlenie/ 

      Востребованные вакансии: менеджер, проектный менеджер, руководитель проектов, исполнительный 

директор агропредприятия, менеджер по закупке зерновых. 

      Выявлены требования к соискателям: навыки подготовки экономических обоснований для планов 

развития малого бизнеса в районах Краснодарского края;  навыки управления бизнес-процессами в 

малом бизнесе, управление эффективностью и рисками бизнес-проектов. 

Управление развитием малого бизнеса в сельских территориях 
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Управление развитием малого бизнеса в сельских территориях 

Получены официальные письма, рецензии на программу и др. как результат обследования целевой аудитории: в том 

числе заявка от Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодарского края                                    
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Проведено анкетирование целевой аудитории.  

Цель исследования – определить целесообразность разработки 

образовательной программы дополнительного профессионального 

образования по формированию или совершенствованию компетенций в 

области управления развитием малого бизнеса в сельских территориях у 

реальных и потенциальных субъектов малого бизнеса (фермеров, 

специалистов сферы АПК, сельских жителей, сотрудников органов власти, 

обучающихся по программам СПО и ВО, преподавателей и др.) в 

Краснодарском крае.  

Количество проанализированных анкет – 92.  
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Респонденты выделили проблемы при организации и развитии малого бизнеса в сельских территориях: 

 31% - низкий уровень управленческой и экономической культуры; 

 21% - высокий уровень конкуренции (рисунок слева). 

На вопрос, в какой области вам необходимо сформировать или совершенствовать компетенции для 

управления развитием малого бизнеса в сельских территориях - около 63% респондентов выбрали 

дисциплины нашей образовательной программы. 
 

Управление развитием малого бизнеса в сельских территориях 
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аудит 
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комплексный анализ финансово-хозяйственной деятельности субъектов малого бизнеса 
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Управление развитием малого бизнеса в сельских территориях 

Результаты обзора и анализа предлагаемых программ на рынке образовательных услуг. 

Проведен анализ рабочих планов и содержания 11 программ дополнительного образования: АНО ДПО 

«Академия ГлавСпец»  (профессиональная переподготовка по программе «Комплексное развитие 

сельских территорий»), Калужский институт дополнительного образования в сфере АПК, программа 

«Управление сельскими территориями» дополнительные программы обучения в Брянском 

государственном аграрном университете, Воронежском государственном аграрном университете имени 

Петра I, Красноярском государственном аграрном университете и др. 

Отличительной особенностью нашей образовательной  программы является наибольший удельный 

вес востребованной информации (как показали результаты анкетирования) по реализации 

ведомственных программ Министерства сельского хозяйства РФ, аспектов государственной поддержки 

сельскохозяйственного производства и программы комплексного развитие сельских территорий на 

2020–2025 годы;  получение знаний методик оценки эффективности применения инновационных 

технологий для эффективного развития сельских территорий, навыков разработки стратегий 

обеспечения конкурентоспособности малого бизнеса, а также формирования современного 

экономического мышления, четкого представления о роли и особенностях территориального маркетинга 

в сельских территориях, об инструментах управления спросом на территорию для различных целевых 

аудиторий. 
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Гайдук 

Владимир 

Иванович, 

руководитель 

программы, 

д.э.н., 

профессор, 

заведующий 

кафедрой инсти-

туциональной 

экономики и 

инвестиционно-

го менеджмента 
 

Кондрашова 

Анна Викто-

ровна, к.э.н., 

доцент кафе-

дры институ-

циональной 

экономики и 

инвестици-

онного 

менеджмента 
 

Арутюнян 

Юлия Игоре-

вна, к.э.н., 

доцент 

кафедры 

институцио-

нальной 

экономики и 

инвестицион-

ного 

менеджмента 
 

Шибанихин 

Евгений 

Алексан-

дрович, 

к.э.н., доцент 

кафедры 

институциона-

льной 

экономики и 

инвестицион-

ного 

менеджмента 
 

Погребная 

Наталья 

Викторовна, 

к.э.н., доцент 

кафедры 

инсти-

туциональной 

экономики и 

инвестици-

онного 

менеджмента 
 

Комлацкий 

Григорий 

Васильевич, 

д.с.х.н., профес-

сор кафедры 

институцио-

нальной эконо-

мики и инве-

стиционного 

менеджмента 
директор 

ЗАО СХ НПП «Био

инженер» 

 
 

Калитко 

Светлана 

Алексеевна, 

к.э.н., доцент 

кафедры 

управления и 

маркетинга 
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Управление развитием малого бизнеса в сельских территориях 

Защита ВКР ДПО «Управление проектами» 
платформе ДО 
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Управление развитием малого бизнеса в сельских территориях 
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Содержание курса на платформе ДО 
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https://do.kubsau.ru/course/view.php?id=32 

Управление развитием малого бизнеса в сельских территориях 
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Управление развитием малого бизнеса в сельских территориях 

Результат. Получение компетенций  в нескольких сферах 
  

Знания современных подходов к развитию сельских территорий и бережливому аграрному 
производству и умение увеличить прибыль предприятия за счет инновационных  решений. 
Знания как выстроить стратегию развития бизнеса и умение  анализировать экономические 
показатели малых форм хозяйствования. 
Умения проводить комплексный анализ финансово-хозяйственной деятельности субъектов 
малого бизнеса. 
Умения сделать бизнес конкурентоспособным за счет мер государственной поддержки 
малого бизнеса. 
Навыки проектирования и проведения экономических расчетов в организациях малого 
бизнеса с учетом государственной инвестиционной политики.  
Умения организовать проектную деятельность в малом аграрном бизнесе. 
Умения оценивать риски проекта и управления ими. 
Умения собрать проектную команду и привести ее к успеху. 
Знания маркетинга сельских территорий. 
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Дополнительные сведения о программе и условиях обучения: 
 
Кондрашова Анна Викторовна  
8-928-430-37-35 
Kondrashova.A2022@yandex.ru 
Центр дополнительного  образования КубГАУ:  
8-861-221-58-27  
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Кубанский государственный 
аграрный университет  
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