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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Экономика труда» является формиро-

вание у обучающихся комплекса знаний об организационных, научных и ме-

тодических основах организации производства, экономики труда и матери-

ального стимулирования, используемых при формировании организационно-

экономических разделов технической, технологической и управленческой 

документации для освоения технологических процессов, подготовки произ-

водства и выпуска инновационной продукции. 

Задачи дисциплины 

 формирование понимания вопросов экономики труда, производи-

тельности труда, показателей, методов измерения, факторов и резервов ро-

ста;  

 приобретение теоретических знаний по выявлению и определению 

путей использования резервов производства при формировании организаци-

онно-экономических разделов технической, технологической и управленче-

ской документации; 

 приобретение знаний в области организации производства иннова-

ционной продукции; 

 приобретение теоретических знаний в области организации техноло-

гических процессов, подготовки производства и выпуска инновационной 

продукции; 

 освоение практических навыков регулирования оплаты труда работ-

ников разных категорий; 

 освоение методов формирования фонда оплаты труда и обеспечения 

его эффективного использования; 

 усвоение особенностей оплаты труда на предприятиях разных форм 

собственности и хозяйствования. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по       дис-

циплине, соотнесенных с планируемыми результатами освое-

ния ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируется компетенция: 

ПК-3 Способность осуществлять управление организационными из-

менениями. 

ПК-5 Способность управлять производственными процессами, страте-

гиями, программами, проектами, подразделениями хозяйствующих субъек-

тов. 

В результате изучения дисциплины «Экономика труда» обучающийся 

готовится к освоению трудовых функций и выполнению трудовых дей-

ствий, сформированных на основании опыта профессиональной деятельно-

сти и профессионального стандарта «Бизнес-аналитик» Трудовая функция: 
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Формирование возможных решений на основе разработанных для них целе-

вых показателей. 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО  
 

«Экономика труда» является дисциплиной части, формируемой участ-

никами образовательных отношений, ОПОП ВО подготовки обучающихся по 

направлению 38.03.02 Менеджмент, направленность «Производственный ме-

неджмент». 

   

4 Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная - 
   

Контактная работа 

в том числе: 

–  аудиторная по видам учебных занятий 

67 23 

66 22 

–  лекции 34 10 

– практические  32 12 

–  внеаудиторная 1 1 

–  зачет 1 1 

Самостоятельная работа 41 85 
   

Итого по дисциплине  108 108 

в том числе в форме практической подготовки 6 2 

 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают зачет. 

Дисциплина изучается на 3 курсе, в 5 семестре по учебному плану оч-

ной формы обучения. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 
п/п 

Тема.  
Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 
к

о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самосто-

ятельную работу студентов и трудоем-

кость  (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  
работа 

1 Теоретические основы экономики 

труда 
ПК-3 

ПК-5 
5 4 – 4 – 4 
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№ 
п/п 

Тема.  
Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 
к

о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самосто-

ятельную работу студентов и трудоем-

кость  (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  
работа 

1. Сущность труда и формы его про-

явления.   

2. Функции труда и потребности че-

ловека. Содержание и характер тру-

довых процессов.  

3. Предмет и объекты труда. Органи-

зация труда в обществе и управление 

трудом.  

4. Сущность и основные элементы 

общественной организации труда.  

2 Социально-трудовые отношения 
1. Сущность, субъекты и предметы 

социально-трудовых отношений.  

2. Типы социально-трудовых отно-

шений.  

3. Факторы формирования и разви-

тия, механизм регулирования соци-

ально-трудовых отношений.  

4. Социальное партнерство. 

ПК-3 

ПК-5 
5 4 – 2 – 4 

3 Трудовой потенциал и занятость 

населения 
1. Рабочая сила и связанные с ней 

понятия.  

2. Трудовые ресурсы и трудовой по-

тенциал.  

3. Движение трудовых ресурсов.  

4. Спрос и предложение на рынке 

труда.  

5. Занятость и безработица. 

ПК-3 

ПК-5 
5 4 – 4 – 4 

4 Организация и нормирование труда 
1. Понятие и основные направления 

организации труда.  

2. Трудовой процесс и его структура. 

3. Требования к рациональной орга-

низации труда  

4. Условия труда и факторы их фор-

мирования.  

5. Фонд рабочего времени.  

6. Трудовой кодекс РФ.  

7. Режимы труда и отдыха. 

ПК-3 

ПК-5 
5 6 – 4 4 5 

5 Производительность труда и методы 

ее измерения 
1. Производительность труда и свя-

занные с ней понятия.  

2. Выработка продукции.  

3. Трудоемкость продукции.  

4. Мероприятия по снижению трудо-

ПК-3 

ПК-5 
5 2 – 4 2 4 
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№ 
п/п 

Тема.  
Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 
к

о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самосто-

ятельную работу студентов и трудоем-

кость  (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  
работа 

емкости продукции 

5. Управление повышением произво-

дительности труда.  

6. Необходимость и содержание 

управления производительностью 

труда.  

7. Факторы и условия изменения 

производительности труда.  

8. Резервы роста производительности 

труда.  

9. Инновационные методы повыше-

ния производительности труда. 

10. Планирование производительно-

сти труда. 

6 Формирование и планирование чис-

ленности работников предприятия 
1. Трудовой коллектив предприятия, 

его состав и структура.  

2. Методы определения необходимой 

предприятию численности работни-

ков.  

3. Определение дополнительной по-

требности предприятия в работни-

ках.  

4. Аудит человеческих ресурсов.  

5. Организационная культура как 

фактор развития персонала предпри-

ятия.  

6. Инновационная культура, сущ-

ность, типы.  

7. Качество рабочей силы. Подготов-

ка и повышение квалификации ра-

ботников предприятия. 

ПК-3 

ПК-5 
5 2 – 2 – 4 

7 Качество и уровень жизни населения 
1. Понятие и показатели уровня и 

качества жизни населения.  

2. Стоимость жизни и потребитель-

ский бюджет.  

3. Доходы населения. 

4. Влияние инновационной активно-

сти на уровень жизни населения. 

ПК-3 

ПК-5 
5 2 – 2 – 4 

8 Организация оплаты труда 
1. Сущность заработной платы.  

2. Функции заработной платы.  

3. Содержание и основные принципы 

организации оплаты труда. 

ПК-3 

ПК-5 
5 2 – 2 – 3 

9 Тарифное регулирование заработной ПК-3 5 2 – 2 – 2 
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№ 
п/п 

Тема.  
Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 
к

о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самосто-

ятельную работу студентов и трудоем-

кость  (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  
работа 

платы 
1. Сущность, назначение и основные 

элементы тарифной системы.  

2. Тарификация работ и работников.  

3. Тарифные сетки, их назначение и 

построение.  

4. Тарифные ставки.  

5. Расчет средних тарифных величин.  

ПК-5 

10 Доплаты и надбавки  
1. Доплаты и надбавки к тарифной 

заработной плате.  

2. Территориальное регулирование 

заработной платы. 

3. Моральное стимулирование работ-

ников 

4. Материальное стимулирование 

работников. 

ПК-3 

ПК-5 
5 2 – 2 – 2 

11 Формы и системы оплаты труда 
1. Сущность, классификация и ос-

новные условия применения форм и 

систем оплаты труда.  

2. Характеристика основных систем 

оплаты труда рабочих. Система по-

временной оплаты труда. Система 

сдельной оплаты труда. Смешанные 

и дифференцированные системы 

оплаты труда.  

3. Групповая (коллективная) оплата 

труда.  

4. Оплата труда руководителей, спе-

циалистов и служащих. Оплата тру-

да работников на основе схем долж-

ностных окладов. Оплата труда ра-

ботников бюджетных организаций. 

Оплата труда работников государ-

ственной гражданской службы.  

5. Премиальные системы оплаты 

труда. 

6. Инновационные системы оплаты 

труда. 

ПК-3 

ПК-5 
5 2 – 2 – 2 

12 Формирование средств предприятий 

и их подразделений на оплату труда 
1. Фонд заработной платы, его со-

став. Использование программных 

продуктов при формировании фонда 

заработной платы. 

2. Планирование фонда заработной 

ПК-3 

ПК-5 
5 2 – 2 – 2 
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№ 
п/п 

Тема.  
Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 
к

о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самосто-

ятельную работу студентов и трудоем-

кость  (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная  
работа 

платы. Методы укрупненного пла-

нирования фонда заработной платы. 

Дифференцированное (поэлемент-

ное) планирование фонда заработной 

платы. Формирование фонда зара-

ботной платы структурных подраз-

делений предприятий (организаций).  

3. Инновации в управлении фондом 

оплаты труда предприятия (органи-

зации). 

4. Расчет и планирование средней 

заработной платы 

Итого 34 – 32 6 41 

 
 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
1. Литвиненко Г. Н. Экономика труда: методические рекомендации для 

контактной и самостоятельной работы обучающихся по направлению подго-

товки 38.03.02 Менеджмент, направленность «Производственный менедж-

мент» / Г. Н. Литвиненко. – КубГАУ, 2021. – 77 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9951 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ПК-3 Способность осуществлять управление организационными изменениями 

5 Корпоративная социальная ответственность 

5 Экономика труда 

5 Нормирование и оплата труда 

7 Управление организационными изменениями 

8 Антикризисное управление 

8 Аутсорсинг и аутстафинг 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9951
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

8 Управление в агропромышленном комплексе 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПК-5 Способность управлять производственными процессами, стратегиями, программа-

ми, проектами, подразделениями хозяйствующих субъектов 

3 Экономика предприятия (организации) 

5 Управление затратами и контроллинг 

5 Экономика труда 

5 Нормирование и оплата труда 

6 Управление ресурсосбережением 

6 
Практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

7 Реинжиниринг бизнес-процессов 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

Планируемые результа-

ты освоения компетен-

ции (индикаторы до-

стижения компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПК-3 Способность осуществлять управление организационными изменениями 
Знать: 

ПК-3.1.  

Знает порядок разработки 

организационных структур, 

положений о подразделе-

ниях, должностных ин-

струкций с учетом специа-

лизация и перспектив раз-

вития организации 

ПК-3.2. Осуществляет те-

кущий и итоговый кон-

троль, оценку и коррекцию 

планов производственно-

хозяйственной деятельно-

сти структурного подраз-

деления (отдела, цеха) 

организации 

ПК-3.3. Разрабатывает 

предложения по рациона-

лизации управления произ-

водством в соответствии с 

целями и стратегией орга-

низации, действующих 

систем, форм и методов 

управления производством 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с неко-

торыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответствую-

щем про-

грамме под-

готовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

Уровень 

знаний в 

объеме, соот-

ветствующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несуще-

ственными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Устный 

опрос, кон-

трольная 

работа, рефе-

рат, тест, 

кейс-задание, 

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые результа-

ты освоения компетен-

ции (индикаторы до-

стижения компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

стандартных 

задач 

ПК-5 Способность управлять производственными процессами, стратегиями, программами, проектами, 

подразделениями хозяйствующих субъектов 

ПК-5.1. Знает порядок раз-

работки календарных пла-

нов пересмотра норм и 

организационно-

технических мероприятий 

по повышению производи-

тельности труда, планов 

организации труда, заданий 

по снижению трудоемкости 

изделий; 

ПК-5.2. Осуществляет 

обоснование количествен-

ных и качественных требо-

ваний к производственным 

ресурсам, необходимым 

для решения поставленных 

профессиональных задач, 

оценивает рациональность 

их использования 

ПК-5.3. Организует разра-

ботку мероприятий по 

снижению трудоемкости 

производства  продукции, 

выявлению резервов роста 

производительности труда 

за счет повышения каче-

ства нормирования, подго-

товке предложений по 

совершенствованию систем 

оплаты труда, материаль-

ного и морального стиму-

лирования работников, 

определению экономиче-

ского эффекта от внедре-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с неко-

торыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответствую-

щем про-

грамме под-

готовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, соот-

ветствующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несуще-

ственными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Устный 

опрос, кон-

трольная 

работа, рефе-

рат, тест, 

кейс-задание, 

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые результа-

ты освоения компетен-

ции (индикаторы до-

стижения компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ния технически обоснован-

ных норм трудовых затрат. 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Оценочные средства для текущего контроля 

 

Компетенция: Способность осуществлять управление организацион-

ными изменениями (ПК-3) 

Способность управлять производственными процессами, стратегия-

ми, программами, проектами, подразделениями хозяйствующих субъектов 

(ПК-5) 

 

Вопросы для устного опроса (приведены примеры) 

 

1. Условия формирования труда в профессиональной деятельности. 

2. Значение, сущность и задачи организации труда. 

3. Показатели эффективности научной организации труда. 

4. Нормирование труда. Нормы труда. 

5. Классификация затрат рабочего времени как элемент нормирования 

труда. 

6. Показатели оценки уровня нормирования труда.  

7. Сущность уровня жизни; какие факторы его определяют. 

8. Источники формирования и структура доходов населения. 

9. Применение фотографии рабочего дня в нормировании труда. 

10. Показатели уровня нормирования труда и пути его развития. 

11. Виды выработки с учетом измерения рабочего времени. 

12. Критерии оценки условий труда в организации. 

13. Основы организации и регулирования оплаты труда в России. 

14. Роль Государственной службы занятости в регулировании рынка 

труда. 
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15. Роль Федеральной миграционной службы в регулировании рынка 

труда. 

16. Роль Международной организации труда в регулировании рынка 

труда. 

17. Сущность, значение и показатели производительности труда. 

18. Классификация показателей трудоемкости. 

19. Факторы, обеспечивающие рост производительности труда.  

20. Основные формы заработной платы на предприятиях. 

21. Основные системы заработной платы на предприятиях. 

22. Сущность, назначение и основные элементы тарифной системы. 

23. Тарифные сетки, их назначение и построение. 

24. Планирование численности персонала в организации. 

25. На основании анализа и использования нормативных и правовых 

документов (ТК РФ) раскройте понятие условия труда и факторы их форми-

рования. Их влияние на работоспособность человека и состояние его здоро-

вья. 

26. Основные требований к рабочим местам на основании норматив-

ных документов, используемых в профессиональной деятельности. 

27. Квалификационная характеристика: разделы, нормативные требо-

вания к квалификации работника. 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Показатели, характеризующие использование трудовых ресурсов. 

2. Инновационная культура, сущность, типы. 

3. Резервы роста повышения производительности труда. 

4. Организация оплаты труда работников бюджетной сферы. 

5. Планирование повышения эффективности труда. 

6. Типы социально-трудовых отношений. 

7. Механизм регулирования социально-трудовых отношений. 

8. Стоимость жизни и потребительский бюджет. 

9. Смешанные и дифференцированные системы оплаты труда. 

10. Групповая (коллективная) оплата труда. 

11. Оплата труда руководителей, специалистов и служащих. 

12. Оплата труда работников на основе схем должностных окладов. 

13. Оплата труда работников бюджетных организаций. 

14. Оплата труда работников государственной гражданской службы. 

15. Премиальные системы оплаты труда. 

16. Фонд заработной платы (ФОТ), планирование ФОТ. 

17. Инновационные системы оплаты труда. 

18. Трудовой коллектив предприятия, его состав и структура. 

19. Качество рабочей силы. Подготовка и повышение квалификации 

работников предприятия. 

20. Сущность производительности труда и значение ее повышения. 

21. Показатели и методы измерения производительности труда.  
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22. Интенсивность труда и методы ее измерения.  

23. Выработка продукции. Методы измерения объема производства и 

производительности труда. 

24. Трудоемкость продукции. Виды трудоемкости. 

25. Резервы роста производительности труда: значение. Классификация 

факторов и условий изменения производительности труда. 

26. Материально-технические и организационные резервы роста произ-

водительности труда. 

27. Методы определения величины резервов роста производительности 

труда. 

28. Планирование производительности труда: определение, этапы, ме-

тоды. 

 

Темы рефератов (приведены примеры) 
 

1. Сущность труда и формы его проявления. 

2. Функции труда и потребности человека. 

3. История развития наук о труде и персонале. 

4. Мотивация. Структура систем мотивации. 

5. Мотивации и стили управления. 

6. Структура потребностей человека. 

7. Потребности и потенциал человека в рыночной экономике. 

8. Рабочая сила. 

9. Производительность труда. 

10. Инновационные методы повышения производительности труда. 

11. Трудовой коллектив. 

12. Качество жизни. 

13. Потребительский бюджет. 

14. Функции инновационного менеджмента. 

15. Виды инновационного менеджмента. 

16. Функции заработной платы. 

17. Социальное партнерство. 

18. Основные теории мотивации. 

19. Формы управления производством. 

20. Методы управления производством. 

21. Организационная культура предприятия. 

22. Типы инновационной культуры. 

23. Принципы аудита человеческих ресурсов. 

24. Экономическая и социальная структура мотивации. 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. С учетом порядка разработки организационных структур, положений 

о подразделениях, укажите соответствие типов интегрированных организа-

ционных структур: 
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а) корпорация 1. организация, владеющую контрольными пакетами акций 

других компаний с целью осуществления по отношению к 

ним функций контроля и управления 

б) холдинг 2. организация, созданная для защиты интересов и приви-

легии ее участников и образующая самостоятельное юри-

дическое лицо 

в) консорциум 3. объединение собственности и управления предприятий 

одной или нескольких отраслей, полностью утрачивающих 

производственную и коммерческую самостоятельность 

г) трест 4. одна из форм объединений, создаваемых на основе со-

глашения между несколькими банками, предприятиями, 

компаниями, фирмами, научными центрами, государства-

ми для совместного проведения крупных финансовых опе-

раций по размещению займов, акций или осуществлению 

науко- и капиталоемких проектов, в том числе междуна-

родных 

 

2. Совокупность отношений экономического взаимодействия отдель-

ных членов организации друг с другом: 

[экономическая структура] 

 

3. С учетом порядка разработки организационных структур, положений 

о подразделениях, укажите тип организационной структуры, цель которой 

состоит в удовлетворении потребностей конкретных потребителей так же хо-

рошо, как это делает компания, обслуживающая всего одну группу: 

а) рыночная 

б) продуктово-дивизиональная 

в) линейная 

г) линейно-штабная 

 

4. С учетом порядка разработки организационных структур, положений 

о подразделениях, укажите способы создания финансово-промышленных 

групп: 

а) по инициативе участников 

б) по решению государственных органов 

в) по межправительственным соглашениям 

г) по инициативе общественных фондов 

 

5. При проведении организационно-технических мероприятий по по-

вышению производительности труда, укажите соответствие методов измере-

ния общего объема и показателя выработки продукции: 

 

а) натуральный используется при производстве однородной, но различа-

ющейся какими-то параметрами (качеством, трудоемко-
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стью, долговечностью, полезным содержанием основного 

вещества и т.п.) продукции (применяются переводные 

коэффициенты) 

б) условно-

натуральный 

использует показатели, выраженные в физических едини-

цах измерения (штуки, тонны, литры, кубические метры и 

т.п.), которые наиболее точно и естественно характери-

зуют объем производства и производительность труда в 

отрасли, на предприятии, у отдельного хозяйствующего 

субъекта при условии, что осуществляется производство 

одного вида продукции (работ, услуг) 

в) трудовой основан на использовании для характеристики объема 

производства и производительности труда норм трудовых 

затрат 

г) стоимостный объемы всех видов произведенной продукции, работ и 

услуг выражаются в денежных единицах, что делает их 

сопоставимыми и сводимыми в один общий показатель 

 

6. При проведении организационно-технических мероприятий по по-

вышению производительности труда, выберите факторы, действие которых 

на производительность можно вычленить и представить в виде функцио-

нальной зависимости: 

а) косвенные 

б) краткосрочные 

в) нерегулируемые 

г) прямые 

 

7. Производственная бригада на основе знания принципов формирова-

ния команды относится к группе… 

а) условной 

б) реальной 

в) номинальной 

г) технической 

 

8. При проведении организационно-технических мероприятий по по-

вышению производительности труда, структура коллектива представляет со-

бой… 

а) объединение работников в группы по общности значимых признаков 

б) количественное соотношение различных групп 

в) объединение работников, совместно производящих товары и услуги 

г) категорию работников, объединенных по признаку принадлежности 

к организации 

 

9. Трудовой коллектив обладает следующими признаками: 

а) постоянное практическое взаимодействие членов коллектива 

б) наличием определенной культуры 
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в) общностью целей 

г) национальная принадлежность 

 

10. Все работники, участвующих своим трудом в деятельности пред-

приятия (организации) на основе трудового договора (контракта): 

[трудовой коллектив] 

 

Кейс-задания (приведен пример) 

 

Определить необходимые мероприятия по совершенствованию си-

стемы мотивации сотрудников компании. 

Торговая компания работает на рынке запчастей для автомобилей ино-

странного производства уже 8 лет. За это время компания выросла из ма-

ленькой посреднической фирмы в крупное торговое предприятие с различ-

ными направлениями деятельности: оптовая торговля запчастями, поставки 

на заказ, розничная торговля запчастями для автомобилей и мотоциклов.  

В компании коммерческий персонал организован в несколько отделов:  

 региональный отдел,  

 оптовый отдел,  

 отдел специальной техники,  

 автомагазин, 

 мотомагазин.  

Была проведена диагностика удовлетворенности трудом и трудовых 

ценностей персонала компании, проведен анализ системы оплаты труда ком-

мерческих подразделений.  

Были получены следующие результаты:  

1. Денежная компенсация: Основной вид денежного вознаграждения 

сотрудникам компании – оклад, который составляет 85-90% от общего де-

нежного вознаграждения сотрудников. В коммерческих подразделениях бы-

вает премия по итогам работы отдела за месяц. При этом для торговых под-

разделений установлена шкала (для каждого подразделения – своя) объема 

продаж, от которой начисляется премия каждому сотруднику отдела. Премии 

уравнены, но некоторая индивидуализация выплаты премий достигается ре-

шением начальника отдела. Критерии определения индивидуальной премии 

четко не прописаны, начальник отдела ориентируется на отсутствие ошибок 

и субъективно оцениваемую результативность сотрудника.  

2. Недостатки технологии организации продаж, влияющие на мотива-

цию: 

 не фиксируется индивидуальная результативность менеджеров (ку-

раторов, специалистов).  

 отсутствуют индивидуальные планы работ каждого менеджера; 

 отсутствует планирование объемных и качественных показателей 

работы отделов;  
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 отсутствует обратная связь менеджерам отделов по достигнутым за 

месяц объемным показателям (менеджеры не только не знают планов работы 

отдела на период, но и не знают фактических результатов своей работы и ра-

боты отдела);  

 формально не закреплена категоризация специалистов регионально-

го отдела, хотя фактически такая категоризация присутствует: стажеры 

(младшие специалисты), специалисты-кураторы клиентов, кураторы направ-

лений. При этом у специалистов высшей категории функциональные обязан-

ности присутствуют в полном объеме, т.е. они выполняют все функции спе-

циалиста плюс дополнительные, как кураторы направлений; 

 не формализован переход специалиста из категории в категорию, не 

определены требования к специалистам разных категорий – как следствие 

нет определенности в карьере и служебном продвижении;  

 как следствие – повышение оклада специалистам происходит спон-

танно, по субъективному решению руководства и специалисты точно не зна-

ют за что и почему им повышают (или не повышают) оклад.  

3. Социальный пакет:  

 оплачиваемый отпуск (3 недели в год);  

 оплачиваемые больничные (50%);  

 оплачиваемые обеды (50%);  

 униформа, спецодежда;  

 подарки от фирмы на день рождения;  

 корпоративный тариф мобильной связи. 

4. Анализ системы мотивации. 

Объективно менеджеры не заинтересованы в увеличении собственной 

результативности, у них не только нет поощрения за результаты собственно-

го труда, но у них и нет меры своих результатов, результатов отдела и ком-

пании в целом, нет обратной связи об успешности или неуспешности соб-

ственной деятельности и деятельности коллег и, как результат, не подключе-

ны мотивы достижения успеха, соревнования с другими, мотива оценки тру-

да, успеха, профессионализма.  

Таким образом, в компании есть большой резерв, связанный с мотива-

цией в широком смысле. Этот резерв еще не задействован.  

5. Результаты анкетирования. 

В региональном отделе наблюдается высокая неудовлетворенность как 

уровнем, так системой оплаты труда, а также условиями для профессиональ-

ного роста и развития, что снижает общую удовлетворенность работой в 

компании (относительно других отделов). При этом для сотрудников регио-

нального отдела данные факторы (зарплата и возможности роста) являются 

приоритетными трудовыми ценностями. 

В оптовом отделе также наблюдается снижение удовлетворенности 

уровнем зарплаты и возможностями роста и развития, хотя для них приори-

тетными являются стабильность и профессиональный рост (высокая зарплата 

стоит на третьем месте). 



18 

В автомагазине сотрудники показали высокий уровень удовлетворен-

ности по всем факторам, но при этом для них приоритетным являются ста-

бильность положения и содержание работы, высокая зарплата не является 

ведущим фактором мотивации.  

Задания:  

1. Проанализируйте существующую систему мотивации сотрудников 

компании. 

2. Разработайте анкету уровня удовлетворенности существующей си-

стемы мотивации для персонала.  

3. Определите необходимость разработки новой системы мотивации 

для развития компании. 

4. Предложите возможные направления по изменению действующей 

системы мотивации. 

5. Определите основную цель деятельности компании. 

6. Определите перечень персонала, для которого будет разработана 

новая система мотивации. 

7. Сформулируйте кадровую политику предприятия. 

8. Определите недостатки существующей системы стимулирования. 

9. Разработайте универсальные критерии оценивания сотрудников 

компании. 

10. Обоснуйте необходимость категоризация специалистов региональ-

ного отдела компании. 

11. Определить требования к специалистам разных категорий на осно-

вании ЕКС. 

12. Разработайте критерии стимулирования для каждой категории пер-

сонала компании. 

13. Сравните универсальные критерии и критерии по каждой категории 

персонала.  

14. Определите программы повышения квалификации работников по 

данному направлению. 

15. Изучите опыт применения системы мотивации в компаниях-

конкурентах. 

16. Оцените программные продукты, которые целесообразно использо-

вать при разработке новой системы мотивации. 

17. Оцените стоимость приобретения программных продуктов и про-

грамм повышения квалификации. 

18. Оцените целесообразность опроса сотрудников по вопросам суще-

ствующей системы мотивации и их предложений по изменению этой систе-

мы. 

19. Предложите систему мотивации, которая позволит повысить уро-

вень заинтересованности разных категорий персонала.  

20. Определите процедуру поэтапного использования новой системы 

мотивации персонала компании. 

21. Разработайте систему контроля реализации новой системы мотива-

ции персонала компании. 
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22. Разработайте анкету уровня удовлетворенности новой системы мо-

тивации для персонала.  

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: Способность осуществлять управление организацион-

ными изменениями (ПК-3) 

 

Вопросы к экзамену: 

 

1. Сущность и основные элементы общественной организации труда. 

Разделение и кооперация труда. 

2. Управление трудом в обществе. Система управления: нормы, типы, 

методы. 

3. Факторы формирования и развития социально-трудовых отноше-

ний. Социальная политика государства, глобализация экономики, развитие 

общественного труда и производства. 

4. Механизм регулирования социально-трудовых отношений. Компо-

ненты механизма: программно-нормативная регламентация, социальное 

партнерство, социальное партнерство. 

5. Социальное партнерство. Нормативное отражение: принципы, 

уровни, формы. 

6. Международная организация труда (МОТ) и ее роль в становлении 

и развитии социального партнерства. Нормативные методы работы МОТ, 

сферы деятельности. 

7. Необходимость и содержание управления производительностью 

труда.  

8. Факторы и условия изменения производительности труда. Народно-

хозяйственные, отраслевые, межотраслевые, региональные, внутрипроизвод-

ственные факторы производительности труда.  

9. Резервы роста производительности труда. Использование нормати-

вов при выявлении резервов производительности труда. 

10. Внутрипроизводственные резервы производительности труда. 

11. Методы определения резервов производительности труда: балансо-

вый, аналитический. 

12. Планирование производительности труда: этапы, методы планиро-

вания производительности труда. 

13. Стоимость жизни и потребительский бюджет. Социальные норма-

тивы. 

14. Содержание и основные принципы организации оплаты труда. 

15. Сущность, назначение и основные элементы тарифной системы. 

16. Тарификации работ и работников. 

17. Тарифные сетки, их назначение и построение. 

18. Тарифные ставки. 

19. Расчет средних тарифных величин. 
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20. Доплаты и надбавки к тарифной заработной плате. 

21. Материальное стимулирование инноваций. 

22. Территориальное регулирование заработной платы. 

23. Сущность, классификация и основные условия применения форм и 

систем оплаты труда. 

24. Характеристика основных систем оплаты труда рабочих. 

25. Система повременной оплаты труда. 

26. Система сдельной оплаты труда. 

27. Смешанные и дифференцированные системы оплаты труда. 

28. Групповая (коллективная) оплата труда. 

29. Оплата труда руководителей, специалистов и служащих. 

30. Оплата труда работников на основе схем должностных окладов. 

 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1. 

Женщина работает оператором котельной на предприятии, располо-

женном в районах Крайнего Севера. Для операторов котельной коллектив-

ным договором предусмотрена сменная работа с установлением суммиро-

ванного рабочего времени. При норме рабочего времени за месяц 158,4 часа 

при 36-часовой рабочей неделе или 176 часов при 40-часовой рабочей неделе 

женщиной отработано 158,4 часа. 

На предприятии определен порядок расчета основной заработной пла-

ты за рабочий месяц, при котором женщинам за недоработанное до 40-

часовой рабочей недели время производиться доплата. Согласно приказу по 

предприятию женщине присвоен 5-й разряд с установлением тарифной став-

ки за месяц в размере 16 000 рублей. Определите основную заработную пла-

ту на основании ТК РФ. 

Задание 2.  

В отношении одной категории работников из числа водителей органи-

зации установлен поденный учет рабочего времени, в отношении другой – 

суммированный учет рабочего времени с учетным периодом в один кален-

дарный месяц. Водитель Петров В.Н. (поденный учет) в текущем месяце от-

работал все рабочие дни (20 дней по графику пятидневной рабочей недели). 

При этом в один из дней сверхурочно отработано 2 часа, а в другой из дней – 

3 часа. Водитель Сидоров С.Р. (суммированный учет) в том же месяце отра-

ботал 210 часов при норме рабочего времени за месяц в 160 часов. Сверх-

урочных часов сверх установленной продолжительность смены (12 часов) за 

месяц не имеется. 

Тарифная ставка обоих сотрудников составляет 15 000 руб. в месяц. 

Сверхурочные часы оплачиваются в следующих размерах: первые два часа – 

в полуторном, остальные – в двойном размере. Определите заработную плату 

работников на основании ТК РФ. 

 

Задание 3. 
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Рассчитать годовую выработку одного рабочего, исходя из следующих 

данных: произведено продукции в отчетном году на сумму 86 000 тыс. руб., 

среднегодовая численность рабочих – 850 человек, отработано за год 221 

тыс. человеко-дней, 1 480 тыс. человеко-часов. 

Задание 4. 

Определить коэффициент экстенсивной нагрузки оборудования цеха, 

необходимый для организации групповой работы при производстве продук-

ции на предприятии. В цехе предприятия установлено 26 единиц оборудова-

ния. Режим работы цеха двусменный, продолжительность смены – 8 ч. Годо-

вой объем выпуска продукции – 180 тыс. изделий, производственная мощ-

ность цеха – 160 тыс. изделий. В первую смену работают всѐ оборудование, 

во вторую – 50% единиц оборудования. Количество рабочих дней в году – 

248, время фактической работы единицы оборудования – 3 916 ч в год. 

Задание 5. 

Рассчитать заработную плату рабочего, оплачиваемого по прямой 

сдельной форме оплаты труда, если при норме времени на изготовление из-

делия А – 20 мин. по 4 разряду и при норме выработки на изделие Б, равной 

12 шт./ч, им изготовлено 1 000 изделий А и 600 изделий Б. Часовая тарифная 

ставка 4 разряда – 80 рублей. 

 

 

Способность управлять производственными процессами, стратегия-

ми, программами, проектами, подразделениями хозяйствующих субъектов 

(ПК-5) 

 

Вопросы к экзамену: 

 

1. Оплата труда работников бюджетных организаций. 

2. Оплата труда работников государственной гражданской службы. 

3. Премиальные системы оплаты труда. 

4. Инновационные системы оплаты труда. 

5. Понятие и основные направления организации труда.  

6. Трудовой процесс и его рационализация. 

7. Условия труда и факторы их формирования. 

8. Нормирование труда. Использование норм труда на предприятиях. 

9. Фонд рабочего времени. Режимы труда и отдыха. 

10. Классификация затрат рабочего времени как основной элемент 

нормирования труда. 

11. Сущность труда и формы его проявления. 

12. Содержание и характер труда. 

13. Функции труда и потребности человека в основных теориях моти-

вации. 

14. Мотивы деятельности человека.  

15. Трудовой потенциал. 

16. Сущность, субъекты и предметы социально-трудовых отношений. 
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17. Типы социально-трудовых отношений. 

18. Рабочая сила и связанные с ней понятия. 

19. Трудовые ресурсы. 

20. Движение трудовых ресурсов. 

21. Рынок труда. 

22. Занятость. Классификация видов. 

23. Безработица. Виды безработицы. 

24. Занятость в инновационной сфере экономики. 

25. Производительность труда и связанные с ней понятия. 

26. Выработка продукции. 

27. Трудоемкость продукции. 

28. Инновации и производительность предприятий (организаций).  

29. Инновационные методы повышения производительности труда. 

30. Трудовой коллектив предприятия, его состав и структура. 

31. Методы определения необходимой предприятию численности ра-

ботников. 

32. Определение дополнительной потребности предприятия в работни-

ках. 

33. Инновационная культура: сущность, типы. 

34. Качество рабочей силы. Подготовка и повышение квалификации 

работников предприятия. 

35. Понятие и показатели уровня и качества жизни населения. 

36. Доходы населения. 

37. Влияние инновационной активности на уровень жизни населения. 

38. Сущность заработной платы. Заработная плата как основной мотив 

эффективной деятельности работника. 

39. Функции заработной платы. 

40. Прожиточный минимум: сущность, методы формирования (опреде-

ления). 

41. Кадровая политика организации. 

42. Спрос и предложение на рынке труда. 

43. Корпоративные цели и принципы аудита человеческих ресурсов. 

44. Организационная культура предприятия как фактор развития пер-

сонала. 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

 

Задание 1. 

Для выполнения дневного производственного задания общая норма-

тивная трудоемкость составляет 450 нормо-часов, в том числе на токарные 

операции – 160, на фрезерные – 120, на сверлильные – 100, на шлифовальные 

– 70 нормо-часов. Рассчитать необходимую для выполнения задания явоч-

ную численность по специальностям, если процент выполнения норм токарей 

– 125%, фрезеровщиков – 117, сверловщиков – 122, шлифовщиков – 112%. 

Задание 2. 
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Определить норму обслуживания нескольких станков с различной дли-

тельностью оперативного времени, если сумма машинно-автоматического 

времени всех станков 300 мин., время занятости рабочего на всех станках – 

40 мин., коэффициент отклонения от ритма (Кд) – 0,8. 

Задание 3.  

В котельной предприятия, расположенного в районах Крайнего Севера, 

на отопительный период вводиться круглосуточная работа. Котельная об-

служивается бригадой операторов из четырех человек (двое мужчин, две 

женщины). Всего за месяц бригаде следует отработать 744 часа (31 день х 24 

часа), для чего вводится суммированный учет рабочего времени. 

Всего в месяце 23 рабочих дня по графику пятидневной рабочей неде-

ли, а норма рабочего времени для 40-часовой рабочей недели составляет 184 

часа, а для 36-часовой рабочей недели - 165,6 часа. Определите длительность 

сверхурочных работ с учетом выполнения норм рабочего времени на основа-

нии ТК РФ. 

 

Задание 4.  

Сотруднику, занятому на промышленном предприятии, исходя из уста-

новленного тарифного разряда, установлена сдельная расценка в размере 30 

рублей за единицу продукции. Часть работ в течение месяца выполнялась во 

вредных условиях труда, в связи с чем установлена повышенная на 25% рас-

ценка в размере 37,5 рублей за единицу продукции. Всего за месяц работник 

изготовил 176 изделий, из которых 44 – во вредных условиях труда. Рассчи-

тать дополнительную заработную плату за работу во вредных условиях тру-

да. 

Задание 5.  

Работнику 4-го разряда используемой в организации тарифной сетки в 

текущем месяце были поручены для выполнения работы, квалифицирован-

ные по 4-му разряду. Всего им было отработано 140 часов. Часовая тарифная 

ставка по 4-му разряду тарифной сетки, используемой в организации, состав-

ляет 84 руб.  Определить простую повременную оплату работника. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры                    

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы               

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критериями оценки устного опроса является способность наиболее 

полно и точно раскрыть поставленный вопрос, умение приводить примеры. 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями, дает полный 
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ответ на поставленных вопрос, усвоил основную и ознакомился с дополни-

тельной литературой. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, который показал пол-

ные знания заданного вопроса, усвоившему материал основной литературы, 

рекомендованной учебной программой. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала по заданному вопросу в объеме доста-

точном и необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы, знаком 

с основной литературой, рекомендованной программой. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает ответ на вопрос или допускает грубые ошибки. 

 

Требования к контрольной работе 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована еѐ актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объѐм; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочѐты. В частности, имеются неточности в изложе-
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нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объѐм реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от 

требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; до-

пущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Тестовые задания 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

 полнота проработки ситуации; 

 полнота выполнения задания; 

 новизна и неординарность представленного материала и решений; 

 перспективность и универсальность решений; 

 умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному 

критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 баллу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-
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ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не зна-

ющему основной части материала учебной программы, допускающему прин-

ципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой 

заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему практиче-

ские работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется обу-

чающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к дея-

тельности по специальности по окончании университета без дополнительных 

занятий по соответствующей дисциплине. 

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литерату-

ры 
 

Основная учебная литература  

 

1. Асалиев, А. М. Экономика труда : учебное пособие / А. М. Асалиев, 

Г. Г. Вукович, Л. И. Сланченко. — Москва : ИНФРА-М, 2022. – 171 с. – 

(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1844324 

https://znanium.com/catalog/product/1844324
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2. Генкин, Б. М. Организация, нормирование и оплата труда на про-

мышленных предприятиях : учебник для вузов / Б. М. Генкин. – 6-e изд., изм. 

и доп. - Москва : Норма : ИНФРА-М, 2020. – 416 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1039298 

3.  Кибанов, А. Я. Экономика и социология труда : учебник / под ред. д-

ра экон. наук, проф. А.Я. Кибанова. – Москва : ИНФРА-М, 2022. – 584 с. – 

(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1715658 

4. Литвиненко, Г. Н. Экономика труда и материальное стимулирование: 

учебное пособие / Г. Н. Литвиненко. – КубГАУ, 2018. – 140 с. – Режим до-

ступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_EHkonomika_truda_i_mater._stimul._4282

73_v1_.PDF 

5. Щепакин, М. Б. Экономика труда : учебник / М. Б. Щепакин, 

А. С. Молчан, Э. Ф. Хандамова. – Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. – 400 

с. – Режим доступа:  https://znanium.com/catalog/product/1036569 

 

Дополнительная учебная литература  

 

1. Козлова, Е. И. Экономика труда. Ч. 1 : учебное пособие / Е. И. Коз-

лова, О. В. Титова. – Электрон. текстовые данные. – Липецк : Липецкий гос-

ударственный технический университет, ЭБС АСВ, 2017. – 81 c. – Режим до-

ступа: http://www.iprbookshop.ru/83175.html 

2. Костюченко, Т. Н. Экономика труда : учебное пособие / Т. Н. Костю-

ченко, А. Р. Байчерова, Д. В. Сидорова. – Электрон. текстовые данные. – 

Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2017. 

– 165 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/76065.html 

3. Синянская, Е. Р. Основы экономики труда : учебное пособие / Е. 

Р. Синянская. – Электрон. текстовые данные. – Екатеринбург : Уральский 

федеральный университет, ЭБС АСВ, 2015. – 120 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/68272.html 

4. Щипанова, Д. Г. Экономика труда: Учебник / Д. Г. Щипанова, 

М. В. Мелкумова. – М.: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2020. – 332 с. – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/1081861 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

https://znanium.com/catalog/product/1039298
https://znanium.com/catalog/product/1715658
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_EHkonomika_truda_i_mater._stimul._428273_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_EHkonomika_truda_i_mater._stimul._428273_v1_.PDF
https://znanium.com/catalog/product/1036569
http://www.iprbookshop.ru/83175.html
http://www.iprbookshop.ru/76065.html
http://www.iprbookshop.ru/68272.html
https://znanium.com/catalog/product/1081861
https://znanium.com/
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2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 

Перечень Интернет сайтов: 

Википедия – свободная энциклопедия [Электронный ресурс]: Режим 

доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/ 

Журнал «Экономика региона» http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_ 

regiona/o_zhurnale/ 

Журнал «Экономика труда» [Электронный ресурс]: Режим доступа:  

https://creativeconomy.ru/journals/et 

Журнал «ЭкспертЮГ» http://expertsouth.ru/magazine 

Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]: Режим 

доступа:  http://elibrary.ru/defaultx.asp 

Политематический сетевой электронный научный журнал Кубанского 

ГАУ http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109 

Публичная Электронная Библиотека (области знания: гуманитарные и 

естественнонаучные) [Электронный ресурс]: Режим доступа:  

http://publ.lib.ru/publib.html 

Сайт Бухгалтерского методологического центра, содержащий 

нормативные документы Мифина РФ, МСФО[Электронный ресурс]: Режим 

доступа:  https://www.minfin.ru 

Электронная библиотека IQlib (образовательные издания, электронные 

учебники, справочные и учебные пособия) http://library.ssti.ru/main/10-

elektronno-bibliotechnaya-sistema-iqlib.html 

Электронная библиотека Российской государственной библиотеки 

(РГБ) [Электронный ресурс]: Режим доступа:  http://elibrary.rsl.ru/ 

Электронная библиотека Санкт-Петербургского государственного 

политехнического университета (методическая и учебная литература, 

создаваемая в электронном виде авторами СПбГТУ по профилю 

образовательной и научной деятельности университета) [Электронный 

ресурс]: Режим доступа:  http://elib.spbstu.ru 

 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Литвиненко Г. Н. Экономика труда: методические рекомендации для 

контактной и самостоятельной работы обучающихся по направлению подго-

товки 38.03.02 Менеджмент, направленность «Производственный менедж-

мент» / Г. Н. Литвиненко. – КубГАУ, 2021. – 77 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9951 

 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://ru.wikipedia.org/wiki/
http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_%20regiona/o_zhurnale/
http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_%20regiona/o_zhurnale/
https://creativeconomy.ru/journals/et
http://expertsouth.ru/magazine
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109
http://publ.lib.ru/publib.html
https://www.minfin.ru/
http://library.ssti.ru/main/10-elektronno-bibliotechnaya-sistema-iqlib.html
http://library.ssti.ru/main/10-elektronno-bibliotechnaya-sistema-iqlib.html
http://elibrary.rsl.ru/
http://elib.spbstu.ru/
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9951
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 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 

 
Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодей-

ствие между участниками образовательного процесса, в том числе синхрон-

ное и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; 

фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежуточной 

аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной про-

граммы; организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

контролировать результаты обучения на основе компьютерного тестирова-

ния. 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 
№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе, помещений для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  Экономика труда  Помещение №402 ЭК, посадочных мест 

— 50; площадь — 60,8 м
2
; учебная 

аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского 

типа, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной атте-

стации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №312 ЭК, посадочных мест 

— 167; площадь — 165,4 м
2
; учебная 

аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №302 ЭК, посадочных мест 

— 30; площадь — 41,9 м
2
; учебная 

аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского 

типа, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной атте-

стации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

на, д. 13 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе, помещений для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №405 ЭК, посадочных мест 

— 50; площадь — 62,6 м
2
; учебная 

аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского 

типа, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной атте-

стации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №211 НОТ, площадь — 

19,3м
2
; помещение для хранения и про-

филактического обслуживания учебно-

го оборудования. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

сплит-система — 1 шт.; 

холодильник — 1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

компьютер персональный — 2 шт.); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, INDIGO. 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных 

мест — 30; площадь — 47,1 м
2
; поме-

щение для самостоятельной работы 

обучающихся. 

кондиционер — 2 шт.; 

технические средства обучения 

(принтер — 2 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе, помещений для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель (учебная 

мебель);  

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензион-

ное и свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмотрен-

ное в рабочей программе 
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Приложение  

к рабочей программе дисциплины «Экономика труда» 

 

Практическая подготовка по дисциплине  

«Экономика труда» 
 

Практические занятия:  

Элементы работ, связанные с будущей  
профессиональной деятельностью 

Трудоемкость, час. Используемые обору-
дование и программное 

обеспечение 
очная очно-

заоч-
ная 

Тема «Организация и нормирование труда» 
1. Постановка цели нормирования и источ-
ников информации.  
2. Определение элементов времени смены. 
3. Расчет продолжительности элементов 
времени смены. 
4. Расчет фактических затрат времени сме-
ны.  
5. Составление вариационных рядов по эле-
ментам затрат времени смены. 
6.  Приведение к устойчивости хронологи-
ческих рядов.  
7. Определение фактического баланса вре-
мени смены. 
8. Определение рационального баланса вре-
мени смены. 
9. Определение часовой производительно-
сти.  
10.  Расчет нормы выработки. 
11. Анализ выполненных расчетов. 

4 2,5 Microsoft Windows; 
Microsoft Office (вклю-
чает Word, Excel, Pow-

erPoint) 

Тема «Производительность труда и методы 
ее измерения» 
Задание «Расчет полной трудоемкости про-
дукции» 
1.  Определение условно-фактической тру-
доемкости продукции. 
2. Расчет коэффициента неучтенных затрат 
труда. 
3.  Определение технологической трудоем-
кости продукции. 
4. Расчет затрат труда по обслуживанию. 
5. Определение трудоемкости обслужива-
ния. 
6. Определение производственной трудоем-
кости продукции. 
7. Расчет коэффициента затрат труда по 
управлению. 
8. Определение трудоемкости управления. 
9. Определение полной трудоемкости про-
дукции. 
 
Задание «Определение общей величины 
резервов роста производительности труда» 
1. Расчет резервов использования рабочего 
времени. 
2. Расчет резервов снижения трудоемкости. 
3. Определение общей величины резервов 
роста производительности труда. 

2 1,5 Microsoft Windows; 
Microsoft Office (вклю-
чает Word, Excel, Pow-

erPoint) 

Итого  6 4 х 

 


