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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
Целью освоения дисциплины «Анализ предпринимательских рисков» яв-

ляется формирование комплекса знаний о классификации предприниматель-

ских рисков, научно-методологических основах их оценки, а также умений вы-

бора и навыков принятия эффективных управленческих решений для их мини-

мизации. 

Задачи дисциплины: 

– формирование способности на основе типовых методик и действующей 

нормативно-правовой базы рассчитать экономические показатели, характери-

зующие финансовое состояние хозяйствующих субъектов с целью оценки 

уровня предпринимательских рисков; 

– формирование способности анализировать и интерпретировать финан-

совую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности пред-

приятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и ис-

пользовать полученные сведения для анализа различных видов предпринима-

тельских рисков;  

– формирование способности выбора и принятия обоснованных управ-

ленческих решений, способствующих предотвращению и минимизации пред-

принимательских рисков. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

ОПОП ВО 
В результате освоения дисциплины формируются следующие компе-

тенции: 

ПК-4 - способность анализировать экономические показатели деятельно-

сти организаций; 

ПК-5 - способен анализировать финансовое состояние и инвестиционную 

привлекательность организации; 

ПК-8 - способность предлагать обоснованные управленческие решения по 

повышению экономической эффективности и минимизации рисков деятельно-

сти организации. 

В результате изучения дисциплины «Анализ и прогнозирование банкрот-

ства» обучающийся готовится к освоению трудовых функций: 

Профессиональный стандарт «Экономист предприятия» 

трудовая функция «Расчет и анализ экономических показателей результа-

тов деятельности организации». 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Анализ предпринимательских рисков» является дисциплиной части, 

формируемой участниками образовательных отношений ОПОП ВО подготовки 

обучающихся по направлению 38.03.01 Экономика, направленность «Бухгал-

терский учет, анализ и аудит». 
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4 Объем дисциплины (72 часа, 2 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Очно-заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учеб-

ных занятий 

39 15 

38 14 

 лекции 14 6 

 практические  24 8 

 внеаудиторная 1 1 

 зачет 1 1 

Самостоятельная работа 33 57 
   

Итого по дисциплине  72 72 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемойдисциплиныобучающиеся сдают зачет. 

Дисциплина изучается на 4 курсе, в 8 семестрепо учебному плану очной 

формы обучения, на 5 курсе в 9 семестре по учебному плану очно-заочной 

формы обучения. 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах) 

Лекции 
Практические 

занятия 

Самостоя-

тельная ра-

бота 
       

1 

Основныеположе-

ниясовременной 

теориирисков 

1. Риск и неопределен-

ность – взаимосвязь и 

различие понятий.  

2. Функции риска в 

экономике. 

3. Эволюция исследо-

ваниянеопределенно-

сти и риска. Аксиомы-

теориирис-

ка.Случайностькакпри

чинариска. 

4. Концепция«риск-

доход-

ность».МодельСАРМ. 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

8 2 2 6 

2 

Классификациярисков 

1. Критерии 

классифика-

ции похарак-

теристико-

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

8 2 2 4 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 
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и

р
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ы
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ц

и
и
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е
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р
 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах) 

Лекции 
Практические 

занятия 

Самостоя-

тельная ра-

бота 
       

пасности. 

2. Критерии классифи-
кации похарактери-
стикеподверженно-

стириску.Критерии 
классификации по ха-
рактеристике уязвимо-
сти. 

3. Критерии классифи-
кации по характери-

стике взаимодействия 
с другими рисками. 

4. Критерии классифи-
кации по характери-
стике имеющейся ин-
формации о риске. 

5. Классификация по 
величине риска. 

6. Критерии классифи-
кации по характери-
стике расходов (из-
держек), связанных с 

риском. 
7. Специфические клас-

сификации рисков 

3 

Типология решений и 

критериивыбора в 

рисковых ситуациях 
1 Индиви-

ды,несклонныекриск

уилипротивники 

риска (risk-

aversers);нейтральны

е к риску (risk-

neutrals) исклон-

ныекриску(risk-

takers). 

2 Модельвыбораин-

дивидавусловияхне-

определенности. 

3 Функцияполезности 

доходаиндиви-

да.Безрисковый эквива-

лент и премия зариск. 

4 Индексынеприя-
тиярискаЭрроу-
Пратта. 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

8 2 2 4 

4 
Методыанализарисков 

1. Статистическиемето-

дыисследованияи 

ПК-4, 

ПК-5, 
8 2 4 7 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
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о
м

п
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ц

и
и

 

С
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е
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р
 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах) 

Лекции 
Практические 

занятия 

Самостоя-

тельная ра-

бота 
       

оценки рисков: вероят-

ность, мат.ожидание, 

диспер-

сия,среднеквадратичес

кое отклоне-

ние,коэффициент вари-

ации. Законнормально-

го распределенияверо-

ятно-

стей.Правило«трехсигм

». 

2. Методэкспертныхоце-

нок. 

3. Методаналогий. 

4. Ожидаемая полез-

ность и теория 

рискаБернулли. Шкалы 

полезности. Функцияпо-

лезностифон Неймана-

Моргенштерна. 

ПК-8 

5 

Показатели 

анализапред-

приниматель-

скогориска. 

1. Предприниматель-

скиепотерии зоны 

риска. 

2. Системапоказате-
лейоценкириска. 

3. Абсолютныепоказате-

лиоценкириска. 

4. Относительные 
показатели оценки 

риска. 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

8 2 6 4 

6 

Управлениерисками 

1. Управление рисками в 

системеменеджмента 

предприятия. Объект 

исубъектуправле-

нияриска-

ми.Основныезадачи 

при управлении риска-

ми.Принципы и прави-

ла управленияриска-

ми. 

2. Этапыпроцес-

сауправле-

нияриском:выявление 

(идентификация) рис-

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

8 2 4 4 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р
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и

р
у
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ы
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о
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и
и
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах) 

Лекции 
Практические 

занятия 

Самостоя-

тельная ра-

бота 
       

ка,оценка риска, при-

нятие реше-

ний,контроль риска. 

Информационное-

обеспечение процесса 

управлениерисками. 

3. Методыуправлениярис-

ками:диверсификация, 

страхова-

ние,хеджирование. 

7 

Управление пред-

приниматель-

скимриском 

1. Механизмынейтрализа-
циириска. 

2. Средстваразреше-
нияриска. 

3. Приемыснижениясте-

пенириска. 

4. Методыкомпенсаци-

ириска. 
5. Политикауправле-

ниярисками. 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

8 2 4 4 

Итого 14 24 33 
 

 

Содержание и структура дисциплины по очно-заочной форме обучения 

№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных 

вопросов 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

Прак-

тиче-

ские 

занятия 

Самостоя-

тельная  

работа 
       

1 

Основныеположениясо-

временнойтеориирисков 

1. Риск и неопределенность – вза-

имосвязь и различие понятий.  

2. Функции риска в экономи-

ке. 

3. Эволюция исследованияне-

определенности и риска. Акси-

омытеориирис-

ка.Случайностькакпричинарис

ка. 

4. Концепция«риск-

доходность».МодельСАРМ. 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

9 1 1 8 
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№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных 

вопросов 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

Прак-

тиче-

ские 

занятия 

Самостоя-

тельная  

работа 
       

2 

Классификациярисков 

1. Критерии классифика-

ции похарактеристи-

кеопасности. 

2. Критерии классификации по-
характеристикеподверженно-
стириску.Критерии классифи-
кации по характеристике уяз-

вимости. 
3. Критерии классификации по 

характеристике взаимодей-
ствия с другими рисками. 

4. Критерии классификации по 
характеристике имеющейся 

информации о риске. 
5. Классификация по величине 

риска. 
6. Критерии классификации по 

характеристике расходов (из-
держек), связанных с риском. 

7. Специфические классификации 
рисков 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

    9 1 1 8 

3 

Типология решений и крите-

риивыбора в рисковых ситуа-

циях 
1 Индиви-

ды,несклонныекрискуилипро

тивники риска (risk-

aversers);нейтральные к риску 

(risk-neutrals) исклонныекрис-

ку(risk-takers). 

2 Модельвыбораиндивида-

вусловияхнеопределенности. 

3 Функцияполезностидоходаин-

дивида.Безрисковый эквивалент 

и премия зариск. 

4 Индексынеприя-
тиярискаЭрроу-Пратта. 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

9 1 1 8 

4 

Методыанализа рисков 

1. Статистическиеметодыисследо-

ванияиоценки рисков: вероят-

ность, мат.ожидание, диспер-

сия,среднеквадратическое от-

клонение,коэффициент вариа-

ции. Законнормального распре-

делениявероятно-

стей.Правило«трехсигм». 

2. Методэкспертныхоценок. 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

9 1 1 8 
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№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных 

вопросов 

Ф
о
р

м
и

р
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о
м

-

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
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е
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р
 

Виды учебной работы, вклю-

чая самостоятельную работу 

студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

Прак-

тиче-

ские 

занятия 

Самостоя-

тельная  

работа 
       

3. Методаналогий. 

4. Ожидаемая полезность и тео-

рия рискаБернулли. Шкалы по-

лезности. Функцияполезности-

фон Неймана-Моргенштерна. 

5 

Показатели анализа 

предпринимательско-

гориска. 

1. Предпринимательскиепотери-

зоныриска. 

2. Системапоказателейоценкирис-
ка. 

3. Абсолютныепоказателиоценки-

риска. 

4. Относительные показате-
ли оценкириска. 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

9 0,5 2 8 

6 

Управлениерисками 

1. Управление рисками в систе-

меменеджмента предприятия. 

Объект исубъектуправле-

ниярисками.Основныезадачи  

управлениярисками.Принципы 

и правила управлениярисками. 

2. Этапыпроцессауправле-

нияриском:выявление (иден-

тификация) риска,оценка рис-

ка, принятие реше-

ний,контроль риска. Инфор-

мационноеобеспечение про-

цесса управления рисками. 

3. Методыуправленияриска-

ми:диверсификация, страхова-

ние,хеджирование. 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

9 1 1 8 

7 

Управление предприниматель-

ским риском 

1. Механизмы нейтрализации рис-
ка. 

2. Средства разрешения риска. 
3. Приемы снижения степени рис-

ка. 

4. Методы компенсации риска. 
5. Политика управления рисками. 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-8 

9 0,5 1 9 

 Итого  6 8 57 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения для самосто-

ятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Методические указания (для самостоятельной работы) 

 

1. Анализ предпринимательских рисков: метод. указ. для контактной ра-

боты / сост. Е. А. Сапрунова, С.А. Дьяков– Краснодар :КубГАУ, 2022. – 37 с. - 

file:///C:/Users/user/Downloads/_6_Metodich_ukazanija_dlja_kontaktnoi_raboty_po

_An_predprinimat_riskov_dlja_BUAiA_mart_2022_736182_v1_.PDF 

2. Анализ предпринимательских рисков : метод. указ. для самост. работы 

/ сост. Е. А. Сапрунова, С.А. Дьяков –Краснодар : КубГАУ, 2022. – 67 с. - 

file:///C:/Users/user/Downloads/_7_Metod_dlja_samost_raboty_Analiz_predpr_ris_

UAiA_mart_ispr_2022.docx_736183_v1_.PDF 

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 

в процессе освоения ОПОП ВО 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетен-

ций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

ПК-4  - способен анализировать экономические показатели деятельности организаций 

4 Производственная практика: практика по получению навыков професси-

ональной деятельности 

4 Теория экономического анализа 

5 Прикладная статистика 

5,6 Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

7 Особенности экономического анализа в отраслях 

7 Производственная практика: практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

8 Компьютерные технологии экономического анализа 

8 Анализ и прогнозирование банкротства 

8 Анализ предпринимательских рисков 

8 Производственная практика: преддипломная практика 

8 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 

работы 

ПК-5 - способен анализировать финансовое состояние и инвестиционную привлекатель-

ность организации 

4 Производственная практика: практика по получению навыков професси-

ональной деятельности 

5 Бухгалтерский управленческий учет 

5,6 Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

7 Особенности экономического анализа в отраслях 

7 Анализ финансовой отчетности 

7 Производственная практика: практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

file:///C:/Users/user/Downloads/_6_Metodich_ukazanija_dlja_kontaktnoi_raboty_po_An_predprinimat_riskov_dlja_BUAiA_mart_2022_736182_v1_.PDF
file:///C:/Users/user/Downloads/_6_Metodich_ukazanija_dlja_kontaktnoi_raboty_po_An_predprinimat_riskov_dlja_BUAiA_mart_2022_736182_v1_.PDF
file:///C:/Users/user/Downloads/_7_Metod_dlja_samost_raboty_Analiz_predpr_ris_UAiA_mart_ispr_2022.docx_736183_v1_.PDF
file:///C:/Users/user/Downloads/_7_Metod_dlja_samost_raboty_Analiz_predpr_ris_UAiA_mart_ispr_2022.docx_736183_v1_.PDF
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетен-

ций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

8 Инвестиционный анализ 

8 Компьютерные технологии экономического анализа 

8 Анализ и прогнозирование банкротства 

8 Анализ предпринимательских рисков 

8 Производственная практика: преддипломная практика 

8 
Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 

работы 

ПК-8 - способен предлагать обоснованные управленческие решения по повышению эконо-

мической эффективности и минимизации рисков деятельности организации 

4 Производственная практика: практика по получению навыков професси-

ональной деятельности 

5 Прикладная статистика 

5,6 Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

7 Налоговый учет и налоговая оптимизация 

7 Особенности экономического анализа в отраслях 

7 Производственная практика: практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

8 Управленческий анализ 

8 Инвестиционный анализ 

8 Анализ и прогнозирование банкротства 

8 Анализ предпринимательских рисков 

8 Производственная практика: преддипломная практика 

8 
Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 

работы 

*Номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенцийна 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 
Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения Оценоч-

ное сред-

ство 
неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПК-4  - способен анализировать экономические показатели деятельности организаций 

ПК-4.2 Прово-

дит экономи-

ческий анализ 

деятельности 

организации, 

определяет ре-

зервы повыше-

ния ее эффек-

тивности 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

при оправле-

нии направле-

ний экономи-

ческого анали-

за с целью 

оценки пред-

приниматель-

ских рисков. 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

при оправле-

нии направле-

ний экономи-

ческого анали-

за с целью 

оценки пред-

приниматель-

ских рисков. 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок 

при оправлении 

направлений 

экономического 

анализа с целью 

оценки пред-

приниматель-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок при 

оправлении 

направлений 

экономиче-

ского анализа 

с целью 

оценки пред-

приниматель-

Устный 

опрос(зн

ания) 

 

Реферат 

(знания, 

умения) 

 

Тест 

(знания, 

умения и 

навыки) 
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Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения Оценоч-

ное сред-

ство 
неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основные 

умения вы-

брать методы 

анализа эконо-

мических по-

казателей, с 

целью оценки 

предпринима-

тельских рис-

ков, имели ме-

сто грубые 

ошибки, не 

продемонстри-

рованы базо-

вые навыки 

экономическо-

го анализа дея-

тельности ор-

ганизации с 

целью оценки 

предпринима-

тельских рис-

ков. 

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения 

выбрать мето-

ды анализа 

экономических 

показателей, с 

целью оценки 

предпринима-

тельских рис-

ков. Имеется 

минимальный 

набор навыков 

экономическо-

го анализа дея-

тельности ор-

ганизации с 

оценки пред-

предпринима-

тельских рис-

ков. 

ских рисков. 

Продемонстри-

рованы все ос-

новные умения 

выбрать методы 

анализа эконо-

мических пока-

зателей, с це-

лью оценки 

предпринима-

тельских рис-

ков, решены все 

основные зада-

чи с негрубыми 

ошибками, про-

демонстриро-

ваны базовые 

навыки эконо-

мического ана-

лиза деятельно-

сти организа-

ции с целью 

оценки пред-

предпринима-

тельских рис-

ков. 

ских рисков. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения вы-

брать методы 

анализа эко-

номических 

показателей, 

с целью 

оценки пред-

приниматель-

ских рисков, 

решены все 

основные за-

дачи с от-

дельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

экономиче-

ского анализа 

деятельности 

организации 

с целью пред-

предприни-

мательских 

рисков. 

 

Кейс-

задание 

(знания, 

умения и 

навыки) 

 

Вопросы 

и зада-

ния для 

проведе-

ния заче-

та (зна-

ния, уме-

ния, 

навыки) 

 

ПК-5 - способен анализировать финансовое состояние и инвестиционную привлекатель-

ность организации 

ПК-5.3 Оцени-

вает финансо-

во-

экономические 

риски органи-

зации 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

по определе-

нию видов 

предпринима-

тельских рис-

ков. 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основные 

умения выби-

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок по 

определению 

видов пред-

приниматель-

ских рисков. 

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения 

выбирать ме-

тодики анализа 

финансового 

состояния для 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок по 

определению 

видов предпри-

нимательских 

рисков. Проде-

монстрированы 

все основные 

умения выби-

рать методики 

анализа финан-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок по 

определению 

видов пред-

приниматель-

ских рисков. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения вы-

бирать мето-

дики анализа 

Устный 

опрос(зн

ания) 

 

Реферат 

(знания, 

умения) 

Тест 

(знания, 

умения и 

навыки 

 

Кейс-

задание 

(знания, 
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Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения Оценоч-

ное сред-

ство 
неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

рать методики 

анализа фи-

нансового со-

стояния для 

оценки пред-

приниматель-

ского риска, 

имели место 

грубые ошиб-

ки, не проде-

монстрирова-

ны базовые 

навыки анали-

за финансово-

экономических 

показателей с 

целью оценки 

уровня пред-

приниматель-

ского риска. 

оценки пред-

приниматель-

ского риска, 

решены типо-

вые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков ана-

лиза финансо-

во-

экономических 

показателей с 

целью с целью 

оценки уровня 

предпринима-

тельского рис-

ка. 

сового состоя-

ния для оценки 

предпринима-

тельского рис-

ка, решены все 

основные зада-

чи с негрубыми 

ошибками, про-

демонстриро-

ваны базовые 

навыки анали-

за финансово-

экономических 

показателей с 

целью с целью 

оценки уровня 

предпринима-

тельского риска 

финансового 

состояния 

для оценки 

предприни-

мательского 

риска, реше-

ны все ос-

новные зада-

чи с отдель-

ными несу-

щественными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки ана-

лиза финан-

сово-

экономиче-

ских показа-

телей с целью 

с целью 

оценки уров-

ня предпри-

нимательско-

го риска. 

умения и 

навыки) 

 

 

Вопросы 

и зада-

ния для 

проведе-

ния заче-

та (зна-

ния, уме-

ния, 

навыки) 

ПК-8 - способен предлагать обоснованные управленческие решения по повышению эко-

номической эффективности и минимизации рисков деятельности организации 

ПК-8.2 Обосно-

вывает органи-

зационно-

управленческие 

решения по ми-

нимизации фи-

нансово-

экономических 

рисков 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

в классифика-

ции направле-

ний минимиза-

ции предпри-

нимательских 

рисков. 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основные 

умения по вы-

бору основных 

направлений 

организацион-

но-

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок в 

классификации 

направлений 

минимизации 

предпринима-

тельских рис-

ков. Продемон-

стрированы 

основные уме-

ния по выбору 

основных 

направлений 

организацион-

но-

управленче-

ских решений с 

целью предот-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок в 

классификации 

направлений 

минимизации 

предпринима-

тельских рис-

ков. Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния по выбору 

основных 

направлений 

организацион-

но-

управленческих 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок клас-

сификации 

направлений 

минимизации 

предприни-

мательских 

рисков. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния по выбо-

ру основных 

направлений 

организаци-

онно-

управленче-

Устный 

опрос(зн

ания) 

 

Рефе-

рат(знани

я, уме-

ния) 

 

Тест 

(знания, 

умения и 

навыки) 

 

Кейс-

задание 

(знания, 

умения и 

навыки) 
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Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции) 

Уровень освоения Оценоч-

ное сред-

ство 
неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

управленче-

ских решений 

с целью 

предотвраще-

ния и умень-

шения пред-

приниматель-

ских рисков, 

имели место 

грубые ошиб-

ки, не проде-

монстрирова-

ны базовые 

навыки разра-

ботки управ-

ленческих ре-

шений, 

направленных 

на снижения 

предпринима-

тельских рис-

ков.  

вращения и 

уменьшения 

предпринима-

тельских рис-

ков. Имеется 

минимальный 

набор навы-

ковразработки 

управленче-

ских решений, 

направленных 

на снижения 

предпринима-

тельских рис-

ков. 

решений с це-

лью предот-

вращения и 

уменьшения 

предпринима-

тельских рис-

ков, решены все 

основные зада-

чи с негрубыми 

ошибками, про-

демонстриро-

ваны базовые 

навыкиразра-

ботки управ-

ленческих ре-

шений, направ-

ленных на сни-

жения пред-

приниматель-

ских рисков. 

ских решений 

с целью 

предотвра-

щения и 

уменьшения 

предприни-

мательских 

рисков, ре-

шены все ос-

новные зада-

чи с отдель-

ными несу-

щественными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыкираз-

работки 

управленче-

ских реше-

ний, направ-

ленных на 

снижения 

предприни-

мательских 

рисков. 

Вопросы 

и зада-

ния для 

проведе-

ния заче-

та (зна-

ния, уме-

ния, 

навыки) 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходи-

мые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы фор-

мирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Вопросы для устного опроса 

 

1. Перечислите категория риска в науке и практике менеджмента. 

2. Какова роль риска в организации предпринимательской деятельно-

сти? 

3. Какова роль неопределенности в формировании риска? 

4. В чем проявляется взаимосвязь риска и эффективности управления? 

5. Какие проблемы технологии управления стратегическими рисками 

вы знаете? 

6. Назовите эффективные способы управления рисками. 

7. Обозначьте практические проблемы оценки и анализа рисков. 

8. Какие особенности рисков в малом предпринимательстве вам из-

вестны? 
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9. Какие способы снижения рисков и какова их эффективность? 

10. Перечислите основные проблемы использования защитных огово-

рок в процессе управления риском. 

 

Темы рефератов 

1. Эволюцияуправлениярисками:концепции,подходыиихусловия. 

2. Классификациярисков:виды,принципыразработки,использование. 

3. Программауправлениярисками:разработкаииспользование. 

4. Комплексноеиспользованиеметодовуправлениярисками. 

5. Управлениерискамивмаломпредпринимательстве. 

6. Организацияуправлениярискаминапромышленномпредприятии. 

7. Организация управления рисками в финансово-кредитномучреждении. 

8. Особенности управления рисками финансово-промышленнойгруппы. 

9. Особенностиуправлениярискамитранснациональнойкорпорации 

10. Управлениерискамиинвестиционногопроекта. 

11. Управлениерискамивантикризисномменеджменте. 

12. Информационное обеспечение управления рисками: принципысозданияиис-

пользованияинформационной системы организации. 

13. Методыоценкиэффективностиуправлениярисками. 

14. Использованиеколичественныхметодованализаиоценкирисков. 

15. Использованиекачественныхметодованализаиоценкирисков. 

16. Использование превентивных мероприятий по управлению 

рисками. 

17. Прогнозирование потерь от реализации рисков:принципы,подходы,методы. 

18. Инновационныетехнологиивуправлениирисками. 

19. Рольсубъективныхфакторов вуправлениирисками. 

20. ПравовоеобеспечениедеятельностипоуправлениюрискамивРФ. 
 

Кейс-задания  

 

Кейс 1. Проект управления процентным риском в коммерческом банке 

(на примере реализации в Банке «Восход») 

1. Описание проблемы 

Решение о начале разработки и реализации проекта по управлению процентным 

риском было принято в июне 2020 года Комитетом по управлению активами и пассивами 

(КУАП) Банка. 

К этому времени в Банке сформировалась система управления кредитными рисками 

на базе внутренних рейтингов, а также система управления рыночными рисками по операци-

ям с ценными бумагами и валютным риском на основе VaR методологии. Также была внед-

рена система управления риском ликвидности на базе ежедневного ведения таблицы плате-

жей и анализа активов-пассивов по срокам погашения с элементами моделирования риск 

факторов, влияющих на состояние прогнозной потребности в ликвидности. Первый этап ука-

занных методологий был внедрен еще в 2016 году. 

Недостающим звеном интеграции этих элементов в единую систему оценки и управ-

ления совокупным риском банка, являлось отсутствие модели оценки процентного риска с 

учетом сценариев как изменения процентных ставок и кривых доходностей, так и будущей 

(планируемой) срочной структуры активов и пассивов банка. Отсутствие этой модели не 

позволяло в полной мере обосновано оценить стоимостной вклад разбаланса ликвидности на 
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будущих сроках в общую оценку рисков банка, а также сформулировать предложения по 

управлению срочной структурой активов и пассивов с точки зрения иммунизации возмож-

ных потерь от процентного риска. Необходимость решения этой задачи была также вызвана 

сложившейся за два предшествующих года (2018 — 2019 г.г.) тенденции снижения рыноч-

ных процентных ставок и неопределенностью этого вклада в процентную маржу банка. Про-

ект рассматривался как комплексное и всестороннее решение задачи, предусмотренной По-

ложением №89-П Банка России от 24.09.99, и расширяющее его требования, ограничиваемые 

котируемыми торговыми портфелями, на всю структуру активов и пассивов банка, являю-

щихся объектами процентных рисков. 

Необходимость внедрения специального проекта по моделированию процентного 

риска возникла еще и в рамках решения проблемы интеграции процедур финансового пла-

нирования с оценкой процентного риска, в части оценки подверженности риску будущей чи-

стой процентной маржи банка на планируемой структуре активов и пассивов. 

Таким образом, целями проекта являлись: 

• обеспечить сценарную оценку процентного риска на всей структуре процентно 

чувствительных активов и пассивов, как текущей, так и планируемой; 

• обеспечить адекватность капитала Банка с учетом процентных рисков по теку-

щим операциям; 

• обеспечить планирование финансовых результатов в части чистого процентно-

го дохода с учетом возможного изменения процентных ставок; 

• обеспечить возможность учета оценок процентного риска при привлечении и 

размещении ресурсов с целью иммунизации влияния на процентную маржу банка. 

2. Постановка задачи 

В соответствии с п.43 МСФО 32 процентный риск - это риск того, что стоимость фи-

нансового инструмента, а вместе с ним и экономическая стоимость Банка, подвергается ко-

лебаниям вследствие изменений рыночных процентных ставок. 

Причиной процентного риска является несовпадение объемов требований (видов ак-

тивов и внебалансовых позиций) и обязательств Банка по степени чувствительности и сро-

кам изменения процентных ставок. В результате возникает риск переоценки планового чи-

стого процентного потока, связанного с назначением новой (неблагоприятной) ставки в со-

ответствии с новыми рыночными условиями при возобновлении/пролонгации вида актива 

или пассива по окончании срока (при фиксированной ставке) или переназначении ставки 

(при плавающей ставке), когда по противоположным позициям все еще действуют старые 

процентные ставки. В итоге возникает риск снижения процентной маржи Банка и чистого 

процентного дохода. 

Проект по оценке степени подверженности банка процентному риску и определения 

мер его иммунизации состоит из комплекса систематических мероприятий как организаци-

онного, так и технологического характера, включающих: 

1. Разработка методологии сценарного моделирования процентного риска; 

2. Разработка программно-технологического комплекса по выявлению текущей 

объемно временной структуры активов и пассивов Банка; системы оценки структуры ОВС; 

3. Систематизация и последующий анализ накопившейся практики изменения 

или переназначения ставок, разработка критериев классификации финансовых инструментов 

на группы чувствительности к изменению процентных ставок; 

4. Мероприятия по переклассификации действующих и ранее завершенных кон-

трактов по критериям групп чувствительности к риску изменения/переназначения процент-

ной ставки; 

5. Выявление базовых индикативных процентных ставок (индикаторов) и осу-

ществление мероприятий по определению зависимости изменения фактических средневзве-

шенных процентных ставок от изменения базовых ставок (индикаторов); 

6. Разработка сценариев будущей структуры активов/пассивов банка на плановый 

годовой период; 
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7. Разработка программно-технического комплекса моделирования будущего де-

нежного потока банка в зависимости от сценариев планируемой структуры ОВС и предпо-

ложений о будущей динамике процентных ставок; 

8. Ежеквартальный (и при необходимости — в другие сроки) выпуск комплектов 

отчетности по оценке подверженности банка процентному риску; 

9. Разработка мероприятий по иммунизации процентного риска в части измене-

ния структуры активов и пассивов; 

10. Комплекс постоянно действующих мероприятий по переклассификации дей-

ствующих финансовых инструментов по группам чувствительности. 

 

3. Реализация 

В реализации проекта были задействованы все подразделения, в чьи функции входят 

операции, связанные с управлением процентным риском: риск-менеджмент, банковских тех-

нологий, подразделение кредитования, подразделение, осуществляющее планово-

экономические функции и Казначейство. Этап реализации включал в себя следующий ком-

плекс работ: 

3.1 Классификация инструментов и контрактов по степени чувствительности к 

процентному риску 

На этапе реализации была разработана уникальная методология классификации фи-

нансовых инструментов по группам чувствительности к процентному риску на базе специ-

альных коэффициентов и параметров, определяемых для каждого контракта (как текущего, 

так и завершенного). 

Теоретической новацией является расширение определения понятия чувствительно-

сти к процентному риску и введение специальных групп инструментов (контрактов), с доста-

точным уровнем достоверности подверженных досрочной переоценке ставок в течение срока 

действия контракта. 

Под группой чувствительности понимается совокупность финансовых инструментов, 

однородных по отношению к характеристикам и способу переоценки процентной ставки от-

носительно сроков, направленности и величины изменения. Каждому сценарию изменения 

рыночной ставки соответствуют несколько сроков и относительная величина изменения ста-

вок активов/пассивов, входящих в группу. 

В методологии проекта были выявлены следующие основные группы чувствительно-

сти: 

нечувствительные к изменению рыночной ставки, инерционно чувствительные, 

стандартно чувствительные, оперативно чувствительные. 

К группе «инерционно чувствительных» к изменению процентной ставки классифи-

цируются те инструменты и клиенты, для которых ставка, как правило, переоценивается по 

истечении срока контракта (в случае его возобновления), либо в фиксированные контракт-

ные (плановые) сроки. 

Для более точного моделирования риска неблагоприятного изменения процентной 

ставки в рамках проекта были выделены две группы досрочного переназначения или изме-

нения ставки внутри срока жизни финансового инструмента или контракта: «стандартно» 

или «оперативно» чувствительные к изменению процентной ставки: 

«стандартно» — если ожидается, что процентная ставка может измениться в течение 1 

месяца от прогнозной даты изменения базовой рыночной ставки (индикатора), 

«оперативно» — если ожидается, что процентная ставка может измениться в течение 

1-5 дней от прогнозной даты изменения ставки. 

Отнесение контрагента и контракта к конкретной группе происходит в зависимости от 

накопленной статистки взаимодействия с данным клиентом и случаев пересмотров ставок 

для данного клиента после изменения базовой рыночной ставки. 

 Поскольку для активных и пассивных инструментов чувствительность к снижению 

или повышению процентных ставок различна, — то классификация осуществляется раздель-
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но для сценариев снижения и повышения ставок, что также является определенной новацией 

в методологии оценки процентного риска. Таким образом, каждому инструменту (тран-

шу/сделке) из ОВС активов/пассивов в процессе реализации были присвоены две группы 

чувствительности: одна — для сценария повышения ставок, другая — для сценария сниже-

ния ставок — всего по следующим 9 группам чувствительности: 

p=1 — беспроцентный 

p=2 — нечувствительный к повышению ставки; 

p=3 — инерционно чувствительный к повышению ставки; p=4 — стандартно чувстви-

тельный к повышению ставки; p=5 — оперативно чувствительный к повышению ставки; p=6 

— нечувствительный к снижению ставки; 

p=7 — инерционно чувствительный к снижению ставки; p=8 — стандартно чувстви-

тельный к снижению ставки; p=9 — оперативно чувствительный к снижению ставки. 

Сами мероприятия определения групп чувствительности клиентов определялись в два 

этапа: автоматизировано на программно- технологическом уровне и этапе экспертной вери-

фикации результатов автоматизированной классификации. 

Автоматизированная классификация осуществлялась по специально собранной элек-

тронной базе истории сделок/траншей с каждым клиентом за 3 года: 2000 — 2003 годы. Для 

этого была проведена дополнительная работа по реструктуризации базы с фильтрацией оши-

бок. Анализировалась истории досрочных погашений и просрочек, а также истории пере-

назначения ставок, как внутри траншей/сделок, так и для последующих траншей/сделок, от-

крываемых после завершения предыдущих. 

Для цели автоматизации данного анализа для каждого контракта рассчитывались спе-

циальные коэффициенты (показатели досрочных погашений/просрочек и показатели пере-

назначения ставок) и определялись критериальные границы значений, позволяющие кор-

ректно и обосновано отклассифицировать как инструмент, так и контрагента к той или иной 

группе чувствительности. 

Результаты автоматизированной классификации инструментов (траншей/контрактов) 

клиентов/контрагентов по группам чувствительности затем верифицировались менеджерами 

кредитных и депозитных подразделений Банка. 

3.2 Моделирование сценариев структуры активов и пассивов. 

В процессе реализации проекта была разработана методология моделирования буду-

щей объемной структуры активов и пассивов, для которой рассчитывается прогнозный про-

центный поток на базе того или иного сценария изменения базовых процентных ставок. 

 На текущем этапе реализации проекта расчет прогнозной структуры ОВС осуществ-

ляется по следующим моделям: 

модель пассивной эволюции (f=1): в рамках этой модели предполагается, что по мере 

истечения срока кредиты/депозиты прекращаются и не возобновляются — принимается в 

качестве начальной (эталонной) модели; 

модель линейной эволюции (f=2): по мере истечения срока кредиты/депозиты возоб-

новляются с тем же контрактным сроком и группой чувствительности; 

динамическая модель (f=3): плановая срочная структура активов и пассивов, форми-

руется исходя из проектов финансового плана (на период оценки в 1 год) и бизнес-планов 

подразделений, предполагаемых в будущем операций по привлечению и размещению 

средств и соответствующего изменения остатков. 

3.3 Моделирование сценариев изменения процентных ставок 

В проекте был реализован следующий принцип моделирования сценариев изменения 

процентных ставок: прогнозируется изменение базового индикатора и задается отклонение 

средневзвешенных ставок от базового индикатора, соответствующие данному агрегату ОВС 

и контрактной срочности инструмента. Для моделирования указанных отклонений была про-

анализирована история процентных ставок банка для инструментов, отнесенных к процент-

но-чувствительным группам. 

Например, в качестве базовых индикаторов использовались: 
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Ставка рефинансирования ЦБ (для части рублевых кредитов и депозитов; 

Среднемесячные ставки MIACR от 8 до 30 дней (для рублевых МБК; Среднемесячные 

ставки LIBOR 30 дней (для МБК в USD; Среднемесячная доходность Еврооблигаций Мин-

фина (по выпускам 

18, 28, 30) — для кредитов в USD 

корпоративных российских облигаций "голубых фишек" — для кредитов в рубля 

Среднемесячные рыночные ставки по депозитам в долларах США, предоставляемых в 

статистике ЦБ в "Бюллетене банковской статистки" (для части депозитов в валюте) 

Был реализован следующий алгоритм переназначения процентных ставок: 

для групп нечувствительных на временном горизонте моделирования переназначение 

ставки не происходит, а осуществляется их наследование из предыдущего месяца 

для групп инерционно чувствительных — переназначение процентной ставки осу-

ществляется только при возобновлении контрактов (сделок/траншей) с истекшим сроком до 

погашения 

для групп оперативно чувствительных — переназначение процентной ставки осу-

ществляется в том же месяце, в котором для данного сценария задано изменение базовой 

ставки, если же изменения базовой ставки в этом месяце не прогнозируется, то происходит 

наследование процентной ставки из предыдущего месяца 

для групп стандартно чувствительных — переназначение процентной ставки осу-

ществляется через 2 месяца, от того месяца, для которого для данного сценария указано из-

менение базовой ставки. 

3.4. Расчет процентной маржи 

Расчет чистой процентной маржи осуществляется как разница между процентными 

потоками для каждого агрегата ОВС, участвующего в расчете: до и после изменения ставок. 

Разница между ними определяет риск изменения процентных ставок. 

Процентная маржа рассчитывается для всех моделей прогнозной структуры активов и 

пассивов раздельно по пяти группам сценариев изменения ставок на горизонте моделирова-

ния (1 год), связанным с прогнозом тенденций денежных рынков с учетом возможных суще-

ственных стресс-отклонений: 

для снижения ставок: стандартный и стресс-сценарий для повышения ставок: стан-

дартный и стресс сценарий 

смешанный (разнонаправленный тренд изменения процентных ставок для групп ин-

струментов, номинированных в разных валютах). 

Под числовой оценкой процентного риска понимается оценка изменений прогнозной 

чистой процентной маржи Банка до и после изменения процентных ставок, определяемых 

сценарием, выбранным в качестве базового. 

Вопросы и задания по ситуации: 

1. Систематизируйте виды рисков, описанные в ситуации, по различным критериям. 

2. Составьте алгоритм управления рисками для данной ситуации. 

3. Разработайте способы снижения рисков банка. 

 

Кейс 2.Имеются два альтернативных инвестиционных проекта строительства предприятия 

по переработке сои, затраты на строительство и проектная годовая мощность по каждому из 

них представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Затраты на строительство и проектная годовая мощность инвестиционных про-

ектов 

Капитальные вложения Вариант 

А Б 

1. Затраты на строительно-монтажные работы, млн руб. 100 110 
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2. Затраты на машины и оборудование, их монтаж и 

наладку, млн руб. 

120 80 

3. Прочие, млн руб. 30 25 

4. Годовая проектная мощность предприятия, млн т 3 2 

 

Определить технологическую структуру капитальных вложений, на основании чего 

определить структуру основных производственных фондов будущего предприятия, далее 

необходимо оценить удельные капитальные вложения по вариантам (таблицы 2 и 3). 

На основе полученных данных сделать выводы. 

 

 

Таблица 2 – Расчет технологической структуры капитальных вложений 

Капитальные вложения Вариант А Вариант Б 

млн руб. % млн руб. % 

1. Затраты на строительно- 

монтажные работы 

    

2.Затраты на машины и 

оборудование 

    

3. Прочие     

Всего     

 

Таблица 3 – Расчет структуры основных производственных фондов будущего предприятия 

Капитальные вложения Вариант А Вариант Б 

млн руб. % млн руб. % 

1. Пассивная часть     

2. Активная часть     

Всего     

 

Кейс 3.Проанализировать критические объемы продаж подвум инвестиционным про-

ектам (табл. 1). По проекту «А» выручкаот реализации товаров равна 500 тыс. руб., перемен-

ные издержки –350 тыс. руб., постоянные издержки – 50 тыс. руб. По проекту «Б»выручка от 

реализации товаров равна 500 тыс. руб., переменныеиздержки–

100тыс.руб.,постоянныеиздержки–300тыс.руб. 

 

Таблица1–Анализкритическогообъемапродажворганизации 

 

Показатель Проект А ПроектБ 

Выручкаотреализациитоваров, тыс.руб. 500 500 

Переменныеиздержкинавесьобъем,тыс.руб. 350 100 

Маржинальныйдоход, тыс.руб.   

Коэффициентмаржинальнойприбыли   

Постоянныеиздержкинавесьобъем,тыс.руб. 50 300 

Прибыльдоналогообложения,тыс.руб.   

Чистаяприбыль,тыс.руб.   

Точкабезубыточности,тыс.руб.   
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Запасбезопасности,тыс.руб.   

Запасбезопасности,%   

Операционныйрычаг   

 

Исходяизопределенияоперационногорычагаполучаем,что10%-

ноеувеличениеобъемапродажприводитвслучаереализациипроекта А к увеличению прибыли 

на 15 %, а в случае реализациипроектаБ–на40%. 

Проверим это утверждение при помощи следующих расчетов.Увеличим выручку на 

10 %, сохранив прежнюю структуру затрат(таблица 2). 

 

Таблица2–Анализкритическогообъемапродажприростевыручки на10% 

Показатель Проект А ПроектБ 

тыс.руб. % тыс.руб. % 

Выручкаотпродаж     

Переменныеиздержки     

Маржинальныйдоход     

Постоянныеиздержки     

Чистаяприбыль     

 

Рассмотрим ситуацию с ухудшением конъюнктуры рынка икак следствие снижением 

объема продаж. Рассчитаем показателиприбыли по обоим проектам, предусмотрев 10%-е 

снижение прибыли (таблица 3). 

Оценитьвлияниеразличныхпараметровнабазовыйпоказательэффективностипроекта–

чистуютекущуюстоимость(NPV). 

 

Таблица3–Анализкритическогообъемапродажприснижениивыручки на10% 

 

Показатель 

Проект А ПроектБ 

тыс.руб. % тыс.руб. % 

Выручкаотпродажи 450 100 450 100 

Переменныеиздержки 315 70 90 20 

Маржинальныйдоход 135 30 360 80 

Постоянныеиздержки 50  300  

Чистаяприбыль 85  60  

 

Кейс 4. 

Дана матрица доходности. Составить матрицу рисков и рассчитать 

критерии Вальда, Сэвиджа, Гурвица, Байеса, Лапласа. Коэффициент песси-

мизма равен 0,6. Вероятность наступления оптимистического сценария – 0,2, 

пессимистического – 0,2, смешанного– 0,1,консервативного– 0,5. 

 

Таблица-Матрица доходности 
Наименование 

проекта 

Варианты сценариев 

оптимистический консервативный пессимистический смешанный 

Проект А 2,03 1,03 -0,3 1,01 

Проект Б 2,04 1,04 -0,4 1,02 
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Проект В 2,05 1,05 -0,5 1,15 

Проект Г 2,06 1,06 -0,6 1,32 

 
 

Тесты для текущего контроля и промежуточной аттестации 
 

1. Укажите причины возникновения неопределенности: 

а) спонтанность природных процессов и явлений, стихийные бедствия  

б) случайность 

в) наличие противоборствующих тенденций, столкновение противоречивых интересов 

г) вероятностный характер НТП 

д) неполнота, недостаточность информации об объекте, процессе, явлении 

е) точно определенные события 

2. Укажите обязательное условие рисковой ситуации: 

а) альтернативность выбора 

б) отсутствие альтернативы в) отсутствие факторов риска г) определенность 

 

3. Укажите виды потерь, которые могут возникнуть в результате воздействия 

риска: 

а) материальные  

б) трудовые 

в) финансовые  

г) неиспользованного человеческого потенциала 

 

4. В целом риск как экономическая категория представляет собой: 

а) возможность, вероятность отклонения от цели, несовпадения фактического резуль-

тата с намеченным в условиях объективно существующей неопределенности 

б) вероятность потери части ресурсов, недополучения доходов или получения допол-

нительных расходов 

в) потери, убытки, получаемые в результате осуществления определенной финансо-

вой и производственной политики 

г) возможное получение прибыли за счет продажи товаров 

 

5. Укажите, что предпочтет предприниматель при отрицательном отношении к 

риску: 

а) определенный гарантированный доход  

б) среднюю прибыль 

в) рисковый результат с большим доходом  

г) полное разорение 

 

6. Укажите, при каком отношении предпринимателя к риску увеличение общей 

полезности превышает прирост связанного с риском дохода: 

а) склонности к риску 

б) отрицательном отношении к риску  

в) нейтральном отношении к риску  

г) не расположенности к риску 

 

7. Укажите, какой термин обозначает следующее определение: «скоординиро-

ванные действия по руководству и управлению организацией в отношении риска»: 

а) менеджмент риска 

б) система менеджмента риска  



23 

в) анализ риска 

г) управление рисками 

 

8. Укажите определение понятия «риск» в соответствии с Государственным стан-

дартом РФ ГОСТ Р 51897—2002 «Менеджмент риска. Термины и определения»: 

а) сочетание вероятности события и его последствий  

б) мера того, что событие может произойти 

в) результат события 

г) неопределенность наступления события 

 

9. Укажите, какая из указанных сфер деятельности связана с областью примене-

ния риск-менеджмента: 

а) экономика 

б) медицина  

в) право 

г) теория катастроф  

 

10. Укажите в качестве чего выступает принятие поставщиком решения об изме-

нении условий договора (сроков, цен, объемов, требований к качеству поставляемой продук-

ции) при воздействии риска недополучения исходных материалов из-за срыва заключенных 

договоров о поставке: 

а) причина риска  

б) фактор риска 

в) следствие риска  

г) симптомы риска 

 

11. Укажите, к каким факторам риска относятся: законодательство, регулирующее 

предпринимательскую деятельность; действия органов государственного и местного управ-

ления; налоговая система; взаимоотношения с партнерами; конкуренция предпринимателей: 

а) внешние факторы прямого воздействия 

б) внешние факторы косвенного воздействия в) внутренние факторы 

г) СТЭП-факторы 

 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля  

 
Компетенция: способен анализировать экономические показатели деятельности 

организаций (ПК-4) 

 

Вопросы к зачету 

 

1. Критерии классификации рисков по характеристике имеющейся информации о рис-

ке. 

2. Классификация рисков по величине риска. 

3. Критерии классификации рисков по характеристике расходов (издержек), связан-

ных с риском. 

4. Источники информации для идентификации рисков. 

5. Точность оценок при измерении рисков. 

6. Системапоказателейоценкириска. 

7. Абсолютныепоказателиоценкириска. 

8. Относительныепоказателиоценкириска. 

9. Вероятностныепоказателиоценкириска. 
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10. Математическиемоделиоценкириска. 

11. Статистическиепоказателиоценкириска. 

12. Экспертныепоказателиоценкириска. 

13. Механизмынейтрализациириска. 

14. Средстваразрешенияриска. 

15. Методология анализа риска и неопределенности  

16. Качественные методы анализа и оценки рисков. 

17. Сущность категории «риск». 

18. Эволюция представлений о риске. 

19. Концепция приемлемого риска. 

20. Цели риск-менеджмента. 

 

 

Практические задания к зачету 

 

Задание1.Рассчитайтесреднееожидаемоезначение.Данныедлярасчета. При вложении 

капитала в мероприятие А из 200 случаев прибыль 

25тыс.руб.былаполученав20случаях,30тыс.руб.былаполученав80случаях, прибыль 40 тыс. 

руб. была получена в 100 случаях. При вложениикапиталавмероприятие-

Биз240случаевприбыль30тыс.руб.былаполучена в 144 случаях, прибыль 35 тыс. руб. была 

получена в 72 случаях,прибыль45тыс.руб.былаполученав24случаях. 

 

Задание 2. Предприниматель занят изданием глянцевых журналов. Онрешаетвопро-

собувеличениитиражаконкретногожурнала.Известноследующее: Суммарныезатра-

ты,связанныесвыпуском1журнала,составляют2,3 долл. 

Предполагаемая новая (сниженная) цена журнала составляет 4 долл. Число клиентов, 

которым направляется предложение о подписке по  сниженной цене, равно 100 000 чел. 

Затраты на рассылку предложения составляют 0,1 долл. на одного человека. 

Предприниматель на основе личного опыта подобных предложений может предполо-

жить, что процент положительных ответов будет около 10%. 

Будут ли оправданы дополнительные расходы на увеличение тиража? 

Стоит ли рисковать? 

 

Задание 3. Эксперты компании «APC» определили следующиепоказателиприбыливзависимо-

стиотситуациинарынке(вмлн.руб.): 

 

Стратегия 

компании 

Прибыльвзависимостиотситуации 

Ситуация№1 Ситуация№2 Ситуация№3 

1.Холодильники 48 67 52 

2.Морозильники 89 24 46 

3.Кондиционеры 72 49 76 

Еслисуществуетриск(экспертысчитаютнаиболеевероятнымреализацию ситуации №1 – 

40%, №2 –35%, №3 –25%), то какую стратегиюследуетсчитатьоптимальной? 

 

Задание4.Дана матрица доходности. Составить матрицу рисков и рассчитать крите-

рии Сэвиджа и Гурвица. Коэффициент пессимизма равен 0,6. Вероятность наступления оп-

тимистического сценария – 0,2, пессимистического – 0,2, смешанного– 0,1,консервативного– 

0,5. 

Таблица-Матрицадоходности 

Наименование 

проекта 

Варианты сценариев 

оптимистический консервативный пессимистический смешанный 
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Проект А 2,03 1,03 -0,3 1,01 

Проект Б 2,04 1,04 -0,4 1,02 

 

 

Задание5.Дана матрица доходности. Составить матрицу рисков и рассчитать крите-

рии Вальда и Гурвица. Коэффициент пессимизма равен 0,6. Вероятность наступления опти-

мистического сценария – 0,2, пессимистического – 0,2, смешанного– 0,1,консервативного– 

0,5. 

Таблица-Матрицадоходности 

Наименование 

проекта 

Варианты сценариев 

оптимистический консервативный пессимистический смешанный 

Проект А 2,05 1,05 -0,5 1,15 

Проект В 2,06 1,06 -0,6 1,32 

 

Компетенция: способен анализировать финансовое состояние и инвестиционную 

привлекательность организации (ПК-5) 

 

Вопросы к зачету 

 

1. Распределение рисков между участниками проекта. 

2. Классификация рисков производственной деятельности. 

3. Особенности управления рисками взаимодействия с контрагентами в производ-

ственной деятельности организации. 

4. Факторыимоделиоценкирискафинансовойнесостоятельностипредприятия. 

5. Моделикомплекснойбалльнойоценкирискафинансовойнесостоятельно-

стипредприятия. 

6. Моделирейтинговогофинансовогоанализаиоценкирискафинансовойнесо-

стоятельности. 

7. Общая последовательность статистической оценкириска. 

8. Аналитическиеметодыоценкириска. 

9. Анализчувствительностипроектакриску. 

10. Разработкасценариевразвитиясобытий. 

11. Дерево решений для анализа рисков проекта. Этапы построениядеревареше-

ний.МетодМонте-Карло. 

12. Экспертныеметодыоценкирисков.  

13. Историко-ассоциативныеметоды оценкирисков.Концептуальные подходы. 

14. Использованиемоделированиявуправлениирисками. 

15. Предпринимательские потери и зоны риска. 

16. Источники информации для идентификации рисков. 

17. Масштабы проявления факторов риска. 

18. Основы построения системы факторов риска. 

19. Внутренние факторы риска, их анализ. 

20. Внешние факторы риска, их анализ. 

 

Практическое задание для зачета 

 

Задание1.Используяэкономико-

статистическийме-

тод,определитепланируемыйуровеньрентабельностипредприятияв2020г.Исходныеданныепре

дставленыв таблице. 

Показатель Год 



26 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Рентабель-

ностьпредприя

тия, % 7 16 16 4 13 15 15 8 12 20  

 

Задание2.Дана матрица доходности. Составить матрицу рисков и рассчитать критерии 

Байеса и Лапласа. Коэффициент пессимизма равен 0,6. Вероятность наступления оптимисти-

ческого сценария – 0,2, пессимистического – 0,2, смешанного– 0,1,консервативного– 0,5. 

Таблица-Матрицадоходности 

Наименование 

проекта 

Варианты сценариев 

оптимистический консервативный пессимистический смешанный 

Проект А 2,03 1,03 -0,3 1,01 

Проект Б 2,06 1,06 -0,6 1,32 

 

Задание 3.ОпределитьоднодневныйVaRсдоверительнойвероятностью 95% для порт-

феля стоимостью 10 млн. руб., в который входятакции только одной компании. Стандартное 

отклонение доходности акции врасчетенагодравно25%. 

 

Зада-

ние4.ОпределитьоднодневныйVaRсдоверительнойвероятностью99%длярасчетарискапровод

имыхопера-

цийUSD/RUR.Величинавложенийпопозиции500000дол.Среднеквадратическоеотклонениев 

расчетенаденьсоставляет0,196. 

 

Задание5.У инвестора имеется сумма 50 млн руб. Он может инвестировать эту сумму 

либо в проект А, либо в проект В. Консервативныйсценарий предполагает, что инвестор по 

проекту А получит ЧДД =10,5 млн руб., а по проекту В – 9,8 млн руб. При реализации пес-

симистического сценария ЧДД по проекту А составит 2,3 млн руб., апо проекту В ЧДД = – 

0,7 млн руб. Реализация оптимистическогосценария даст инвестору ЧДД = 17,8 млн руб. по 

проекту А и 13,6млн руб. – по проекту В. Вероятность наступления консервативного сцена-

рия – 0,6, оптимистического – 0,3, пессимистического – 

0,1.Выберитенаименеерискованныйвариантинвестирования. 

 

Компетенция: способен предлагать обоснованные управленческие решения по по-

вышению экономической эффективности и минимизации рисков деятельности организа-

ции (ПК-8) 

Вопросы к зачету 

 

1. Определение величины потерь от реализации риска по машинам, оборудова-

нию и транспортным средствам. 

2. Определение величины от реализации риска потерь по запасам. 

3. Определение величины потерь от реализации риска по нематериальным акти-

вам. 

4. Уточнение стратегии организации при разработке программы управления рис-

ками. 

5. Предварительный отбор рисков при разработке программы управления риска-

ми. 

6. Разработка плана превентивных мероприятий программы управления рисками. 

7. Анализ рисков как этап разработки программы управления рисками. 

8. Контроль и пересмотр программы управления рисками. 

9. Оценка эффективности программы управления рисками. 
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10. Получение, анализ, хранение и использование информации в целях управления 

рисками. 

11. Использование технических инноваций для повышения эффективности управ-

ления рисками. 

12. Особенности управления рисками в финансовой и инвестиционной сферах дея-

тельности организации. 

13. Риск в управлении прямыми и портфельными инвестиция- 

14. Измерение и управление кредитным риском. 

15. Управление консолидированными рисками. 

16. Управление рисками на уровне компании. 

17. Способы страхования валютных рисков.  

18. Межбанковские операции «СВОП». 

19. Информационные риски в банковской сфере. Виды экономической информа-

ции. Виды информационных рисков в банковской сфере: отказ автоматизированных банков-

ских систем, разглашение коммерческой тайны. 

20. Минимизация кредитных рисков. 

 

Практические задания к зачету 
 

Задание 1. Проект порождает потоки платежей с периодичностью 1 раз в квар-

тал,внутренняя норма доходности его равна 30% годовых, и он делится на 2временныхэтапа. 

Напервомэтапеидуттольковыплаты;дюрацияэтихпотоковплатежей,рассчитанная по-

внутреннейнорме доходности,равна 1,5года. 

Навторомэтапеидуттолькопоступле-

ния;дюрацияэтихпотоковплатежей,рассчитаннаяповнутреннейнормедоходности,равна4года. 

Приведеннаястоимостьпотоковплатежейнапервомэтапепоабсолютнойве-

личинев2разаменьшеприведеннойстоимостипотоковплатежей на втором этапе. Насколько 

приблизительно изменится внутренняянорма доходности при пересмотре стоимости проекта 

в сторону увеличенияна1%? 

 

Задание 2.Бескупонныеоблигацииимеютследующиерыночныекотировки: 

−на0,5 года– 90% 

− на1 год– 80% 

−на1,5 года– 75% 

− на2 года– 73% 

Какаяформакривойдоходностинаблюдаетсянарынке? 

Насколько процентовизменитсястоимость купоннойоблигации сосрокомдопогаше-

ния2года,свыплатамиразвполгодакупонавразмере10% номинала при увеличении уровня про-

центных ставок на 50 базисныхпунктов? 

 

Задание 3. Имеются два варианта вложения капитала в аграрномсектореэкономи-

ки.Установлено,чтопривложениикапиталавмероприятиеАполучениеприбыливсумме15млнр.и

меетвероятность 0,6, а в мероприятие В получение прибыли в сумме 20млн р.–

вероятность0,4. 

Определитеожидаемоеполучениеприбылиотвложениякапита-

ла(математическоеожидание)ирассмотрите вероятностьнаступления событияобъективными 

субъективнымметодами. 

 

Задание4. Составить матрицу рисков и рассчитать критерии Вальда,  и Лапласа. Ко-

эффициент пессимизма равен 0,6. Вероятность наступления оптимистического сценария – 

0,2, пессимистического – 0,2, смешанного– 0,1,консервативного– 0,5. , если матрица доход-

ности имеет вид: 
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Таблица-Матрицадоходности 

Наименование 

проекта 

Варианты сценариев 

оптимистический консервативный пессимистический смешанный 

Проект Б 2,04 1,04 -0,4 1,02 

Проект Г 2,06 1,06 -0,6 1,32 

 

Задание5.У инвестора имеется сумма 30 млн руб. Он может инвестировать эту сумму либо в 

проект А, либо в проект В. Консервативныйсценарий предполагает, что инвестор по проекту 

А получит ЧДД =20,6 млн руб., а по проекту В – 12 млн руб. При реализации пессимистиче-

ского сценария ЧДД по проекту А составит 3,5 млн руб., апо проекту В ЧДД = – 0,7 млн руб. 

Реализация оптимистическогосценария даст инвестору ЧДД = 15 млн руб. по проекту А и 

20млн руб. – по проекту В. Вероятность наступления консервативного сценария – 0,7 опти-

мистического – 0,2, пессимистического – 

0,1.Выберитенаименеерискованныйвариантинвестирования. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений и навыков, и опыта деятельности, характеризующих эта-

пы формирования компетенций 
 

Контроль освоения дисциплины, оценка знаний и умений, обучающихся на зачете 

производится в соответствии с ПлКубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости и проме-

жуточная аттестация обучающихся». 

1. Устный опрос – средство контроля, организованное как специальная беседа препо-

давателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемыми дисциплинами, позволяет опре-

делить объем знаний обучающегося по определенному разделу.   

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении опроса. 

Оценка «отлично» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос с включе-

нием в содержание ответа лекции, материалов учебников, дополнительной литературы без 

наводящих вопросов. 

Оценка «хорошо» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос в объеме 

лекции с включением в содержание ответа материалов учебников с четкими положительны-

ми ответами на наводящие вопросы преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено более поло-

вины требуемого материала, с положительным ответом на большую часть наводящих вопро-

сов. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено менее по-

ловины требуемого материала или не озвучено главное в содержании вопроса с отрицатель-

ными ответами на наводящие вопросы или студент отказался от ответа без предварительного 

объяснения уважительных причин. 

2.Реферат – продукт самостоятельной работы обучающегося, представляющий собой 

краткое изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа 

определенной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть иссле-

дуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее. 

Текст реферата должен содержать аргументированное изложение определенной темы. 

Реферат должен быть структурирован (по главам, разделам, параграфам) и включать разде-

лы: введение, основную часть, заключение, список используемых источников. В зависимости 

от тематики реферата к нему могут быть оформлены приложения, содержащие документы, 

иллюстрации, таблицы, схемы и т.п. 
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Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-ность выбора ис-

точников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблюдения требований к 

оформлению. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных точек зрения 

на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция; сформулированы 

выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требования к внешнему 

оформлению. 

Оценка «хорошо» ставится, если основные требования к реферату выполнены, но при 

этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсут-

ствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются 

упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если имеются существенные отступления от 

требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; допущены факти-

ческие ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если тема реферата не рас-крыта, обнару-

живается непонимание обучающимся проблемы или реферат не представлен вовсе. 

3. Тест – система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать про-

цедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа обучающегося более 

чем на 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа обучающегося на 71-

85 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа студента 

на 51-70 % тестовых заданий. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии неправильного ответа обу-

чающегося на 50 % и более тестовых заданий. 

4.Критерии оценки знаний обучающегося при выполнении кейс-задания 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, показавшему всесторонние, система-

тизированные, глубокие знания вопросов кейса и умение уверенно применять их на практике 

при решении конкретных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал, гра-

мотно и по существу излагает его, умеет применять полученные знания на практике, но до-

пускает в решении задач некоторые неточности, которые может устранить с помощью до-

полнительных вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, показавшему фрагментар-

ный, разрозненный характер знаний, недостаточно правильные формулировки базовых поня-

тий, нарушения логической последовательности в изложении программного материала, что 

повлияло на правильность решения задачи. Но при этом он владеет основными понятиями 

кейса, необходимыми для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по 

образцу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не знает боль-

шей части основного содержания рассматриваемых теоретических положений и тем дисци-

плины, допускает грубые ошибки в решении задач и не умеет использовать полученные зна-

ния при решении типовых практических задач. 

5. Задача (задание). Критерии оценки знаний обучающегося при выполнении практи-

ческого контрольного задания (решения задачи). 

Оценка «отлично» ̶ выставляется обучающемуся, показавшему всесторонние, систе-

матизированные, глубокие знания  учебного материала,  владеет способностью применять 

методику анализа на практике при решении конкретных задач, свободно и правильно обос-

новывать принятые решения. 
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Оценка «хорошо»  ̶ выставляется обучающемуся, если он твердо знает учебный мате-

риал, умеет грамотно применять полученные знания на практике, но допускает в ответе или 

в решении задач некоторые неточности, которые может устранить с помощью дополнитель-

ных вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» ̶ выставляется обучающемуся, показавшему фрагмен-

тарный, разрозненный характер знаний учебного материала, допускает нарушения логиче-

ской последовательности в выполнении практических заданий, но при этом в целом он вла-

деет методикой анализа вероятности банкротства и может применять полученные знания по 

образцу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» ̶ выставляется обучающемуся, который не знает 

большей части основного содержания учебного материала, не владеет  анализа вероятности 

банкротства, допускает грубые ошибки  при решении типовых практических задач.  
6. Зачет - форма проверки успешного выполнения обучающегося практических работ, 

усвоения учебного материала дисциплины в ходе практических занятий, самостоятельной 

работы. 

Вопросы, выносимые на зачет, доводятся до сведения студентов за месяц до сдачи за-

чета. 

Контрольные требования и задания соответствуют требуемому уровню усвоения дис-

циплины и отражают ее основное содержание. 

Критерии оценки знаний при проведении зачета. 

Оценка «зачтено» должна соответствовать параметрам любой из положительных оце-

нок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «незачтено» - параметрам оценки «неудо-

влетворительно». 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает всесторонними, 

систематизированными и глубокими знаниями материала учебной программы, умеет сво-

бодно выполнять задания, предусмотренные учебной программой, усвоил основную и озна-

комился с дополнительной литературой. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное знание мате-

риала учебной программы, успешно выполняющему предусмотренные учебной программой 

задания, усвоившему материал основной литературы, рекомендованной учебной програм-

мой. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который показал знание 

основного материала учебной программы в объеме, достаточном и необходимым для даль-

нейшей учебы и предстоящей работы, справился с выполнением заданий, предусмотренных 

учебной программой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной програм-

мой. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знающему основной 

части материала учебной программы, допускающему принципиальные ошибки в выполне-

нии предусмотренных учебной программой заданий, неуверенно с большими затруднениями 

выполняющему практические работы. 

 

8 Перечень основной и дополнительной литературы 
 

Основная литература 

1. Антонов, Г. Д. Управление рисками организации : учебник / Г.Д. Антонов, О.П. 

Иванова, В.М. Тумин. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 153 с. – (Высшее образование: Бака-

лавриат). – DOI 10.12737/6216. – ISBN 978-5-16-013060-6. – Текст : электронный. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1052461. 

2. Воробьев, С. Н. Управление рисками в предпринимательстве [Электронный ре-

сурс] / С. Н. Воробьев, К. В. Балдин. – 4-е изд., испр. – Москва : Издательско-торговая кор-

https://znanium.com/catalog/product/1052461
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порация «Дашков и Ко», 2013. - 482 с. - ISBN 978-5-394-01987-6. – Текст : электронный. – 

URL: https://znanium.com/catalog/product/430664 

3. Грачева, М.В. Управление рисками в инновационной деятельности: учеб. пособие 

для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям / М.В. Грачева, С.Ю. 

Ляпина. – М. : ЮНИТИ-ДАНА,2017. – 351 с. – ISBN 978-5-238-01693-1. – Текст : электрон-

ный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1028832 

 

Дополнительная литература 

 

 1. Балдин, К. В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной деятельно-

сти предприятия : учебное пособие / К. В. Балдин, И. И. Передеряев, Р. С. Голов. – 4-е изд., 

стер. – Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. - 418 с. – ISBN 978-

5-394-03213-4. – Текст : электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1093188 

 2. Лапуста, М. Г. Предпринимательство : учебник / М. Г. Лапуста. – изд. испр. – 

Москва : ИНФРА-М, 2020. – 384 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – ISBN 978-5-16-

006602-8. – Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1063380 

 3. Новиков, А. И. Теория принятия решений и управление рисками в финансовой 

и налоговой сферах : учебное пособие / А. И. Новиков, Т. И. Солодкая. – 2-е изд., стер. – 

Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. – 284 с. – ISBN 978-5-394-

03251-6. – Текст : электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1093154 

 4. Тихомиров, Н. П. Теория риска : учебник для студентов вузов, обучающихся по 

экономическим специальностям / Н. П. Тихомиров, Т. М. Тихомирова. – Москва : ЮНИТИ-

ДАНА, 2020. – 308 с. – ISBN 978-5-238-03413-3. – Текст : электронный. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1376400 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 
 

Перечень ЭБС 

№ Наименование Тематика Ссылка 

1. Znanium.com Универсальная https://znanium.com 

2. Образовательной портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru 

 

Перечень рекомендуемых интернет сайтов: 
– Минфин России: Документы МСФО: [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs, свободный. – Загл. с экрана 

– Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования [Элек-

тронный ресурс]: Режим доступа: http://www.forecast.ru, свободный. – Загл. с экрана 

– Федеральная служба государственной статистики: [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http:// https://rosstat.gov.ru/, свободный. – Загл. с экрана 

– Кубанский государственный аграрный университет [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://kubsau.ru/, свободный. – Загл. с экрана. 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению дисципли-

ны  
 

https://znanium.com/catalog/product/430664
https://znanium.com/catalog/product/1028832
https://znanium.com/catalog/product/1093188
https://znanium.com/catalog/product/1063380
https://znanium.com/catalog/product/1093154
https://znanium.com/catalog/product/1376400
https://znanium.com/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs
http://www.forecast.ru/
https://rosstat.gov.ru/
https://kubsau.ru/
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1. Анализ предпринимательских рисков: метод. указ. для контактной работы / сост. Е. 

А. Сапрунова, С.А. Дьяков– Краснодар :КубГАУ, 2022. – 37 с. - 

file:///C:/Users/user/Downloads/_6_Metodich_ukazanija_dlja_kontaktnoi_raboty_po_An_predprini

mat_riskov_dlja_BUAiA_mart_2022_736182_v1_.PDF 

2. Анализ предпринимательских рисков : метод. указ. для самост. работы / сост. Е. А. 

Сапрунова, С.А. Дьяков –Краснодар : КубГАУ, 2022.–67 с. - 

file:///C:/Users/user/Downloads/_7_Metod_dlja_samost_raboty_Analiz_predpr_ris_UAiA_mart_isp

r_2022.docx_736183_v1_.PDF 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 

программного обеспечения и информационных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении образовательного про-

цесса по дисциплине позволяют: обеспечить взаимодействие между участниками образова-

тельного процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие посред-

ством сети "Интернет"; фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; ор-

ганизовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации посредством 

использования презентационных технологий; контролировать результаты обучения на осно-

ве компьютерного тестирования.  

 

Перечень лицензионного программного обеспечения 

Перечень лицензионного программного обеспечения 

№ Наименование Краткое описание 

1. MicrosoftWindows Операционная система 

2. Систематестирования INDIGO Тестирование 

3. Microsoft Office (включает Word, 

Excel, PowerPoint) 

Пакет офисных приложений 

 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

№ Наименование Тематика Электронный адрес 

1 Гарант Правовая https://www/garant.ru// 

2 Консультантс Правовая https://consultant.ru/ 

3 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://elibrary.ru/ 

 

Доступ к сети Интернет 
Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-образовательную 

среду университета. 

 

 

 

 

 

file:///C:/Users/user/Downloads/_6_Metodich_ukazanija_dlja_kontaktnoi_raboty_po_An_predprinimat_riskov_dlja_BUAiA_mart_2022_736182_v1_.PDF
file:///C:/Users/user/Downloads/_6_Metodich_ukazanija_dlja_kontaktnoi_raboty_po_An_predprinimat_riskov_dlja_BUAiA_mart_2022_736182_v1_.PDF
file:///C:/Users/user/Downloads/_7_Metod_dlja_samost_raboty_Analiz_predpr_ris_UAiA_mart_ispr_2022.docx_736183_v1_.PDF
file:///C:/Users/user/Downloads/_7_Metod_dlja_samost_raboty_Analiz_predpr_ris_UAiA_mart_ispr_2022.docx_736183_v1_.PDF
https://www/garant.ru
https://consultant.ru/
https://elibrary.ru/
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12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине для лиц с ОВЗ и инвалидов 

 
Входная группа в главный учебный корпус и корпус зооинженерного фа-

культета оборудованы пандусом, кнопкой вызова, тактильными табличками, 

опорными поручнями, предупреждающими знаками, доступным расширенным 

входом, в корпусе есть специально оборудованная санитарная комната. Для пе-

ремещения инвалидов и ЛОВЗ в помещении имеется передвижной гусеничный 

ступенькоход. Корпус оснащен противопожарной звуковой и визуальной сиг-

нализацией. 
Планируемые помещения для проведения всех видов учебной  

деятельности 

№

п/

п 

Наименование 

учебных предме-

тов, курсов, дис-

циплин (моду-

лей), практики, 

иных видов 

учебной деятель-

ности, преду-

смотренных 

учебным планом 

образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренных учебным планом, в том 

числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспече-

ния 

Адрес (местоположе-

ние) помещений для 

проведения всех видов 

учебной деятельности, 

предусмотренных 

учебным планом (в 

случае реализации об-

разовательной про-

граммы в сетевой фор-

ме дополнительно ука-

зывается наименование 

организации, с которой 

заключен договор) 

1 Анализ предпри-

нимательских 

рисков 

Помещение №221 ГУК, площадь – 101 м²; 

посадочных мест – 95; учебная аудитория 

для проведения занятий лекционного ти-

па, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации, самостоятельной 

работы, в том числе для обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ.  

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и учеб-

но-наглядных пособий (ноутбук, проек-

тор, экран), в т.ч для обучающихся с ин-

валидностью и ОВЗ; 

программное обеспечение: Windows, 

Office; 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель), в т.ч для обучающих-

ся с инвалидностью и ОВЗ. 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. 

им. Калинина, 13 

2 Анализ предпри-

нимательских 

Помещение №114 ЗОО, площадь – 43м²; 

посадочных мест – 25; учебная аудитория 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. 
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рисков для проведения занятий семинарского ти-

па, курсового проектирования (выполне-

ния курсовых работ), групповых и инди-

видуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, само-

стоятельной работы, в том числе для обу-

чающихся с инвалидностью и ОВЗ, 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель), в том числе для обу-

чающихся с инвалидностью и ОВЗ 

им. Калинина, 13 

 

13 Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инвалидов 
 

Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины (модуля) в часах, 

выделенных на контактную работу обучающегося с преподавателем (по видам учебных за-

нятий) и на самостоятельную работу обучающегося (при этом не увеличивается количество 

зачётных единиц, выделенных на освоение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и восприятия ин-

формации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме или в форме 

электронного документа. 

 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с ОВЗ 
Категории 

студентов с 

ОВЗ и инва-

лидностью 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

С нарушением  

зрения 

– устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, 

устные коллоквиумы и др.; 

– с использованием компьютера и специального ПО: работа с электрон-

ными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 

проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - графи-

ческие работы и др.; 

при возможности письменная проверка с использованием рельефно- то-

чечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование специ-

альных технических средств (тифлотехнических средств): контрольные, 

графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, отчеты и 

др. 

С нарушением 

слуха 

– письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирова-

ние, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

– с использованием компьютера: работа с электронными образователь-

ными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, графиче-

ские работы, дистанционные формы и др.;  

при возможности устная проверка с использованием специальных 

технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звукоуси-

ливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, со-

беседования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением 

опорно- 

двигательного  

– письменная проверка с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером и др.): 

контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания, 
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аппарата эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

– устная проверка, с использованием специальных технических средств 

(средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, собесе-

дования, устные коллоквиумы и др.; 

с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 

средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электронными 

образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проек-

ты, графические работы, дистанционные формы предпочтительнее обу-

чающимся, ограниченным в передвижении и др. 

 

Адаптация процедуры проведения промежуточной аттестации для 

инвалидов и лиц с ОВЗ: 
В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

– предъявление обучающимся печатных и (или) электронных материалов в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья; 

– возможность пользоваться индивидуальными устройствами и средствами, позволя-

ющими адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу информации с учетом их 

индивидуальных особенностей; 

– увеличение продолжительности проведения аттестации; 

– возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой помощи (занять 

рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с преподавателем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны учитывать ин-

дивидуальные и психофизические особенности обучающегося/обучающихся по АОПОП ВО 

(устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 
Специальные условия, обеспечиваемые в процессе преподавания дисциплины 

Студенты с нарушениями зрения 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в аудиаль-

ную или тактильную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, поз-

воляющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу информа-

ции с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья студента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержани-

ем учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информа-

ции на корпоративном образовательном портале; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и графиче-

ских объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с интерак-

тивной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся в 

ходе занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, вы-

водимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обучения 
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рисунков и иных графических объектов, что даёт возможность перевести пись-

менный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции читаются 

громко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми блоками инфор-

мации, обеспечивается интонирование, повторение, акцентирование, профилак-

тика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной об-

становки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в удобной 

для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде пометок в за-

ранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение внимания, 

апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, групповые за-

дания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 
 минимизирование заданий, требующих активного использования зрительной памяти 

и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль выполнения зада-

ний для самостоятельной работы. 

  
Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности  

передвижения и патологию верхних конечностей) 

 
 возможность использовать специальное программное обеспечение и специальное 

оборудование и позволяющее компенсировать двигательное нарушение (коляски, ходунки, 

трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержанием учебной 

дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информации на корпоративном об-

разовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов запоминания и повто-

рения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от простого к 

сложному при объяснении материала; 

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных работ и провер-

ки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение внимания, аппеляция 

к ограничениям по времени, контактные виды работ, групповые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пребывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и средства, позво-

ляющие обеспечить реализацию эргономических принципов и комфортное пребывание на 

месте в течение всего периода учёбы (подставки, специальные подушки и др.). 

 
Студенты с нарушениями слуха (глухие, слабослышащие, позднооглохшие) 
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 предоставление образовательного контента в текстовом электронном формате, позво-

ляющем переводить аудиальную форму лекции в плоскопечатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусиливающие устройства 

и сурдотехнические средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 

осуществлять взаимообратный перевод текстовых и аудиофайлов (блокнот для речевого вво-

да), а также запись и воспроизведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вербального материала, 

его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (структурно-логические 

схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщающие информацию, опорные кон-

спекты, раздаточный материал);  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных работ и проверки 

заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее знакомятся с 

материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и фрагменты; 
 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных предложений, хо-

рошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних слов; повторение фраз без из-

менения слов и порядка их следования; обеспечение зрительного контакта во время говоре-

ния и чуть более медленного темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятельнойработы (назы-

вание темы, постановка цели, сообщение и запись плана, выделениеосновных понятий и ме-

тодов их изучения, указание видов деятельности студентов и способов проверки усвоения 

материала, словарная работа); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (разбивка текста на ча-

сти; выделение опорных смысловых пунктов; использование наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический материал; ком-

плексное использование письменных и устных средств коммуникации при работе в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, слушания, чте-

ния, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 
Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной нервной и сердеч-

но-сосудистой систем, онкологические заболевания) 

 
 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и средства, позво-

ляющие осуществлять приём и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вербального материа-

ла, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных работ и провер-

ки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее знакомятся с 

материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический материал; ком-

плексное использование письменных и устных средств коммуникации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, слушания, чте-

ния, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержанием учебной 
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дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информации на корпоративном об-

разовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удобной для них 

форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль выполнения зада-

ний для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу занятия. 
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