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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 
Целью освоения дисциплины «Управленческая отчетность» является 

формирование у обучающихся комплекса теоретических знаний и практиче-
ских навыков по формированию управленческой отчетности, анализу и ин-
терпретации содержащейся в ней информации, а также выработке и приня-
тию на ее основе бизнес-решений, критической оценке их последствий с це-
лью достижения заданных показателей деятельности.  

 
Задачи дисциплины: 
– формирование знаний о содержании управленческой отчетности, ее 

назначении и принципах составления; 
– освоение навыков организации системы внутренней управленческой 

отчетности, своевременно обеспечивающей аппарат управления необходи-
мой информацией; 

– формирование навыков по организации системы внутренней управ-
ленческой отчетности, своевременно обеспечивающей аппарат управления 
необходимой учетной информацией; 

– формирование навыков обоснования решений по улучшению каче-
ственных характеристик финансовой и нефинансовой информации, содер-
жащейся в управленческой отчетности для целей бизнес-анализа;  

– развитие навыков использования данных управленческой отчетности 
для формирования управленческих решений, планирования деятельности 
субъектов бизнеса. 

 
2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
ОПОП ВО 

 
В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 
ПК-4 – Способен анализировать и интерпретировать информацию биз-

нес-анализа, формировать возможные решения на основе разработанных для 
них целевых показателей, планировать деятельность субъектов бизнеса; 

ПК-6 – Способен выбирать и принимать обоснованные бизнес-
решения, критически оценивать их последствия с позиции достижения целе-
вых критериев. 

В результате изучения дисциплины «Управленческая отчетность» обу-
чающийся готовится к освоению трудовых функций: 

Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик», 
трудовая функция «Формирование возможных решений на основе раз-

работанных для них целевых показателей»; 
трудовая функция «Анализ, обоснование и выбор решения». 
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3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 
«Управленческая отчетность» является дисциплиной части, формируе-

мой участниками образовательных отношений ОПОП ВО подготовки обуча-
ющихся по направлению подготовки 38.03.01 Экономика, направленность 
«Бизнес-аналитика». 

4 Объем дисциплины (72 часа, 2 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная форма Очно-заочная форма 
   

Контактная работа 
в том числе: 
– аудиторная по видам  
учебных занятий 

25 15 

 
24 

 
14 

– лекции 12 6 
– практические 12 8 

– внеаудиторная 1 1 
– зачет 1 1 

Самостоятельная работа 47 57 
Итого по дисциплине  72 72 

 
5 Содержание дисциплины  
 
По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают зачет. 
Дисциплина изучается на 4 курсе, в 7 семестре по учебному плану оч-

ной формы обучения, на 4 курсе, в 8 семестре по учебному плану очно-
заочной формы обучения. 
 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 
п/п 

Тема. 
 Основные вопросы 

Ф
ор

ми
ру

ем
ы

е 
 

ко
мп

ет
ен

ци
и 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 
включая самостоятельную 
работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Само-
стоя-

тельная 
работа 

1 

Сущность, структура и назначение 
управленческой отчетности 
1. Определение, цель и задачи управлен-
ческой отчетности 
2. Виды и содержание управленческой 
отчетности 
3. Требования к информации, содержа-
щейся в управленческой отчетности 

ПК-4 7 2 2 9 
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№ 
п/п 

Тема. 
 Основные вопросы 

Ф
ор

ми
ру

ем
ы

е 
 

ко
мп

ет
ен

ци
и 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 
включая самостоятельную 
работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Само-
стоя-

тельная 
работа 

2 

Формирование управленческой отчет-
ности при применении системы «ди-
рект-костинг» 
1. Структура и содержание управленче-
ских отчетов при использовании системы 
учета по переменным затратам. 
2. Принятие управленческих решений на 
основе учетной информации, содержа-
щейся во внутренней отчетности. 

 
ПК-4 7 2 2 9 

3 

Взаимодействие системы информаци-
онного обеспечения и системы внут-
ренней информационной отчетности 
1. Учетная информация и ее роль в про-
цессе управления организацией 
2. Организация системы внутренней ин-
формационной отчетности 

ПК-4 
 7 2 2 9 

4 

Взаимосвязь системы бюджетирования 
и внутренней управленческой отчетно-
сти организации 
1. Система информационного обеспече-
ния как основа принятия управленческих 
решений. 
2. Бюджетирование как основа эффек-
тивного управления 
3. Структура и содержание генерального 
(общего) бюджета предприятия 

ПК-6 7 4 4 10 

5 

Организация управленческой отчетно-
сти по центрам ответственности 
1. Децентрализация управления и центры 
ответственности 
2. Организация управленческой отчетно-
сти по центрам ответственности 

ПК-6 7 2 2 10 

Итого 12 12 47 
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Содержание и структура дисциплины по очно-заочной форме 
обучения 

№ 
п/п 

Тема. 
 Основные вопросы 

Ф
ор

ми
ру

ем
ы

е 
 

ко
мп

ет
ен

ци
и 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 
включая самостоятельную 
работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-
ции 

Практи-
ческие 
занятия  

Само-
стоя-

тельная 
работа 

1 

Сущность, структура и назначение 
управленческой отчетности 
1. Определение, цель и задачи управлен-
ческой отчетности 
2. Виды и содержание управленческой 
отчетности 
3. Требования к информации, содержа-
щейся в управленческой отчетности 

ПК-4 8 1 1 10 

2 

Формирование управленческой отчет-
ности при применении системы «ди-
рект-костинг» 
1. Структура и содержание управленче-
ских отчетов при использовании системы 
учета по переменным затратам. 
2. Принятие управленческих решений на 
основе учетной информации, содержа-
щейся во внутренней отчетности. 

 
ПК-4 8 1 1 10 

3 

Взаимодействие системы информаци-
онного обеспечения и системы внут-
ренней информационной отчетности 
1. Учетная информация и ее роль в про-
цессе управления организацией 
2. Организация системы внутренней ин-
формационной отчетности 

ПК-4 
 8 1 2 10 

4 

Взаимосвязь системы бюджетирования 
и внутренней управленческой отчетно-
сти организации 
1. Система информационного обеспече-
ния как основа принятия управленческих 
решений. 
2. Бюджетирование как основа эффек-
тивного управления 
3. Структура и содержание генерального 
(общего) бюджета предприятия 

ПК-6 8 2 2 15 

5 

Организация управленческой отчетно-
сти по центрам ответственности 
1. Децентрализация управления и центры 
ответственности 
2. Организация управленческой отчетно-
сти по центрам ответственности 

ПК-6 8 1 2 12 

Итого 6 8 57 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения 
для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  
  
 
Учебная литература и методические указания (для самостоятельной ра-
боты) 
 
1. Управленческая отчетность : рабочая тетрадь для самостоятельной 

работы / Ю. И. Сигидов, Н. С. Власова. – Краснодар : КубГАУ, 2021 . – 32 с. 
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11661 

 
 
7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 
 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  
практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

ПК-4 – Способен анализировать и интерпретировать информацию бизнес-анализа, форми-
ровать возможные решения на основе разработанных для них целевых показателей, пла-
нировать деятельность субъектов бизнеса 

1 Введение в профессию 
3 Предпринимательское право 
4 Современные бизнес-модели 
4 Анализ данных на SQL 
4 Основы анализа больших данных 
4 Производственная практика: практика по получению 

навыков профессиональной деятельности   
5 Управленческий учет 
5 Бизнес-анализ 
5 Прикладная статистика 
6 Методы принятия управленческих решений 
6 Основы анализа данных на Python 
6 Моделирование и анализ бизнес-процессов 
6 Бизнес-анализ 
7 Управленческая отчетность 
7 Бизнес-планирование 
7 Анализ финансовой отчетности 
7 Системы бизнес-аналитики (BI) 
7 Производственная практика: практика по получению про-

фессиональных умений и опыта профессиональной дея-
тельности   

8 Контроль и управление проектами 
8 Системы бизнес-аналитики (BI) 
8 Управленческий анализ 
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  
практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

8 Анализ эффективности бизнеса 
8 Анализ и управление изменениями в организации 
8 Реинжиниринг бизнес-процессов 
8 Производственная практика: преддипломная практика 
8 Подготовка к процедуре защиты  и защита выпускной ква-

лификационной работы 
ПК-6 – Способен выбирать и принимать обоснованные бизнес-решения, критически оце-
нивать их последствия с позиции достижения целевых критериев 

3 Бухгалтерский финансовый учет 
4 Бухгалтерский финансовый учет 
4 Производственная практика: практика по получению 

навыков профессиональной деятельности   
5 Управленческий учет 
5 Бизнес-анализ 
5 Бухгалтерская финансовая отчетность 
5 Прикладная статистика 
6 Методы принятия управленческих решений 
6 Моделирование и анализ бизнес-процессов 
6 Налоговый учет и налоговая оптимизация 
6 Бухгалтерская финансовая отчетность 
6 Аудит 
7 Международные стандарты финансовой отчетности 
7 Управленческая отчетность 
7 Бизнес-планирование 
7 Аудит 
7 Системы бизнес-аналитики (BI) 
7 Анализ предпринимательских рисков 
7 Анализ и прогнозирование банкротства  
7 Производственная практика: практика по получению про-

фессиональных умений и опыта профессиональной дея-
тельности 

8 Инвестиционный анализ 
8 Внутренний аудит 
8 Контроль и управление проектами 
8 Системы бизнес-аналитики (BI) 
8 Управленческий анализ 
8 Анализ эффективности бизнеса 
8 Анализ и управление изменениями в организации 
8 Реинжиниринг бизнес-процессов 
8 Производственная практика: преддипломная практика 
8 Подготовка к процедуре защиты  и защита выпускной ква-

лификационной работы 
*Номер семестра соответствует этапу формирования компетенции. 
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7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций 
на различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 
 
Планируемые ре-
зультаты освоения 
компетенции (ин-

дикаторы достиже-
ния компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 
средство 

неудовлетво-
рительно 

(минимальный 
не достигнут) 

удовлетвори-
тельно (мини-
мальный поро-

говый) 

хорошо (сред-
ний) 

Отлично 
 (высокий) 

      
ПК-4 – Способен анализировать и интерпретировать информацию бизнес-анализа, формировать воз-
можные решения на основе разработанных для них целевых показателей, планировать деятельность 
субъектов бизнеса 
ПК-4.3 Исполь-
зует результаты 
анализа для 
формирования 
управленческих 
решений, плани-
рования дея-
тельности субъ-
ектов бизнеса 

Уровень 
знаний  ме-
тодов систе-
матизации и 
анализа 
учетной ин-
формации в 
системе 
управленче-
ской отчет-
ности в 
объеме до-
статочном 
для решения 
задач биз-
нес-анализа 
ниже мини-
мальных 
требований. 
 
При решении 
стандарт-
ных задач не 
продемон-
стрированы 
основные 
умения ис-
пользовать 
результаты 
бизнес-
анализа для 
формирова-
ния управ-
ленческих 
решений и 
составления 
управленче-
ских отче-
тов, имели 
место гру-
бые ошибки. 

Минимально 
допустимый 
уровень зна-
ний  мето-
дов система-
тизации и 
анализа 
учетной ин-
формации в 
системе 
управленче-
ской отчет-
ности в 
объеме до-
статочном 
для решения 
задач биз-
нес-анализа, 
допущено 
много не-
грубых оши-
бок.  
 
Продемон-
стрированы 
все основные 
умения 
использо-
вать резуль-
таты бизнес-
анализа для 
формирова-
ния управ-
ленческих 
решений и 
составления 
управленче-
ских отче-
тов, 
решены ти-
повые зада-

Уровень 
знаний  ме-
тодов систе-
матизации и 
анализа 
учетной ин-
формации в 
системе 
управленче-
ской отчет-
ности в 
объеме до-
статочном 
для решения 
задач биз-
нес-анализа 
соответ-
ствует про-
грамме под-
готовки, до-
пущено не-
сколько не-
грубых оши-
бок.  
 
Продемон-
стрированы 
все основные 
умения 
использо-
вать резуль-
таты бизнес-
анализа для 
формирова-
ния управ-
ленческих 
решений и 
составления 
управленче-
ских отчетов  
решены все 

Уровень зна-
ний  методов 
систематиза-
ции и анализа 
учетной ин-
формации в 
системе 
управленче-
ской отчет-
ности в 
объеме до-
статочном 
для решения 
задач бизнес-
анализа; со-
ответству-
ет програм-
ме подготов-
ки, без оши-
бок.  
 
Продемон-
стрированы 
все основные 
умения 
использовать 
результаты 
бизнес-
анализа для 
формирова-
ния управ-
ленческих 
решений и 
составления 
управленче-
ских отчетов; 
решены все 
основные за-
дачи с от-
дельными не 
существен-

Устный 
опрос (зна-
ния) 
 
Доклад с 
представле-
нием презен-
тации (знания 
и умения) 
 
Задача (зна-
ния, умения, 
навыки) 
 
Кейс-задание 
(знания, уме-
ния, навыки) 
 
Тест (знания, 
умения) 
 
 Вопросы и 
задания для 
проведения 
зачета (зна-
ния, умения, 
навыки) 
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Планируемые ре-
зультаты освоения 
компетенции (ин-

дикаторы достиже-
ния компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 
средство 

неудовлетво-
рительно 

(минимальный 
не достигнут) 

удовлетвори-
тельно (мини-
мальный поро-

говый) 

хорошо (сред-
ний) 

Отлично 
 (высокий) 

      
 
Не проде-
монстриро-
ваны базо-
вые навыки 
выявления, 
сбора и ана-
лиза инфор-
мации биз-
нес-анализа 
с целью вы-
работки, 
обоснования 
и реализа-
ции управ-
ленческих 
действий по 
планирова-
нию дея-
тельности 
субъектов 
бизнеса. 

чи.  
 
Имеется 
минималь-
ный набор 
навыков вы-
явления, 
сбора и ана-
лиза инфор-
мации биз-
нес-анализа 
с целью вы-
работки, 
обоснования 
и реализа-
ции управ-
ленческих 
действий по 
планирова-
нию дея-
тельности 
субъектов 
бизнеса для 
решения 
стандарт-
ных задач с 
некоторыми 
недочетами  

основные 
задачи с не-
грубыми 
ошибками. 
 
Продемон-
стрированы 
базовые 
навыки  
выявления, 
сбора и ана-
лиза инфор-
мации биз-
нес-анализа 
с целью вы-
работки, 
обоснования 
и реализа-
ции управ-
ленческих 
действий по 
планирова-
нию дея-
тельности 
субъектов 
бизнеса, при 
решении 
стандарт-
ных задач.  

ными недо-
четами. 
 
Продемон-
стрированы 
навыки  
выявления, 
сбора и ана-
лиза инфор-
мации биз-
нес-анализа с 
целью выра-
ботки, обос-
нования и 
реализации 
управленче-
ских дей-
ствий по  
планирова-
нию деятель-
ности субъ-
ектов бизнеса 
при решении 
не стан-
дартных за-
дач.   

ПК-6 Способен выбирать и принимать обоснованные бизнес-решения, критически 
оценивать их последствия с позиции достижения целевых критериев 
ПК-6.1 Обосно-
вывает решения 
по улучшению 
качественных 
характеристик 
финансовой и 
нефинансовой 
информации для 
целей бизнес 
анализа 

Уровень 
знаний  ме-
тодов сбора, 
анализа, си-
стематиза-
ции, пред-
ставления  и 
хранения 
информации 
бизнес-
анализа в 
системе 
управленче-
ской отчет-
ности, ниже 
минималь-

Минимально 
допустимый 
уровень зна-
ний  мето-
дов сбора, 
анализа, си-
стематиза-
ции, пред-
ставления  и 
хранения 
информации 
бизнес-
анализа в 
системе 
управленче-
ской отчет-

Уровень 
знаний ме-
тодов сбора, 
анализа, си-
стематиза-
ции, пред-
ставления  и 
хранения 
информации 
бизнес-
анализа в 
системе 
управленче-
ской отчет-
ности, соот-
ветствует 

Уровень зна-
ний методов 
сбора, анали-
за, система-
тизации, 
представле-
ния  и хране-
ния инфор-
мации биз-
нес-анализа в 
системе 
управленче-
ской отчет-
ности, соот-
ветствует 
программе 

Устный 
опрос (зна-
ния) 
 
Доклад с 
представле-
нием презен-
тации (знания 
и умения) 
 
Задача (зна-
ния, умения, 
навыки) 
 
Кейс-задание 
(знания, уме-
ния, навыки) 
 
Тест (знания, 
умения) 
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Планируемые ре-
зультаты освоения 
компетенции (ин-

дикаторы достиже-
ния компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 
средство 

неудовлетво-
рительно 

(минимальный 
не достигнут) 

удовлетвори-
тельно (мини-
мальный поро-

говый) 

хорошо (сред-
ний) 

Отлично 
 (высокий) 

      
ных требо-
ваний. 
 
 
При решении 
стандарт-
ных задач не 
продемон-
стрированы 
основные 
умения от-
ражать фи-
нансовую и 
нефинансо-
вую инфор-
мацию в 
управленче-
ской отчет-
ности для 
целей биз-
нес-анализа 
имели место 
грубые 
ошибки. 
 
Не проде-
монстриро-
ваны базо-
вые навыки 
обоснования 
решений по 
улучшению 
качествен-
ных харак-
теристик 
финансовой 
и нефинан-
совой ин-
формации 
для целей 
бизнес ана-
лиза. 
 

ности, до-
пущено мно-
го не-грубых 
ошибок.  
 
Продемон-
стрированы 
все основные 
умения от-
ражать фи-
нансовую и 
нефинансо-
вую инфор-
мацию в 
управленче-
ской отчет-
ности для 
целей биз-
нес-анализа, 
решены ти-
повые зада-
чи. 
 
Имеется 
минималь-
ный набор 
навыков 
обоснования 
решений по 
улучшению 
качествен-
ных харак-
теристик 
финансовой 
и нефинан-
совой ин-
формации 
для целей 
бизнес ана-
лиза для ре-
шения стан-
дартных за-
дач с неко-
торыми 
недочетами 

программе 
подготовки, 
допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок.  
 
Продемон-
стрированы 
все основные 
умения 
отражать 
финансовую 
и нефинан-
совую ин-
формацию в 
управленче-
ской отчет-
ности для 
целей биз-
нес-анализа 
решены все 
основные 
задачи с не 
грубыми 
ошибками. 
 
Продемон-
стрированы 
базовые 
навыки  
обоснования 
решений по 
улучшению 
качествен-
ных харак-
теристик 
финансовой 
и нефинан-
совой ин-
формации 
для целей 
бизнес ана-
лиза при ре-
шении стан-
дартных за-
дач. 

подготовки, 
без ошибок 
 
 
Продемон-
стрированы 
все основные 
умения 
отражать фи-
нансовую и 
нефинансо-
вую инфор-
мацию в 
управленче-
ской отчет-
ности для це-
лей бизнес-
анализа ре-
шены все ос-
новные зада-
чи с отдель-
ными не су-
щественны-
ми недоче-
тами. 
 
Продемон-
стрированы 
навыки  
обоснования 
решений по 
улучшению 
качественных 
характери-
стик финан-
совой и не-
финансовой 
информации 
для целей 
бизнес анали-
за при реше-
нии не стан-
дартных за-
дач. 
 

 
  
 
Вопросы и 
задания для 
проведения 
зачета (зна-
ния, умения, 
навыки) 
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7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-
димые для оценки знаний, умений и навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 
 

Устный опрос 
1. Дайте понятие управленческой отчетности, обобщите имеющиеся в 

литературе трактовки данного понятия. 
2. Определите цель и задачи составления управленческих отчетов. 
3. Каковы основные принципы построения управленческой отчетности?  
4. Каково предназначение внутренней управленческой отчетности? 
5. Определите лиц, использующих информацию, содержащуюся во 

внутренне управленческой отчетности. 
6. Рассмотрите содержание и виды управленческой отчетности. 
7. Обозначьте основные задачи, которые призвана решать управленче-

ская  отчетность.  
8. Какие требования предъявляют к управленческой отчетности? 
9. Какая информация должна содержаться во внутренней управленче-

ской отчетности? 
10. Обозначьте периодичность и сроки составления и предоставления 

управленческой отчетности? 
11. Какова роль оперативности в составлении и предоставлении внут-

ренних управленческих отчетов? 
12. Каково назначение составления внутренней управленческой отчет-

ности?  
13. Назовите основные элементы системы внутренней отчетности? 
14. Каковы основные правила построения внутренней информационной 

отчетности? 
15.  Каковы особенности формирования управленческих отчетов при 

калькулировании себестоимости по переменным издержкам? 
16.  Определите основные достоинства и недостатки системы учета за-

трат по переменным издержкам. 
17. Определите виды управленческих решений, принимаемых на осно-

ве данных внутренней отчетности. 
18.  В чем сущность основных методов учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции, их влияние на содержание управленческой отчет-
ности. 

19.  Влияние позаказного метода учета затрат и калькулирования себе-
стоимости продукции на состав и содержание внутренней управленческой 
отчетности. 

20.  В чем особенности составления внутренней управленческой отчет-
ности при применении попроцессного метода  учета затрат и калькулирова-
ния себестоимости продукции. 

21.  В чем особенности составления внутренней управленческой отчет-
ности при применении попередельного метода учета затрат и калькулирова-
ния себестоимости продукции. 
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22. Каковы основные принципы децентрализованной системы управле-
ния организацией? 

23. Обозначьте основные принципы выделения структурных подразде-
лений (центров ответственности) организации. 

24. Каковы цели учета по центрам ответственности? 
25. . Какие требования необходимо соблюдать при децентрализации 

управления? 
26.  Какие виды центров ответственности вы можете выделить? 
27. Обозначьте особенности организации управленческой отчетности 

по центрам ответственности. 
28.  Определите ряд факторов, обуславливающих необходимость со-

ставления внутренней управленческой отчетности по центрам ответственно-
сти. 

29.  Обозначьте основные положения, которых рекомендовано придер-
живаться при определении состава, содержания и форматов внутренней 
управленческой отчетности по центрам ответственности. 

30. Какова роль внутренней управленческой отчетности в системе 
управления предприятием? 

31.  Охарактеризуйте бухгалтерскую службу как самостоятельное 
структурное подразделение организации 
 

Темы докладов (доклад с предоставлением презентации) 
 
1. Понятие управленческой отчетности, сущность, структура и задачи. 
2. Принципы формирования управленческой отчетности. 
3. Место управленческой отчетности в системе управленческого учета. 
4. Затраты как один из основных элементов управленческой отчетно-

сти.  
5. Общая характеристика затрат и направления учета затрат на произ-

водство. 
6. Классификация производственных затрат для определения себестои-

мости продукции и определения прибыли. 
7. Определите основную цель классификации затрат в управленческом 

учете. 
8. Затраты выделяемые по способу включения в себестоимость продук-

ции, по отношению к технологическому процессу, по методу признания в ка-
честве расхода. 

9.  Классификация затрат  для принятия решений и планирования. 
10. Определите классификацию затрат, используемую для выработки и 

принятия краткосрочных управленческих решений. 
11. Проведение операционного анализа на основе данных управленче-

ской отчетности. 
12. Понятия, виды затрат в управленческом учете и их влияние на 

структуру управленческой отчетности 
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13. Отражение группировки затрат по экономическим элементам и ста-
тьям калькуляции в управленческой отчетности. 

14. Отражение материальных и трудовых затрат в управленческой от-
четности. 

15. Место формирования затрат и центров ответственности, различные 
подходы к их  обособлению в учете. 

16. Проектирование систем учета и контроля затрат в организациях. 
17. Принятие управленческих решений на основе калькуляции себесто-

имости по системе «директ-костинг». 
18. Методы группировки издержек по местам формирования и центрам 

ответственности.  
19. Сущность и способы группировки затрат по объектам калькулиро-

вания. 
20. Особенности формирования управленческой отчетности при при-

менении системы «директ-костинг» 
21.Учетная информация и ее роль в процессе управления организацией 
22. Организация системы внутренней информационной отчетности. 

Основные этапы 
23. Учетная информация и ее роль в процессе управления организацией 
24.Система информационного обеспечения 
25.Система внутренней управленческой отчетности 
26. Основы планирования: виды планирования по срокам, назначению 

и детализации планирования. 
27. Реализация оперативного планирования посредством управленче-

ской отчетности. 
28. Реализация стратегического планирования посредством управлен-

ческой отчетности. 
29. Бухгалтерская служба и ее роль в процессе управления предприяти-

ем 
30. Преимущества и недостатки децентрализованной систему управле-

ния организацией. 
31. Основные этапы бюджетного цикла. 
32 Структура  оперативного бюджета производственных предприятий. 
33 Последовательность подготовки финансового бюджета. 
34 Последовательность составления операционного бюджета. 
35. Особенности составления финансового и инвестиционного бюдже-

тов предприятия. 
36. Сущность инвестиционных решений, их влияние на будущие затра-

ты и доходы предприятий. 
37. Основы планирования: виды планирования по срокам, назначению 

и детализации планирования. 
38. Классификация затрат  для принятия решений и планирования. 
39. Определите методы группировки издержек по местам формирова-

ния и центрам ответственности. 
40. Рассмотрите основные места формирования затрат и центров ответ-

ственности. 
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Задача 
Задача 1. 
Компания производит и продает широкий набор товаров для отдыха и развлечений. 

Одно из подразделений компании производит и продает оборудование, которое популяр-
но среди лыжников. Спрос на оборудование неэластичен (нечувствителен к изменениям 
цены). Данное подразделение является центром инвестиций, и в прошлые годы средняя 
рентабельность инвестиций составила 20%. Имеются следующие данные о подразделении 
и его продукте: 

- совокупные ежегодные постоянные затраты, у.е. 1000000, 
- переменные  затраты на комплект оборудования, у.е. 300, 
- среднее количество проданных комплектов 
- оборудования в год, шт. 10000, 
- средние операционные активы, вложенные в подразделение, у.е. 1600000. 
 
Требуется:  
- Рассчитать, какова должна быть минимальная продажная цена комплекта обору-

дования, чтобы главный менеджер данного подразделения получила благоприятный рей-
тинг рентабельности. 

Допустим, что компания стимулирует своих менеджеров по результатам деятель-
ности центра инвестиций, рассчитываемых на основе RI, а не ROI. Требуемая норма при-
были компании составляет 15%. 

- Определить, какова должна быть минимальная продажная цена комплекта обору-
дования, чтобы главный менеджер данного подразделения получила благоприятный рей-
тинг рентабельности. 

Задача 2.  
Предприятие производит и реализует единственный продукт. Ниже представлена 

информация, касающаяся производства и реализации единицы продукта (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Исходные данные 
 

Показатель Сумма, руб. 
Производственные затраты:  
Основные производственные материалы 30 
Заработная плата основных производственных рабочих 20 
Производственные накладные расходы 40 
Непроизводственные затраты 10 
Всего 100 
 

80 % производственных накладных расходов и непроизводственных затрат являют-
ся постоянными затратами, распределенными на продукт из расчета среднего объема про-
изводства и реализации, равного 10000 единиц продукта. 

Необходимо определите цену продукта, если предприятие планирует произвести и 
продать 12000 единиц продукта и получить операционную прибыль, равную 80000 руб. 

 
 
Задача 3.  
Исходные данные. 
Организация производит и реализует единственный товар по цене 200 руб. за еди-

ницу. На начало года нет остатков товара в запасах. Планируется произвести 11 000 еди-
ниц и продать 9800 единиц товара в течение сметного года. Ниже приведена сметная ин-
формация по затратам. 
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Таблица 1 – Исходные данные 

Показатель Сумма, руб. 
Производственные затраты:  
Переменные производственные затраты на единицу 150 
Постоянные производственные затраты (всего) 200000 
Административные расходы и расходы по реализации:  
Переменные расходы на единицу 5 
Постоянные расходы (всего) 120000 

 
Составить отчет о финансовых результатах с использованием калькуляции себе-

стоимости по переменным издержкам 
 
Задача 4.   
Предприятие производит и реализует однородную продукцию. По предприятию 

известны следующие данные за отчётный период: 
Наименование показателя Значение показате-

ля 
Выручка от реализации (млрд. д.е.) 12,6 
Валовые постоянные издержки (млрд. д.е.) 4,223 
Валовые переменные издержки (млрд. д.е.) 6,42 
Цена единицы продукции (д.е.) 210000 

 
1) Рассчитать: 
а) фактический объём реализации продукции; 
б) удельные переменные издержки на единицу продукции; 
в) удельный маржинальный доход и уровень маржинального дохода; 
г) точку безубыточности предприятия и показатель безубыточного оборота; 
д) зону операционной безопасности и уровень операционной безопасности. 
2) Как изменятся точка безубыточности и показатель безубыточного оборота, если 

в плановом периоде предполагается снизить валовые постоянные издержки на 10%? 
 
Задача 5.  
Предприятие производит и реализует однородную продукцию. По предприятию 

известны следующие данные за отчётный период: 
Наименование показателя Значение показате-

ля 
Выручка от реализации (млрд. д.е.) 3,172 
Валовые постоянные издержки (млрд. д.е.) 0,85 
Валовые переменные издержки (млрд. д.е.) 2,135 
Цена единицы продукции (д.е.) 52000 

 
1) Рассчитать: 
а) фактический объём реализации продукции; 
б) удельные переменные издержки на единицу продукции; 
в) удельный маржинальный доход и уровень маржинального дохода; 
г) точку безубыточности предприятия и показатель безубыточного оборота; 
д) зону операционной безопасности и уровень операционной безопасности. 
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2) Как изменятся точка безубыточности и показатель безубыточного оборота, если 
в плановом периоде предполагается снизить валовые постоянные издержки на 10%? 
 

Кейс-задания 
Кейс-задание 1 

О деятельности предприятия  известны следующие данные (таблица 1). 
Составить: Управленческий отчет о себестоимости произведенной про-

дукции (таблица 2); Управленческий отчет о себестоимости реализованной 
продукции (таблица 3); Управленческий отчет о прибыли (таблица 4). 
 
Таблица 1 – Исходные данные 
 

Показатель Сумма, тыс. руб. 
Затраты на реализацию 260 
Запасы материалов на 01 января 90 
Запасы материалов на 01 апреля 60 
Затраты на коммунальные услуги для производственных подразде-
лений 105 

Оплата труда основных производственных рабочих 135 
Амортизация основных производственных фондов 180 
Закупки материалов 640 
Выручка от реализации 2800 
Вспомогательные материалы 30 
Административные затраты 500 
Заработная плата вспомогательного производственного персонала 160 
Незавершенное производство на 01 января 290 
Незавершенное производство на 01 апреля 250 
Запасы готовой продукции на 01 января 110 
Запасы готовой продукции на 01 апреля 250 
 
Таблица 2 – Отчет о себестоимости произведенной продукции 
 

Показатель Сумма, тыс. руб. 
Незавершенное производство на 01 января  
Основные материальные затраты  
Основные трудовые затраты  
Производственные накладные расходы  
Производственные затраты за квартал  
Незавершенное производство на 01 апреля  
Себестоимость произведенной продукции  
 
Таблица 3 – Отчет о себестоимости реализованной продукции 
 

Показатель Сумма, тыс. руб. 
Запасы готовой продукции на 01 января  
Себестоимость произведенной продукции  
Запасы готовой продукции на 01 апреля  
Себестоимость реализованной продукции  
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Таблица 4 – Отчет о прибыли 
 

Показатель Сумма, тыс. руб. 
Выручка от реализации  
Себестоимость реализованной продукции  
Валовая прибыль  
Затраты периода  
Операционная прибыль  
 
 

Кейс-задание 2. 
Производственное предприятие занимается пошивом двух видов готовой продукции 

А и Б. При производстве используется два вида материалов Х и У. Учетной политикой 
предприятия для оценки потребленных материалов предусмотрен метод ФИФО. 

Необходимо разработать генеральный бюджет на планируемый период, использую 
информацию, приведенную в таблицах 1-3. 
 
Таблица 1 - Данные о наличии материалов на складе 

 

Показатели Материалы 
Х У 

1. Запасы на конец периода, м 8000 2000 
2. Запасы на начало периода, м 7000 6000 
3. Стоимость запасов, руб. 210000 360000 
 
Таблица 2 – Исходные данные по видам продукции 

 

Показатели Вид продукции 
А Б 

1. Планируемые продажи, шт. 5000 1000 
2. Цена реализации одной единицы, руб./шт. 950 1200 
3. Запасы на конец периода, шт. 1100 50 
4. Начальные запасы, шт. 100 50 
5. Начальные запасы, руб./шт. 750 800 
6. Расход материала, м/шт.: 
Х 
У 

 
4 
2 

 
4 
5 

7. Трудозатраты на производство единицы продук-
ции, час./шт. 6 10 

 
Таблица 3 - Планируемая величина прямых затрат 

и накладных расходов 
 

Статьи расходов Вид Сумма, руб. 
Прямые затраты 

1. Цена материалов, руб./м.: 
Х 
У 

  
30 
60 

2. Часовая тарифная ставка, руб./час.  15 
Накладные расходы 

1. Производственные накладные расходы, в т.ч.: 
- вспомогательные материалы 

 1380000 
100000 
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Статьи расходов Вид Сумма, руб. 
- косвенные затраты труда 
- обслуживание оборудования (расходы на ремонт) 
- амортизация 
- налог на имущество 
- заработная плата мастеров 
- расходы на электроэнергию 
- аренда 
 

500000 
70000 
270000 
90000 
200000 
50000 
100000 

2. Расходы на конструирование и моделирование, в т.ч.: 
- заработная плата конструкторов 
- материалы 

 120000 
100000 
20000 

3. Расходы на маркетинг, в т.ч.: 
- заработная плата менеджеров 
- реклама 
- командировочные расходы 

 200000 
130000 
30000 
40000 

4. Коммерческие расходы, в т.ч.: 
- заработная плата менеджеров по реализации готовой 
продукции 
- аренда, налоги 

 150000 
 

60000 
90000 

5. Работа с клиентами, в т.ч.: 
- заработная плата 
- командировочные расходы 

 60000 
40000 
20000 

6. Административные расходы, в т.ч.: 
- заработная плата администрации 
- расходы на содержание административных помещений 
- прочие 

 370000 
180000 
150000 
40000 

 
Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 
(зачета) 
 
Компетенция: Способен анализировать и интерпретировать ин-

формацию бизнес-анализа, формировать возможные решения на основе 
разработанных для них целевых показателей, планировать деятельность 
субъектов бизнеса (ПК-4). 

 
Вопросы к зачету: 

 
1. Понятие управленческой отчетности, обобщите имеющиеся в лите-

ратуре трактовки данного понятия. 
2. Цель и задачи составления управленческих отчетов. 
3. Основные принципы построения управленческой отчетности. 
4. Принципы формирования управленческой отчетности. 
5. Место управленческой отчетности в системе управленческого учета. 
6. Затраты как один из основных элементов управленческой отчетно-

сти. 
7. Сущность и способы группировки затрат  по объектам калькулиро-

вания. 
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8. Содержание и виды управленческой отчетности. 
9. Основные задачи, которые призвана решать управленческая отчет-

ность.  
10. . Требования, предъявляемые к управленческой отчетности  
11. Классификация производственных затрат для определения себесто-

имости продукции и определения прибыли. 
12. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 
13. Состав показателей отчета о прибылях и убытках при различных 

системах калькулирования. 
14. Оценка эффективности инвестиций на основе данных управленче-

ской отчетности. 
15. Учет фактора риска при принятии решений по инвестициям. 
16. Бюджетирование в системе управления затратами организации. 
17. Использование данных финансового учета для управления органи-

зацией. 
18. Основы управленческой отчетности. 
19. Анализ безубыточности (экономическая и бухгалтерская модель). 
20.Основные достоинства и недостатки системы учета затрат по пере-

менным издержкам. 
21. Виды управленческих решений, принимаемых на основе данных 

внутренней управленческой отчетности. 
22. Основные методы учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции, их влияние на содержание управленческой отчетности. 
23. Особенности формирования внутренних управленческих отчетов 

при позаказном методе учета затрат и калькулирования себестоимости про-
дукции. 

24. Особенности формирования внутренних управленческих отчетов 
при применении попроцессного метода  учета затрат и калькулирования се-
бестоимости продукции. 

25. Особенности формирования внутренних управленческих отчетов 
при применении попередельного метода учета затрат и калькулирования се-
бестоимости продукции. 

26. Особенности составления управленческой отчетности при кратко-
срочном планировании производственной деятельности.  

30. Особенности составления управленческой отчетности при долго-
срочном планировании производственной деятельности.  

31. Учетная информация, содержащаяся в управленческой отчетности. 
32. Качественные характеристики учетной информации 
33. Организация системы управленческой отчетности на предприятии. 
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Задания для проведения зачета: 
Задание 1. 
Производственный процесс состоит из трех этапов, на каждом из кото-

рых присутствуют затраты на обработку: Ι – 40000 руб., ΙΙ - 30000 руб., ΙΙΙ - 
50000 руб. 

Условие: затраты на поступающие в переработку сырье и материалы 
составляют 160000 руб. После первого этапа образуется 200 кг продукта, из 
которых 150 кг идет в дальнейшую переработку. После второго этапа образу-
ется 100 кг продукта, из которых 80 кг идет в дальнейшую переработку. По-
сле третьего образуется 40 кг продукта, себестоимость единицы которого 
необходимо определить. 

Необходимо составить внутренний управленческий отчет о себестои-
мости продукции после каждого этапа производственного процесса. 

 
Задание 2. 
Организацией реализовано 1000 ед. товара, цена реализации 60 руб. за 

единицу. Удельные переменные расходы составили 30 руб., сумма постоян-
ных затрат всего – 2000 руб. Организация применяет систему «директ-
костинг». 

Рассчитайте 
- величину точки безубыточности в стоимостном и количественном 

выражении; 
- рассчитайте сумму прибыли организации; 
- запас финансовой прочности в стоимостном и количественном выра-

жении.  
Сформируйте полученные результаты в виде управленческого отчета о 

произведенных прогнозных расчетах.  
 
Задание 3.  

Фирма производит и сбывает три компонента. Перед руководителем по 
снабжению поставлена задача изучить цены на мировом рынке. Определены 
ценовые и стоимостные показатели: 

 
Показатель Х У Z 

Производство, ед. 20 000 40 000 80 000 
Затраты основных материалов на 1 ед. 
продукции, д.е. 0,80 1,00 0,40 

Затраты на труд основных производственных рабочих 
на 1 ед. продукции, д.е. 1,60 1,80 0,80 

Прямые затраты на 1 ед., д.е. 0,40 0,60 0,20 
Постоянные издержки на 1 ед., д.е.., 0,80 1,00 0,40 
Цена реализации каждой единицы, д.е. 4,00 5,00 2,00 
Цена по импорту, д.е. 2,75 4,20 2,00 
 

Задание: 
1. Дайте рекомендации руководству фирмы о возможности закупок 
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компонента, исходя только из затрат. 
2. Определите величину прибыли в случае производства всех ком-

понентов собственными силами. 
3. Установите, повлияют ли рекомендации по п. 1 на  прибыль и  в 

какой мере. 
Сделайте выводы по полученным расчетам в форме внутреннего управ-

ленческого отчета. 
 
Задание 4. 
На 1 января отчетного года в обращении в АО «Зима» находилось 1 000 

000 шт. обыкновенных акций номиналом 1 руб. 
Прибыль после налогов, приходящаяся на акционеров-владельцев 

обыкновенных акций, составляет в отчетном году 200 000 руб. 31 марта от-
четного года общество выпустило конвертируемые облигации на сумму 400 
000 руб. под 10 % годовых. Согласно условиям выпуска облигаций, условия 
конвертации в следующем году 100 новых обыкновенных акций за каждые 
100 руб. облигаций, через два года аналогичные условия, через три года – 120 
новых обыкновенных акций за каждые 100 руб. облигаций. 

Расчет произвести следующим образом. 
1) В расчет принимаются максимально невыгодные для компании 
условия конвертации облигаций в обыкновенные акции. 
Сколько новых акций при этом появится? 
Определите средневзвешенное количество акций за отчетный год. 
2) Как конвертация 31 марта отчетного года повлияла бы на при- 
быль за год? 
 
Задание 5. 
Следует ли предприятию увеличить или сократить объем производства: 
а) если рыночная цена продукта А – 120 д.е. за 1 кг, а при 
увеличении производства на 1 кг расходы изготовителя возрастают на 

70; 100; 200 д.е.; 
б) издержки изготовителя продукта Б увеличились на 300 д.е. 
на единицу, а рыночная цена установилась на уровне 150; 300; 
360 д.е.? 
 
Задание 6. 
Определите для линейной функции валовых затрат Rв = 20 + 0,7х: 
а) общие затраты на единицу продукции; 
б) переменные расходы на единицу продукции; 
в) постоянные затраты на единицу продукции; 
г) предельную величину общих валовых расходов, 
если объем производства и сбыта составляет 20 и 50 единиц. 
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Исходя из приведенной выше зависимости при каких условиях средняя себе-
стоимость единицы продукции будет ниже, чем переменные расходы на ее 
производство? 

 
Тесты  
 
1. Содержание и экономическое наполнение форм внутренней отчетно-

сти должно отвечать требованиям:  
а) Правительства РФ и Президента РФ; 
б) контролирующих органов; 
в) административно-управленческого персонала в целях принятия 

адекватных управленческих решений; 
 
2. Основное назначение системы информационного обеспечения и со-

ставления внутренней отчетности: 
а) состоит в учете издержек производства и исчислении фактической 

себестоимости продукции; 
б) состоит в определении финансовых результатов по центрам ответ-

ственности; 
в) состоит в обеспечении необходимой информацией руководства ор-

ганизации для управления производством и принятии решений на перспекти-
ву; 

г) состоит в обеспечении информацией потенциальных инвесторов.  
 
3. Внутренние управленческие отчеты составляются: 
а) ежедневно; 
б) ежемесячно; 
в) ежеквартально и ежегодно; 
г) строгой периодичности не имеют. 
 
4. Необходимость системы управленческой отчетности обусловлена: 
а) возросшими объемами экономической информации о деятельности 

предприятия; 
б) потребностями информационного обеспечения современных мето-

дов управления бизнесом; 
в) необходимостью усиления контроля за работой менеджеров пред-

приятия. 
 
 
5. С помощью системы управленческой отчетности осуществляет мо-

ниторинг: 
а) всей деятельности коммерческой организации; 
б) соотношения затрат и результатов основной деятельности; 
в) финансовых показателей деятельности предприятия. 
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6. Выделение управленческой отчетности из единой системы бухгал-
терского учета обусловлено требованиями: 

а) внутренних пользователей информации; 
б) кредиторов; 
в) налоговых органов; 
г) банков. 
 
7. Целью составления внутренних управленческих отчетов является: 
а) удовлетворение потребностей пользователей информации для эф-

фективного управления организацией; 
б) показать инвесторам и другим заинтересованным лицам результаты 

финансово-хозяйственной деятельности группы взаимосвязанных организа-
ций, юридически самостоятельных, но фактически являющихся единым хо-
зяйственным организмом; 

в) предоставление необходимой информации всем потенциальным 
пользователям как внутренним, так и внешним; 

г) представление информации партнерам организации. 
 
8. Степень открытости информации, формируемой в системе внутрен-

ней управленческой отчетности для внешних пользователей 
а) открытая; 
б) публичная; 
в) не представляет коммерческой тайны; 
г) является коммерческой тайной предприятия. 
 
9. Предметом управленческой отчетности является: 
а) деятельность по центрам ответственности; 
б) хозяйственная деятельность предприятия; 
в) производственная деятельность организации в целом и его отдель-

ных структурных подразделений (центров ответственности). 
 
10. Важнейшая функция управленческой отчетности: 
а) формирование себестоимости продукции (работ, услуг); 
б) регистрация фактов хозяйственной деятельности; 
в) обоснование процесса принятия управленческих решений; 
г) обоснование процесса планирования. 
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Компетенция: Способен выбирать и принимать обоснованные биз-
нес-решения, критически оценивать их последствия с позиции достиже-
ния целевых критериев (ПК-6) 

Вопросы для проведения зачета: 
1. Принципы организации децентрализованной системы управления. 
2. Основные принципы выделения структурных подразделений (цен-

тров ответственности) организации. 
3. Понятия центра ответственности, организация управленческой от-

четности по центрам ответственности.  
4. Виды центров ответственности и их взаимосвязь посредством внут-

ренней отчетности. 
5. Особенности организации управленческой отчетности при децентра-

лизованной системе управления.  
6. Состав, содержание и форматов внутренней управленческой отчет-

ности по центрам ответственности. 
7. Реализация функции планирования посредством управленческой от-

четности. 
8. Стратегическое и оперативное планирование посредством внутрен-

ней управленческой отчетности. 
9. Реализация функции контроля посредством системы управленческой 

отчетности. 
10. Информация, содержащаяся в управленческой отчетности как осно-

ва эффективного управления.  
11. Основные принципы выделения структурных подразделений (цен-

тров ответственности) организации. 
12. Преимущества и недостатки учета по центрам ответственности. 
13.Организация управленческой отчетности по центрам ответственно-

сти. 
14. Факторы, обуславливающие необходимость составления внутрен-

ней управленческой отчетности по центрам ответственности. 
15. Состав, содержание и форматы внутренней управленческой отчет-

ности по центрам ответственности. 
16. В чем сущность и значение процесса  бюджетирования? 
17. Какова структура генерального бюджета организации. 
18. Дайте понятия статического и гибкого бюджетов. В чем их разли-

чия? 
19. Какова роль учетной информации в процессе принятия решений? 
20. Обозначьте понятия ценовой политики предприятия, ее цели и за-

дачи. 
21. Маржинальный подход и его роль в принятии управленческих ре-

шений. 
22. Каково назначение составления внутренней управленческой отчет-

ности?  
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23. Каковы основные правила построения внутренней информационной 
отчетности?  

24. В чем сущность, значение и преимущества процесса бюджетирова-
ния? 

25. Определите структуру и содержание генерального (общего) бюдже-
та организации. 

26. Назначение внутренней управленческой отчетности. 
27. Элементы системы внутренней отчетности. 
28.  Основные правила построения внутренней информационной отчет-

ности. 
29. Особенности формирования управленческих отчетов при калькули-

ровании себестоимости по переменным издержкам 
30. Основные достоинства и недостатки системы учета затрат по пере-

менным издержкам. 
31. Виды управленческих решений, принимаемых на основе данных 

внутренней управленческой отчетности. 
32. Особенности составления управленческой отчетности при кратко-

срочном планировании производственной деятельности.  
33. Особенности составления управленческой отчетности при долго-

срочном планировании производственной деятельности.  
 
Задания для проведения зачета: 
Задание 1. 
Организация принимает решение инвестировать  1500000 руб. в разра-

ботку и производство нового вида продукции. Планируется производство и 
реализация 50 000 ед. нового продукта. Инвесторы планируют показатель 
рентабельности вложений 25% (коэффициент возврата инвестиций) на вло-
женный капитал. Затраты за год составят: 

- переменные производственные затраты – 60 руб. за ед. 
- переменные непроизводственные – 5 руб. на ед. 
- постоянные производственные затраты – 450 000 руб. 
- постоянные непроизводственные  затраты – 300 000 руб. 
Определить: 
1. Цену продукции, которая обеспечит требуемый уровень рента-

бельности вложений, то есть обеспечит коэффициент возврата инвестиций на 
уровне 25%. 

2. Маржинальный доход, который обеспечит запланированную 
прибыль. 

3. Производственную себестоимость продукции с использованием 
калькуляции себестоимости по переменным издержкам. 

Составить внутренний управленческий отчет по произведенным расче-
там 
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Задание 2.  
Организация принимает решение инвестировать 1000 руб. в разработку 

и производство нового вида продукции. Планируется производство и реали-
зация 50 ед. нового продукта. Инвесторы планируют показатель рентабель-
ности вложений 25% (коэффициент возврата инвестиций) на вложенный ка-
питал. Затраты за год составят: 

- переменные производственные затраты – 60 руб. за ед. 
- постоянные производственные затраты – 750 руб. 
Определите цену продукции, которая обеспечит требуемый уровень 

рентабельности вложений, то есть обеспечит коэффициент возврата инвести-
ций на уровне 25%. 

 
Задание 3.  
Президент компании хочет установить, достигает ли один  из менедже-

ров продуктовой линии компании целевой рентабельности продаж в целом 
по компании в 45%. Президент только что получил данные из новой системы 
калькуляции себестоимости относительно подразделения данного менеджера 
– объем продаж составит 300000 изделий, средняя цена реализации 

– 500 д.е., суммарные расходы – 90000000 д.е. 
Задание: Определите, соответствует ли коэффициент рентабельности 

продаж рассматриваемого подразделения целевому показателю всей компа-
нии. Как оценить работу менеджера данной продуктовой линии? Обоснуйте 
свой ответ. 

 
Задание 4. 
Предприятие планирует приобрести новую производственную линию за 

30000 руб. Полезный срок службы производственной линии равен 3 года с 
нулевой ликвидационной стоимостью после трех лет. Ожидается, что чистые 
денежные потоки составят: 

– первый год – 15000 руб.; 
– второй год – 12000 руб.; 
– третий год – 11000 руб. 
Планируется прибыль от использования этого актива: 
– первый год – 6000 руб.; 
– второй год – 4000 руб.; 
– третий год – 5000 руб. 
Необходимо определить чистую текущую стоимость проекта, если ставка 

дисконтирования равна 10 %; учетный коэффициент окупаемости из расчета 
средней инвестиции; срок окупаемости проекта. Оформить произведенные 
расчеты внутренним управленческим отчетом. 

 
Задание 5.  
Имеются следующие данные о трех продуктовых линиях компании: 

 
Показатели 

Продуктовые линии 
I II III 
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Выручка, д.е. 7160000 1900000 4200000 
Переменные затра-
ты, как процентная 
доля 
от продаж, % 

 
60 

 
50 

 
40 

Прочие затраты, 
д.е. 859200 237500 693000 

Распределенные 
устранимые 
затраты 

349000 156000 698000 

 
Требуется: составить отчет о сегментной марже компании. С помощью 

отчета о сегментной марже объясните, почему отчетные показатели сегмент-
ной маржи организационной единицы следует очень осторожно интерпрети-
ровать. 
 

Задание 6. 
Организация производит и реализует единственный товар по цене 300 

руб. за единицу. На начало года нет остатков товара в запасах. Планируется 
произвести 12000 единиц и продать 10200 единиц товара в течение сметного 
года. В таблице приведена сметная информация по затратам. 

Необходимо составить отчет о финансовых результатах с использованием 
калькуляции себестоимости по переменным затратам и с применением си-
стемы учета полных затрат. 

 
Таблица – Исходные данные 

Показатель Сумма, руб. 
Переменные производственные затраты на единицу 170 
Постоянные производственные затраты  230000 
Административные расходы и расходы 
по реализации: 
- переменные расходы на единицу 
- постоянные расходы 

 
 

10 
150000 

 
 
Тесты  

 
1. Внутренняя управленческая отчетность представляет собой: 
а) источник информации для внешних пользователей о результатах финансово-

хозяйственной деятельности организации, ее финансовой устойчивости и платежеспособ-
ности; 

б) взаимосвязанный комплекс фактических, плановых, прогнозных данных и расчет-
ных показателей о функционировании хозяйственной организации как экономической и 
производственной единицы; 
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в) упорядоченная система сбора, регистрации и обобщения информации в денежном 
выражении об имуществе, обязательствах организации и их движении путем сплошного, 
непрерывного и документального учета всех хозяйственных операций.  

 
2. Целью составления внутренних отчетов является  
а) удовлетворение потребностей пользователей информации для эффективного 

управления организацией; 
б) показать инвесторам и другим заинтересованным лицам результаты финансово-

хозяйственной деятельности группы взаимосвязанных организаций, юридически самосто-
ятельных, но фактически являющихся единым хозяйственным организмом; 

в) предоставление необходимой информации всем потенциальным пользователям 
как внутренним, так и внешним. 

 
3. Внутренние управленческие отчеты составляются: 
а) ежедневно; 
б) ежемесячно; 
в) ежеквартально и ежегодно; 
г) строгой периодичности не имеют. 
4. Основное назначение системы информационного обеспечения и составления 

внутренней отчетности: 
а) состоит в учете издержек производства и исчислении фактической себестоимости 

продукции; 
б) состоит в определении финансовых результатов по центрам ответственности; 
в) состоит в обеспечении необходимой информацией руководство организации для 

управления производством и принятии решений на перспективу. 
 
5. Частота подачи внутренней учетной информации: 
а) годовая, поквартальная; 
б) по запросам руководителей разных уровней; 
в) месячная; 
г) недельная, подекадная. 
 
6. Суть учета системы «директ-костинг» – обобщение 
а)  общехозяйственных и общепроизводственных затрат; 
б) переменных затрат по видам готовых изделий и списание постоянных затрат на 

финансовые результаты; 
в)  прямых и косвенных затрат; 
г) релевантных затрат. 
 
7. К каким формам ответственности может быть привлечен бухгалтер-аналитик за не 

рациональную организацию системы контроллинга и ведение учетных дел: 
а) административная; 
б) дисциплинарная; 
в) уголовная; 
г) гражданско-правовая. 
 
8. Определение «сумма покрытия» в точке безубыточности иллюстрирует формула: 
а) выручка – переменные затраты = постоянные затраты + прибыль; 
б) прибыль = выручка – переменные затраты - постоянные затраты; 
в) выручка – переменные затраты = постоянные затраты. 
9. Требование оперативности заключается в том, что управленческая отчетность: 
а) должна предоставляться к сроку, когда она станет необходимой; 
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б) составляется ежедневно не зависимо от запроса пользователей; 
в) формируется в соответствии с установленной периодичностью. 
 
10. Содержание и экономическое наполнение форм внутренней отчетности должно 

отвечать требованиям:  
а) Правительства РФ и Президента РФ; 
б) контролирующих органов; 
в) административно-управленческого персонала в целях принятия адекватных 

управленческих решений; 
г) определены ФЗ «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ. 

 
11.Организационная структура предприятия – это совокупность центров ответ-

ственности, которые включают в себя:  
а) центр затрат, центр доходов; 
б) центр затрат, центр доходов, центр инвестиций; 
в) центр затрат, центр доходов, центр инвестиций, центр прибыли; 
г) центр затрат, центр инвестиций, центр прибыли; 
 
12. Гибкий бюджет предусматривает 
а) конкретный уровень деловой активности 
б) несколько вариантов деловой активности 
в) сравнение только абсолютных значений показателей в денежном выражении 
г) сравнение только абсолютных значений показателей в процентном отношении 
 
13. Генеральный бюджет - это 
а)  совокупность планов, составленных для предприятия в целом 
б) совокупность планов, составленных для основных производственных подразде-

лений  
в) операционный финансовый план 
г) прогнозный бухгалтерский баланс 
 
14. Процедура планирования начинается с составления 
а)  плана коммерческих затрат 
б)  бюджета продаж 
в)  плана производства 
г)  бюджета инвестиций 
 
15. Заключительным этапом сметного планирования будет подготовка сметы 

(бюджета): 
а) прибылей и убытков 
б)  общехозяйственных расходов 
в)  капитальных затрат 
г)  движения денежных средств 
 
16. Основное назначение системы информационного обеспечения и составления 

внутренней отчетности: 
а) состоит в учете издержек производства и исчислении фактической себестоимо-

сти продукции; 
б) состоит в определении финансовых результатов по центрам ответственности; 
в) состоит в обеспечении необходимой информацией руководство организации для 

управления производством и принятии решений на перспективу 
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17. Какие из перечисленных информационных данных используют при подготовке 
управленческой отчетности 

а) только ретроспективные данные; 
б) только прогнозные данные; 
в) ретроспективные и прогнозные данные. 
 
18. Целью составления внутренних отчетов является – 
а) удовлетворение потребностей пользователей информации для эффективного 

управления организацией; 
б) показать инвесторам и другим заинтересованным лицам результаты финансово-

хозяйственной деятельности группы взаимосвязанных организаций, юридически самосто-
ятельных, но фактически являющихся единым хозяйственным организмом; 

в) предоставление необходимой информации всем потенциальным пользователям 
как внутренним, так и внешним. 

 
19. Частота подачи внутренней учетной информации: 
а) годовая, поквартальная; 
б) по запросам руководителей разных уровней; 
в) месячная; 
г) недельная, подекадная. 
 
20. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, 

ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это: 
а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия. 
 
7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений и навыков, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

 
Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся на за-

чете производится в соответствии с ПлКубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль 
успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся». 

 
Оценочные средства: 
1. Устный опрос – средство контроля, организованное как специальная 

беседа преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемыми дис-
циплинами, позволяет определить объем знаний обучающегося по опреде-
ленному разделу.  

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении опроса. 
Оценка «отлично» выставляется за полный ответ на поставленный во-

прос с включением в содержание ответа лекции, материалов учебников, до-
полнительной литературы без наводящих вопросов. 

Оценка «хорошо» выставляется за полный ответ на поставленный во-
прос в объеме лекции с включением в содержание ответа материалов учеб-
ников с четкими положительными ответами на наводящие вопросы препода-
вателя. 
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Оценка «удовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвуче-
но более половины требуемого материала, с положительным ответом на 
большую часть наводящих вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озву-
чено менее половины требуемого материала или не озвучено главное в со-
держании вопроса с отрицательными ответами на наводящие вопросы или 
студент отказался от ответа без предварительного объяснения уважительных 
причин. 

2. Доклад (доклад с предоставлением презентации) – продукт само-
стоятельной работы студента, представляющий собой публичное представ-
ление полученных результатов решения определенной учебно-практической, 
учебно-исследовательской или научной задачи (темы). 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-
ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к подго-
товке и представлению доклада: обозначена проблема и обоснована её акту-
альность; сделан анализ различных точек зрения на рассматриваемую про-
блему и логично изложена собственная позиция; сформулированы выводы, 
тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требования к оформ-
лению презентации. 

Оценка «хорошо» ставится, если основные требования к подготовке и 
представлению доклада выполнены, но при этом допущены недочёты. В 
частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует логиче-
ская последовательность в суждениях; и имеются иные упущения в процессе 
презентации материала. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если имеются существенные от-
ступления от требований к подготовке и представлению доклада: В частно-
сти: тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содер-
жании представляемого материала; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если тема доклада не раскры-
та, обнаруживается непонимание студентом проблемы или доклад не пред-
ставлен вовсе. 

3. Задача – средство, позволяющее оценить умение и навыки обучающего-
ся применять стандартные методы решения поставленной задачи с использова-
нием имеющейся инструментальной и (или) лабораторной базы, проводить ана-
лиз полученного результата работы. 

Критерии оценивания выполнения задачи: 
Отметка «отлично»: задача выполнена в полном объеме с соблюдением 

необходимой последовательности действий; работа проведена в условиях, 
обеспечивающих получение правильных результатов и выводов; в ответе 
правильно и аккуратно выполняет все записи и вычисления; правильно вы-
полняет анализ ошибок. 

Отметка «хорошо»: задача выполнена правильно с учетом 1-2 мелких 
погрешностей или 2-3 недочетов, исправленных самостоятельно по требова-
нию преподавателя. 
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Отметка «удовлетворительно»: задача выполнена правильно не менее 
чем наполовину, допущены 1-2 погрешности или одна грубая ошибка. 

Отметка «неудовлетворительно»: допущены две (и более) грубые 
ошибки в ходе выполнения задачи, которые обучающийся не может испра-
вить даже по требованию преподавателя или работа не выполнена полно-
стью. 

4. Кейс-задание – проблемное задание, в котором обучающемуся пред-
лагают осмыслить реальную профессионально-ориентированную ситуацию, 
необходимую для решения данной проблемы. 

Критерии оценивания выполнения кейс-задания. 
Отметка «отлично»: задание выполнено в полном объеме с соблюдени-

ем необходимой последовательности действий; работа проведена в условиях, 
обеспечивающих получение правильных результатов и выводов; в ответе 
правильно и аккуратно выполняет все записи и вычисления; правильно вы-
полняет анализ ошибок. 

Отметка «хорошо»: задание выполнено правильно с учетом 1-2 мелких 
погрешностей или 2-3 недочетов, исправленных самостоятельно по требова-
нию преподавателя. 

Отметка «удовлетворительно»: задание выполнено правильно не менее 
чем наполовину, допущены 1-2 погрешности или одна грубая ошибка. 

Отметка «неудовлетворительно»: допущены две (и более) грубые 
ошибки в ходе выполнения задания, которые обучающийся не может испра-
вить даже по требованию преподавателя или работа не выполнена полно-
стью. 

5. Тест – система стандартизированных заданий, позволяющая автома-
тизировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента более чем на 85 % тестовых заданий. 
Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента на 71-85 % тестовых заданий. 
Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента на 51-70 % тестовых заданий. 
Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии неправиль-

ного ответа студента на 50 % и более тестовых заданий. 
 6. Зачет – является формой проверки успешного выполнения обучаю-

щимися усвоения учебного материала дисциплины в процессе практических 
занятий и самостоятельной работы. 

Критерии оценки знаний при проведении зачета. 
Оценка «зачтено» должна соответствовать параметрам любой из поло-

жительных оценок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «не зачте-
но» – параметрам оценки «неудовлетворительно»: 

– оценка «отлично» выставляется студенту, который обладает всесто-
ронними знаниями, систематизированными и глубокими знаниями материала 
учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 
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учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-
тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-
лично» выставляется студенту усвоившему взаимосвязь основных положе-
ний и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, 
проявившему творческие способности в понимании, изложении и использо-
вании учебного материала, правильно обосновывающему принятые решения, 
владеющему разносторонними навыками приемами выполнения практиче-
ских работ; 

– оценка «хорошо» выставляется студенту, обнаружившему полное 
знание материала учебной программы, успешно выполняющему предусмот-
ренные учебной программой задания, усвоившему материал основной лите-
ратуры, рекомендуемой учебной программой. Как правило, оценка «хорошо» 
выставляется студенту, показавшему систематизированный характер знаний 
по дисциплине, способному к самостоятельному пополнению знаний в ходе 
дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности, правильно 
применяющему теоретические положения при решении практических вопро-
сов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами выполнения 
практических работ; 

– оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, который показал 
знания основного материала учебной программы в объеме, достаточном и 
необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специально-
сти, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной програм-
мой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной программой. 
Как парило, оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, допустив-
шему погрешности в ответах на зачете, но обладающему необходимыми зна-
ниями под руководством преподавателя для устранения погрешностей, 
нарушающему последовательность в изложении учебного материала и испы-
тывающему затруднения при выполнении практических работ; 

– оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, не знающему 
основной части материала учебной программы, допускающему принципи-
альные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой зада-
ний, неуверенно с большими затруднениями выполняющему практические 
работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, 
который не может продолжить обучение  или приступить к деятельности по 
специальности по окончании университета без дополнительных занятий по 
соответствующей дисциплине. 

 
8 Перечень основной и дополнительной учебной  
литературы 
 
Основная учебная литература: 
1. Управленческая отчетность : учеб. пособие / Ю. И. Сигидов, Н. С. 

Власова. – Краснодар : КубГАУ, 2020. – 112 с. 
https://kubsau.ru/upload/iblock/b4b/b4b4d5fd6e1637716b4256232d513f57.pdf 
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2. Бухгалтерская (финансовая) отчетность : учебник / Ю.И. Сигидов, 
Г.Н. Ясменко, Е.А. Оксанич [и др.] ; под ред. проф. Ю.И. Сигидова. — 
Москва : ИНФРА-М, 2020. — 340 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. 
— (Высшее образование:Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/20852. - 
ISBN 978-5-16-104361-5. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/1047157 

3. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / 
В.Н. Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. 
В.Н. Незамайкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 
112 с.  
https://znanium.com/catalog/product/1730501 

4. Управленческая экономика : учебное пособие / Г. В. Голикова, Д. С. 
Петров, И. В. Трушина, Н. В. Голикова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 216 
с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-16-010421-8. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1002359 

 
Дополнительная учебная литература: 
1. Управленческий учет : учеб. пособие / под ред. Ю.И. Сигидова и 

М.С. Рыбянцевой. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. 
https://znanium.com/catalog/product/1013470  

2. Управленческий учет в АПК. Методы принятия оптимальных (клю-
чевых) решений : учебник для студентов вузов, обучающихся по направле-
нию «Экономика» (направления подготовки «Бухгалтерский учет, анализ и 
аудит», «Финансы и кредит», «Налоги и налогообложение») / Г. Я. Остаев, Б. 
Н. Хосиев, А. Х. Каллагова, Н. Д. Эриашвили. - 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2020. - 471 с. 
https://znanium.com/catalog/product/1376416  

3. Камысовская, С. В. Бухгалтерская финансовая отчетность: формиро-
вание и анализ показателей : учеб.пособие / С.В. Камысовская, Т.В. Захаро-
ва. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 432 с. + Доп. материалы [Электронный 
ресурс; Режим доступа: http://new.znanium.com]. — (Высшее образова-
ние:Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-107658-3. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/1007995 

4. Хоружий, Л. И. Учет, отчетность и анализ в условиях антикризисно-
го управления : учеб.пособие / Л.И. Хоружий, И.Н. Турчаева, Н.А. Кокорев. 
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 308 с. — (Выс-
шее образование:Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5c1b32cf7b4841.26497257. - ISBN 978-5-
16-107052-9. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/989907 

5. Пономарева, Л. В. Бухгалтерская (финансовая) отчетность : учебное 
пособие / Л.В. Пономарева, Н.Д. Стельмашенко. — Москва : Вузовский 
учебник : ИНФРА-М, 2020. — 224 с. 
https://znanium.com/catalog/product/1065805 
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9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-
ной сети «Интернет» 
  

Перечень электронно-библиотечных систем: 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2 Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 
Перечень Интернет сайтов:   
– Институт профессиональных бухгалтеров и аудиторов России (ИПБ 

России) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.ipbr.ru,свободный. – Загл. с экрана. 

 
10. Методические указания для обучающихся по освоению  

дисциплины 
 
1. Управленческая отчетность : рабочая тетрадь / Ю. И. Сигидов, Н. С. 

Власова. – Краснодар : КубГАУ, 2021 . – 61 с. 
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11660 

2. Управленческая отчетность : рабочая тетрадь для самостоятельной 
работы / Ю. И. Сигидов, Н. С. Власова. – Краснодар : КубГАУ, 2021 . – 32 с. 
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11661 

 
11 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине,  включая пе-
речень программного обеспечения и информационных  справочных си-
стем 

 
Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине позволяют: 
– обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-
средством сети «Интернет»; 

– фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-
точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 
программы; 

– организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 
информации посредством использования презентационных технологий; 

– контролировать результаты обучения на основе компьютерного тести-
рования. 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 
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2 Система тестирования INDIGO Тестирование 
3 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power Point) Пакет офисных приложений 

 
 
Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-
ных систем  

№ Наименование Тематика Электронный адрес 
1 Гарант  Правовая  https://www.garant.ru/ 

2 Консультант  Правовая  https://www.consultant.ru/ 

3 Научная электронная 
библиотека eLibrary 

Универсальная https://elibrary.ru/ 

Доступ к сети Интернет 
Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета. 
 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по дисци-
плине для лиц с ОВЗ и инвалидов 

 
Входная группа в главный учебный корпус и корпус зооинженерного факультета 

оборудованы пандусом, кнопкой вызова, тактильными табличками, опорными поручнями, 
предупреждающими знаками, доступным расширенным входом, в корпусе есть специаль-
но оборудованная санитарная комната. Для перемещения инвалидов и ЛОВЗ в помещении 
имеется передвижной гусеничный ступенькоход. Корпус оснащен противопожарной зву-
ковой и визуальной сигнализацией. 

 
Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятельности 
 

№п
/п 

Наименование 
учебных предме-
тов, курсов, дис-
циплин (моду-
лей), практики, 
иных видов 
учебной деятель-
ности, преду-
смотренных 
учебным планом 
образовательной 
программы 

Наименование помещений для проведе-
ния всех видов учебной деятельности, 
предусмотренных учебным планом, в том 
числе помещения для самостоятельной 
работы, с указанием перечня основного 
оборудования, учебно-наглядных пособий 
и используемого программного обеспече-
ния 

Адрес (местоположе-
ние) помещений для 
проведения всех видов 
учебной деятельности, 
предусмотренных 
учебным планом (в 
случае реализации об-
разовательной про-
граммы в сетевой фор-
ме дополнительно ука-
зывается наименование 
организации, с которой 
заключен договор) 

1 Управленческая 
отчетность 

Помещение №221 ГУК, площадь – 101 м²; 
посадочных мест – 95; учебная аудитория 
для проведения занятий лекционного ти-
па, занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и про-
межуточной аттестации, самостоятельной 
работы, в том числе для обучающихся с 

350044, Краснодарский 
край, г. Краснодар, ул. 
им. Калинина, 13 
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инвалидностью и ОВЗ.  
 
технические средства обучения, наборы 
демонстрационного оборудования и учеб-
но-наглядных пособий (ноутбук, проек-
тор, экран), в т.ч для обучающихся с ин-
валидностью и ОВЗ; 
программное обеспечение: Windows, 
Office; 
специализированная мебель (учебная дос-
ка, учебная мебель), в т.ч для обучающих-
ся с инвалидностью и ОВЗ. 

2 Управленческая 
отчетность 

Помещение №114 ЗОО, площадь – 43м²; 
посадочных мест – 25; учебная аудитория 
для проведения занятий семинарского ти-
па, курсового проектирования (выполне-
ния курсовых работ), групповых и инди-
видуальных консультаций, текущего кон-
троля и промежуточной аттестации, само-
стоятельной работы, в том числе для обу-
чающихся с инвалидностью и ОВЗ. 
 
специализированная мебель (учебная дос-
ка, учебная мебель), в том числе для обу-
чающихся с инвалидностью и ОВЗ 

350044, Краснодарский 
край, г. Краснодар, ул. 
им. Калинина, 13 

 
 

13 Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инвалидов 
 
Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины (модуля) в часах, 

выделенных на контактную работу обучающегося с преподавателем (по видам учебных 
занятий) и на самостоятельную работу обучающегося (при этом не увеличивается количе-
ство зачётных единиц, выделенных на освоение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и восприятия 
информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме или в 
форме электронного документа. 

 
Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с ОВЗ 

Категории 
студентов с 
ОВЗ и инва-
лидностью 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

С нарушением  
зрения 

– устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, 
устные коллоквиумы и др.; 
– с использованием компьютера и специального ПО: работа с электрон-
ными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 
проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - графи-
ческие работы и др.; 
при возможности письменная проверка с использованием рельефно- то-
чечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование специ-
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альных технических средств (тифлотехнических средств): контрольные, 
графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, отчеты и 
др. 

С нарушением 
слуха 

– письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирова-
ние, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 
– с использованием компьютера: работа с электронными образователь-
ными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, графиче-
ские работы, дистанционные формы и др.;  
при возможности устная проверка с использованием специальных 
технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звукоуси-
ливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, со-
беседования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением 
опорно- 
двигательного  
аппарата 

– письменная проверка с использованием специальных технических 
средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером и др.): 
контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания, 
эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 
– устная проверка, с использованием специальных технических средств 
(средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, собесе-
дования, устные коллоквиумы и др.; 
с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 
средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электронными 
образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проек-
ты, графические работы, дистанционные формы предпочтительнее обу-
чающимся, ограниченным в передвижении и др. 

 
 
 
Адаптация процедуры проведения промежуточной аттестации для инвалидов 

и лиц с ОВЗ: 
 
В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 
– предъявление обучающимся печатных и (или) электронных материалов в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья; 
– возможность пользоваться индивидуальными устройствами и средствами, позво-

ляющими адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу информации с учетом 
их индивидуальных особенностей; 

– увеличение продолжительности проведения аттестации; 
– возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой помощи (занять 

рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с преподавате-
лем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны учитывать 
индивидуальные и психофизические особенности обучающегося/обучающихся по АО-
ПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и 
т.п.).  

 
Специальные условия, обеспечиваемые в процессе преподавания дисциплины 

Студенты с нарушениями зрения 
 предоставление образовательного контента в текстовом электронном фор-

мате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в аудиальную или тактиль-
ную форму;  
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 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, позво-
ляющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу информации с учетом 
индивидуальных особенностей и состояния здоровья студента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержанием 
учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информации на корпора-
тивном образовательном портале; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и графических 
объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с интерактив-
ной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся в ходе 
занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, выво-
димую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обучения ри-
сунков и иных графических объектов, что даёт возможность перевести письменный текст 
в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции читаются 
громко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми блоками информации, 
обеспечивается интонирование, повторение, акцентирование, профилактика рассеивания 
внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной обста-
новки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в удобной для 
них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде пометок в заранее подготов-
ленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение внимания, 
апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, групповые задания и др.) 
на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования зрительной 
памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль выполне-
ния заданий для самостоятельной работы. 

 
Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 
(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности 

передвижения и патологию верхних конечностей) 
 
 возможность использовать специальное программное обеспечение и специ-

альное оборудование и позволяющее компенсировать двигательное нарушение (коляски, 
ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержанием 
учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информации на корпора-
тивном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов запоминания и 
повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  
 использование для иллюстрации конкретных примеров; 
 применение вопросов для мониторинга понимания; 
 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки; 
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 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от просто-
го к сложному при объяснении материала; 

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных работ и 
проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение внимания, 
аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, групповые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пребывания 
них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и средства, 
позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и комфортное пребыва-
ние на месте в течение всего периода учёбы (подставки, специальные подушки и др.). 

 
Студенты с нарушениями слуха 

(глухие, слабослышащие, позднооглохшие) 
 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном фор-
мате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в плоскопечатную информа-
цию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусиливающие 
устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществлять приём и передачу 
информации; осуществлять взаимообратный перевод текстовых и аудиофайлов (блокнот 
для речевого ввода), а также запись и воспроизведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вербального 
материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (структурно-
логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщающие информацию, 
опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных работ и 
проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее зна-
комятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных предло-
жений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних слов; повторение 
фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспечение зрительного контакта во 
время говорения и чуть более медленного темпа речи, использование естественных же-
стов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятельной рабо-
ты (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, выделение основных 
понятий и методов их изучения, указание видов деятельности студентов и способов про-
верки усвоения материала, словарная работа); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (разбивка текста 
на части; выделение опорных смысловых пунктов; использование наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 
 предоставление возможности соотносить вербальный и графический мате-

риал; комплексное использование письменных и устных средств коммуникации при рабо-
те в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, слушания, 
чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 
Студенты с прочими видами нарушений 

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной нервной и 
сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 
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 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и средства, 

позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 
 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вербального 

материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тексты, глоссарий; 
 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  
 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных работ и 

проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 
 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее зна-

комятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и фрагменты; 
 предоставление возможности соотносить вербальный и графический мате-

риал; комплексное использование письменных и устных средств коммуникации при рабо-
те в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, слуша-
ния, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном фор-
мате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержанием 
учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информации на корпора-
тивном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удобной для 
них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль выполне-
ния заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и само-
контроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу занятия. 
 
 

 

 


