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1 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

Программа разработана в соответствии с: 

- Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-Ф3 «Об об-

разовании в Российской Федерации»; 

- Приказом Минобрнауки России от 29.06.2015 г. № 636 «Об 

утверждении Порядка проведения государственной итоговой ат-

тестации по образовательным программам высшего образования 

- программам бакалавриата, программам специалитета и про-

граммам магистратуры»; 

- Приказом Минобрнауки России от 9.02.2016 г. № 86 «О 

внесении изменений в Порядок проведения государственной ито-

говой аттестации по образовательным программам высшего об-

разования - программам бакалавриата, программам специалитета 

и программам магистратуры, утвержденный приказом Министер-

ства образования и науки Российской Федерации от 29 июня 2015 

г. № 636»; 

- Приказом Минобрнауки России от 28.04.2016 г. № 502 «О 

внесении изменений в Порядок проведения государственной ито-

говой аттестации по образовательным программам высшего об-

разования - программам бакалавриата, программам специалитета 

и программам магистратуры, утвержденный приказом Министер-

ства образования и науки Российской Федерации от 29 июня 2015 

г. № 636» 

- Приказом Министерства образования и науки РФ от 

19.12.2013 № 1367 «Об утверждении Порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности по образователь-

ным программам высшего образования – программам бакалаври-

ата, программам специалитета, программам магистратуры»;  

- федеральным государственным образовательным стандар-

том высшего образования по направлению подготовки 38.03.01 

«Экономика», утвержденный приказом Министерства образова-

ния и науки Российской Федерации от «12» ноября 2015 г.  № 

1327; 

- Положением университета Пл КубГАУ 2.5.6 – 2015 Поря-

док проведения государственной итоговой аттестации по про-

граммам специалитета, бакалавриата, магистратуры»; 
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- локальными нормативными актами, регламентирующими в 

Университете организацию и обеспечение учебного процесса. 

Государственная итоговая аттестация проводится государ-

ственными экзаменационными комиссиями в целях определения 

соответствия результатов освоения обучающимися основных об-

разовательных программ соответствующим требованиям феде-

рального образовательного стандарта. 

К государственной итоговой аттестации допускается обуча-

ющийся, не имеющий академической задолженности и в полном 

объеме выполнивший учебный план или индивидуальный учеб-

ный план по соответствующей образовательной программе. 

Университет обеспечивает проведение государственной 

итоговой аттестации лиц, осваивающих образовательные про-

граммы в университете, и экстернов, зачисленных в университет 

для прохождения государственной итоговой аттестации (далее – 

обучающиеся), в соответствии со стандартом.  

Государственная итоговая аттестация обучающихся прово-

дится в форме защиты выпускной квалификационной работы. 

 

 

 

2 ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ 

ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ 

РАБОТ 
 

2.1 Общие требования 

 

Выпускная квалификационная работа (ВКР) представляет 

собой самостоятельно выполненную обучающимся письменную 

работу, содержащую решение задачи либо результаты анализа 

проблемы, имеющей значение для соответствующей области 

профессиональной деятельности, демонстрирует уровень подго-

товленности выпускника к самостоятельной профессиональной 

деятельности. 

Выпускная квалификационная работа подлежит защите, ко-

торая  является неотъемлемой частью государственной итоговой 

аттестации.  

Выпускная квалификационная работа содержит системный 
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анализ теоретических знаний, известных технических и техноло-

гических решений, сложившейся практики хозяйственной дея-

тельности, элементы самостоятельных теоретических или экспе-

риментальных исследований. 

Выпускная квалификационная работа является заключи-

тельным этапом освоения обучающимся образовательной про-

граммы определенного уровня и выполняется с целью демон-

страции достигнутых результатов обучения, в том числе: 

- расширение, закрепление и систематизация теоретических 

знаний и умений; 

- приобретение практических навыков при решении кон-

кретной научной, технической, производственной, экономиче-

ской или организационно-управленческой задачи; 

- развитие навыков ведения самостоятельных теоретических 

и экспериментальных исследований; 

- оптимизация проектно-технологических и экономических 

решений; 

- приобретение опыта обработки, анализа и систематизации 

результатов научных и экспериментальных исследований, оценка 

их практической значимости и возможной области применения; 

- приобретение опыта представления и публичной защиты 

результатов своей деятельности; 

- подведение результатов осуществления практико-

ориентированного обучения.  

Закрепление за обучающимся конкретной темы выпускной 

квалификационной работы осуществляется на основании личного 

письменного заявления, поданного на имя заведующего выпуска-

ющей кафедры. Предварительно тема выпускной квалификацион-

ной работы должна быть согласована с потенциальным руководи-

телем, который  визирует заявление обучающегося. 

Руководителем выпускной квалификационной работы обу-

чающегося по профилю «Экономика предприятий и организа-

ций», может быть научно-педагогический работник кафедры, 

имеющий ученую степень (доктора или кандидата наук). Назна-

чение руководителя выпускной квалификационной работы про-

изводится заведующим выпускающей кафедры из числа наиболее 

квалифицированных научно-педагогических работников с учетом 

пожеланий обучающегося.  
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Руководители выпускных квалификационных работ утвер-

ждаются приказом ректора университета. 

В обязанности руководителя выпускной квалификационной 

работы входит: 

– разработка совместно с обучающимся задания для выпол-

нения выпускной квалификационной работы; 

– согласование графика выполнения выпускной квалифика-

ционной работы, сроков представления материалов работы на 

проверку; 

– осуществление консультаций обучающегося, во время ко-

торых выдаются конкретные задания по изучению нормативных 

материалов, специальной литературы, сбору и анализу фактиче-

ского материала, обсуждаются результаты проделанной работы, 

даются конкретные конструктивные замечания и рекомендации 

по тексту выпускной квалификационной работы; 

– осуществление контроля подготовки и представления к 

защите в установленные сроки выпускной квалификационной ра-

боты; 

– участие в подготовке доклада и иллюстрационного мате-

риала на защиту выпускной квалификационной работы; 

– подготовка письменного отзыва о работе обучающегося в 

период подготовки выпускной квалификационной работы. Отзыв 

должен содержать: суждение о качестве выполнения заданий по 

выпускной квалификационной работе, информацию об уровне 

профессиональной компетентности выпускника, вывод о его при-

годности к профессиональной деятельности, оценку личности 

выпускника; 

– допуск к предварительной защите на кафедре и оконча-

тельной защите подготовленной выпускной квалификационной 

работы. 

При выполнении выпускной квалификационной работы, 

обучающийся должен выполнить ряд взаимосвязанных действий: 

– выбор темы исследования; 

– изучить нормативно-правовые документы Российской Фе-

дерации; 

– сделать обзор специальной экономической литературы по 

теме исследования;  

– сбор, анализ и обобщение материалов по избранной теме; 



 7 

– провести экономический анализ деятельности организации 

(предприятия) и ее отдельных аспектов по выбранному направ-

лению исследования;  

– на основании проведенного исследования сформулировать 

выводы и разработать конкретные предложения, позволяющие 

выполнить, поставленные в выпускной квалификационной работе 

задачи; 

–  оформление выпускной квалификационной работы; 

– представление ВКР на рецензирование и определение ори-

гинальности текста; 

– защита выпускной квалификационной работы. 

Рекомендации и предложения выпускника, представленные 

в выпускной квалификационной работе, должны содержать сте-

пень его самостоятельности и личного творчества, приносить 

определенный экономический эффект, что может быть подтвер-

ждено справкой (актом) организации (предприятия) об их рас-

смотрении и принятии к внедрению (составляется в произволь-

ной форме). 

Выпускная квалификационная работа обучающегося по 

профилю «Экономика предприятий и организаций», представ-

ленная в государственную экзаменационную комиссию, должна 

соответствовать квалификационным требованиям федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образова-

ния по направлению подготовки 38.03.01 «Экономика» и профи-

лю «Экономика предприятий и организаций» (уровень бака-

лавриата), а выпускник должен продемонстрировать сформиро-

ванные общекультурные, общепрофессиональные и профессио-

нальные компетенции в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Примерный перечень тем выпускных квалификационных 

работ, разработанный выпускающими кафедрами и утвержден-

ный методической комиссий факультета, представлен в Прило-

жении А.  

При выборе темы обучающийся должен учесть свою теоре-

тическую и профессиональную подготовку, опыт работы, участие 

в выполнении НИРС, а также тематику выполненных в процессе 

обучения курсовых работ (проектов), докладов. Тематика вы-

пускной квалификационной работы должна строго соответство-

вать профилю обучения по направлению. 
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По своей структуре выпускная квалификационная работа 

должна состоять из последовательно расположенных основных 

элементов, которые включают: 

- титульный лист; 

- задание по подготовке выпускной квалификационной ра-

боты; 

- реферат; 

- содержание; 

- введение; 

- теоретическая часть; 

- практическая часть; 

- рекомендательная часть; 

- заключение; 

- список использованных источников; 

- приложения (при необходимости). 

Общий объем выпускной квалификационной работы должен 

составлять 70–90 страниц. Выпускная квалификационная работа 

выполняется на белой нелинованной бумаге формата А4 

(210×297 мм). 

Задание по выпускной квалификационной работе распола-

гается за титульным листом и оформляется по установленному 

образцу. 

Реферат размещается непосредственно за заданием на вы-

пускную квалификационную работу. Объем реферата должен со-

ставлять не более половины страницы. В реферате указываются 

параметры ВКР:  

 объем работы в страницах, количество глав, иллюстраций, 

таблиц, использованных источников, приложений; 

 перечень ключевых слов (от 5 до 15 слов или словосоче-

таний из текста работы, которые в наибольшей степени характе-

ризуют ее содержание; приводятся в именительном падеже и пе-

чатаются прописными буквами в строку через запятые); 

 текст реферата (объект исследования, работы, методы ис-

следования, результаты работы, область применения, степень 

внедрения или рекомендации по внедрению). 

Некоторые из этих сведений могут отсутствовать, но после-

довательность изложения сохраняется.  
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Содержание включает наименования частей работы, начи-

ная с введения, а в правой стороне листа указываются номера 

страниц. Перед наименованием разделов, глав и параграфов пи-

шутся их номера.  

Во введении кратко показывается актуальность исследуе-

мой проблемы, важность ее решения для отрасли, формируются 

цель и задачи по выполнению работы, обосновывается выбор 

объекта исследования, перечисляются применяемые методы. 

Объем введения примерно 2–4 страницы. 

В первой главе раскрываются теоретические основы про-

блемы как экономической категории. В ней, как правило, иссле-

дуются различные концепции, факторы, теоретические аспекты 

рассматриваемой проблемы. 

Объем главы может быть в пределах 15–20 страниц. 

Содержание 2-й главы выпускной квалификационной ра-

боты определяется спецификой темы при соблюдении общих 

требований. Исследование проблемы и анализ должны быть це-

левыми и глубокими и определяться темой ВКР. 

Характеризуя объект исследования, в целом, необходимо 

рассмотреть: 

– размещение и природно–экономические условия произ-

водственной деятельности; 

– специализацию и размеры производства; 

– производственную структуру; 

– наличие и размер производственного потенциала и факто-

ров организации производства; 

– результаты финансовой деятельности предприятия; 

– эффективность работы объекта в целом. 

С учетом темы ВКР в этой главе необходимо самостоятель-

но и более подробно проанализировать фактическое состояние 

исследуемого объекта. 

Анализируемый период должен охватывать 3–5 смежных 

календарных лет, особенно при анализе производственно–

экономических показателей. Из общих требований необходимо 

также учитывать проведение количественной и качественной 

оценки явления, действующую практику управления различными 

средствами и процессами. 
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При выполнении аналитических расчетов следует использо-

вать:  

- различные методы и приемы анализа на основе информа-

ционной и библиографической культуры с применением инфор-

мационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности;   

- инструментальные средства для обработки экономических 

данных в соответствии с поставленной задачей, анализировать 

результаты расчетов и обосновать полученные выводы;  

- для решения аналитических и исследовательских задач со-

временные технические средства и информационные технологии. 

В качестве иллюстрации и доказательства полученных вы-

водов приводятся аналитические таблицы и расчеты, графические 

способы отражения результатов анализа, в конце главы делаются 

выводы. 

Анализ должен выявить недостатки, неиспользуемые резер-

вы и наметить дальнейшие пути их устранения (недостатков) и 

использования (резервов). 

Объем аналитической главы должен быть в пределах 20–25 

страниц. 

Руководствуясь результатами и выводами по аналитической 

главе работы, выпускник в следующей (3-ей главе) намечает и 

дает обоснование основных путей (направлений) по устранению 

выявленных недостатков и реализации резервов.  

В заключительной части отражаются выводы по теме рабо-

ты, предложения по устранению недостатков и прогнозируемые 

результаты экономической эффективности предлагаемых меро-

приятий. 

Содержание работы должно заканчиваться списком исполь-

зованной литературы. Все необходимые информационные и ил-

люстрированные материалы даются в приложениях. 

Выпускная квалификационная работа должна быть оформле-

на в соответствии с принятыми требованиями к оформлению вы-

пускной квалификационной работы, разработанными на основании 

действующих ГОСТов. 
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2.2 Требования к оформлению выпускной 

квалификационной работы 

 

Оформление текста. Законченная работа выполняется на 

компьютере с использованием 14 размера шрифта и полуторного 

междустрочного интервала.  

Текст работы располагается на одной стороне стандартного 

белого листа формата А4, при этом соблюдаются следующие 

размеры полей левое – 30 мм, правое – 10 мм, верхнее – 20 мм, 

нижнее – 20 мм. На каждой странице размещают 28–30 строк, за 

исключением начальных, концевых и тех страниц, на которых 

расположены таблицы или иллюстрации. Если страница не пол-

ностью занята таблицей или иллюстрацией, то на ней размещают, 

кроме того, соответствующее количество строк. При переходе от 

изложения одной мысли к другой текст начинают с нового абза-

ца. При этом абзацный отступ должен быть равен пяти буквен-

ным знакам. 

Введение, каждый раздел (кроме подразделов), выводы и 

предложения, список использованной литературы, приложения 

начинают с новой страницы.  

Нумерация страниц. Все страницы работы должны быть 

пронумерованы сквозной нумерацией по всей работе, включая 

таблицы и иллюстрации, расположенные на отдельных страни-

цах. Номер страницы проставляется арабскими цифрами в пра-

вом верхнем углу без точки. Титульный лист, календарный план, 

дневник включают в общую нумерацию страниц работы, но но-

мера страниц на них не ставят. 

Содержание включает наименования частей работы, начи-

ная с введения, а в правой стороне листа указываются номера 

страниц. Перед наименованием разделов, глав и параграфов пи-

шутся их номера. Слово "Содержание" записывают в виде заго-

ловка (симметрично тексту) с прописной буквы. Наименования, 

включенные в содержание, записывают строчными буквами, 

начиная с прописной буквы. 

Требования к стилю и языку изложения. Излагать мате-

риал следует четко, ясно, последовательно, применяя научную 

терминологию, избегая общеизвестных положений, имеющихся в 

учебниках и учебных пособиях. 
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В тексте академического стиля не принято делать ссылки на 

себя, но если это необходимо, то следует употреблять выражения 

в третьем лице, «автор полагает», «по мнению автора», или во 

множественном числе: «мы считаем», «по нашему мнению», «на 

наш взгляд» и т.д. 

Использование в работе дословных цитат, цифровых дан-

ных, схем, формул, заимствованных из различных источников, 

обязательно должно сопровождаться ссылкой на источник (авто-

ра). Списывание без ссылки не допускается и является грубым 

нарушением научной этики. 

Сокращения в тексте. Сокращения слов в тексте не допус-

каются, за исключением особых случаев, приведенных в прави-

лах библиографического описания. Например, допускаются сле-

дующие сокращения то есть – т.е., и так далее – и т.д., и тому по-

добное – и т.п., и другие – и др., год (годы) – г. (гг), тысячи, мил-

лионы, миллиарды – тыс., млн., млрд., рубли – руб., тонны – т 

(без точки), килограммы – кг (без точки), граммы – г (без точки). 

Могут применяться такие общеизвестные сокращения, как ЭВМ, 

АСУ, АПК и др. Разрешается применение узкоспециализирован-

ных сокращений с их детальной расшифровкой после первого 

упоминания. Например, ОПХ (опытно–производственное хозяй-

ство). Не рекомендуется вводить собственные сокращения обо-

значений и терминов. 

Если в работе приводится ряд числовых значений, имеющих 

одну и ту же единицу измерения, то ее указывают только в конце 

последнего числового значения. Например: 125, 347 и 963 тыс. 

руб., или 14, 49 и 78%. 

Оформление таблиц. Таблицы применяют для лучшей 

наглядности и удобства сравнения показателей. Название табли-

цы, при его наличии, должно отражать ее содержание, быть точ-

ным, кратким. Название таблицы следует помещать над таблицей 

слева, без абзацного отступа в одну строку с ее номером через 

тире. 

Таблицу необходимо располагать в работе непосредственно 

после текста, в котором она упоминается впервые, или на сле-

дующей странице. Размещение таблицы должно быть удобным 

для чтения без поворота работы. Если это невозможно, то табли-
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цу располагают так, чтобы для ее чтения нужно было повернуть 

работу по часовой стрелке. 

Таблицу с большим количеством строк допускается перено-

сить на другой лист (страницу), слово «Таблица» и номер ее ука-

зывают один раз над первой частью таблицы, над другими частя-

ми пишут слово «Продолжение» и указывают номер таблицы, 

например: «Продолжение таблицы 1». Пример оформления таб-

лицы приведен на рисунке 1. 

 

Таблица ______ – _________________________________ 

 номер                      название таблицы 
  

 

 

    

     

     

Боковик (графа         Графы (колонки) 

для заголовков) 

 

Рисунок 1 – Пример оформления таблицы 

 

Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует ну-

меровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. 

На все таблицы, приведѐнные в работе, должны быть ссыл-

ки в тексте. При первой ссылке указывается сокращенное слово 

«таблица» и еѐ номер, например, (табл. 2). При повторной ссылке 

добавляется сокращенное слово «смотри», например, (см. табл. 

2). Если таблица заимствована или рассчитана по данным стати-

стических сборников или другого источника, то необходимо сде-

лать ссылку на первоисточник. 

При переносе части таблицы название помещают только над 

первой частью таблиц, нижнюю горизонтальную черту, ограни-

чивающую таблицу, не проводят. 

Таблицу с большим количеством строк допускается перено-

сить на другой лист (страницу) слово «Таблица» и номер ее ука-

зывают один раз над первой частью таблицы, над другими частя-

ми пишут слово «Продолжение» и указывают номер таблицы, 

например: «Продолжение таблицы 1».  
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Таблицу с большим количеством граф допускается делить 

на части и помещать одну часть под другой в пределах одной 

страницы. Если строки и графы таблицы выходят за формат стра-

ницы, то в первом случае в каждой части таблицы повторяется 

головка, во втором случае – боковик.  

Оформление иллюстраций. Все иллюстрации (графики, 

схемы и пр.) именуются рисунками. Они помещаются сразу по-

сле ссылки на них в тексте или на следующей странице. Рисунки 

следует размещать так, чтобы их можно было рассматривать без 

поворота работы. Если такое размещение невозможно, то рисун-

ки располагают так, чтобы для их рассмотрения надо было по-

вернуть работу по часовой стрелке. 

При ссылках на иллюстрации следует писать "... в соответ-

ствии с рисунком 2" при сквозной нумерации и "... в соответствии 

с рисунком 1.2" при нумерации в пределах раздела. 

Рисунки нумеруются арабскими цифрами сквозной нумера-

цией в пределах всей работы. Каждый рисунок сопровождается 

названием, которое помещается под рисунком в одну строку с его 

номером. Точку в конце названия не ставят.  

Оформление формул. Формулы следует выделять из текста 

в отдельную строчку, выше и ниже каждой формулы должно 

быть оставлено не менее одной свободной строки. Помещаемые в 

работе формулы нумеруются сквозной нумерацией арабскими 

цифрами в пределах всей работы. Номер формулы приводится в 

круглых скобках и помещается в крайнем правом положении на 

строке. Если в работе только одна формула, то она не нумеруется. 

После формулы ставится запятая, а на следующей строке, начи-

ная со слова «где» с прописной буквы и без знаков препинания, 

даются пояснения значений символов и числовых коэффициентов 

в той последовательности, в которой они даны в формуле. Значе-

ние каждого символа и числового коэффициента следует давать с 

новой строки. 

Формулы могут быть выполнены с помощью редактора 

формул или вписаны в машинописный текст, всех экземпляров 

дипломной работы (проекта) тщательно и разборчиво, полностью 

от руки тушью или чернилами (черной пастой). 

Прописные и строчные буквы, надстрочные индексы в фор-

мулах должны обозначаться меткой. Размеры знаков для формул 
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рекомендуются следующие: прописные буквы и цифры – 7:8 мм, 

строчные – 4 мм, показатели степени и индексы – не менее 2 мм. 

Знаки, цифры, буквы быть одинаково опущены или подняты 

(по отношению к линии основной строки). Скобки необходимо 

писать так, чтобы они полностью охватывали по высоте заклю-

ченные в них формулы. Открывающие и закрывающие скобки 

одного вида должны быть одинаковой высоты. В случае приме-

нения одинаковых по начертанию скобок внешние скобки долж-

ны быть большего размера, чем внутренние. 

Знак корня должен быть такой величины, чтобы он охваты-

вал элементы подкоренного выражения. Знаки над буквами и 

цифрами необходимо писать точно над ними. При написании 

дробей, особенно многострочных, основная линия должна быть 

длиннее линии других дробей, входящих в состав данной форму-

лы. 

Условные буквенные обозначения физических, математиче-

ских и других величин, а также условные географические обо-

значения должны соответствовать установленным стандартам. В 

тексте дипломной работы (проекта) перед обозначением пара-

метра дают его объяснение, например: "удельное сопротивле-

ние". 

В формулах в качестве символов применяются обозначения, 

установленные соответствующими стандартами. Значения сим-

волов и числовых коэффициентов, входящих в формулу, приво-

дятся непосредственно перед формулой.  

Размерность одного и того же параметра в пределах всей 

дипломной работы (проекта) должна быть постоянной в одной из 

установленных стандартами единиц измерения.  

Оформление приложений. Материал, дополняющий текст 

документа, допускается помещать в приложениях. Приложения-

ми могут быть, например, графический материал, таблицы боль-

шого формата, расчеты, описания аппаратуры и приборов, описа-

ния алгоритмов и программ задач, решаемых на ЭВМ и т.д. 

Приложение оформляют как продолжение данного доку-

мента на последующих его листах или выпускают в виде само-

стоятельного документа. 

Приложения могут быть обязательными и информационны-

ми. 
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Информационные приложения могут быть рекомендуемого 

или справочного характера. 

В тексте документа на все приложения должны быть даны 

ссылки. Степень обязательности приложений при ссылках не 

указывается. Приложения располагают в порядке ссылок на них в 

тексте документа, за исключением информационного приложе-

ния "Библиография", которое располагают последним. 

Каждое приложение следует начинать с новой страницы с 

указанием наверху посередине страницы слова "Приложение" и 

его обозначения, а под ним в скобках для обязательного прило-

жения пишут слово "обязательное", а для информационного – 

"рекомендуемое" или "справочное". 

Приложение должно иметь заголовок, который записывают 

симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной 

строкой. 

Приложения обозначают заглавными буквами русского ал-

фавита, начиная с А, за исключением букв Ё, 3, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. 

После слова "Приложение" следует буква, обозначающая его по-

следовательность. 

Допускается обозначение приложений буквами латинского 

алфавита, за исключением букв I и О. В случае полного исполь-

зования букв русского и латинского алфавитов допускается обо-

значать приложения арабскими цифрами. 

Если в документе одно приложение, оно обозначается 

"Приложение А". 

Приложения, как правило, выполняют на листах формата 

А4. Допускается оформлять приложения на листах формата A3, 

А4 3, А4 4, А2 и А1 по ГОСТ 2.301. 

Текст каждого приложения, при необходимости, может 

быть разделен на разделы, подразделы, пункты, подпункты, кото-

рые нумеруют в пределах каждого приложения. Перед номером 

ставится обозначение этого приложения. 

Приложения должны иметь общую с остальной частью до-

кумента сквозную нумерацию страниц. Все приложения должны 

быть перечислены в содержании документа (при наличии) с ука-

занием их номеров и заголовков. 

Оформление ссылок на источники. Использование в ра-

боте цитат, цифровых данных, а также мыслей и мнений, близких 
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к оригиналу работ других авторов, должно сопровождаться обя-

зательными библиографическими ссылками на источник инфор-

мации. Цитаты следует заключать в кавычки. 

Ссылка предусматривает расположение библиографической 

информации об источнике в списке литературы. При упоминании 

автора работы или работы в квадратных скобках указывается но-

мер источника в пределах списка литературы, например: [8]. При 

ссылке на несколько работ одного автора или работы нескольких 

авторов приводят номера этих работ, например: [7, 9, 18], При 

ссылках на определѐнные страницы указывают порядковый но-

мер источника и страницу, на которой расположен данный текст, 

например: [5, с. 8]. Если ссылаются на многотомное издание, 

кроме того, указывают номер тома, например: [12, т. 3, с. 98]. 

Оформление списка литературы. Список литературы раз-

мещается после основного текста работы. Все использованные 

документы должны быть пронумерованы и описаны в соответ-

ствии с требованиями ГОСТ (приложение В). 

 

 

 

3 ПРОЦЕДУРА ПРОВЕДЕНИЯ ЗАЩИТЫ 

ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 
Законченная и надлежащим образом оформленная 

выпускная квалификационная работа, подписанная 

исполнителем, руководителем и при необходимости – 

консультантом проверяется в системе «Антиплагиат». 

Проверка текстов ВКР обучающихся на уникальность осу-

ществляется с использованием системы «Антиплагиат», разме-

щенной на сайте: http://kubsau.antiplagiat.ru/, в целях повышения 

качества организации и эффективности учебного процесса, уров-

ня дисциплины обучающихся, контроля степени самостоятельно-

сти выполнения ими работ, а также соблюдения обучающимися 

прав интеллектуальной собственности граждан и юридических 

лиц. 

http://kubsau.antiplagiat.ru/
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После успешного прохождения проверки выпускной 

квалификационный работы на уникальность с использованием 

системы «Антиплагиат» работа допускается руководителем ВКР 

к предзащите на кафедре и окончательной защите в комплекте со 

следующей документацией: 

– отзыв руководителя ВКР; 

– рецензия; 

– справка о результат проверки текста выпускной 

квалификационной работы в системе «Антиплагиат»  

(оригинальность текста должна составлять не менее 30 %); 

– иллюстрационный материал по выпускной 

квалификационной работе;  

– портфолио обучающегося; 

– акт внедрения результатов (если имеется).  

Вся документация передается в государственную 

экзаменационную комиссию не позднее, чем за 2 календарных 

дня до дня защиты выпускной квалификационной работы. 

Одновременно обучающийся готовит документы для 

размещения ВКР в электронно-библиотечной системе 

университета и представляет заведующему выпускающей 

кафедры.  

Защита выпускной квалификационной работы проводится 

на открытом заседании ГЭК по заранее установленному графику. 

На защите желательно присутствие руководителя выпускной 

квалификационной работы. Выпускник готовит доклад к защите с 

презентацией материалов с учетом следующего структурного 

построения: 

 актуальность темы работы; 

 объект и предмет исследования; 

 цель и задачи исследования; 

 методы изучения рассматриваемой проблемы;  

 краткая характеристика объекта исследования; 

 результаты проведенного анализа исследуемого явления 

с указанием личного вклада выпускника; 

 предложения по совершенствованию анализируемого 

явления. 
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Длительность доклада 7-10 минут. При этом, большая часть 

времени выступления должна приходиться на результаты анализа 

и защищаемые рекомендации. 

После представления доклада члены ГЭК задают вопросы 

защищающемуся. Примерная тематика вопросов представлена в 

ФОС. При этом выпускник вправе использовать все материалы, 

которые он подготовил к своей защите. 

Затем слово передается руководителю, а в случае его отсут-

ствия секретарь зачитывает отзыв. В выступлении руководитель 

кратко излагает содержание своего отзыва.  

Затем слово предоставляется рецензенту, а в случае его от-

сутствия председательствующий зачитывает рецензию. Если в 

рецензии имеются замечания, то обучающийся дает на них пояс-

нения. 

В случае предоставления из организации (предприятия) 

справки о внедрении результатов исследования, ее текст зачиты-

вается председателем.  

Секретарь ГЭК зачитывает основное содержание портфолио 

обучающегося. 

Итог защиты выпускной квалификационной работы подво-

дит председатель комиссии, он указывает на окончание защиты.  

После завершения защит выпускных квалификационных ра-

бот, запланированных на этот день, Государственная экзаменаци-

онная комиссия приступает на своем закрытом заседании к об-

суждению результатов защиты выпускной квалификационной 

работы каждым выпускником. Результаты защиты оцениваются 

простым большинством голосов членов экзаменационной комис-

сии, участвующих в заседании. При этом учитываются уровень 

ВКР, доклада и презентации по результатам ВКР, ответы на во-

просы членов ГЭК, рецензия, портфолио. При равном числе го-

лосов мнение председателя является решающим. 
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4 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ДЛЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 
 

 

4.1 ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ, КОТОРЫМИ 

ДОЛЖНЫ ОВЛАДЕТЬ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 

В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ            

 

Основные виды профессиональной деятельности: 

 расчетно-экономическая деятельность; 

 аналитическая, научно-исследовательская деятельность: 

 организационно-управленческая деятельность; 

 педагогическая деятельность. 

На этапе государственной итоговой аттестации выпускник 

должен подтвердить освоенность следующих компетенций:  

 

общекультурные (ОК): 

 способностью использовать основы философских знаний 

для формирования мировоззренческой позиции (ОК-1);  

 способностью анализировать основные этапы и законо-

мерности исторического развития общества для формирования 

гражданской позиции (ОК-2); 

 способностью использовать основы экономических зна-

ний в различных сферах деятельности (ОК-3);  

 способностью к коммуникации в устной и письменной 

формах на русском и иностранном языках для решения задач 

межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-4); 

 способностью работать в коллективе, толерантно вос-

принимая социальные, этнические, конфессиональные и куль-

турные различия (ОК-5); 

 способностью использовать основы правовых знаний в 

различных сферах деятельности (ОК-6);  

 способностью к самоорганизации и самообразованию 

(ОК-7); 

 способностью использовать методы и средства физиче-
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ской культуры для обеспечения полноценной социальной и про-

фессиональной деятельности (ОК-8); 

 готовностью пользоваться основными методами защиты 

производственного персонала и населения от возможных послед-

ствий аварий, катастроф, стихийных бедствий (ОК-9). 

 

общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 способностью решать стандартные задачи профессио-

нальной деятельности на основе информационной и библиогра-

фической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований 

информационной безопасности (ОПК-1); 

 способностью осуществлять сбор, анализ и обработку 

данных, необходимых для решения профессиональных задач 

(ОПК-2); 

 способностью выбирать инструментальные средства для 

обработки экономических данных в соответствии с поставленной 

задачей, анализировать результаты расчетов и обосновать полу-

ченные выводы (ОПК-3); 

 способностью находить организационно-управленческие 

решения в профессиональной деятельности и готовность нести за 

них ответственность (ОПК-4). 

 

профессиональные компетенции (ПК): 

расчетно-экономическая деятельность: 

 способностью собрать и проанализировать исходные 

данные, необходимые для расчета экономических и социально-

экономических показателей, характеризующих деятельность хо-

зяйствующих субъектов (ПК-1); 

 способностью на основе типовых методик и действую-

щей нормативно-правовой базы рассчитать экономические и со-

циально-экономические показатели, характеризующие деятель-

ность хозяйствующих субъектов (ПК-2); 

 способностью выполнять необходимые для составления 

экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и 

представлять результаты работы в соответствии с принятыми в 

организации стандартами (ПК-3);  
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аналитическая, научно-исследовательская деятель-

ность: 

 способностью на основе описания экономических про-

цессов и явлений строить стандартные теоретические и эконо-

метрические модели, анализировать и содержательно интерпре-

тировать полученные результаты (ПК-4); 

 способностью анализировать и интерпретировать финан-

совую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в от-

четности предприятий различных форм собственности, организа-

ций, ведомств и т.д., и использовать полученные сведения для 

принятия управленческих решений (ПК-5); 

 способностью анализировать и интерпретировать данные 

отечественной и зарубежной статистики о социально-

экономических процессах и явлениях, выявлять тенденции изме-

нения социально-экономических показателей (ПК-6); 

 способностью, используя отечественные и зарубежные 

источники информации, собрать необходимые данные, анализи-

ровать их и готовить информационный обзор и/или аналитиче-

ский отчет (ПК-7); 

 способностью использовать для решения аналитических 

и исследовательских задач современные технические средства и 

информационные технологии (ПК-8); 

организационно-управленческая деятельность: 

 способностью организовать деятельность малой группы, 

созданной для реализации конкретного экономического проекта 

(ПК-9); 

 способностью использовать для решения коммуникатив-

ных задач современные технические средства и информационные 

технологии (ПК-10); 

 способностью критически оценить предлагаемые вариан-

ты управленческих решений, разработать и обосновать предло-

жения по их совершенствованию с учетом критериев социально-

экономической эффективности, рисков и возможных социально-

экономических последствий (ПК-11); 

педагогическая деятельность: 

 способностью использовать в преподавании экономиче-

ских дисциплин в образовательных учреждениях различного 

уровня, существующие программы и учебно-методические мате-
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риалы (ПК-12); 

 способностью принимать участие в совершенствовании и 

разработке учебно-методического обеспечения экономических 

дисциплин (ПК-13). 

 

 профессиональные компетенции (дополнительные): 

 способностью анализировать поведение потребителей 

экономических благ, конкурентную среду, исследовать рынки, 

основы современных технологий, процесс движения товаров и 

услуг (ПКД-1); 

 способностью оценивать влияние инновационных, ин-

вестиционных решений и решений по финансированию на рост 

ценности (стоимости) и эффективности фирмы (ПКД-2); 

 способностью использовать методы принятия стратеги-

ческих, тактических и оперативных решений в управлении про-

изводственной и финансово-экономической деятельностью орга-

низации  (ПКД-3); 

 способностью формировать современные системы 

управления качеством, затратами, финансами, персоналом и 

обеспечения конкурентоспособностью организаций (ПКД-4). 

 

4.2 Планируемые результаты освоения компетенций с 

учетом профессиональных стандартов (представлены на сайте 

КубГАУ http://kubsau.ru/upload/iblock/7f9/7f9670290f91ec5a4431041fdd098 

bac.pdf).  

   

4.3 Описание показателей и критериев оценивания ком-

петенций, шкала оценивания (представлены на сайте КубГАУ 

http://kubsau.ru/upload/iblock/7f9/7f9670290f91ec5a4431041fdd098bac.pdf).  

  

 

4.4 Типовые контрольные задания или иные материалы, 

необходимые для оценки результатов освоения компетенций, 

проверяемых при проведении ГИА 

http://kubsau.ru/upload/iblock/7f9/7f9670290f91ec5a4431041fdd098
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Задание для выпускной квалификационной  

работы обучающегося 
 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

 «КУБАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМЕНИ  И.Т. ТРУБИЛИНА» 

  

Экономический факультет 

Кафедра __________________________ 

 

«УТВЕРЖДАЮ»  

Зав. кафедрой ______________  

«____»_______________20___ г.  

 

З А Д А Н И Е  

на выпускную квалификационную работу 

 

Обучающийся_________________________________________  

 Направление 38.03.01 «Экономика»  

 Профиль «Экономика предприятий и организаций»  

 Тема работы: _________________________________________ 

 Утверждена приказом по университету __________________ 

 Срок сдачи обучающимся ВКР__________________________ 

 Исходные данные к ВКР:_____________________________ 

 

 Структура работы и календарный план ее выполнения 

Перечень разрабатываемых 

вопросов  (название разделов 

и т.д.) 

Срок выполнения 

начало завершение 

1   

2   

 

 

Перечень рекомендуемых приложений:___________________  

Руководитель ВКР_________________________/ФИО/ 

Дата:        

Задание принял к исполнению_______________/ФИО/  

Дата: 
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Вопросы членов ГЭК 

 
1. Основные макроэкономические показатели в системе наци-

онального счетоводства. 

2. Основные факторы и типы экономического роста. 

3. Характеристика инвестиций и их виды. 

4. Денежное обращение и денежные агрегаты. 

5. Государственное регулирование экономики. 

6. Взаимодействие цены, спроса и предложения в рыночном 

механизме. 

7. Потребительские предпочтения. Безразличие и бюджетное 

сдерживание. 

8. Производственная функция и эффект масштаба. 

9. Экономическое содержание прибыли, ее виды и пути уве-

личения 

10. Сущность трансакций. Трансакционные издержки и их ви-

ды. Сущность, типы и особенности контрактов. 

11. Структура национальной экономики. 

12. Рабочая сила и трудовые ресурсы предприятия. 

13. Основные производственные фонды предприятия. 

14. Формы и системы оплаты труда. 

15. Продукция предприятия, ее качество и конкурентоспособ-

ность. 

16. Оборотные средства и повышение эффективности их ис-

пользования. 

17. Типы производства и их характеристика. 

18. Виды, принципы, организационно-правовые формы пред-

принимательской деятельности. 

19. Внешнеэкономическая деятельность предприятия. 

20.  Анализ и учет на предприятии. 

21. Факторы роста производительности труда. 

22. Факторы роста показателей оборачиваемости. 

23. Оценка рисков и виды потерь в предпринимательстве. 

24. Методы калькулирования себестоимости, используемые на 

предприятии. 

25. Система управления затратами, которая используется на 

предприятии. 
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26. Внедрение системы бюджетирования и оценка возникаю-

щих рисков на предприятии. 

27.  Организация контроля за исполнением системы бюджетов 

предприятия. 

28. Понятие отрасли.  

29.  Становление и развитие АПК.  

30. Структура АПК России.  

31. Значение и принципы рационального размещения произ-

водства.  

32. Понятие и основные формы специализации сельского хо-

зяйства. 

33. Кооперация и интеграция в сельском хозяйстве.  

34. Значение и современные тенденции развития отраслей  

растениеводства и животноводства.  

35. Ликвидность и платежеспособность предприятия. 

36. Факторы роста эффективности деятельности предприятия. 

37. Общий объем товарооборота и его прогнозирование. 

38. Современный менеджмент: сущность и характерные черты.  

39. Организация как объект управления. 

40. Суть и назначение основных функций управления.  

41. Руководитель организации. Стили и методы управления. 

42. Обеспечение эффективности управления организацией. 

43. Финансовый менеджмент организации. 

44. Методы разработки и выбора управленческих решений. 

45. Мотивация деятельности в менеджменте. 

46. Методы стимулирования сбыта. 

47. Управление формированием потребностей и стимулирова-

ние сбыта. 

48. Реклама в системе маркетинговых коммуникаций. 

49. Реализация продукции. 

50. Потребители и рынок.  

51. Товар в системе маркетинга. 

52. Организация маркетинговой деятельности предприятия. 

53. Система маркетинговых исследований. Сегментация рын-

ка. 

54. Совершенствование маркетинговой деятельности пред-

приятия.  

55. Содержание, цели и задачи планирования на предприятии.  
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56. Типовая структура общей плановой деятельности пред-

приятия.  

57. Принципы планирования на предприятии.  

58. Методология, методика и технология планирования.  

59. Система плановых нормативов и норм, их классификация 

и общая характеристика.  

60. Трудовые нормативы, их виды и назначение. 

61.  Материальные нормативы, их виды и применение. 

62. Процесс планирования на предприятии.  

63. Функции и структура плановых служб на предприятии. 

Ограничения, накладываемые на планирование.  

64. Проблемы российской практики планирования.  

65. Совершенствование системы планирования. 

66. Выбор стратегии развития предприятия.  

67. Прогнозирование производства конкурентоспособной 

продукции.  

68. Планирование развития потенциала предприятия. 

69. Планирование производства и реализации продукции на 

предприятии.  

70. Основные показатели плана производства.  

71. Разработка производственной программы предприятия.  

72. Планирование потребности предприятия в персонале. 

73.  Планирование производительности труда.  

74. Планирование снижения трудоемкости производства про-

дукции. 

75. Планирование прибыли на предприятии. Распределение 

плановой прибыли. Планирование рентабельности производства.  

76. Сущность, цель разработки, структура бизнес-плана инве-

стиционного проекта на предприятии.  

77. Общая характеристика разделов бизнес-плана. 

78. Особенности инновационной деятельности предприятия  

79.  Государственная инновационная политика. Государ-

ственная инновационная деятельность, ее формы. 

80. Методы сокращения инновационного цикла. 

81. Экономические функции венчурного капитала.  

82. Основные особенности рискового инвестирования.  

83. Основные подходы к снижению инвестиционных рисков. 

84. Основные принципы оценки стоимости бизнеса (предпри-
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ятия). 

85. Методические приемы оценки стоимости предприятия 

(бизнеса).  

86. Учет фактора времени при оценке стоимости предприя-

тия. 

87. Содержание доходного похода к оценке стоимости пред-

приятия. 

88.   Метод дисконтированных денежных потоков. Основные 

этапы использования метода капитализации доходов. 

89. Общая характеристика сравнительного подхода.  

90. Выбор предприятия-аналога для сравнения.  

91. Содержание затратного подхода. 

92. Характеристика важнейших ценовых мультипликаторов. 

93.  Основные этапы процедуры оценки. 

94. Сущность производственного менеджмента.  

95. Производственный процесс в организации и его элементы.  

96. Производственный цикл. Методы организации производ-

ства.  

97. Управление производственной инфраструктурой предпри-

ятия.  

98. Организация материально-технического обеспечения 

предприятия.  

99. Информационные технологии, используемые предприяти-

ем. 

100. Методы защиты информации. 

101. Методы стимулирования персонала. 

102. Совершенствование функций службы управления персо-

налом. 

103. Совершенствование функции мотивации персонала 

104. Совершенствование оценки деятельности персонала 

105. Ставка дисконтирования, используемая при расчетах. 

106. Поправка на риск. 

107. Показатели оценки эффективности инвестиционной дея-

тельности. 

108. Структура инвестиционного проекта. 

109. Разработка инвестиционного портфеля предприятия. 

110. Оценка достоверности выбранных методов исследова-

ния.   
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111. Правила представления результатов исследований. 

112. Использование в преподавании экономических дисци-

плин в образовательных учреждениях рабочих программ и учеб-

но-методических материалов. 

113. Разработка учебно-методического обеспечения эконо-

мических дисциплин. 
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Доклад на защиту ВКР 
 

При подготовке к защите выпускной квалификационной ра-

боты обучающийся готовит доклад, иллюстрационный материал 

(таблицы, графики, диаграммы) для членов комиссии. Представ-

ленный материал должен раскрывать содержание исследования, 

быть логически связан с текстом доклада, иметь достаточную 

информацию для оценки членами ГЭК результатов ВКР.  

 

 

Портфолио 
 

Основные разделы  согласно Пл КубГАУ – 2.5.20 – 2015 «О 

портфолио обучающегося»:  

1. Образовательная  деятельность: включает сведения о ре-

зультатах обучения (средний балл), прохождения  практик, защи-

ты курсовых работ  (проектов), темы курсовых работ (проектов). 

2. Научно-исследовательская деятельность: участие в научно-

исследовательских, научно-практических  конференциях, семи-

нарах, конкурсах, олимпиадах, публикации, участие в СНО. 

3  Общественная деятельность: участие в творческой деятель-

ности, спортивных, военно-патриотических мероприятиях, во-

лонтерском движении.  
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Оценка качества ВКР рецензентом 
(примерные показатели, оцениваемые рецензентом по пяти-

балльной шкале) 

 

1. Обоснована значимость выбранной темы исследования, 

его цели и задачи. 

2. Профессиональная проблема решена в соответствии с 

нормативно-правовыми документами, регламентирующими про-

фессиональную деятельность. 

3. Обоснована собственная  профессиональная позиция. 

4. Работа оформлена в соответствии с требованиями, предъ-

являемыми к ВКР  

5. Обоснована практическая (теоретическая) значимость.  

6. Осуществлен сравнительный анализ различных точек 

зрения на изучаемую тему. 

7. Установлена связь между теоретическими и практически-

ми результатами и их соответствие с целями и задачами исследо-

вания. 

8. Степень комплексности работы, применения в ней знаний 

междисциплинарного характера   

9. Использование различных технологий, в том числе инно-

вационных в процессе исследования. 

 

4.5 Методические материалы, определяющие 

процедуру оценивания результатов освоения 

компетенций, проверяемых ГИА 
 

Оценка выпускной квалификационной работы 

 

Выпускная квалификационная работа выполняется в соответ-

ствии с Пл КубГАУ 2.5.8. – 2015  «Выпускная квалификационная 

работа».  

ВКР позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно 

конструировать свои знания в процессе решения практических 

задач и оценить уровень сформированности аналитических, ис-

следовательских навыков, а также навыков практического и 

творческого мышления, что даст возможность выполнять про-

фессиональные трудовые действия.  
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Результаты защиты обсуждаются государственной экзаме-

национной комиссией на закрытом заседании и объявляются в 

тот же день после оформления протоколов работы ГЭК. Решение 

об окончательной оценке по защите выпускной квалификацион-

ной работе основывается на рецензии, выступлении с презента-

цией и ответах выпускника в процессе защиты работы, результа-

тах портфолио. Результаты защиты работы определяются оцен-

ками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетво-

рительно» и объявляются в тот же день после оформления в 

установленном порядке протоколов заседания государственной  

экзаменационной комиссии. 

Решения государственной экзаменационной комиссии при-

нимаются на закрытых заседаниях простым большинством голо-

сов членов комиссии, участвующих в заседании. При равном 

числе голосов председатель комиссии обладает правом решаю-

щего голоса. Все решения государственной экзаменационной ко-

миссии оформляются протоколами. 

Члены государственной экзаменационной комиссии оцени-

вают выпускные квалификационные работы исходя из степени 

раскрытия темы, самостоятельности и глубины изучения пробле-

мы, научной новизны и практической значимости исследований, 

обоснованности выводов и предложений. 

 

Оценка выпускной квалификационной работы 
 

Оценка «отлично» – выпускная квалификационная работа 

выполнена в соответствии с целевой установкой (заданием), со-

держит элементы новизны и практической значимости, выводы 

обоснованы и являются итогом проведенного исследования.  

Оценка «хорошо» – допускаются одна-две неточности при 

раскрытии причин выбора и актуальности темы, целей работы и 

ее задач, предмета, объекта и хронологических рамок исследова-

ния, допускается неточность в логике выведения одного из 

наиболее значимого вывода; в заключительной части нечетко 

начертаны перспективы и задачи дальнейшего исследования дан-

ной темы, вопросы практического применения и внедрения ре-

зультатов исследования в практику. 
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Оценка «удовлетворительно» – допускаются неточности при 

раскрытии причин выбора и актуальности темы, целей работы и 

ее задач, предмета, объекта и хронологических рамок исследова-

ния; в заключительной части слабо показаны перспективы и за-

дачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практиче-

ского применения и внедрения результатов исследования в прак-

тику.  

Оценка «неудовлетворительно» – слабо раскрываются при-

чины выбора и актуальность темы, цели работы и ее задачи, 

предмет, объект и хронологические рамки исследования, допус-

каются грубые погрешности в логике выведения нескольких из 

наиболее значимых выводов, которые при указании на них не 

устраняются; в заключительной части не отражаются перспекти-

вы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы 

практического применения и внедрения результатов исследова-

ния в практику.  
 

 

Оценка доклада по результатам работы 
 

Важной составляющей защиты ВКР является доклад – про-

дукт самостоятельной работы обучающегося – публичное вы-

ступление в виде представления полученных результатов по ВКР. 

Показывает умение раскрыть суть исследуемой проблемы. Для 

оценки доклада и ответов на вопросы используется следующий 

шаблон. 
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Таблица 1 – Оценка доклада по результатам ВКР  
 

Уровни освоения компетенций 

Неудовлетвори-

тельно 

Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Доклад не соот-

ветствует содер-

жанию ВКР 

Из доклада вид-

но, что работа не 

закончена, не 

оригинальна, 

имеются грубые 

ошибки при 

формулировании 

задач исследова-

ния, выборе ме-

тодов. Работа 

фрагментирова-

на, отсутствует 

взаимосвязь от-

дельных ее со-

ставляющих. 

Полностью от-

сутствует владе-

ние терминоло-

гией. 

Доклад соответ-

ствует содержа-

нию ВКР.  

Из доклада вид-

но, что имеется 

минимальный 

необходимый ма-

териал. Имеются 

ошибки в пред-

ставленном мате-

риале. Обнару-

живается плохое 

владение специ-

фичной термино-

логией. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию ВКР. 

Обнаруживает-

ся наличие не-

обходимого 

материала, ин-

теграция эле-

ментов работы. 

Содержание 

работы в целом 

соответствует 

цели, задачам, 

что нашло от-

ражение в до-

кладе. Владеет 

профессио-

нальной тер-

минологией.  

 

Доклад соответ-

ствует содержа-

нию ВКР. 

Продемонстри-

ровано уверенное 

владение матери-

алом, правильная 

и гармоничная  

интеграция эле-

ментов работы. 

Видно, что рабо-

та последова-

тельна, целостна, 

креативна, имеет 

законченный вид, 

имеет практиче-

ское применение, 

присутствует 

наличие элемен-

тов и методов 

научных иссле-

дований. Адек-

ватное владение 

терминологией. 

 

Оценка ответов на вопросы членов ГЭК 
 

В процессе ответов на вопросы членов ГЭК по результатам 

ВКР обучающийся должен подтвердить готовность решать про-

фессиональные задачи по видам деятельности, на которые ориен-

тирована образовательная программа. Вопросы задаются в рам-

ках проведенного исследования.  

Ответы оцениваются членами ГЭК.  

Общая оценка выставляется в зависимости от доли правиль-

ных ответов в общем количестве заданных вопросов в соответ-

ствии с регламентом защиты ВКР:   

Доля правильных ответов до 30 %  – «неудовлетворительно». 
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Доля правильных ответов от 31 % до 60 %  – «удовлетворитель-

но». 

Доля правильных ответов от 61 % до 85 %  – «хорошо». 

Доля правильных ответов от 86 % до 100 % – «отлично». 

 

Оценка портфолио 
 

Портфолио – целевая подборка работ выпускника, раскры-

вающая его индивидуальные образовательные достижения в од-

ной или нескольких учебных дисциплинах, а также другие до-

стижения в области науки, творчества, общественной жизни. 

Позволяет оценивать достижения в самообразовании развитии 

личности и показывает конкретные способности применения зна-

ний и умений и демонстрирует уровень их владения.  

Основные  разделы  портфолио формируются   согласно Пл 

КубГАУ – 2.5.20 – 2015 «О портфолио обучающегося». 

 

Таблица 2 – Оценка портфолио выпускника 
 

Слабый уровень 

(неудовлетвори-

тельно) 

Средний уровень 

(удовлетворительно) 

Высокий (хоро-

шо) 

Самый высокий 

уровень (отлично)  

Портфолио не 

представлено.  

Полностью пред-

ставлены документы 

по блоку «Образова-

тельная деятель-

ность», по которому 

можно судить о ми-

нимальном уровне 

сформированности 

компетенций. От-

сутствуют материа-

лы из остальных 

блоков портфолио. 

 

В портфолио 

полностью пред-

ставлены матери-

алы по блоку 

«Образовательная 

деятельность», по 

которому можно 

судить о высоком 

уровне сформиро-

ванности компе-

тенций. Отсут-

ствуют материалы 

из остальных бло-

ков портфолио  

Характеризуется 

всесторонностью в 

отражении материа-

лов трех блоков и 

высоким уровнем по 

всем критериям 

оценки. Содержание 

портфолио свиде-

тельствует о боль-

ших приложенных 

усилиях и очевид-

ном прогрессе обу-

чающегося. 
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Оценка ВКР рецензентом 
 

Рецензирование ВКР осуществляется в соответствии с Пл 

КубГАУ 2.5.9 – 2015 «Рецензирование выпускных квалификаци-

онных работ»  

 

Таблица 3 – Критерии оценки ВКР рецензентом  
Компоненты 

деятельности  

по уровням 

освоения 

компетенций  

Критерии оцен-

ки выпускной 

квалификацион-

ной работы   

Уровни оценки 

неудо-

влетво-

рительно 

удовле-

твори-

тельно 

хорошо  отлично  

Эмоциональ-

но психоло-

гический 

Понимает сущ-

ность и соци-

альную значи-

мость выбран-

ной профессии, 

что находит от-

ражение в фор-

мулировке целей 

и задач исследо-

вания  

Не пони-

мает сущ-

ности бу-

дущей 

профессии 

и ее соци-

альной 

значимо-

сти 

Фраг-

ментарно 

понимает 

сущность 

профес-

сии, не 

отрицает 

ее соци-

альную 

значи-

мость 

В доста-

точной 

степени 

осознает 

значи-

мость 

профес-

сии  

Полно-

стью 

осознает 

значи-

мость 

профес-

сии и ее 

сущность 

Регулятив-

ный 

 

Предъявляет ра-

боту, оформлен-

ную в соответ-

ствии с основ-

ными требова-

ниями. 

Решает профес-

сиональную 

проблему в со-

ответствии с 

нормативно-

правовыми до-

кументами, ре-

гламентирую-

щими професси-

ональную дея-

тельность. 

Осуществляет 

поиск и исполь-

ВКР не 

соответ-

ствует 

требова-

ниям. 

Проблема 

не обозна-

чена в ра-

боте, от-

сутствуют 

навыки 

использо-

вания 

норматив-

ной доку-

ментации 

и инфор-

мации для 

решения 

ВКР по 

ключе-

вым по-

зициям 

соответ-

ствует 

требова-

ниям. 

Пробле-

ма обо-

значена 

фрагмен-

тарно, в 

работе, 

частично 

подтвер-

ждены 

навыки 

исполь-

ВКР со-

ответ-

ствует 

требова-

ниям. В 

работе 

постав-

лена и в 

основном 

решена 

профес-

сиональ-

ная про-

блема и 

постав-

ленные 

задачи, 

исполь-

зованы 

ВКР со-

ответ-

ствует 

требова-

ниям. В 

работе 

постав-

лена и 

решена 

профес-

сиональ-

ная про-

блема и 

постав-

ленные 

задачи, 

исполь-

зованы 

норма-
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зует информа-

цию, необходи-

мую для эффек-

тивного выпол-

нения професси-

ональных задач. 

Защищает соб-

ственную про-

фессиональную 

позицию. 

професси-

ональных 

задач. 

Профес-

сиональ-

ная пози-

ция отсут-

ствует   

зования 

норма-

тивной 

докумен-

тации и 

инфор-

мации 

для ре-

шения 

профес-

сиональ-

ных за-

дач. 

Профес-

сиональ-

ная по-

зиция 

слабая   

норма-

тивные и 

иные до-

кументы 

в процес-

се иссле-

дования. 

Профес-

сиональ-

ная по-

зиция 

обозна-

чена. 

тивные и 

иные до-

кументы 

в процес-

се иссле-

дования. 

Просле-

живается 

твердая 

профес-

сиональ-

ная по-

зиция  

Аналитиче-

ский 

 

Обосновывает 

практическую 

значимость. 

Осуществляет 

сравнительный 

анализ различ-

ных точек зре-

ния на изучае-

мую тему. 

Устанавливает 

связь между 

теоретическими 

и практическими 

результатами и 

их соответствие 

с целями, зада-

чами исследова-

ния. 

Умеет структу-

рировать знания, 

решать сложные 

технические за-

дачи. 

Умеет прово-

дить исследова-

ние научных и 

Практиче-

ская зна-

чимость 

отсут-

ствуют. 

Не пред-

ставлен 

сравни-

тельный 

анализ 

суще-

ствующих 

точек зре-

ния по ис-

следуемой 

проблеме. 

Отсут-

ствует 

связь 

между 

теорети-

ческими и 

практиче-

скими ре-

зультата-

ми. Не 

Практи-

ческая 

значи-

мость 

слабые. 

Пред-

ставлен 

поверх-

ностный 

сравни-

тельный 

анализ 

суще-

ствую-

щих то-

чек зре-

ния по 

исследу-

емой 

пробле-

ме. Связь 

между 

теорети-

ческими 

и прак-

тически-

Обосно-

вана 

практи-

ческая 

значи-

мость. 

Пред-

ставлен 

сравни-

тельный 

анализ 

суще-

ствую-

щих то-

чек зре-

ния по 

иссле-

дуемой 

пробле-

ме. 

Связь 

между 

теоре-

тиче-

скими и 

практи-

Обосно-

вана прак-

тическая 

значи-

мость. 

Представ-

лен срав-

нитель-

ный ана-

лиз суще-

ствующих 

точек зре-

ния по 

исследуе-

мой про-

блеме. 

Тесная 

связь 

между 

целью, 

задачами  

и практи-

ческими 

результа-

тами. 

Знания 
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производствен-

ных задач, в том 

числе путем 

анализа и интер-

претации дан-

ных, синтеза 

информации для 

получения обос-

нованных выво-

дов. 

Конструирует  

теоретические 

модели. 

Обобщает ре-

зультаты иссле-

дования, делает 

выводы. 

способен 

проводить 

исследо-

вания и 

обобщать 

результа-

ты.  

ми ре-

зульта-

тами 

слабая.  

Способ-

ность 

прово-

дить ис-

следова-

ния и 

обобщать 

результа-

ты про-

слежива-

ется не 

четко. 

ческими 

резуль-

татами 

суще-

ствует. 

Способ-

ность 

прово-

дить ис-

следо-

вания и 

обоб-

щать ре-

зульта-

ты про-

слежи-

вается. 

структу-

рированы 

для реше-

ния при-

кладной 

задачи. 

Способ-

ность 

проводить 

исследо-

вания и 

обобщать 

результа-

ты по-

средством 

научных 

исследо-

ваний. 

Творческий 

 

Обосновывает 

оригинальность 

полученных ре-

зультатов, науч-

ных и техноло-

гических реше-

ний. 

Использует раз-

личные техноло-

гии, в том числе 

инновационные 

в процессе ис-

следования. 

Представляет и 

интерпретирует 

результаты ис-

следования. 

Отсут-

ствует 

обосно-

вание по-

лученных 

результа-

тов и их 

интер-

претация. 

Резуль-

таты 

обосно-

ваны 

фраг-

ментар-

но. Ин-

новаци-

онные 

техно-

логии 

иссле-

дования 

не ис-

пользо-

ваны  

Резуль-

таты 

обосно-

ваны. 

Исполь-

зованы 

тради-

ционные 

техно-

логии 

иссле-

дования. 

Резуль-

таты 

пред-

ставле-

ны и ин-

терпре-

тирова-

ны вер-

но.  

Резуль-

таты 

обосно-

ваны. 

Исполь-

зованы 

как тра-

дицион-

ные, так 

и инно-

вацион-

ные тех-

нологии 

исследо-

вания. 

Резуль-

таты 

пред-

ставлены 

и интер-

претиро-

ваны 

верно. 

Уровень  

самосовер-

шенствова-

Представляет и 

обосновывает 

собственную тео-

Собствен-

ная пози-

ция отсут-

Соб-

ственная 

позиция 

Пред-

ставлена 

соб-

Пред-

ставлена 

и обос-
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ния ретическую по-

зицию. 

Осуществляет 

самооценку дея-

тельности и ре-

зультатов (осо-

знание и обоб-

щение собствен-

ного уровня 

профессиональ-

ного развития). 

ствует. Не 

способен 

дать само-

оценку 

професси-

онального 

уровня 

развития.  

не чет-

кая. Низ-

кая само-

оценка 

профес-

сиональ-

ного 

уровня 

развития. 

ственная 

теорети-

ческая 

позиция. 

Доста-

точная 

само-

оценка 

деятель-

ности и 

результа-

тов ис-

следова-

ния. 

нована 

соб-

ственная 

теорети-

ческая 

позиция. 

Высокий 

уровень 

само-

оценки 

деятель-

ности и 

результа-

тов.  

 

 

Обобщение результатов оценки государственной 

итоговой аттестации 
 

Итоговая оценка прохождения государственной итоговой 

аттестации является комплексным показателем, отражающим 

освоение компетенций на основе подтвержденного уровня по 

каждому оценочному средству (ВКР и доклад по результатам), 

ответы на вопросы членов ГЭК, портфолио, рецензия.  

Итоговая оценка рассчитывается как среднее арифметиче-

ское оценок, определяющих уровень сформированности компе-

тенций, выставленных каждым членом ГЭК по итогам прохожде-

ния итогового испытания каждым отдельным выпускником.  

Оценочные листы составляются на каждого выпускника: 

- для каждого члена ГЭК; 

- сводный оценочный лист уровня сформированности ком-

петенций. 

По результатам оценок отдельных членов ГЭК формируется 

сводный оценочный лист.  
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Таблица 4 – Оценочный лист уровня сформированности компетенций   

                      отдельным членом ГЭК  

 
Оценочное средство Компетенции Уровень оценки 

ВКР  ОПК-1; ОПК-2; ОПК-

3; ОПК-4; ПК-1; ПК-2; 

ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-

6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; 

ПК-10; ПК-11; ПКД-1; 

ПКД-2; ПКД-3; ПКД-4 

Оценка «отлично» – выпускная квалификацион-

ная работа выполнена в соответствии с целевой 

установкой (заданием), содержит элементы но-

визны и практической значимости, выводы обос-

нованы и являются итогом проведенного иссле-

дования.  

Оценка «хорошо» – допускаются одна-две неточ-

ности при раскрытии причин выбора и актуаль-

ности темы, целей работы и ее задач, предмета, 

объекта и хронологических рамок исследования, 

допускается неточность в логике выведения од-

ного из наиболее значимого вывода; в заключи-

тельной части нечетко начертаны перспективы и 

задачи дальнейшего исследования данной темы, 

вопросы практического применения и внедрения 

результатов исследования в практику. 

Оценка «удовлетворительно» – допускаются не-

точности при раскрытии причин выбора и акту-

альности темы, целей работы и ее задач, предме-

та, объекта и хронологических рамок исследова-

ния; в заключительной части слабо показаны пер-

спективы и задачи дальнейшего исследования 

данной темы, вопросы практического применения 

и внедрения результатов исследования в практи-

ку.  

Оценка «неудовлетворительно» –  слабо раскры-

ваются причины выбора и актуальность темы, 

цели работы и ее задачи, предмет, объект и хро-

нологические рамки исследования, допускаются 

грубые погрешности в логике выведения не-

скольких из наиболее значимых выводов, кото-

рые при указании на них не устраняются; в за-

ключительной части не отражаются перспективы 

и задачи дальнейшего исследования данной темы, 

вопросы практического применения и внедрения 

результатов исследования в практику.  

Доклад по результа-

там ВКР  

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-

3; ОПК-4; ПК-1; ПК-2; 

ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-

6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; 

ПК-10; ПК-11; ПКД-1; 

ПКД-2; ПКД-3; ПКД-4 

Оценка «отлично» – доклад соответствует содер-

жанию ВКР. Продемонстрировано уверенное 

владение материалом, правильная и гармоничная  

интеграция элементов работы. Видно, что работа 

последовательна, целостна, креативна, имеет за-

конченный вид, имеет практическое применение, 

присутствует наличие элементов научных иссле-

дований. Адекватное владение терминологией. 

Оценка «хорошо» – доклад соответствует содер-

жанию ВКР. Обнаруживается наличие необходи-

мого материала, интеграция элементов работы. 

Содержание работы в целом соответствует цели, 

задачам, что нашло отражение в докладе. Владеет 
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профессиональной терминологией.  

Оценка «удовлетворительно» – доклад соответ-

ствует содержанию ВКР. Из доклада видно, что 

имеется минимальный необходимый материал. 

Имеются ошибки в представленном материале. 

Обнаруживается плохое владение специфичной 

терминологией. 

Оценка «неудовлетворительно» – доклад не соот-

ветствует содержанию ВКР. Из доклада видно, 

что работа не закончена, не оригинальна, имеют-

ся грубые ошибки при формулировании задач 

исследования, выборе методов. Работа фрагмен-

тирована, отсутствует взаимосвязь отдельных ее 

составляющих. Полностью отсутствует владение 

терминологией. 

Ответы на вопросы 

членов ГЭК  

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-

3; ОПК-4; ПК-1; ПК-2; 

ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-

6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; 

ПК-10; ПК-12; ПК-13; 

ПКД-1; ПКД-2; ПКД-

3; ПКД-4 

Оценка «отлично» – доля правильных ответов от 

86% до 100%. 

Оценка «хорошо» – доля правильных ответов от 

61% до 85%. 

Оценка «удовлетворительно» – доля правильных 

ответов от 31% до 60%. 

Оценка «неудовлетворительно» – доля правиль-

ных ответов до 30%.   

Портфолио  ОПК-1; ОПК-2; ОПК-

3; ОПК-4; ПК-1; ПК-2; 

ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-

6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; 

ПК-10; ПК-11; ПК-12; 

ПК-13; ПКД-1; ПКД-2; 

ПКД-3; ПКД-4 

Оценка «отлично» – характеризуется всесторон-

ностью в отражении материалов трех блоков и 

высоким уровнем по всем критериям оценки. Со-

держание портфолио свидетельствует о больших 

приложенных усилиях и очевидном прогрессе 

обучающегося. 

Оценка «хорошо» – в портфолио полностью 

представлены материалы по блоку «Образова-

тельная деятельность», по которому можно су-

дить о высоком уровне сформированности компе-

тенций. Отсутствуют материалы из остальных 

блоков портфолио. 

Оценка «удовлетворительно» – полностью пред-

ставлены документы по блоку «Образовательная 

деятельность», по которому можно судить о ми-

нимальном уровне сформированности компетен-

ций. Отсутствуют материалы из остальных бло-

ков портфолио. 

Оценка «неудовлетворительно» – портфолио не 

представлено. 

Средняя оценка уров-

ня освоения компе-

тенций  

х Рассчитывается как среднее арифметическое  

 

Член ГЭК        Ф.И.О. 
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Таблица 5 – Сводный оценочный лист уровня сформированности ком-

петенций (оценка выставляется по пятибалльной шкале) 

 
Оце-

ночное 

средство 

Компетенции  Уровень освоения 

Член ГЭК  ……. Член 

ГЭК 

Пред-

седа-

тель 

Итого  

ВКР  ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-3; 

ОПК-4; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; 

ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7; 

ПК-8; ПК-9; 

ПК-10; ПК-11; 

ПКД-1; ПКД-

2; ПКД-3; 

ПКД-4 

Неудовлетвори-

тельно – 2 

Удовлетвори-

тельно – 3 

Хорошо – 4 

Отлично - 5 

   Рассчитывается 

как среднее 

арифметическое 

по оценочному 

средству   

Доклад 

по ре-

зульта-

там ВКР  

ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-3; 

ОПК-4; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; 

ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7; 

ПК-8; ПК-9; 

ПК-10; ПК-11; 

ПКД-1; ПКД-

2; ПКД-3; 

ПКД-4 

Неудовлетвори-

тельно – 2 

Удовлетвори-

тельно – 3 

Хорошо – 4 

Отлично - 5 

   Рассчитывается 

как среднее 

арифметическое 

по оценочному 

средству   

Ответы 

на во-

просы 

членов 

ГЭК  

ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-3; 

ОПК-4; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; 

ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7; 

ПК-8; ПК-9; 

ПК-10; ПК-12; 

ПК-13; ПКД-

1; ПКД-2; 

ПКД-3; ПКД-

4 

Неудовлетвори-

тельно – 2 

Удовлетвори-

тельно – 3 

Хорошо – 4 

Отлично - 5 

   Рассчитывается 

как среднее 

арифметическое 

по оценочному 

средству   

Порт-

фолио 

ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-3; 

ОПК-4; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; 

ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7; 

ПК-8; ПК-9; 

ПК-10; ПК-11; 

ПК-12; ПК-13; 

ПКД-1; ПКД-

2; ПКД-3; 

ПКД-4 

Неудовлетвори-

тельно – 2 

Удовлетвори-

тельно – 3 

Хорошо – 4 

Отлично - 5 

   Рассчитывается 

как среднее 

арифметическое 

по оценочному 

средству   
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Рецен-

зия  

ОПК-2; ОПК-

3; ОПК-4; ПК-

1; ПК-2; ПК-3; 

ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7; 

ПК-8; ПК-9; 

ПК-10; ПК-11; 

ПКД-1; ПКД-

2; ПКД-3; 

ПКД-4 

Неудовлетвори-

тельно – 2 

Удовлетвори-

тельно – 3 

Хорошо – 4 

Отлично - 5 

х х х Указывается из 

рецензии  

Итоговая оценка уровня освоения компетенций  Рассчитывается 

как среднее 

арифметическое 

итогового резуль-

тата по оценоч-

ным средствам   

Председатель ГЭК                                         Ф.И.О.  

 

 

При необходимости определения уровня сформированности 

(У) по критериям: пороговый, продвинутый, высокий (превос-

ходный), среднее значение вычисляется до десятых долей, пе-

ревести в проценты и определить уровень, используя таблицу 

6. 

 

Таблица 6 – Шкала оценки уровня сформированности компетенций 

Уровень Значение показателя, % 

пороговый 50 ≤ У < 75 

продвинутый 75  ≤ У < 90 

высокий (превосходный) 90 ≤ У ≤ 100 
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Приложение А 

Макет титульного листа 
 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение   

высшего образования 

 «КУБАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  ИМЕНИ  И.Т. 

ТРУБИЛИНА»  

  

Экономический факультет  

  

Кафедра ___________________  

  

ФАМИЛИЯ Имя Отчество 

 

ДОПУСКАЕТСЯ К ЗАЩИТЕ  

Заведующий кафедрой, 

Звание, должность 

  ______________  Ф.И.О. 
«__»____________ 201_ г. 

 

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

 

Название темы заглавными буквами с указанием объекта исследования  

  

Направление подготовки 38.03.01 «Экономика» 

Профиль «Экономика предприятий и организаций» 

 

Руководитель, 

звание, должность                            __________________                  Ф.И.О. 

 

Консультант  

звание, должность                             _________________                  Ф.И.О. 

 

 

 

Краснодар 20___ 
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Приложение Б 

Перечень тем выпускных квалификационных работ  

 

1. Инвестиционный менеджмент в организации. 

2. Обоснование направлений повышения производительности 

труда в организации. 

3. Обоснование направлений снижения себестоимости продук-

ции. 

4. Оптимизация текущих затрат предприятия на основе рацио-

нального использования финансовых, трудовых и материаль-

ных ресурсов. 

5. Организация и оценка эффективности инвестиционной дея-

тельности в организации. 

6.  Организация и эффективность складской логистики на пред-

приятии по производству и продажи товаров. 

7. Организация профессиональной подготовки и повышения 

квалификации кадров на предприятии. 

8. Организация стратегического планирования на предприятии. 

9. Организационные меры повышения эффективности бизнеса. 

10. Основные направления повышения эффективности управле-

ния процессами хранения и реализации продукции в органи-

зации. 

11. Основные направления повышения эффективности инвести-

ционной деятельности на предприятии.  

12. Оценка и управление стоимостью бизнеса в организации. 

13. Оценка рисков и поиск путей их минимизации. 

14. Повышение конкурентоспособности аграрного производства 

как фактор обеспечения продовольственной безопасности 

страны. 

15. Повышение эффективности использования оборотных 

средств организации в современных условиях. 

16. Повышение эффективности использования основных средств 

организации в современных условиях. 

17. Повышение эффективности использования финансовых, тру-

довых и материальных ресурсов предприятия. 

18. Пути повышения конкурентоспособности организации. 

19. Разработка и управление инвестиционным проектом по осу-

ществлению диверсификации деятельности организации. 
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20. Разработка инвестиционного проекта и его экономическая 

оценка в организации. 

21. Разработка инновационного проекта и его финансово-

экономическая оценка. 

22. Разработка и реализация проекта развития отрасли в органи-

зации. 

23. Разработка плана развития растениеводческого (животновод-

ческого) бизнеса на предприятии (организации).  

24. Разработка стратегического плана развития предприятия. 

25. Рентабельность производства продукции организации и пути 

ее повышения. 

26. Ресурсы организации  и повышение эффективности их ис-

пользования. 

27. Совершенствование инвестиционной деятельности организа-

ции. 

28. Совершенствование инновационной деятельности организа-

ции. 

29. Совершенствование маркетинговой деятельности организа-

ции. 

30. Совершенствование оперативного управления в организации. 

31. Совершенствование организации и оплаты труда на предпри-

ятии. 

32. Совершенствование процесса планирования производства и 

реализации продукции на предприятии. 

33. Совершенствование процесса принятия управленческих ре-

шений в организации. 

34. Совершенствование процесса проектного планирования в ор-

ганизации. 

35. Совершенствование процесса планирования производства и 

реализации продукции на предприятии. 

36. Совершенствование сбытовой политики организации. 

37. Совершенствование системы бюджетного планирования на 

предприятии.  

38. Совершенствование системы управления затратами органи-

зации. 

39. Совершенствование системы управления проектами органи-

зации. 

40. Совершенствование структуры управления организации.  
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41. Совершенствование управления качеством продукции (работ, 

услуг) в организации. 

42. Совершенствование управления персоналом организации. 

43. Совершенствование управления рисками организации. 

44. Совершенствование ценовой политики организации. 

45. Совершенствование экономического механизма адаптации 

организации к кризисным условиям внешней среды. 

46. Состояние и пути повышения эффективности использования 

материально-технической базы организации. 

47. Трудовые ресурсы организации: формирование и повышение 

эффективности их использования. 

48. Управление диверсификацией организации как фактор по-

вышения еѐ конкурентоспособности. 

49. Управление издержками организации. 

50. Управление инвестиционной привлекательностью организа-

ции. 

51. Управление инвестиционной стратегией организации в сфере 

малого бизнеса. 

52. Управление инновационным потенциалом организации. 

53. Управление инновациями на уровне предприятия (организа-

ции). 

54. Управление конкурентоспособностью продукции и услуг ор-

ганизации. 

55. Управление процессом продвижения продукции предприя-

тия. 

56. Экономические показатели деятельности организации и пути 

их улучшения. 
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Тема «Организационные меры повышения 

эффективности бизнеса» 

 

Введение 

1 Теоретические аспекты эффективности производства 

1.1 Сущность и понятие экономической эффективности 

общественного производства  

1.2 Система показателей и критерии оценки экономической 

эффективности производства 

1.3 Особенности оценки эффективности бизнеса предприя-

тия 

2 Анализ и современное состояние производственной дея-

тельности предприятия 

2.1 Организационно-экономическая характеристика пред-

приятия 

2.2 Современный уровень развития бизнеса предприятия 

2.3 Анализ и оценка методов повышения эффективности 

бизнеса, используемых на предприятии  

3 Разработка организационных мер повышения эффективно-

сти бизнеса 

3.1 Оценка влияния отдельных экономических факторов на 

эффективность производства и реализации продукции  

3.2 Технико-экономическое обоснование мероприятий, 

направленных на повышение экономической эффективности 

бизнеса 

3.3 Разработка организационных мер реализации планов по 

повышению экономической эффективности бизнеса 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 
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Тема  «Основные направления повышения эффективности 

инвестиционной деятельности на предприятии» 
 

Введение 

1 Теоретические аспекты инвестиционной деятельности 

1.1 Понятие инвестиций, их функции. Источники инвестиро-

вания 

1.2 Субъекты и объекты инвестиционной деятельности. Ви-

ды инвестиций и их классификация 

1.3 Сущность и методы оценки эффективности инвестици-

онных проектов 

2 Анализ инвестиционной деятельности предприятия 

2.1 Организационно-экономическая характеристика пред-

приятия 

2.2 Анализ движения и технического состояния основных 

средств предприятия 

2.3 Современное состояние инвестиционной деятельности 

на предприятии, анализ основных источников инвестирования 

3 Направления совершенствования инвестиционной деятель-

ности на предприятии 

3.1 Оценка инвестиционной привлекательности предприя-

тия 

3.2 Разработка инвестиционного портфеля предприятия 

3.3 Экономическая оценка инвестиций с учетом фактора 

риска и неопределенности 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 
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Тема  «Оценка рисков и поиск путей их минимизации» 

 

Введение 

1 Теоретические основы риск-менеджмента 

1.1 Понятие и виды предпринимательского риска 

1.2 Оценка рисков и виды потерь в предпринимательстве   

1.3 Управление рисками на предприятии                                                      

2 Современное состояние финансово-хозяйственной деятель-

ности  предприятия 

2.1 Организационно-экономическая характеристика пред-

приятия 

2.2 Характеристика финансового состояния предприятия   

2.3 Анализ уровня риска отдельных видов деятельности 

предприятия 

3 Основные направления снижения рисков на предприятии 

3.1 Оценка уровня риска банкротства предприятия 

3.2 Расчет эффективности использования различных мето-

дов снижения риска на предприятии 

3.3 Динамика показателей финансово-экономического со-

стояния предприятия в условиях реализации проекта снижения 

риска   

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 
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Тема  «Разработка и реализация проекта развития 

отрасли в организации» 

 

Введение 

1 Методические основы хозяйственного проектирования 

1.1 Системный подход в организации разработки проекта 

1.2 Организационная структура управления проектом 

1.3 Методы контроля выполнения плана реализации проекта 

2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности  организа-

ции 

2.1 Организационно-экономическая характеристика пред-

приятия 

2.2 Анализ размеров и структуры производства продукции 

отрасли 

2.3 Анализ хозяйственной деятельности отдельных подраз-

делений отрасли 

3 Проект развития отрасли в организации 

3.1 Разработка проекта развития отрасли в организации 

3.2 Анализ влияния реализации проекта на показатели фи-

нансово-хозяйственной деятельности организации 

3.3 Организация контроля выполнения плана реализации 

проекта 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 
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Тема  «Разработка плана развития растениеводческого 

(животноводческого) бизнеса на предприятии (организации)» 

 

Введение 

1 Теоретические основы планирования на предприятии (ор-

ганизации) 

1.1 Системный подход к планированию деятельности пред-

приятия  

1.2 Принципы и методы планирования, система планов 

предприятия 

1.3 Технологические особенности планирования производ-

ства и реализации продукции на предприятии 

2 Экономическая эффективность бизнеса на предприятии 

(организации) 

2.1 Оценка экономической эффективности и финансовых 

результатов деятельности предприятия (организации)  

2.2 Финансово-экономическая характеристика отрасли 

предприятия (организации) 

2.3 Современное состояние организации внутрифирменного 

планирования  

3 Разработка проекта развития бизнеса 

3.1 Оценка внутренней и внешней среды предприятия (орга-

низации)  

3.2 Проект производства и реализации отдельных видов 

продукции 

3.3 Оценка экономической эффективности проекта 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 
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Тема  «Разработка стратегического плана развития 

 предприятия» 

 

Введение 

1 Теоретические основы стратегического планирования  

1.1 Стратегическое планирование как основа системного 

развития предприятия 

1.2 Традиционные и современные методы стратегического 

планирования  

1.3 Особенности стратегического планирования в отрасли 

2 Современное состояние финансово-хозяйственной деятель-

ности  предприятия 

2.1 Организационно-экономическая характеристика пред-

приятия 

2.2 Организация производства продукции в отдельных под-

разделениях предприятия  

2.3 Состояние стратегического, тактического и оперативно-

го планирования на  предприятии  

3 Разработка стратегического плана развития предприятия 

3.1 Оценка и анализ внутренней и внешней среды предприя-

тия 

3.2 Стратегический план развития предприятия 

3.3 Процесс организации мониторинга развития предприя-

тия и корректировки стратегического плана его развития 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 
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Тема  «Совершенствование процесса планирования 

производства и реализации продукции на предприятии» 

 

Введение 

1 Теоретические аспекты планирования  

1.1 Системный подход к планированию деятельности пред-

приятия  

1.2 Принципы и методы планирования, система планов 

предприятия 

1.3 Технологические особенности планирования производ-

ства и реализации продукции на предприятии 

2 Современное состояние планирования  деятельности  пред-

приятия 

2.1 Предприятие как объект планирования, его характери-

стика, цели и задачи развития 

2.2 Финансово-экономическая характеристика предприятия 

2.3 Современное состояние организации внутрифирменного 

планирования  

3 Разработка производственной программы предприятия 

3.1 План потребности в ресурсах, планирование производ-

ственной мощности предприятия 

3.2 План производства и реализации отдельных видов про-

дукции 

3.3 Динамика показателей финансово-экономического со-

стояния предприятия в условиях реализации плана   

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 
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Тема  «Совершенствование процесса проектного 

планирования в организации» 

Введение 

1Теоретические аспекты процесса проектного планирования 

1.1 Основы проектного планирования 

1.2 Управление проектом.  

1.3 Организация процесса разработки и реализации проекта 

на предприятии 

2 Анализ и оценка управления процессами производства, 

хранения и реализации продукции 

2.1 Организационно-экономическая характеристика пред-

приятия 

2.2 Организация производства, хранения и реализации про-

дукции 

2.3 Экономическая эффективность и динамика развития от-

расли  

3 Разработка инвестиционного проекта  

3.1 Разработка организационной структуры управления про-

ектом 

3.2 Построение масштабного сетевого графика и сетевой 

матрицы 

3.3 Оценка стоимости проекта, формирование методов кон-

троля процесса реализации проекта 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 
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Тема  «Совершенствование системы бюджетного 

планирования на предприятии» 

Введение 

1 Теоретические аспекты бюджетного планирования на пред-

приятии 

1.1 Сущность, назначение и принципы планирования  

1.2 Виды планирования, место бюджетного планирования в 

системе планов предприятия 

1.3 Особенности бюджетного планирования на предприяти-

ях отрасли, порядок разработки системы бюджетов предприятия 

2 Диагностика развития бизнеса на предприятии 

2.1 Условия развития бизнеса предприятия, влияние факто-

ров внутренней и внешней среды на развитие бизнеса 

2.2 Финансовые результаты и оценка финансового состоя-

ния  предприятия 

2.3 Результаты финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия 

3 Совершенствование планирования финансово-

хозяйственной деятельности предприятия 

3.1 Направления совершенствования планирования на пред-

приятии   

3.2 Внедрение системы бюджетирования и оценка возника-

ющих рисков на предприятии 

3.3 Организация контроля за исполнением системы бюдже-

тов предприятия 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 
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Тема  «Совершенствование системы управления затратами  

организации» 
 

Введение 

1 Теоретические основы управления затратами в организации 

1.1 Сущность и классификация затрат  

1.2 Системы управления затратами  

1.3 Планирование и анализ затрат 

2. Анализ системы управления затратами организации 

2.1 Организационно-правовая и экономическая характеристика  

2.2 Оценка финансового состояния  

2.3 Анализ практики управления затратами  и оценка затрат по 

 калькуляционным статьям 

2.4 Анализ динамики затрат на рубль товарной продукции 

3. Пути повышения эффективности системы управления затрата-

ми организации 

3.1 Основные мероприятия по совершенствованию управления 

затратами 

3.2 Экономическая эффективность мероприятий 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 
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Приложение В 

 

Таблица В1 – Примеры оформления библиографических описаний источников, исполь-

зованных в отчете, при оформлении списка литературы  

Сведения 

об источнике 
Пример оформления 

1 2 

Конституция Печатное издание 

Конституция Российской Федерации [Текст]. – М. : Приор, 2001. – 32 с.  

Электронный ресурс 

Конституция Российской Федерации [Электронный ресурс]. – Режим до-

ступа : http://www.constitution.ru/. 

Кодекс Печатное издание 

Гражданский кодекс Российской Федерации [Текст]. – М. : Статут, 

2013. – 688 с. 

Электронный ресурс 

Гражданский кодекс Российской Федерации [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа : http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc 

Закон Печатное издание 

О воинской обязанности и военной службе [Текст] : федер. закон : [при-

нят Гос. Думой 6 марта 1998 г. : одобр. Советом Федерации 12 марта 

1998 г.]. – [4-е изд.]. – М. : Ось-89, 2001. – 46 с. 

Электронный ресурс 

О финансовой аренде (лизинге) [Электронный ресурс] : федер. закон от 

29.10.1998 № 164-ФЗ (ред. от 31.12.2014) : [принят Гос. Думой 11 сен-

тября 1998 г. : одобр. Советом Федерации 14 октября 1998 г.]. – Режим 

доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_173619/. 

Стандарт / 

Сборник  

стандартов 

Печатное издание 

ГОСТ Р 517721–2001. Аппаратура радиоэлектронная бытовая. Входные и 

выходные параметры и типы соединений. Технические требования 

[Текст]. – Введ. 2002–01–01. – М. : Изд-во стандартов, 2001. – IV, 27 с. 

Система стандартов безопасности труда : [сборник]. – М. : Изд-во стан-

дартов, 2002. – 102 с. 

Электронный ресурс 

ГОСТ 31450-2013 Молоко питьевое. Технические условия [Электрон-

ный ресурс].  – Введ. 2014–07–01. – Режим доступа : http://docs.cntd.ru/ 

document/1200103303. 

Учебник /  

учебное  

пособие 

(один автор) 

Печатное издание 

Любушин, Н. П. Экономика организации [Текст] : учебник / 

Н. П. Любушин. – 2-е изд., стер. – М. : КНОРУС, 2011. – 304 с. 

Сергеев, И. В. Экономика организации (предприятия) [Текст] : учеб. по-

собие / И. В. Сергеев. – 3-е изд., перераб. и доп. – М. : Финансы и стати-

стика, 2008. – 576 с. 

Электронный ресурс 

Крум, Э. В. Экономика предприятия. Практикум [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / Э. В. Крум. – Режим доступа : 

http://www.elobook.com/ekonpredpr/4751-krum-yev-yekonomika-predpri-

yatiya- praktikum.html. 

 

 

 

 

http://docs.cntd.ru/
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Продолжение таблицы В.1 

1 2 

Учебник / 

учебное  

пособие 

(два-три  

автора) 

Нечаев, В. И. Экономика сельского хозяйства [Текст] : учебник / 

В. И. Нечаев, Е. И. Артемова, Л. А. Белова. – М. : КолосС, 2009. – 550 с. 

Гайдук, В. И. Экономика предприятия АПК [Текст] : учеб. пособие / 

В. И. Гайдук, Л. А. Белова, Е. А. Шибанихин. – Краснодар : КубГАУ, 

2011. – 293 с. 

Учебник / 

учебное  

пособие 

(более трех  

авторов) 

Экономика предприятия [Текст] : учебник / Под ред. проф. 

В. Я. Горфинкеля. – 5-е изд., перераб. и доп. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 

2008. – 767 с. 

Экономика организации (предприятия). Практикум и тестовые задания 

[Текст] : учеб. пособие / А. И. Трубилин [и др.]. – Краснодар : КубГАУ, 

2009. – 352 с. 

Монография 

(один автор) 

Гайдук, В. И. Региональный рынок продукции животноводства. Эконо-

мические проблемы развития [Текст] : монография / В. И. Гайдук. – 

Краснодар КубГАУ, 2000. – 310 с. 

Монография 

(два-три  

автора) 

Артемова, Е. И. Эффективность инвестиционных процессов в молочно-

продуктовом подкомплексе [Текст] : монография / Е. И. Артемова, 

И. А. Бурса. – Краснодар : КубГАУ, 2013. – 329 с. 

Монография 

(более трех  

авторов) 

Эффективность и конкурентоспособность производства и реализации 

молока в сельскохозяйственных организациях Краснодарского края 

[Текст] : монография / В. И. Гайдук [и др.]. – Краснодар : Атри, 2010. – 

259 с. 

Диссертация Смагин, Б. И. Теоретические и методические основы оценки и эффек-

тивного использования производственного потенциала в сельском хо-

зяйстве [Текст] : дис… д-ра экон. наук / Б. И. Смагин. – Мичуринск, 

2003. – 394 с. 

Автореферат 

диссертации 

Шибанихин, Е. А. Организационно-экономические аспекты повышения 

эффективности молочного скотоводства [Текст] : автореф. дис… канд. 

экон. наук / Е. А. Шибанихин. – Краснодар : КубГАУ, 2006. – 24 с. 

Статья  

в журнале 

Печатное издание 

Гайдук, В. И. Внутрипроизводственные резервы повышения эффектив-

ности молочного скотоводства [Текст] / В. И. Гайдук, Е. А. Шибанихин 

// Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. 

– 2012. – № 10. – С. 29–32. 

Электронный ресурс 

Сироткин, В. А. Аспекты функционирования и динамика развития мо-

лочнопродуктового подкомплекса АПК Краснодарского края [Элек-

тронный ресурс] / В. А. Сироткин, Е. А. Шибанихин // Научный журнал 

КубГАУ. – 2015. – № 106(02). – Режим доступа : 

http://ej.kubagro.ru/2015/02/pdf/78.pdf 

Статья  

в сборнике 

Шибанихин, Е. А. Эффективность государственной поддержки АПК 

Краснодарского края [Текст] / Е. А. Шибанихин, В. А. Сироткин // Рос-

сийская экономическая модель. Содержание и структура : сб. материа-

лов Международной науч.-практ. конф. – Краснодар, 2012. – С. 695–

700. 

Статья в газете 

(еженедель-

ной) 

Кадушин, А. Способы амортизации основных фондов: сравнительный 

анализ [Текст] / А. Кадушин, Н. Михайлова // Финансовая газета. – 

1999. – № 15. – Апрель. – С. 5. 

Статья в газете 

(ежедневной) 

Нетреба, П. Минфин потерял 1,6 % валового продукта России [Текст] / 

П. Нетреба // Коммерсантъ. – 2002. – 19 июля. – С. 2. 
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