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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Производственный менеджмент» явля-

ется формирование комплекса знаний об организационных, научных и мето-

дических основах системы управления предприятием, в том числе при внед-

рении технологических, продуктовых инноваций или организационных изме-

нений. 

Задачи дисциплины 

 усвоение основных представлений об управлении производством; 

 освоение методических положений формирования производственных 

программ; 

 формирование навыков документального оформления решений в 

управлении операционной (производственной) деятельностью организаций 

при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организацион-

ных изменений;  

 умение участвовать в разработке стратегии управления организации, 

проектировать организационную структуру предприятия, соответствующую 

целям и задачам ее развития; 

   овладение различными методами и моделями принятия организаци-

онно-управленческих решений в управлении персоналом; 

 усвоение навыков решения практических задач в области управления 

производственной, инновационной деятельностью. 

 
 

2 Перечень планируемых результатов по дисциплине, соот-

несенных с планируемыми результатами освоения образова-

тельной программы 
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 
 

ПК-5. Способность руководить выполнением типовых задач 

тактического планирования производства. 

ПК-6. Способность тактически управлять процессами организации 

производства. 

 

В результате изучения дисциплины «Производственный менеджмент» 

обучающийся готовится к освоению трудовых функций и выполнению трудо-

вых действий: 

Профессиональный стандарт «Специалист по стратегическому и 

тактическому планированию и организации производства» 

ОТФ-3.1: Тактическое управление процессами планирования и органи-

зации производства на уровне структурного подразделения промышленной 

организации (отдела, цеха) 
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ТФ: Руководство выполнением типовых задач тактического планиро-

вания производства 

Трудовые действия: 
– Анализ показателей деятельности структурных подразделений 

(отделов, цехов) производственной организации, действующих методов 

управления при решении производственных задач и выявление возможностей 

повышения эффективности управления, разработка рекомендаций по исполь-

зованию научно обоснованных методов комплексного решения задач тактиче-

ского планирования производства с применением современных информацион-

ных технологий 

– Разработка с учетом требований рыночной конъюнктуры и совре-

менных достижений науки и техники мероприятий по модернизации систем 

управления производством в целях реализации стратегии организации, обес-

печения эффективности производства и повышения качества выпускаемой 

продукции 

ТФ: Тактическое управление процессами организации производства 

Трудовые действия: 
– Изучение существующей структуры управления организацией, 

анализ ее эффективности применительно к рыночным условиям хозяйствова-

ния на основе ее сравнения со структурой передовых организаций, выпускаю-

щих аналогичную продукцию  

– Разработка предложений по рационализации структуры управле-

ния производством в соответствии с целями и стратегией организации, дей-

ствующих систем, форм и методов управления производством 

– Организация работы по проектированию методов выполнения 

управленческих процессов, составлению положений о структурных подразде-

лениях (отделах, цехах) производственной организации, должностных ин-

струкций работникам, обеспечение внесения в них необходимых изменений и 

дополнений 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП бакалавриата 
 

«Производственный менеджмент» является дисциплиной части, форми-

руемая участниками образовательных отношений) ОПОП ВО подготовки обу-

чающихся по направлению 38.03.01 Экономика, направленность «Экономика 

предприятий и организаций».  
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4 Объем дисциплины (180 часа, 5 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

  аудиторная по видам учебных занятий 

71 39 

64 36 

  лекции 36 16 

  практические 32 20 

 внеаудиторная 3 3 

 экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 

в том числе: 
106 138 

 курсовой проект 18 18 

 прочие виды самостоятельной работы  88 120 
   

Итого по дисциплине  180 180 

в том числе в форме практической подготовки - - 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен, выпол-

няют курсовой проект. 

Дисциплина изучается на 3 курсе, в 5 семестре по учебному плану очной 

формы обучения, на 3 курсе, в 5 семестре по учебному плану очно-заочной 

формы обучения. 

  

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1  

Организация производства 

1.Понятия и факторы производ-

ства 

2.Технологический процесс как 

основа производственного про-

цесса 

3.Характеристика производ-

ственного процесса 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 2 - 2 - 4 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

2  

Управление операционной 

(производственной) деятельно-

стью  

1.Цели и задачи управления опе-

рационной деятельностью 

2.Принципы и процесс управле-

ния производством 

3.Функции управления операци-

онной деятельностью. 4.Приня-

тие управленческих решений в 

производственном менеджменте 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 2 - 2 - 7 

3  

Содержание и виды производ-

ственных процессов 

1. Понятие и виды производ-

ственных процессов 

2. Производственный цикл и его 

длительность 

3. Виды движения материальных 

потоков 

4. Принципы организации произ-

водственного процесса 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 2 - 2 - 4 

4  

Планирование производства 
1.Сущность и принципы плани-

рования 

2.Требования к качеству планов 

3.Организация работ по планиро-

ванию 

4.Содержание и порядок разра-

ботки стратегических планов ор-

ганизации 

5.Содержание бизнес-плана (го-

дового плана) организации 

6.Основы оперативно-календар-

ного планирования (ОКП) 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 4 - 4 - 4 

5  

Производственный потенциал 

предприятия 
1.Сущность производственного 

потенциала 

2.Структура производственного 

потенциала  

3.Оценка производственного по-

тенциала предприятия 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 2 - 2 - 4 

6  

Производственная (операцион-

ная) стратегия 

1.Взаимосвязь операционной 

функции и стратегии предприя-

тия 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 2 - 2 - 4 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

2.Стратегия производства в усло-

виях международного рынка 

7  

Организация материально-тех-

нического обеспечения пред-

приятия 

1.Сущность, цели и задачи мате-

риально-технического обеспече-

ния производства.  

2.Структура и функции отдела 

материально-технического обес-

печении производства.  

3.Планирование материально-

технического обеспечения.  

4.Факторы улучшения использо-

вания ресурсов.  

5.Формы обеспечения ресурсами. 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 2 - 2 - 4 

8  

Организация деятельности 

вспомогательных и обслужива-

ющих хозяйств  

1.Содержание и задачи производ-

ственной инфраструктуры.  

2.Организация обслуживания 

производства инструментом и 

технологической оснасткой.  

3.Организация обслуживания 

производства ремонтом техноло-

гического оборудования. 

5. Организация энергетического 

хозяйства предприятия.  

6.Организация транспортного хо-

зяйства. 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 2 - 2 - 4 

9  

 Организация и обслуживание 

рабочих мест 

1.Сущность и классификация ра-

бочего места. 

2. Организация рабочего места; 

факторы, определяющие содер-

жание работ по рациональной ор-

ганизации рабочих мест. 

3. Рациональное пространствен-

ное размещение материальных 

элементов производства на рабо-

чем месте.  

4.Эргономические требования к 

технической подготовке рабочего 

места 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 2 - 2 - 4 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

10  

Организация технического 

контроля качества продукции 

1.Качество продукции, показа-

тели и оценка его уровня.  

2.Сертификация продукции.  

3.Международная стандартиза-

ция. 

4. Система управления качеством 

продукции.  

5.Организация технического кон-

троля на предприятии.  

6.Учёт и анализ брака. 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 2 - 2 - 4 

11  

Управление ресурсосбереже-

нием 
1.Основы стратегии ресурсосбе-

режения 

2.Система показателей ресурсо-

емкости товара и производства 

3.Показатели ресурсоемкости то-

вара 

4.Показатели эффективности дея-

тельности организации 

5.Анализ эффективности исполь-

зования ресурсов 

6.Факторы ресурсосбережения 

7.Факторный анализ прироста 

производительности труда 

8.Выбор стратегии ресурсосбере-

жения 

9.Функции логистики в управле-

нии ресурсосбережением 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 2 - 2 - 9 

12  

Основы инновационной дея-

тельности организации 
1.Сущность, классификация и ко-

дирование новшеств и инноваций 

Организация НИОКР 

2.Анализ и прогнозирование ор-

ганизационно-технического 

уровня производства 

3.Формирование портфелей нов-

шеств и инноваций 

4.Организационно-технологиче-

ская подготовка производства 

5.Эффективность инновационной 

деятельности 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 4 - 2 - 9 

13  
Оценка эффективности произ-

водства  

ПКС-5 

ПКС-6 
5 4 - 2 - 9 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1.Понятия «экономический эф-

фект» и «экономическая эффек-

тивность»  

2.Взаимосвязь затрат и объемов 

производства 

3.Анализ финансового состояния 

предприятия 

14  

Зарубежный опыт организации 

производства 

1. Система «Канбан» в организа-

ции производства по принципу 

«точно вовремя». 

2. Опыт функционирования си-

стем обслуживания производ-

ства. 

3. Лизинг, франчайзинг и другие 

формы организации производ-

ства. 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 2 - 2 - 10 

15  
Курсовой проект ПКС-5 

ПКС-6 
5 х х х х 18 

Итого 36 - 32 - 106 

 

Содержание и структура дисциплины по очно-заочной форме обуче-

ния 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1.  

Организация производства 

1.Понятия и факторы производ-

ства 

2.Технологический процесс как 

основа производственного про-

цесса 

3.Характеристика производ-

ственного процесса 

ПКС-5 

ПКС-6 

 

5 1 - - - 6 

2.  
Управление операционной 

(производственной) деятельно-

стью  

ПКС-5 

ПКС-6 
5 1 - 1 - 6 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1.Цели и задачи управления опе-

рационной деятельностью 

2.Принципы и процесс управле-

ния производством 

3.Функции управления операци-

онной деятельностью. 4.Приня-

тие управленческих решений в 

производственном менеджменте 

3.  

Содержание и виды производ-

ственных процессов 

1. Понятие и виды производ-

ственных процессов 

2. Производственный цикл и его 

длительность 

3. Виды движения материальных 

потоков 

4. Принципы организации произ-

водственного процесса 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 1 - 1 - 6 

4.  

Планирование производства 
1.Сущность и принципы плани-

рования 

2.Требования к качеству планов 

3.Организация работ по плани-

рованию 

4.Содержание и порядок разра-

ботки стратегических планов ор-

ганизации 

5.Содержание бизнес-плана (го-

дового плана) организации 

6.Основы оперативно-календар-

ного планирования (ОКП) 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 1 - 2 - 7 

5.  

Производственный потенциал 

предприятия 
1.Сущность производственного 

потенциала 

2.Структура производственного 

потенциала  

3.Оценка производственного по-

тенциала предприятия 

ПКС-5 

ПКС-6 

 

5 1 - 1 - 7 

6.  

Производственная (операци-

онная) стратегия 

1.Взаимосвязь операционной 

функции и стратегии предприя-

тия 

2.Стратегия производства в 

условиях международного 

рынка 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 1 - 1 - 7 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

7.  

Организация материально-

технического обеспечения 

предприятия 

1.Сущность, цели и задачи мате-

риально-технического обеспече-

ния производства.  

2.Структура и функции отдела 

материально-технического обес-

печении производства.  

3.Планирование материально-

технического обеспечения.  

4.Факторы улучшения использо-

вания ресурсов.  

5.Формы обеспечения ресур-

сами. 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 1 - 1 - 7 

8.  

Организация деятельности 

вспомогательных и обслужи-

вающих хозяйств  

1.Содержание и задачи произ-

водственной инфраструктуры.  

2.Организация обслуживания 

производства инструментом и 

технологической оснасткой.  

3.Организация обслуживания 

производства ремонтом техноло-

гического оборудования. 

5. Организация энергетического 

хозяйства предприятия.  

6.Организация транспортного 

хозяйства. 

ПКС-5 

ПКС-6 

 

5 1 - 1 - 7 

9.  

 Организация и обслуживание 

рабочих мест 

1.Сущность и классификация ра-

бочего места. 

2. Организация рабочего места; 

факторы, определяющие содер-

жание работ по рациональной 

организации рабочих мест. 

3. Рациональное пространствен-

ное размещение материальных 

элементов производства на рабо-

чем месте.  

4.Эргономические требования к 

технической подготовке рабо-

чего места 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 - - 1 - 7 

10.  
Организация технического 

контроля качества продукции 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 1 - 1 - 7 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1.Качество продукции, показа-

тели и оценка его уровня.  

2.Сертификация продукции.  

3.Международная стандартиза-

ция. 

4. Система управления каче-

ством продукции.  

5.Организация технического 

контроля на предприятии.  

6.Учёт и анализ брака. 

11.  

Управление ресурсосбереже-

нием 
1.Основы стратегии ресурсосбе-

режения 

2.Система показателей ресурсо-

емкости товара и производства 

3.Показатели ресурсоемкости 

товара 

4.Показатели эффективности де-

ятельности организации 

5.Анализ эффективности ис-

пользования ресурсов 

6.Факторы ресурсосбережения 

7.Факторный анализ прироста 

производительности труда 

8.Выбор стратегии ресурсосбе-

режения 

9.Функции логистики в управле-

нии ресурсосбережением 

ПКС-5 

ПКС-6 

 

5 1 - 1 - 7 

12.  

Основы инновационной дея-

тельности организации 
1.Сущность, классификация и 

кодирование новшеств и иннова-

ций 

Организация НИОКР 

2.Анализ и прогнозирование ор-

ганизационно-технического 

уровня производства 

3.Формирование портфелей нов-

шеств и инноваций 

4.Организационно-технологиче-

ская подготовка производства 

5.Эффективность инновацион-

ной деятельности 

ПКС-5 

ПКС-6 
5 1 - 2 - 7 

13.  
Оценка эффективности произ-

водства  

ПКС-5 

ПКС-6 
5 1 - 1 - 7 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1.Понятия «экономический эф-

фект» и «экономическая эффек-

тивность»  

2.Взаимосвязь затрат и объемов 

производства 

3.Анализ финансового состояния 

предприятия 

14.  

Зарубежный опыт организа-

ции производства 

1. Система «Канбан» в организа-

ции производства по принципу 

«точно вовремя». 

2. Опыт функционирования си-

стем обслуживания производ-

ства. 

3. Лизинг, франчайзинг и другие 

формы организации производ-

ства. 

ПКС  

ПКС-6 
5 - - 1 - 7 

15.  
Курсовой проект ПКС-5 

ПКС-6 
5 х х х х 18 

Итого 12 - 16 - 113 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для самосто-

ятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Производственный менеджмент : метод. указания / сост. В. В. Моисеев, 

А.В. Моисеев. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 72 с. – Режим доступа : 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_Proizvodstvennyi_menedzhment_

Moiseev_547802_v1_.PDF 

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы 
 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_Proizvodstvennyi_menedzhment_Moiseev_547802_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_Proizvodstvennyi_menedzhment_Moiseev_547802_v1_.PDF
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Номер се-

местра* 

Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП 
  

ПК-5. Способность руководить выполнением типовых задач тактического планирова-

ния производства 

1 Основы прогрессивных технологий 

1 Концепции бережливого производства 

3 Технологии в растениеводстве 

3 Технологии в животноводстве 

3 Размещение производительных сил 

5 Производственный менеджмент 

5 Экономика предприятий (организаций) и отраслей агропромышлен-

ного комплекса 

6 Планирование на предприятии (организации) 

6 Технологии в хранении и переработке продукции животноводства 

6 Технологии в хранении и переработке продукции животноводства 

6 Цифровая экономика 

8 Организация инновационной деятельности предприятия (организа-

ции)  

8 Реинжиниринг бизнес-процессов 

8 Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

8 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификаци-

онной работы 

1 Основы прогрессивных технологий 

ПК-6. Способность тактически управлять процессами организации производства 

1 Основы прогрессивных технологий 

1 Концепции бережливого производства  

4 Документирование управленческой деятельности 

4 Документирование управленческой деятельности 

4 Экономика труда и материальное стимулирование 

5 Экономика предприятий (организаций) и отраслей агропромышлен-

ного комплекса 

5 Производственный менеджмент 

6 Планирование на предприятии (организации) 

6 Цифровая экономика 

6 Экономический анализ предприятия (организации) 

7 Маркетинг 

8 Организация инновационной деятельности предприятия (организа-

ции) 

8 Логистика 

8 Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

8 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификаци-

онной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 
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7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 

 

Планируемые резуль-

таты освоения компе-

тенции  

Уровень освоения Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 
      

ПК-5. Способность руководить выполнением типовых задач тактического планирования 

производства 

Индикаторы достиже-

ния компетенций: 
ПКС-5.3 

Применяет нормативные 

правовые акты, методи-

ческие материалы по во-

просам организации 

управления производ-

ством, производствен-

ного планирования и 

управления производ-

ством, учета и анализа 

результатов производ-

ственно-хозяйственной 

деятельности, методы ве-

дения плановой работы в 

организации, применяе-

мые формы учета и от-

четности, методы тех-

нико-экономического 

анализа показателей ра-

боты организации и ее 

подразделений, порядок 

разработки перспектив-

ных и годовых планов 

производственной, хо-

зяйственной и социаль-

ной деятельности орга-

низации, порядок опре-

деления себестоимости 

товарной продукции, раз-

работки нормативов ма-

териальных и трудовых 

затрат, оптовых и роз-

ничных цен 

ПКС-5.8 

Организует работу по 

тактическому планирова-

нию деятельности струк-

турных подразделений 

(отделов, цехов) произ-

водственной организа-

ции, направленному на 

определение пропорций 

развития производства, 

исходя из конкретных 

условий и потребностей 

рынка, выявляет и ис-

Уровень зна-

ний ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не проде-

монстрированы 

основные уме-

ния, имели ме-

сто грубые 

ошибки, не 

продемонстри-

рованы базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения, ре-

шены типовые 

задачи. Име-

ется минималь-

ный набор 

навыков для ре-

шения стан-

дартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, до-

пущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы все ос-

новные умения, 

решены все ос-

новные задачи 

с негрубыми 

ошибками, про-

демонстриро-

ваны базовые 

навыки при ре-

шении стан-

дартных задач 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок. Проде-

монстрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все ос-

новные задачи 

с отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстрированы 

навыки при ре-

шении нестан-

дартных задач 

Уровень 

знаний 

ниже мини-

мальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место гру-

бые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 
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Планируемые резуль-

таты освоения компе-

тенции  

Уровень освоения Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 
      

пользует резервы произ-

водства, руководит раз-

работкой производствен-

ных программ и кален-

дарных графиков вы-

пуска продукции в струк-

турном подразделении 

(отделе, цехе) организа-

ции, их корректировкой в 

течение планируемого 

периода, разработкой и 

внедрением нормативов 

для производственного 

планирования 

ПКС-5.9 

Выполняет типовые рас-

четы, необходимые для 

составления проектов 

перспективных планов 

производственной дея-

тельности организации, 

разработки технико-эко-

номических нормативов 

материальных и трудо-

вых затрат для определе-

ния себестоимости про-

дукции, планово-расчет-

ных цен на основные 

виды сырья, материалов, 

топлива, энергии, по-

требляемые в производ-

стве 

ПКС-5.13 

Руководит подготовкой 

проектов текущих пла-

нов структурных подраз-

делений (отделов, цехов) 

организации по всем ви-

дам деятельности в соот-

ветствии с заказами по-

требителей продукции, 

работ (услуг) и заклю-

ченными договорами, а 

также обоснований и рас-

четов к ним, разрабаты-

вает прогрессивные пла-

новые технико-экономи-

ческих нормативы мате-

риальных и трудовых за-

трат, проектов оптовых и 

розничных цен на про-

дукцию организации, та-

рифов на работы (услуги) 

с учетом спроса и пред-

ложения и с целью обес-

печения запланирован-
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Планируемые резуль-

таты освоения компе-

тенции  

Уровень освоения Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 
      

ного объема прибыли, со-

ставляет нормативные 

калькуляции продукции 

и контроль за внесением 

в них текущих изменений 

планово-расчетных цен 

на основные виды сырья, 

материалов и полуфабри-

катов, используемых в 

производстве, сметной 

калькуляции товарной 

продукции 
ПК-6. Способность тактически управлять процессами организации производства 

Индикаторы достиже-

ния компетенций: 
ПКС-6.6 

Руководит проведением 

экономических исследо-

ваний производственно-

хозяйственной деятель-

ности структурного под-

разделения (отдела, цеха) 

организации в целях 

обоснования внедрения 

новых технологий, 

смены ассортимента про-

дукции с учетом конъ-

юнктуры рынка, разра-

ботка предложений по 

совершенствованию 

управления организа-

цией и эффективному 

выявлению и использова-

нию имеющихся ресур-

сов для обеспечения кон-

курентоспособности про-

изводимой продукции, 

работ (услуг) и получе-

ния прибыли 

ПКС-6.7 

Обеспечивает участие 

работников структурного 

подразделения (отдела, 

цеха) организации в 

определении перспектив 

развития организации, 

разработке предложений 

по составлению бизнес-

планов 

ПКС-6.10 

Разрабатывает стратегию 

организации с целью 

адаптации ее хозяйствен-

ной деятельности и си-

стемы управления к из-

меняющимся в условиях 

Уровень зна-

ний ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не проде-

монстрированы 

основные уме-

ния, имели ме-

сто грубые 

ошибки, не 

продемонстри-

рованы базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения, ре-

шены типовые 

задачи. Име-

ется минималь-

ный набор 

навыков для ре-

шения стан-

дартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, до-

пущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы все ос-

новные умения, 

решены все ос-

новные задачи 

с негрубыми 

ошибками, про-

демонстриро-

ваны базовые 

навыки при ре-

шении стан-

дартных задач 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок. Проде-

монстрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все ос-

новные задачи 

с отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстрированы 

навыки при ре-

шении нестан-

дартных задач 

Кейс-зада-

ние, кон-

трольная ра-

бота, рефе-

рат, тест, 

курсовой 

проект, 

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые резуль-

таты освоения компе-

тенции  

Уровень освоения Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 
      

рынка внешним и внут-

ренним экономическим 

условиям, готовит и со-

гласовывает разделы так-

тических комплексных 

планов производствен-

ной, финансовой и ком-

мерческой деятельности 

организации и ее струк-

турных подразделений 

(отделов, цехов) 

ПКС-6.15 

Разрабатывает аналити-

ческие материалы и со-

ставляет отчеты по 

оценке деятельности 

производственных под-

разделений организации, 

внедрение процедур 

учета выполнения плано-

вых заданий, системати-

зирует материалы для 

подготовки различных 

справок и отчетов о про-

изводственно-хозяй-

ственной деятельности 

организации, ее подраз-

делений, аналитическая 

обработка показателей 

выполнения плановых 

производственных зада-

ний 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              не-

обходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 
 

Оценочные средства для текущего контроля 

 

Компетенция: Способность руководить выполнением типовых задач 

тактического планирования производства (ПК-5) 

 

Кейс-задания (приведен пример) 

 

Кейс. Процесс выпечки хлеба  

Главное для директора хлебопекарни – хорошо разбираться в процессах 

выпуска продукции хлебопекарней, а также во всех этапах соответствующих 

процессов выпечки хлеба. Выпечка хлеба обычно выполняется в два этапа. 

Сначала готовится тесто и из этого теста выпекаются караваи. Вторым этапом 
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является упаковка караваев. С учетом размера миксеров, используемых в хле-

бопекарнях, хлеб выпекается партиями по 100 караваев. Каждый час выпека-

ются 100 караваев хлеба. Таким образом, время цикла этой операции состав-

ляет один час. Упаковка 100 караваев хлеба в полиэтиленовые пакеты зани-

мает 0,75 часа. Обратите внимание, что на протяжении рабочего дня операция 

упаковки караваев простаивает в те периоды, составляющие четверть часа, ко-

гда очередная партия хлеба все еще выпекается, а упаковка предыдущей пар-

тии уже завершена. Допустим, что вместо одной линии выпечки хлеба исполь-

зуются две одинаковых, как показано на рисунке (блок-схема В). Время цикла 

для каждой отдельной операции выпечки по- прежнему остается равным од-

ному часу на 100 караваев хлеба. Но время цикла для двух линий, функциони-

рующих одновременно, теперь равняется 0,5 часа. Если бы операция упаковки 

выполнялась в 3 смены, а выпечка – в 2 смены каждый день, тогда производи-

тельность той и другой операции составляла бы 3200 караваев хлеба в сутки 

(предполагается, что выполнение операции упаковки начинается через один 

час после начала выпечки хлеба). Для такой организации работы потребуется 

создание ежедневного запаса хлеба объемом, необходимым для работы одной 

смены. Упаковка этого запаса хлеба осуществлялась бы в третью смену. 

Вопросы 

1. Что будет являться узким местом процесса выпечки хлеба в условиях 

блок-схемы А?  

2. Чему будет равна производительность хлебопекарни, если предполо-

жить, что операции выпечки хлеба и упаковки ежедневно выполняются парал-

лельно в течение дня?  

3. Чему будет равен коэффициент использования операции упаковки? 

4. Что будет являться узким местом процесса выпечки хлеба в условиях 

блок-схемы В? 

 5. Чему же равняется в данном случае время пребывания изделия в про-

изводстве, если бы операция упаковки выполнялась в 3 смены, а выпечка – в 2 

смены каждый день? 

 

Задания для контрольной работы (приведены примеры) 

 

Вариант 1 

Задача 1. При параллельном виде движения обрабатывается партия де-

талей в количестве 100 шт., величина передаточной партии - 20 шт. 

Технологический процесс обработки деталей: 
Операции 1 2 3 4 

tшт, мин 2,0 3,0 5,0 8,0 

На 4-й операции установлено 2 станка, на всех остальных - по одному. 

Требуется сократить технологический цикл на 1,5 ч., не изменяя при этом тех-

нологического процесса и не увеличивая количества станков. 

Задача 2. Партия деталей в 800 шт. обрабатывается при параллельно-по-

следовательном виде движения. Величина передаточной партии 200 шт. 

Нормы времени по операциям (мин.) следующие: 
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Операции 1 2 3 4 

tшт, мин 2,0 1,0 4,0 3,0 

Построить график. Определить цикл изготовления первой передаточной 

партии деталей. Найти необходимый задел деталей (шт.) обеспечивающий не-

прерывность работы оборудования на 2-й и 4-й операциях. 

 

Вариант 2 

Задача 1. При изготовлении изделий в количестве 3 шт. применяется па-

раллельная система организации сложного процесса. Длительность цикла об-

работки отдельных деталей, сборки изделия следующая: 
Детали А Б В Сборка, испытание 

Tц, нед. 4 7 2 5 

Как изменится длительность цикла изготовления первого и последнего 

изделия в партии, если перейти на параллельно-последовательную систему ор-

ганизации процесса? Обоснуйте графически. 

Задача 2. Синхронизировать технологический процесс сборки и опреде-

лить потребное количество рабочих, если при такте 4 мин. линия должна ра-

ботать в две смены. Продолжительность смены -8 ч. 

Таблица.  Нормы штучного времени по операциям 
Операции 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

tшт, мин 3,0 1,0 4,0 0,7 1,3 1,0 0,9 2,0 1,9 3,9 8,0 4,0 

 

Вариант 3 

Задача 1. Компания реализует комплектующие для оборудования, имея 

следующие показатели. 

Таблица 1 – Исходные данные 
Показатель Значение 

Годовой объем реализации, шт. 25000 

Закупочная цена 1 ед., руб. 950 

Оформление одного заказа, руб. 4750 

Время поставки, дней 4 

Издержки по хранению единицы товара в год, руб. 520 

Количество рабочих дней в году 260 

Определить: 

1. Оптимальный объем заказа, обеспечивающий минимальные затраты, 

связанные с оформлением и хранением товара. 

2. Минимальное годовое значение затрат, связанных с оформлением и 

хранением товара при оптимальном объеме заказа. 

3. Периодичность заказов. 

4. Совокупные годовые затраты, связанные с оформлением, хранением 

и закупкой товара. 

5. Объем продаж за время поставки товара. 

Задача 2. Привести в сопоставимый вид производительность станка, ра-

ботающего в условиях первого производства, по режиму его работы и принять 

управленческое решение о выборе режима использования оборудования. 
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Режим работы первого производства, где применяется оборудование, - 

трехсменный, а второго производства, к условиям которого приводятся пара-

метры альтернативных вариантов (в данном примере – первого), – двухсмен-

ный. Годовая производительность станка одного и того же типа, работающего 

в условиях первого производства, равна 1900 штук продукции, а второго – 

1700. 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. Почему исследования производства стали активно проводиться в 18 

веке? 

а) потребовалось укрепление феодального строя; 

б) это связано со становлением и развитием капиталистического способа 

производства; 

в) нет однозначного ответа. 

 

2. Кем было предложено заранее планировать методы работы и всю про-

изводственную деятельность предприятия в целом? 

а) Г. Ганттом; 

б) А. Файолем; 

в) Ф. Тейлором. 

 

3. Кем была разработана методика микроанализа движений? 

а) Г. Черчем; 

б) Ф. Гилбретом и Л. Гилбрет; 

в) Л. Гьюликом. 

 

4. Дайте пояснения понятию производственная система: 

а) целенаправленный процесс, благодаря которому происходит превра-

щение отдельных элементов системы в полезную продукцию; 

б) упорядоченная совокупность элементов или частей, взаимодействую-

щих между собой; 

в) упорядоченное состояние элементов целого и процесс по их упорядо-

чению в целесообразное единство. 

 

5. Дайте определение понятия «общая» структура предприятия: 

а) совокупность отделов и служб, занимающихся построением и коорди-

нацией функционирования системы менеджмента, разработкой и реализацией 

управленческих решений по выполнению бизнес – плана, инновационного 

проекта; 

б) составление производственных звеньев, а также организаций по 

управлению предприятием и по обслуживанию работников, их количество, ве-

личину и соотношение между ними по размеру занятых площадей, численно-

сти работников и пропускной способности; 
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в) логические взаимоотношения уровней управления и функциональных 

областей, построенные в такой форме, которая позволяет наиболее эффек-

тивно достичь целей организации. 

 

6. Дайте определение понятия «производственная» структура предприя-

тия: 

а) совокупность основных вспомогательных и обслуживающих подраз-

делений предприятия, обеспечивающих переработку входа системы в ее вы-

ход – готовый продукт с параметрами заданными в бизнес – плане; 

б) часть общей структуры, в частности состав производственных подраз-

делений предприятия, их взаимосвязь, порядок и формы кооперирования со-

отношение по численности занятых работников, стоимости оборудования, 

занимаемой площади и территориальному размещению; 

в) совокупность управленческих звеньев, расположенных в строгой под-

чиненности и обеспечивающих взаимосвязь между управляющей и управляе-

мой системами. 

 

7. В каких условиях применяют технологический принцип производ-

ства: 

а) в условиях единичного и мелкосерийного типа производства с боль-

шой номенклатурой деталей; 

б) в условиях крупносерийного и массового производства; 

в) в условиях мелкосерийного и серийного типа производства. 

 

8. Перечислите формы специализации производственных подразделе-

ний предприятий: 

а) технологическая, предметная, смешанная; 

б) технологическая, массовая, серийная; 

в) массовая, серийная, единичная. 

 

9. Укажите способ передачи деталей, при котором обработка произво-

дится партиями, а переход с операции на операцию происходит только после 

обработки всей партии: 

а) параллельный; 

б) последовательный; 

в) смешанный. 

 

10. В единичном и мелкосерийном производстве обычно применяют: 

а) последовательный вид движения; 

б) параллельный вид движения; 

в) последовательный и смешанный виды движения; 

г) нет однозначного ответа. 

 

11. Основной процесс производства подразделяется на следующие 

функции: 
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а) заготовительная, обрабатывающая и сборочная; 

б) заготовительная, обрабатывающая и реализующая; 

в) заготовительная и транспортная; 

г) нет однозначного ответа. 

 

12. Укажите, на каких принципах строится рациональная организация 

производственного процесса: 

а) целенаправленность, полиструктурность, сложность, открытость; 

б) дифференциация, концентрация, интеграция, специализация, парал-

лельность, пропорциональность, непрерывность, ритмичность, прямоточ-

ность, автоматичность, гибкость, электронизация. 

в) результативность, надежность, гибкость, долговечность, управляе-

мость. 

 

13. Длительность производственного цикла – это: 

а) промежуток времени между обработкой двух деталей; 

б) интервал времени между очередными выпусками равного количества 

изделий; 

в) календарный период времени с момента запуска сырья, материалов в 

производство до полного изготовления готовой продукции; 

 

14. При параллельно – последовательном виде движения: 

а) с операции на операцию детали передаются только всей партией; 

б) с операции на операцию детали передаются поштучно или неболь-

шими партиями; 

в) отдельные детали в партии частично одновременно обрабатываются 

на двух или нескольких операциях. 

 

15. Параллельный вид движения применяется: 

а) в крупносерийном и массовом производстве; 

б) только в серийном производстве; 

в) в единичном и массовом производстве. 

 

16. Производственный процесс протекает: 

а) только во времени; 

б) во времени и пространстве; 

в) только в пространстве. 

 

17. Основной производственный процесс – это: 

а) процесс изготовления продукции, которая будет использоваться 

внутри предприятия; 

б) совокупность орудий производства, необходимых для выполнения 

технологии подготовки производства; 

в) процесс изготовления продукции в соответствии с планом организа-

ции и ее специализацией. 
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18. Технологический процесс – это: 

а) процесс, который не приводит к изменению формы, размеров, и 

свойств изделия; 

б) основная и важнейшая часть производственного процесса, непосред-

ственно связанная с изменением размеров, геометрической формы или физико 

– химических свойств предметов труда; 

в) законченная связь технологического процесса. 

 

19. Технологическая операция – это: 

а) законченная часть технологического процесса, выполняемая на одном 

рабочем месте; 

б) основная структурная единица производственного процесса; 

в) элементарная часть производственного процесса, выполняемая на од-

ном рабочем месте без переналадки оборудования над одним или несколькими 

изделиями одним или несколькими рабочими. 

 

20. Процесс труда, в результате которой никакой продукции не созда-

ется, это: 

а) вспомогательный производственный процесс; 

б) основной производственный процесс; 

в) обслуживающий производственный процесс. 

 

Темы эссе (приведены примеры) 

 

1. Производственная структура предприятия и ее элементы. 

2. Организация рабочих мест. 

3. Организация сбыта сервисного обслуживания. 

4. Содержание и этапы инновационных процессов. 

5. Организация НИР и изобретательства. 

6. Виды контроля качества продукции. 

7. Особенности применения различных систем управления 

8. Качество продукции и его показатели. 

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1 Производственная программа: понятие и расчет.  

2 Определение спроса на продукцию и его взаимосвязь с производ-

ственной программой предприятия.  

3 Условия для реализации производственной программы предприятия.  

4 Виды производственной мощности и их характеристика  

5 Методы расчета производственной мощности.  

6 Система показателей оценки производительности труда.  

7 Организация производственного процесса в пространстве и во вре-

мени.  
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8 Организационная структура предприятия и факторы ее развития.  

9 Производственный цикл и его формирование.  

10 Виды запасов на производстве.  

11 Взаимосвязь службы контроля с другими службами предприятия.  

12 Экономически целесообразные границы использования концепции 

контроля.  

13 Система складирования и складская переработка продукции.  

14 Организация инструментального хозяйства.  

15 Организация энергетического хозяйства.  

16 Организация ремонтного хозяйства.  

17 Формирование портфелей новшеств и инноваций на предприятии. 

18 Организационно-технологическая подготовка производства. 

 

Темы докладов (приведены примеры) 

  

1 Содержание оперативного учета производства. 

2 Современные автоматизированные системы управления. 

3 Методы предупреждения и ограничения рисков. 

4 Взаимосвязь инновационного менеджмента и риск-менеджмента. 

5 Интегрированное управление рисками на предприятии. 

6 Основные пути повышения производительности труда и снижения ин-

тенсивности труда. 

7 Отечественный и зарубежный опыт управления запасами. 

8 Тенденции развития сферы науки и инноваций в России в условиях 

глобализации. 

9 Механизмы государственного регулирования инновационной сферы 

экономики России. 

10 Основные направления развития инновационной деятельности в 

АПК. 

11 Концепции организации производства. 

12 Основные методы и приемы формирования экономической страте-

гии. 

13 Управление производственными предприятиями в странах Европы. 

14 Управление себестоимостью и ценообразованием на предприятиях.  

15 Диспетчирование производства.  

 

Вопросы для обсуждения в форме научной дискуссии (круглых сто-

лов) (приведены примеры) 

  

1.Организация НИР и изобретательства. 

2.Организация конструкторской подготовки производства. 

3.Организация технологической подготовки производства. 

4.Автоматизация работ по подготовке производства. 

5.Организация освоения производства новой техники. 

6.Планирование инновационных процессов. 
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7.Управление инновационными проектами. 

8.Целевые установки управления операционной (производственной) дея-

тельностью. 

9.Оценка и выбор управленческих решений. 

10.Выбор продукта как фундаментальное решение в производственном 

менеджменте. 

 

Компетенция: Способность тактически управлять процессами органи-

зации производства (ПК-6) 

 

Кейс-задания (приведен пример) 

 

Кейс. «Место под солнцем» 

Практические рекомендации по выбору месторасположения компании 

можно сформулировать следующим образом. 

1. Анализируйте варианты выбора месторасположения компании еще на 

стадии технико-экономического обоснования. 

2. Выбирайте месторасположение компании, ориентируясь на: 

– размещение поставщиков сырья, основных и вспомогательных про-

изводственных материалов (например, проекты, основанные преимуще-

ственно на ввозимых материалах, следует располагать вблизи портов или тер-

миналов);  

– расположение основных центров потребления по отношению к ком-

пании (например, производство скоропортящейся продукции наиболее вы-

годно располагать вблизи основных центров потребления).  

3. Рассмотрите инфраструктуру в месте нахождения компании: 

– поставщиков с точки зрения их наличия и стоимости;  

– рабочей силы;  

– банков, страховых и финансовых компаний и т.д.  

4. Оцените возможность замены материалов и потребляемых ресурсов в 

случае, если при выборе месторасположения существенным фактором явля-

ется стоимость транспортировки материалов и сырья. 

5. Определите издержки на производство и маркетинг для альтернатив-

ных месторасположений, ориентируйте свой выбор на то, чтобы издержки на 

производимую продукцию были минимальными. 

6. Примите во внимание социально-экономические аспекты и факторы 

окружающей среды, в т.ч. потенциальный спрос. 

7. После того, как определены несколько альтернативных вариантов, 

проанализируйте их более детально. Оцените следующие данные, а также свя-

занные с ними финансовые риски: 

– производственные издержки, включая расходы на защиту окружаю-

щей среды;  

– издержки на маркетинг;  

– инвестиционные издержки (включая расходы на защиту окружаю-

щей среды);  



27 

– налоги, субсидии, дотации и льготы;  

– чистые потоки реальных денег.  

8. Проанализируйте и оцените перечисленные аспекты как количе-

ственно, так и качественно, сделайте выводы относительно осуществимости и 

жизнеспособности выбранного месторасположения. 

9. При окончательном выборе месторасположения компании обратите 

внимание на следующие аспекты: 

– Гибкость. Производство основывается на различных условиях, кото-

рые могут изменяться со временем. Поэтому предпочитайте месторасположе-

ние, допускающее большую гибкость относительно модификаций и измене-

ний деятельности компаний.  

– Опыт и предпочтения. Компанию предпочтительнее размещать в 

районах, где есть личные и деловые связи.  

Вопросы: 

1. Составьте собственное мнение о проекте размещения автосборочного 

производства компании «Соллерс» (по проекту Администрации Краснодар-

ского края площадкой размещения выбран ОАО «Дальзавод», г. Новорос-

сийск). 

2. Что вы посоветовали бы руководству компании «Соллерс»? 

3. Какие положительные моменты и риски можно выделить в принятии 

этого решения? 

 

Задания для контрольной работы (приведены примеры) 

 

Вариант 1 

1. Определите десять стратегических и тактических решений ПМ. Опре-

делите понятия «миссия фирмы» и «стратегия», которая поддерживает эту 

миссию. 

2. Опишите каждый шаг процесса принятия решения. Какая разница 

между решениями, которые принимаются в условиях определенности, риска и 

условиях неопределенности? Почему производственные менеджеры строят 

модели? 

3. Кратко опишите шаги, которые используются при развитии прогнози-

рующей системы. Что такое модели прогнозирования, базирующиеся не вре-

менных сериях? В чем отличие причинных моделей от моделей на базе вре-

менных серий? 

 

Вариант 2 

1. Какие техники управления могут быть успешны на пути про-движе-

ния товара от исследования и проектирования к производству? Почему необ-

ходимо документирование товара? Каковы преимущества стандартизации? 

Как проводится анализ критической точки? Что предполагает техника анализа 

текущей стоимости? 
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2. В чем цель агрегатного планирования? В чем разница между чистой и 

смешанной стратегиями производственного планирования? Объясните кон-

цепцию дезагрегирования. Чем отличается агрегатное планирование для пред-

приятий, производящих сервисные услуги? 

3. В чем главная причина создания запаса в организации? Объясните 

суть методов расчета, основанного на АВС и XYZ-классификации. В чем раз-

ница между стандартной моделью экономического заказа и моделью произ-

водственного запаса? Опишите разницу между фиксированным количеством 

и фиксированным периодом системы запасов. 

 

Вариант 3 

1. Какими размерами партий лучше работать для производящей орга-

низации? Что общего имеется у MRP и DRP систем? Что значит MRP с обрат-

ной связью? 

2. Назовите пять приоритетов построения последовательности об-слу-

живания. Опишите разницу между встречным расписанием и распи-санием в 

обратном порядке. Что такое управление «вход-выход»? Как оно помогает ме-

неджерам в их работе? 

3. Постарайтесь раскрыть логические взаимосвязи между ПМ, с одной 

стороны, и техникой, технологией, кадрами, экономикой пред-приятия – с дру-

гой. 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. Длительность производственного цикла изготовления любой продук-

ции состоит из: 

а) времени технологических операций и времени нетехнологических 

операций; 

б) рабочего периода, времени естественных процессов, времени пере-

рывов; 

в) времени пролеживания и времени межоперационных перерывов. 

 

2. Назовите два правильных варианта факторов влияющих на длитель-

ность производственного цикла: 

а) конструкторские, технологические, организационные; 

б) величина партии деталей и вид движения предметов труда в про-

цессе их обработки; 

в) трудоемкость, уровень использования оборудования, производитель-

ность труда. 

 

3. Пути сокращения длительности производственного цикла: 

а) повышение технологичности конструкции; унификация и стандарти-

зация; 
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б) внедрение поточных методов; развитие кооперации и концентрации 

производства; углубление специализации; сокращение технологического 

цикла; 

сокращение или ликвидация перерывов; 

в) оптимизация размеров партий предметов; рациональное управление 

запасами; комплексная механизация и автоматизация. 

 

4. Кто первый предложил идею и реализовал поточное производство?  

а) Генри Форд; 

б) Александр Уинтон; 

в) Чарльз Гетч; 

г) Максим Хайрам. 

 

5. При расчете производственной мощности на начало планового пери-

ода учитывается: 

а) все наличное оборудование; 

б) установленное оборудование; 

в) резервное оборудование. 

 

6. К каким показателям контроля относится коэффициент напряженно-

сти производственной программы: 

а) частным; 

б) общим; 

в) нет однозначного ответа. 

 

7. Для решения какой задачи применяется коэффициент сопряженности 

мощности: 

а) расчета уровня специализации; 

б) оценки использования оборудования; 

в) учета пропускной способности ведущих цехов и остальных звеньев 

производства. 

 

8. В какую из составляющих производственного менеджмента следует 

отнести организацию труда: 

а) планирование; 

б) определение условий и организация; 

в) руководство. 

 

9. Количество и трудоемкость постоянно выполняемых работ отра-

жают: 

а) прогрессивность технологического процесса; 

б) условия труда; 

в) организационный уровень рабочего места. 

10. С чего начинается планировка рабочих мест: 
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а) определение нахождения рабочего места на участке в соответствии с 

его специализацией; 

б) оценки степени рациональности новой планировки; 

в) установление рационального места нахождения работника по отно-

шению к основному технологическому оборудованию. 

 

11. Какой метод измерения производительности труда предпочтитель-

нее для управления производительностью? 

а) стоимостный; 

б) трудовой; 

в) натуральный. 

 

12. Какая из фаз «Структурирования функции качества» (СФК) явля-

ется заключительной: 

а) структурирование проекта; 

б) планирование технологического процесса; 

в) планирование производства. 

 

13. Какие из перечисленных условий необходимы для подготовки си-

стем качества к сертификации: 

а) соблюдение требований к упаковке, маркировке; 

б) общетехнические правила и нормы; 

в) наличие испытательных лабораторий. 

 

14. Какая политика предприятия в области качества формируется руко-

водством: 

а) высшего звена; 

б) среднего звена; 

в) низового звена. 

 

15. В чем заключается система качества сертификации: 

а) в проведении текущего контроля качества; 

б) в получении отзыва потребителя о продукции; 

в) в подтверждении соответствия системы качества определенным тре-

бованиям. 

 

16. Что из перечисленного ниже является основным видом деятельно-

сти «Международной организации по стандартизации»: 

а) разработка международных стандартов; 

б) содействие международному сотрудничеству в решении вопросов 

стандартизации электротехники; 

в) нет однозначного ответа. 

 

17. Чем характеризуется единичный тип производства: 
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а) широкой номенклатурой изготовляемой продукции и небольшим 

объемом выпуска одинаковых изделий; 

б) выпуском продукции в небольших количествах и разнообразной но-

менклатуры изделий; 

в) нет однозначного ответа. 

 

18. Чем характеризуется серийный тип производства: 

а) постоянным выпуском одинаковых изделий; 

б) изготовлением ограниченной номенклатуры изделий, которая перио-

дически повторяется; 

в) нет однозначного ответа. 

 

19. Чем характеризуется массовый тип производства: 

а) широкой номенклатурой продукции; 

б) разной специализацией рабочих мест; 

в) ограниченной номенклатурой обрабатываемой продукции при боль-

ших масштабах ее производства. 

 

20. Непоточное производство характеризуется следующими призна-

ками: 

а) все рабочие места размещаются по однотипным группам оборудова-

ния без определенной связи с последовательностью выполнения операций; 

б) разделение производственного процесса на отдельные операции и 

длительное их закрепление за определенным рабочим местом ; 

в) преобладающая часть операций, требующих физических усилий ра-

бочего, передаются машинам и осуществляются без его непосредственного 

участия. 

 

21. Какой метод производства позволяет обеспечивать согласованность 

и непрерывность производственного процесса? 

а) единичный; 

б) поточный; 

в) серийный; 

г) штучный. 

 

22. Необходимое условие для осуществления непрерывно-поточного 

производства? 

а) выполнение работы с постоянной скоростью; 

б) выполнение работы с не постоянной скоростью; 

в) выполнение работы без остановки линий; 

г) верны а) и в). 

 

23. Промежуток времени, равный по продолжительности промежутку, 

в течение которого обрабатываемые заготовки или собираемые изделия по-

ступают в поток и выходят из него. 
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а) скорость работы 

б) основное время 

в) такт работы; 

г) вспомогательное время. 

 

24. Линия представляет собой ряд взаимосвязанных станков, транс-

портных и контрольных механизмов, осуществляющих обработку деталей 

или сборку по заранее заданному технологическому процессу с единым меха-

низмом управления, и является высокой ступенью организации труда 

а) автоматическая; 

б) полуавтоматическая; 

в) технологическая; 

г) наладочная. 

 

25. Автоматические линии бывают: 

а) однопоточные; 

б) многопоточные; 

в) из модернизированных (автоматизированных) универсальных стан-

ков; 

г) все ответы верны. 

 

Темы эссе (приведены примеры) 

 

1.Производственный менеджмент: цели и задачи содержание. Роль про-

изводственного менеджмента как одной из подсистем менеджмента организа-

ции (место среди функций организации: производство, финансы, маркетинг и 

др.)  

2. Производственный  менеджер и процесс управления. Производствен-

ные  менеджеры  и система принятия решений (использование системного, 

процессного, количественного и др. подходов и моделей. Анализ альтернатив 

и определение приоритетов). 

3. Историческое развитие производственного менеджмента (промыш-

ленная революция, научное управление, роль человеческого фактора, модели 

решений и наука управления, развитие технологий, влияние японской про-

мышленности). Развитие и современные тенденции производственного ме-

неджмента в России. 

4. Уровни управления в производственном менеджменте. 

5. Проектирование и эксплуатация производственных систем. Отличи-

тельные особенности производственных систем. Организация производствен-

ных систем. 

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1 Принципы и особенности организации производства в японских ком-

паниях. 
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2 Принципы и особенности организации производства в западно-евро-

пейских компаниях. 

3 Международные стандарты организации производственных процес-

сов 

4 Содержание оперативного учета производства. 

5 Современные автоматизированные системы управления. 

6 Методы предупреждения и ограничения рисков. 

7 Взаимосвязь инновационного менеджмента и риск-менеджмента. 

8 Интегрированное управление рисками на предприятии. 

9 Основные пути повышения производительности труда и снижения 

интенсивности труда. 

10 Отечественный и зарубежный опыт управления запасами. 

11 Тенденции развития сферы науки и инноваций в России в условиях 

глобализации. 

12 Механизмы государственного регулирования инновационной сферы 

экономики России. 

13 Основные направления развития инновационной деятельности в 

АПК. 

14 Концепции организации производства. 

15 Основные методы и приемы формирования экономической страте-

гии. 

16 Управление себестоимостью и ценообразованием на предприятиях.   

17 Финансовые методы текущего управления производством. 

18 Кадровые службы на промышленных предприятиях. 

 

Темы докладов (приведены примеры) 

  

1 Концепции организации производства.  

2 Маркетинговые мероприятия на промышленном предприятии.  

3 Оперативное планирование.  

4 Организационные структуры управления производством.  

5 Основные группы законов функционирования производственных си-

стем.  

6 Основные категории объектов энергохозяйства предприятий.  

7 Особенности стратегического планирования на предприятии.  

8 Планирование ассортимента выпускаемой продукции.  

9 Выбор стратегии производства при ограничивающих условиях.  

10 Методы проектирования продукта: выбор и обоснование  

11 Содержание целевой подсистемы производственного менеджмента.  

12 Организация подготовки производства новой продукции.  

13 Формирование политики развития предприятия.  

14 Состав структура элементов производственного потенциала пред-

приятия. 

15 Гибкость и мощность производственного потенциала предприятия. 
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Вопросы для обсуждения в форме научной дискуссии (круглых сто-

лов) (приведены примеры) 

 

1. Основы инновационной деятельности в производственном менедж-

менте. Организация НИОКР. 

2. Морально-психологический климат в трудовых коллективах. Куль-

тура и этика в трудовых коллективах. 

3. Организационная   деятельность   в   производственной  деятельности.   

Синергетический  эффект и эффект эмерджентности в процессе управления 

производством. 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: Способность руководить выполнением типовых задач 

тактического планирования производства (ПК-5) 

 

Вопросы к экзамену 

 

1. Сущность и функции производственного менеджмента. 

2.Производственный процесс и его структура. 

3.Классификация производственных процессов. 

4.Принципы рациональной организации производственного процесса. 

5.Производственный цикл: понятие, структура. 

6.Расчет и анализ производственного цикла. Пути и эффективность   со-

кращения производственного цикла. 

7.Производственная структура предприятия и ее элементы.  

8.Принципы рационального размещения подразделений предприятия.  

9.Формы специализации подразделений   предприятия. 

10.Организационные типы производства: понятие, факторы и показа-

тели, характеристика. 

11.Методы организации производства: понятие, разновидности, харак-

теристика. 

12. Не поточные формы организации производственного процесса. 

13.Организация поточного производства. Организация автоматизиро-

ванного производства. 

14.Формы организации производственных процессов. 

15.Задачи и основные показатели организации труда. 

16.Принципы организации труда. Формы организации труда. 

17.Требования организации труда к техническим характеристикам ма-

шин и оборудования. 

18.Организация труда и разделение функций в системе «человек- ма-

шина». 

19.Организация рабочих мест. 

20.Сущность и задачи нормирования труда. 
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21.Технические средства и методы изучения затрат рабочего времени и 

производственного процесса. 

22.Качество продукции и его показатели. 

23.Системы качества. 

24.Сертификация продукции и систем качества. 

25.Серия международных стандартов по сертификации. 

26.Организация контроля качества продукции на предприятии.  

27.Система контроля качества на предприятии. 

28. Виды контроля качества продукции. 

29.Анализ качества продукции. 

30.Состав и задачи инфраструктуры предприятий. 

31.Состав и задачи служб производственной инфраструктуры предпри-

ятия.  

32.Тенденции развития производственной инфраструктуры. 

33.Основы организации цехов и служб производственной инфраструк-

туры.  

34.Организация обеспечения основного производства технологической  

оснасткой.  

35.Организация, планирование и способы выполнения ремонтных работ.  

36.Организация обеспечения предприятия энергоресурсами.     

37.Организация материально-технического снабжения и складирования. 

38.Организация транспортных операций на предприятии. 

39.Организация сбыта сервисного обслуживания. 

40.Содержание и этапы инновационных процессов. 

18.Стратегия процессов: виды и сравнительная характеристика. 

19.Производственная мощность: планирование и обоснование. 

20. Стратегия инвестирования в развитие производственной мощности. 

21.Пространственная организация производства: понятие, задачи, при-

чины. 

22.Выбор места расположения предприятия: факторы выбора, уровни 

выбора, порядок расчетов. 

23.Формирование пространственной сети поставщиков: требования к 

выбору, оценка поставщиков, методы выбора. 

24.Пространственная планировка предприятия: производственная 

структура предприятия (подразделения, пространственная планировка цехов, 

участков, генеральный план предприятия). 

25.Размещение оборудования: варианты размещения, методы рацио-

нальной расстановки. 

26.Задачи и виды производственного планирования. 

27.Содержание агрегатного планирования. 

28.Формирование производственной программы. 

29.Методы агрегатного планирования. 

30.Дезагрегирование в агрегатном планировании. 
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Практические задания для проведения экзамена (приведены при-

меры): 
 

Задание 1. 

Определить длительность производственного цикла обработки партии 

деталей, состоящей из 6 шт.   при   последовательном,   параллельном   и   па-

раллельно-последовательном   видах движения,  если трудоемкость обработки  

по операциям составляет:  005-4  мин., 010-2  мин., 015-5  мин.. 020-4  мин. 

Передача деталей поштучная.  Построить  графики для  всех  видов движения  

и сделать  выводы эффективности этих видов движения. 

 

Задание 2. 

Для изготовления детали разработаны 2 варианта технологического про-

цесса: обработка резаньем и штамповка. Определить, какой вариант экономи-

чески целесообразнее при годовой программе 900 шт. на основе следующих 

данных. 
Исходные данные   Варианты 

  Обработка резанием Штамповка 

Стоимость материала, руб./шт.  

Основная зарплата, руб./шт.  

Дополнительная зарплата, %  

Отчисления соцстраху, %  

Расходы на оснастку и наладку, руб./год 

3,2 

0,088 

11 

14 

28 

2,2 

0,024 

11 

14 

103 

 

Задание 3. 

Определить критическую программу и установить, при каком количе-

стве деталей в год целесообразно их обрабатывать на четырех шпиндельном 

автомате вместо револьверного станка при следующих данных: 
Затраты При обработке 

 На револьверном 

станке 

На четырех шп. авто-

мате 

Заработная плата станочника коп./шт. 

Стоимость эксплуатации коп./шт. 

Станка 

Инструмента 

Амортизация станка, коп./шт. 

Стоимость наладки и эксплуатации 

оснастки, руб./год 

13,0 

 

3 

2 

3 

10 

 

4,0 

 

5 

2 

6 

32 

 

 

Задание 4.  

Температура внутри установки измеряется в п=5 точках. По результатам 

контроля к=40 выборок пo n=5 наблюдений в каждой рассчитаны средняя 

арифметическая х=202 °С и выборочное среднее квадратическое отклонение 

S=2,5 С. Требуется при вероятности ошибки а=0,05 (уровне значимости): 

а) построить контрольную карту средней арифметической (х-карта); 

б) построить контрольную карту средних квадратических отклонений (s-

карта); 
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в)  контрольную карту медиан, если предварительно по результатам вы-

борок найдено, что xmed=200 °C. 

 

Задание 5. 

Корпуса водопроводного вентиля обрабатываются в цехе на трех авто-

матических станках. Из продукции первого автомата было отобрано для кон-

троля высоты n1 = 20 корпуса, второго n2 = 18 и третьего n3 = 22 корпуса. По 

результатам выборочного контроля найдены следующие значения средних 

арифметических x*j и исправленных выборочных дисперсий S2
j (для всех j = 1, 

2, 3 станков): 

x*1 = 174,5мм                   S2
1=0,06                    n1=20 

x*2 = 174,3 мм                  S2
2=0,04                    n2=18 

x*j = 174,4 мм                   S2
3=0,03                    n3=22 

В предположении, что высота корпуса есть случайная величина, имею-

щая нормальный закон распределения, требуется: 

а) сравнить точность работы автоматических станков; 

б) сравнить уровень настройки автоматических станков; 

в) сравнить точность работы станков в предположении, что n1 = n2 = n3 = 

20. 
 

 

Компетенция: Способность тактически управлять процессами органи-

зации производства (ПК-6) 

 

Вопросы к экзамену 

 

1.Сущность и виды запасов. 

2.Решения в управлении независимыми запасами: содержание решений; 

затраты на ведение запасов; оптимальный объем заказа; точка заказа (переза-

каза); страховой запас. 

3.Системы управления запасами при независимом спросе: с фиксирован-

ным объемом, с фиксированным периодом, с дисконтируемым  количеством. 

4.Системы учета в управлении запасами: непрерывная система, перио-

дическая система, двух контейнерная система («Две корзины»).  

5.Содержание, задачи и функции оперативного планирования и произ-

водства. 

6.Нормативно-календарные расчеты в различных  типах производства. 

7.Межцеховое оперативно-календарное планирование. 

8.Внутрицеховое календарное планирование. 

9.Оперативное управление производством. 

10.Принципы рационального размещения подразделений предприятия.  

11.Формы специализации подразделений   предприятия. 

12.Организационные типы производства: понятие, факторы и показа-

тели, характеристика. 
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13.Методы организации производства: понятие, разновидности, харак-

теристика. 

14. Не поточные формы организации производственного процесса. 

15.Организация поточного производства. Организация автоматизиро-

ванного производства. 

16.Формы организации производственных процессов. 

17.Задачи и основные показатели организации труда. 

18.Принципы организации труда. Формы организации труда. 

19.Требования организации труда к техническим характеристикам ма-

шин и оборудования. 

20.Организация труда и разделение функций в системе «человек- ма-

шина». 

21.Организация рабочих мест. 

22.Сущность и задачи нормирования труда. 

23.Технические средства и методы изучения затрат рабочего времени и 

производственного процесса. 

24.Качество продукции и его показатели. 

25.Системы качества. 

26.Сертификация продукции и систем качества. 

27.Серия международных стандартов по сертификации. 

28.Организация контроля качества продукции на предприятии.  

29.Система контроля качества на предприятии. 

30. Виды контроля качества продукции. 

31.Анализ качества продукции. 

32.Состав и задачи инфраструктуры предприятий. 

33.Состав и задачи служб производственной инфраструктуры предпри-

ятия.  

34.Тенденции развития производственной инфраструктуры. 

 

Практические задания для проведения экзамена (приведены при-

меры): 
 

Задание 1. 

Разработайте схему анализа хозяйственного риска предприятия по типу 

произведенной им продукции, учитывая, что оно выпускает станки для пред-

приятий текстильной промышленности, запасные части для них, а также бы-

товые шерсточесальные машинки и ручные ткацкие станки. 

 

 

 

Задание 2. 

Выявите возможные виды внешнего и внутреннего риска предприятия, 

производящего шерстяные стеганые изделия (одеяла, куртки, комбинезоны и 
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т.п.). Постройте блок-схему анализа его хозяйственного риска и дайте предло-

жения по путям минимизации возможного внутреннего экономического риска 

данного предприятия. 

 

Задание 3. 

Постройте классификацию основных факторов риска невостребованно-

сти продукции ювелирного и радиотехнического заводов. 

Объясните имеющиеся различия в путях минимизации последствий при 

наступлении риска в случае падения спроса на продукцию обоих предприятий. 

 

Задание 4. 

Используя приведенную ниже схему для каждого фактора воздействия 

внешней среды, приведите перечень угроз и возможностей текстильного пред-

приятия, работающего на отечественном сырье. 
Фактор воздействия Угрозы Возможности 

1.   Поставщики   

2.   Покупатели   

3.   Технология   

4.   Рынок капитала   

5.   Правительство   

 

Задание 5. 

Определите производственную мощность цеха, если известно, что ре-

жим работы двухсменный, продолжительность смены – 8 часов, регламенти-

рованные простои оборудования составляют 2 % режимного фонда времени. 

Число рабочих дней в году – 295. В цехе завода 3 группы станков: слесарных 

8, сверлильных 12, фрезерных 11. Норма времени на обработку единицы изде-

лия в каждой группе станков соответственно 0,7  час.,  1,3 час., 0,9 час. 

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры            оце-

нивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы         форми-

рования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

 полнота проработки ситуации; 
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 полнота выполнения задания; 

 новизна и неординарность представленного материала и решений; 

 перспективность и универсальность решений; 

 умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному 

критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 баллу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему всесто-

ронние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной работы 

и умение уверенно применять их на практике при решении конкретных задач, 

свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые не-

точности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, показав-

шему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно правиль-

ные формулировки базовых понятий, нарушения логической последователь-

ности в изложении программного материала, но при этом он владеет основ-

ными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми для 

дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образцу в 

стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при ре-

шении типовых практических задач. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования  
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правиль-

ного ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении промежу-

точной аттестации. 



41 

 

Критерии оценивания выполнения эссе 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему всесто-

ронние, систематизированные, глубокие знания вопросов эссе и умение уве-

ренно применять их на практике при решении конкретных задач, свободное и 

правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе эссе некоторые неточности, которые 

может устранить с помощью дополнительных вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, показав-

шему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно правиль-

ные формулировки базовых понятий, нарушения логической последователь-

ности в изложении программного материала, но при этом он владеет основ-

ными понятиями выносимых в тематику эссе, необходимыми для дальнейшего 

обучения и может применять полученные знания по образцу в стандартной 

ситуации. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, который 

не знает большей части основного содержания рассматриваемых проблем, до-

пускает грубые ошибки в формулировках основных понятий и не умеет ис-

пользовать полученные знания при выполнении эссе. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но при 

этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении ма-

териала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдер-

жан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от 

требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; до-

пущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обнару-

живается существенное непонимание проблемы или реферат не представлен 

вовсе. 

 

Критериями оценки доклада являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 
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Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написа-

нию доклада: обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан ана-

лиз различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изло-

жена собственная позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полно-

стью, выдержан объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к докладу выполнены, но при 

этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении ма-

териала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдер-

жан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от 

требований. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фактиче-

ские ошибки в содержании доклада; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема доклада не раскрыта, обнару-

живается существенное непонимание проблемы или доклад не представлен 

вовсе. 

 

Критериями оценки поведения круглого стола (дискуссии) явля-

ются: точность аргументов (использование причинно-следственных связей); 

четкая формулировка аргументов и контраргументов; доступность (понят-

ность) изложения; логичность (соответствие контраргументов высказанным 

аргументам); корректность используемой терминологии с научной точки зре-

ния (правдивость, достоверность, точность определений); удачная подача ма-

териала (эмоциональность, иллюстративность, убедительность); отделение 

фактов от субъективных мнений; использование примеров (аргументирован-

ность); видение сути проблемы; умение ориентироваться в меняющейся ситу-

ации; корректность по отношению к оппоненту (толерантность, уважение дру-

гих взглядов, отсутствие личностных нападок, отказ от стереотипов, разжига-

ющих рознь и неприязнь). 

Оценка «отлично» ставится, если аргументы приводились по существу, 

кратко лаконично, с использованием необходимой терминологии, в понятной 

и доступной форме; форма подачи информации соответствует ее содержанию; 

владение вниманием аудитории, корректное и уважительное отношение к 

остальным участникам дискуссии;     в выступлении факты отделены от соб-

ственного мнения; использование примеров; видение сути проблемы; умение 

ориентироваться в меняющейся ситуации. 

Оценка «хорошо» ставится, если аргументы приводились по существу, 

но были отклонения от сути вопроса, при аргументации присутствовали дол-

гие вступления и пояснения, не требующие необходимости; использование в 

речи терминологии, форма подачи информации не всегда была уместна, в вязи 

с чем терялось владение вниманием аудитории, корректное и уважительное 

отношение к остальным участникам дискуссии; в выступлении факты смеши-

вались с  собственным мнением, что порождало споры. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если студент не ориентируется 

в ситуации или ориентируется не полностью, не может привести аргументы на 
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поставленные вопросы, а также не показывает умение вести дискуссию в со-

ответствующей форме. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, когда студент отказался 

участвовать в дискуссии по причине незнания материала. 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает все-

сторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала учеб-

ной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные учеб-

ной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной литера-

турой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «отлично» 

выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных положений и 

понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, про-

явившему творческие способности в понимании, изложении и использовании 

учебного материала, правильно обосновывающему принятые решения, владе-

ющему разносторонними навыками и приемами выполнения практических ра-

бот. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной ли-

тературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «хо-

рошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный ха-

рактер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополнению 

знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, пра-

вильно применяющему теоретические положения при решении практических 

вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами выпол-

нения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной програм-

мой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, 

допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении экзамена-

ционных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под руковод-

ством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушающему по-

следовательность в изложении учебного материала и испытывающему затруд-

нения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знаю-

щему основной части материала учебной программы, допускающему принци-

пиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой зада-

ний, неуверенно с большими затруднениями выполняющему практические ра-

боты. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающе-

муся, который не может продолжить обучение или приступить к деятельности 
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по специальности по окончании университета без дополнительных занятий по 

соответствующей дисциплине. 

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литера-

туры 
 

Основная учебная литература  

 

1. Акри, Е. П. Производственный менеджмент : учебное пособие / Е. П. 

Акри, Ж. В. Селезнева. – 2-е изд. – Самара : Самарский государственный тех-

нический университет, ЭБС АСВ, 2020. – 174 c. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/105054.html 

2. Производственный менеджмент : учебное пособие / составители И. Г. 

Видяев. – 2-е изд. – Томск : Томский политехнический университет, 2019. – 

128 c. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/96102.html 

3. Тараненко, Е. Ю. Производственный менеджмент : учебное пособие / 

Е. Ю. Тараненко. – Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский государственный 

университет промышленных технологий и дизайна, 2019. – 237 c. – Режим до-

ступа: https://www.iprbookshop.ru/102552.html 

 

Дополнительная учебная литература  

 

1. Бухалков, М. И. Производственный менеджмент: организация произ-

водства : учебник / М. И. Бухалков. – 2-е изд. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 

395 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1072248 

2. Демура, Н. А. Операционный и производственный менеджмент: учеб-

ное пособие : практикум / Н. А. Демура, В. В. Выборнова. – Белгород : Белго-

родский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, 

ЭБС АСВ, 2018. – 93 c. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/92273.html 

3. Поздняков, В. Я. Производственный менеджмент : учебник / под ред. 

В. Я. Позднякова, В. М. Прудникова. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : 

ИНФРА-М, 2019. – 412 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1010108 

4. Производственный менеджмент : учебное пособие / А. В. Назаренко, 

Д. В. Запорожец, Д. С. Кенина [и др.]. – Ставрополь : Ставропольский госу-

дарственный аграрный университет, 2017. – 140 c. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/76050.html 

5. Серков, Л. Н. Производственный менеджмент : учебное пособие / Л. 

Н. Серков, Д. А. Синица, Л. В. Александрова. – Симферополь : Университет 

экономики и управления, 2017. – 200 c. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/83939.html 

https://www.iprbookshop.ru/105054.html
https://www.iprbookshop.ru/96102.html
https://www.iprbookshop.ru/102552.html
https://znanium.com/catalog/product/1072248
https://www.iprbookshop.ru/92273.html
https://znanium.com/catalog/product/1010108
https://www.iprbookshop.ru/76050.html
https://www.iprbookshop.ru/83939.html
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9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
  

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

Биржа инновационных проектов – www.inn-ex.com/ 

Инновационный центр «Сколково» – www.sk.ru/ 

Информационный сервер по материалам федеральных целевых про- 

грамм: www.programs-gov.ru/ 

Официальный сайт Банка России – www.cbr.ru/ 

Официальный сайт Всемирного банка – www.worldbank.org 

Официальный сайт Всемирной торговой организации – www.wto.org/ 

Официальный сайт Конференции ООН по торговле и развитию 

(ЮНКТАД) – www.unctad.org 

Официальный сайт Международного валютного фонда – www.imf.org/ 

Официальный сайт Организации экономического сотрудничества и 

развития – www.oecd.org/ 

Официальный сайт Росбизнесконсалтинга – www.rbc.ru/ 

Официальный сайт Росстата – www.gks.ru/ 

Официальный сайт Федерального Агентства по Науке и Инновациям: 

www.fasi.gov.ru/ 

Профессиональное сообщество «Клуб директоров по науке и 

инновациям» – www.irdclub.ru/ 

 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Производственный менеджмент : метод. указания / сост. В. В. Мои-

сеев, А.В. Моисеев. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 72 с. – Режим доступа : 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_Proizvodstvennyi_menedzhment_

Moiseev_547802_v1_.PDF 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.inn-ex.com/
http://www.sk.ru/
http://www.programs-gov.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.worldbank.org/
http://www.wto.org/
http://www.unctad.org/
http://www.imf.org/
http://www.oecd.org/
http://www.rbc.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.fasi.gov.ru/
http://www.irdclub.ru/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_Proizvodstvennyi_menedzhment_Moiseev_547802_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metodichka_Proizvodstvennyi_menedzhment_Moiseev_547802_v1_.PDF
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 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 
 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 

 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодействие 

между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное и 

(или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; фиксиро-

вать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации 

по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; органи-

зовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации по-

средством использования презентаций, учебных фильмов; контролировать ре-

зультаты обучения на основе компьютерного тестирования. 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 

№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

 

 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, 

предусмотренных учеб-

ным планом образова-

тельной программы 

Наименование помещений для прове-

дения всех видов учебной деятельно-

сти, предусмотренной учебным пла-

ном, в том числе, помещений для са-

мостоятельной работы, с указанием 

перечня основного оборудования, 

учебно-наглядных пособий и исполь-

зуемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения 

всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренной 

учебным планом (в случае 

реализации образовательных 

программ в сетевой форме 

дополнительно указывается 

наименование организации, с 

которой заключен договор) 

1 2 3 4 

1.  Производственный ме-

неджмент 

Помещение №405 ЭК, посадочных 

мест – 50; площадь – 62,6 м2; учебная 

аудитория для проведения учебных 

занятий 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, 

наборы демонстрационного оборудо-

вания и учебно-наглядных пособий 

(ноутбук, проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образователь-

ную среду университета; 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №401 ЭК, посадочных 

мест – 30; площадь – 63,7 м2; учебная 

аудитория для проведения учебных 

занятий 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, 

наборы демонстрационного оборудо-

вания и учебно-наглядных пособий 

(ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №211 НОТ, площадь – 

19,3м2; помещение для хранения и 

профилактического обслуживания 

учебного оборудования. 

 

сплит-система – 1 шт.; 

холодильник – 1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу – 1 шт.; 

проектор – 1 шт.; 

компьютер персональный – 2 шт.); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, INDIGO. 

Помещение №211а НОТ, посадочных 

мест – 30; площадь – 47,1 м2; поме-

щение для самостоятельной работы 

обучающихся. 

кондиционер – 2 шт.; 

технические средства обучения 

(принтер – 2 шт.; 

экран – 1 шт.; 

проектор – 1 шт.; 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Кали-

нина, 13 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, 

предусмотренных учеб-

ным планом образова-

тельной программы 

Наименование помещений для прове-

дения всех видов учебной деятельно-

сти, предусмотренной учебным пла-

ном, в том числе, помещений для са-

мостоятельной работы, с указанием 

перечня основного оборудования, 

учебно-наглядных пособий и исполь-

зуемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения 

всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренной 

учебным планом (в случае 

реализации образовательных 

программ в сетевой форме 

дополнительно указывается 

наименование организации, с 

которой заключен договор) 

1 2 3 4 

сетевое оборудование – 1 шт.; 

ибп – 1 шт.; 

компьютер персональный – 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информаци-

онно-образовательную среду универ-

ситета; 

специализированная мебель (учебная 

мебель);  

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензи-

онное и свободно распространяемое 

программное обеспечение, преду-

смотренное в рабочей программе 
 



Лист регистрации изменений и дополнений 

рабочей программы дисциплины 

Содержание изменения и дополнения  

Дата и номер 

заседания 

ученого совета 

факультета 

Дата введения 

изменения 

   
Из пункта 2 Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения ОПОП ВО на 
страницах 3-4 исключить: 
В результате изучения дисциплины 

«Производственный менеджмент» обучающийся 

готовится к освоению трудовых функций и 

выполнению трудовых действий: 

Профессиональный стандарт «Специалист по 

стратегическому и тактическому планированию и 

организации производства» ОТФ-3.1: Тактическое 

управление процессами планирования и организации 

производства на уровне структурного подразделения 

промышленной организации (отдела, цеха) 
ТФ: Руководство выполнением типовых задач 

тактического планирования производства  
Трудовые действия:  
– Анализ показателей деятельности 

структурных подразделений (отделов, цехов) 
производственной организации, действующих 
методов управления при решении производственных 
задач и выявление возможностей повышения 
эффективности управления, разработка 
рекомендаций по использованию научно 
обоснованных методов комплексного решения задач 
тактического планирования производства с 
применением современных информационных 
технологий  

– Разработка с учетом требований рыночной 
конъюнктуры и современных достижений науки и 
техники мероприятий по модернизации систем 
управления производством в целях реализации 
стратегии организации, обеспечения эффективности 
производства и повышения качества выпускаемой 
продукции  

ТФ: Тактическое управление процессами 
организации производства  

Трудовые действия: 
– Изучение существующей структуры 

управления организацией, анализ ее эффективности 
применительно к рыночным условиям 
хозяйствования на основе ее сравнения со структурой 
передовых организаций, выпускающих аналогичную 
продукцию  

– Разработка предложений по рационализации 
структуры управления производством в соответствии 
с целями и стратегией организации, действующих 
систем, форм и методов управления производством  

– Организация работы по проектированию 

21.02.2021 г. 
№ 6 

01.03.2021 г. 



методов выполнения управленческих процессов, 
составлению положений о структурных 
подразделениях (отделах, цехах) производственной 
организации, должностных инструкций работникам, 
обеспечение внесения в них необходимых изменений 
и дополнений 

 

 



Лист регистрации изменений в рабочей программе дисциплины 

 

 

Содержание изменения  

Дата и номер 

заседания ученого 

совета факультета 

Дата введения 

изменения 
 

Актуализация перечня используемых 

профессиональных стандартов 
21.02.2022 г. № 6 01.03.2022 г. 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 


