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В диссертационный совет  Д 220.038.02  

при ФГБОУ ВО «Кубанский государственный  

аграрный университет им. И. Т. Трубилина»  

350044, г. Краснодар, ул. Калинина, 13 

 

 

ОТЗЫВ 

об автореферате диссертационной работы Такахо Эльдара 

Еристемовича на тему «Совершенствование стратегического 

планирования оптовой и розничной торговли продовольственными 

и сельскохозяйственными товарами», представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями и 

комплексами – АПК и сельское хозяйство) 

 

Проблема прогнозирования и стратегического планирования развития 

национального агропродовольственного рынка является актуальной для 

каждой страны, т. к. производство и обеспечение сельскохозяйственной 

продукцией на достаточном уровне является жизненно необходимым 

условием успешного функционирования общества. Сельское хозяйство 

поставляет ресурсы для большого количества производств 

(нефтеперерабатывающие, легкая промышленность, строительство и др.), и 

способность страны самостоятельно обеспечивать себя продовольствием 

позволяет сохранять политическую стабильность и независимость на 

мировой арене. Несмотря на относительно невысокую вероятность точной 

реализации конкретных прогнозов и стратегических планов развития такой 

высоко зависимой от природно-климатических условий отрасли, какой 

является агропроизводство, они эффективно используются как инструмент  

предсказания трендов будущего развития агропродовольственного рынка. В 

перспективе ожидается количественное увеличение, качественное улучшение 

сельскохозяйственной продукции, поставляемой на рынок, а также 

трансформация формата самого рынка - оптовой и розничной торговли, на 
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что в значительной мере влияет стремительно разворачивающаяся Четвертая 

промышленная революция и ее технологии, прежде всего цифровые. Но 

«черные лебеди» Н.Н. Талеба - пандемия и санкции-2022 недружественных 

государств - осложнили состояние оптовой и розничной торговли 

продовольственными и сельскохозяйственными товарами как основных форм 

организации аграрного рынка. Это дополнительно актуализирует избранную 

Такахо Э.Е. в качестве темы диссертационного исследования проблему 

совершенствования стратегического планирования оптовой и розничной 

торговли агропродовольственными товарами, которая представляет собой 

актуальное направление научных исследований и важнейшую 

народнохозяйственную задачу, от решения которой зависит 

продовольственная безопасность России.  

Автор четко формулирует цель диссертационного исследования - 

разработка и научное обоснование методических и практических 

рекомендаций по совершенствованию стратегического планирования 

оптовой и розничной торговли продовольственными и 

сельскохозяйственными товарами (с. 4). На наш взгляд, научное 

исследование не сводится к разработке методик и практических 

предложений, они являются результатом углубления теоретико-

методологических основ, в данном случае, совершенствования 

стратегического планирования, но целевая установка автора 

конкретизирована в ряде исследовательских задач, обусловивших логику 

работы (с. 4-5).  

Необходимо признать, что поставленная соискателем цель 

исследования, судя по анализу текста автореферата, достигнута, поэтому 

следует согласиться с вынесенными на защиту основными результатами и 

положениями диссертации (с. 7-8).  

Проведенный анализ содержания автореферата позволяет достаточно 

высоко оценить новационность ее основных результатов (с. 6-7). Хотя 

научная новизна исследования сформулирована не в форме результата, но 6 
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конкретных элементов новизны представлены достаточно полно и являются 

обоснованными. В основном следует также согласиться с трактовками автора 

наиболее существенных результатов исследования, обладающих научной 

новизной и полученных лично соискателем (с. 7-8), их практической 

значимостью (с. 8-9).  

 В качестве положительного момента необходимо отметить 

многообразие используемых автором количественных методов анализа - 

линейной регрессии, функционального моделирования (IDEF0), линейного 

программирования, имитационного моделирования, SWOT-анализа оптовой 

и розничной торговли продовольственными и сельскохозяйственными 

товарами Краснодарского края, технологии Big Datа, ИТ-сервиса 

автоматизации управления процессом оценки спроса (предложен автором, но 

не описан). 

 Следует отметить также достаточно масштабную базу собственных 

данных: для 38 организаций сферы оптовой и розничной торговли 

продовольственными и сельскохозяйственными товарами в 2019- 2020 гг. 

автором построены модели планирования в организации,  50 таких 

организаций Краснодарского края обследованы на предмет применения 

методов и инструментов стратегического планирования. 

проинтервьюированы 40 менеджеров торговых организаций,  методика 

планирования численности торгово-оперативного персонала разработана для 

фирменного магазина АО фирмы Агрокомплекс им Н.И. Ткачева.  

Наконец, необходимо подчеркнуть высокую степень наглядности 

схематичного представления содержательных характеристик анализируемых 

категорий и процессов, их взаимосвязи в 4 схемах, 3 диаграммах, 3 

аналитических таблицах, представленных только в автореферате. Это 

свидетельствует о развитости у соискателя навыков наглядного 

представления информации, что в концентрированном виде позволило ему 

представить логику исследования. 
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Конечно, в диссертационном исследовании Такахо Э.Е., как в каждой 

самостоятельной, оригинальной, новационной работе, содержатся некоторые 

спорные или недостаточно обоснованные положения: 

1. Сущностные основы стратегического планирования, представленные 

автором как результат исследования - положение 1, выносимое на защиту, - 

сводятся к определению  стратегического планирования  по статье 3 

Федерального закона от 28.06.2014 N 172-ФЗ "О стратегическом 

планировании в РФ" (без сноски)  и схематичному представлению его 

содержательных характеристик без выделения его особенностей в сфере 

обмена сельскохозяйственными товарами. Это несколько снижает 

теоретический уровень работы. 

2. Автор предлагает создание типового оптово-распределительного 

центра в форме муниципально-частного партнерства. Но при этом хотя 

расходы муниципалитетов сводятся в предоставлению земельных участков и 

инвестированию в подведение коммуникаций, но очевидно, что во-первых, в 

современных санкционных условиях таких средств у муниципалитетов не 

будет, а во-вторых, если и будут, то не у каждого муниципалитета. 

Однако следует подчеркнуть, что указанные замечания не носят 

концептуального характера, не затрагивают основных выводов автора и 

являются, скорее, пожеланиями.  

В заключение следует отметить высокий уровень владения 

профессиональной терминологией, свидетельствующий о разносторонней 

подготовке автора, а также ясность, четкость научного стиля изложения и 

обоснованность полученных выводов. 

В целом, актуальность и практическая значимость исследования, его 

научная новизна и широкая апробация позволяют сделать вывод о том, что 

диссертационная работа Такахо Э.Е. на тему «Совершенствование 

стратегического планирования оптовой и розничной торговли 

продовольственными и сельскохозяйственными товарами» по глубине и 

ширине охвата проблемы, качеству и количеству научных результатов и  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/



















