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1 Цель и задачи освоения дисциплины 

 

Целью освоения дисциплины «Бюджетирование» является формирова-

ние у обучающихся комплекса теоретических знаний, практических умений и 

навыков по методологии и организации бюджетирования и принятия управ-

ленческих решений на основе критериев финансово-экономической эффек-

тивности. 

Задачи дисциплины: 

- формирование и углубление у обучающихся знаний о сущности и 

классификации бюджетов, месте и значении бюджетирования и эффективно-

го управления на основе критериев финансово-экономической эффективно-

сти; 

-  развитие  практических умений и навыков систематизации, обобще-

ния и применения передового отечественного и зарубежного опыта в области 

бюджетирования и принятия управленческих решений на основе критериев 

финансово-экономической эффективности; 

- развитие у обучающихся умений и навыков формирования и ис-

пользования комплексной модели бюджетирования и индивидуальных бюд-

жетных форм в целях принятия управленческих решений на основе критери-

ев финансово-экономической эффективности. 

 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

ОПОП ВО 
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

ПК- 1 – способен анализировать, интерпретировать и оценивать теку-

щее состояние организации для обоснования направлений развития; 

ПК- 6 – способен разрабатывать варианты управленческих бизнес-

решений и обосновывать их выбор на основе критериев финансово-

экономической эффективности. 

В результате изучения дисциплины «Бюджетирование» обучающийся 

готовится к освоению трудовых функций: 

Профессиональный стандарт: «Бизнес-аналитик», 

Трудовая функция: «Определение направлений развития организации» 

Профессиональный стандарт: «Экономист предприятия», 

Трудовая функция: «Стратегическое управление ключевыми экономи-

ческими показателями и бизнес-процессами» 
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3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

 

«Бюджетирование» является дисциплиной части, формируемой участ-

никами образовательных отношений ОПОП ВО подготовки обучающихся по 

направлению подготовки 38.04.01 Экономика, направленность «Анализ и 

аудит бизнеса». 

 

 

4 Объем дисциплины (72 часа, 2 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная форма обучения  Заочная форма обучения 
   

Контактная работа 

в том числе: 29 10 

 – аудиторная по видам учебных 

занятий 
28 9 

- лекции 14 2 

- практические занятия 14 6 

– внеаудиторная 1 1 

- зачет 1 1 

Самостоятельная работа 43 63 
   

Итого по дисциплине  72 72 

 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают зачет. 

Дисциплина изучается на 1 курсе в 1 семестре по учебному плану оч-

ной формы обучения, на 1 курсе в 1 семестре по учебному плану заочной 

формы обучения. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самосто-

ятельная  

работа 

1 

Теоретические основы бюджетного управле-

ния 

1. Сущность, задачи и функции бюджетирования. 

Бюджетирование как управленческая технология 

2. Определяющие характеристики бюджета  

3. Классификация бюджетов 

4. Развитие системы бюджетирования 

5. Принципы бюджетного управления 

ПК-6 1 2 2 3 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самосто-

ятельная  

работа 

2 

Технология формирования бюджета 

1. Комплексная модель бюджетирования 

2. Разработка операционного бюджета 

3. Разработка финансового бюджета 

3.1 Прямой метод формирования бюджета дви-

жения денежных средств 

3.2 Косвенный метод формирования бюджета 

движения денежных средств 

4. Подходы к составлению бюджетов 

5. Место и роль консолидированной кассовой 

сметы в системе бюджетирования денежных по-

токов 

6. Бюджетирование наличности денежных 

средств – необходимое условие регулирования 

денежных потоков 

7. Бюджетирование притока денежных средств 

как инструмент управления денежными потоками 

8. Бюджетирование оттока денежных средств 

9. Расчетно-платежный баланс, его значимость в 

составе консолидированной кассовой сметы 

10. Методика составления расчетно-платежного 

баланса 

11. Состав консолидированной кассовой сметы 

12. Методика консолидации статей сметы 

13. Разработка инвестиционного бюджета 

ПК-1 

ПК-6 
1 6 6 15 

3 

Контроль и анализ исполнения бюджетов 

1. Организация учетно-аналитической системы 

2. Анализ выполнения плана по объему произ-

водства и реализации 

продукции 

3. Анализ показателей себестоимости продукции  

4. Анализ факторов, влияющих на прибыль орга-

низации 

5. Анализ финансового состояния организации  

6. Рейтинговая оценка финансового состояния 

организации  

7.  Рейтинговая оценка финансового состояния 

центров финансовой ответственности (ЦФО) 

8 Модели диагностики прогнозирования банкрот-

ства 

9. Организация мотивации персонала в условиях 

бюджетирования  

10. Организация контроля процесса бюджетиро-

вания  

11. Организация регулирования процесса бюдже-

тирования 

ПК-1 

ПК-6 
1 4 4 15 

4 
Внедрение системы бюджетирования 

1. Этапы проектирования и внедрения системы 

бюджетного управления 

ПК-1 

ПК-6 
 2 2 10 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самосто-

ятельная  

работа 
2. Возможности автоматизированных информа-

ционных систем бюджетирования 

3. Проблемы внедрения системы бюджетирова-

ния 

         Итого 14 14 43 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самостоя-

тельная  

работа 

1 

Теоретические основы бюджетного управле-

ния 

1. Сущность, задачи и функции бюджетирова-

ния. Бюджетирование как управленческая тех-

нология 

2. Определяющие характеристики бюджета  

3. Классификация бюджетов 

4. Развитие системы бюджетирования 

5. Принципы бюджетного управления 

ПК-6 1 0,5 1 13 

2 

Технология формирования бюджета 

1. Комплексная модель бюджетирования 

2. Разработка операционного бюджета 

3. Разработка финансового бюджета 

3.1 Прямой метод формирования бюджета дви-

жения денежных средств 

3.2 Косвенный метод формирования бюджета 

движения денежных средств 

4. Подходы к составлению бюджетов 

5. Место и роль консолидированной кассовой 

сметы в системе бюджетирования денежных 

потоков 

6. Бюджетирование наличности денежных 

средств – необходимое условие регулирования 

денежных потоков 

7. Бюджетирование притока денежных средств 

как инструмент управления денежными потока-

ми 

8. Бюджетирование оттока денежных средств 

9. Расчетно-платежный баланс, его значимость в 

составе консолидированной кассовой сметы 

10. Методика составления расчетно-платежного 

баланса 

11. Состав консолидированной кассовой сметы 

ПК-1 

ПК-6 
1 1 3 20 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек

ции 

Практи-

ческие 

занятия  

Самостоя-

тельная  

работа 
12. Методика консолидации статей сметы 

13. Разработка инвестиционного бюджета 

3 

Контроль и анализ исполнения бюджетов 

1. Организация учетно-аналитической системы 

2. Анализ выполнения плана по объему произ-

водства и реализации 

продукции 

3. Анализ показателей себестоимости продукции  

4. Анализ факторов, влияющих на прибыль ор-

ганизации 

5. Анализ финансового состояния организации  

6. Рейтинговая оценка финансового состояния 

организации  

7.  Рейтинговая оценка финансового состояния 

центров финансовой ответственности (ЦФО) 

8 Модели диагностики прогнозирования банк-

ротства 

9. Организация мотивации персонала в условиях 

бюджетирования  

10. Организация контроля процесса бюджетиро-

вания  

11. Организация регулирования процесса бюд-

жетирования 

ПК-1 

ПК-6 
 1 3 20 

4 

Внедрение системы бюджетирования 

1. Этапы проектирования и внедрения системы 

бюджетного управления 

2. Возможности автоматизированных информа-

ционных систем бюджетирования 

3. Проблемы внедрения системы бюджетирова-

ния 

ПК-1 

ПК-6 
1 0,5 1 10 

         Итого 2 6 63 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине  
 

Учебная литература и методические указания (для самостоятельной ра-

боты) 

1. Бюджетирование [Электронный ресурс]: методические указания по 

самостоятельной работе для обучающихся по направлению подготовки 

38.04.01 Экономика, направленность Анализ и аудит бизнеса / А. Ф. Кузина - 

Краснодар : КубГАУ, 2022. – 29 с. 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12014  

2. Бюджетирование [Электронный ресурс]: методические указания для 

выполнения контрольной работы обучающимися по направлению подготов-

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12014
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ки 38.04.01 Экономика, направленность Анализ и аудит бизнеса / А. Ф. Кузи-

на - Краснодар : КубГАУ, 2022. – 13 с. 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12015  

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 
 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 

в процессе освоения ОПОП ВО 

Номер  

семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ПК-1 – способен анализировать, интерпретировать и оценивать текущее состояние ор-

ганизации для обоснования направлений развития 

1 Бюджетирование 

1 Бизнес-модели и стратегии управления 

2 Анализ бизнеса 

2 Финансовый анализ 

3 Анализ бизнеса 

3 Коммуникативистика 

3 Бизнес-планирование и проектирование 

3 Анализ и управление бизнес-процессами 

3 Информационные технологии бизнес-анализа 

4 Инвестиционный анализ и финансовое моделирование бизнеса 

4 Оценка стоимости бизнеса 

4 Производственная практика: практика по профилю профессиональной 

деятельности 

4 Производственная практика: преддипломная практика 

4 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификацион-

ной работы 

ПК-6 – способен разрабатывать варианты управленческих бизнес-решений и обосновы-

вать их выбор на основе критериев финансово-экономической эффективности 

1 Бюджетирование 

2 Анализ бизнеса 

2 Финансовый анализ 

2 Управленческая отчетность (продвинутый уровень) 

3 Анализ бизнеса 

3 Бизнес-планирование и проектирование 

3 Анализ и управление бизнес-процессами 

3 Информационные технологии бизнес-анализа 

4 Инвестиционный анализ и финансовое моделирование бизнеса 

4 Анализ и управление рисками бизнеса 

4 Анализ банкротств и антикризисное управление 

4 Производственная практика:  практика по профилю профессиональной 

деятельности 

4 Производственная практика:  преддипломная практика 

4 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификацион-

ной работы 

*Номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12015
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7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы  
 

Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (ин-

дикаторы дости-

жения компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный не 

достигнут 

«удовлетвори-

тельно» 

минимальный 

(пороговый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

      

ПК-1 – способен анализировать, интерпретировать и оценивать текущее состояние организации 

для обоснования направлений развития 
ПК-1.1 Анализи-

рует внутренние и 

внешние факторы 

(условия), влия-

ющие на деятель-

ность субъектов 

бизнеса 

Уровень знаний  

при оценке внут-

ренних и внеш-

них факторов, 

влияющих на 

деятельность 

субъектов бизне-

са ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки. При 

решении стан-

дартных задач не 

продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не про-

демонстрирова-

ны базовые 

навыки анализа 

внутренних и 

внешних факто-

ров, влияющих 

на деятельность 

субъектов бизне-

са 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний 

при оценке 

внутренних и 

внешних факто-

ров, влияющих 

на деятельность 

субъектов биз-

неса, допущено 

много негрубых 

ошибок. Проде-

монстрированы 

основные уме-

ния, решены 

типовые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков анали-

за внутренних и 

внешних факто-

ров, влияющих 

на деятельность 

субъектов биз-

неса 

Уровень знаний 

при оценке внут-

ренних и внеш-

них факторов, 

влияющих на 

деятельность 

субъектов бизне-

са в объеме, со-

ответствующем 

программе под-

готовки, допуще-

но несколько не-

грубых ошибок. 

Продемонстри-

рованы все ос-

новные умения, 

решены все ос-

новные задачи с 

негрубыми 

ошибками, про-

демонстрированы 

базовые навыки 

анализа внутрен-

них и внешних 

факторов, влия-

ющих на дея-

тельность субъ-

ектов бизнеса 

при решении 

стандартных за-

дач  

Уровень знаний  

при оценке 

внутренних и 

внешних факто-

ров, влияющих 

на деятельность 

субъектов биз-

неса в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, без 

ошибок. Проде-

монстрированы 

все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с отдель-

ными несуще-

ственными 

недочетами, 

Продемонстри-

рованы навыки 

анализа внут-

ренних и внеш-

них факторов, 

влияющих на 

деятельность 

субъектов биз-

неса при реше-

нии нестандарт-

ных задач  

Устный 
опрос 

(знания) 

 
Реферат 

(знания, 

умения) 
 

Кейс-задание 

(знания, 
умения, 

навыки) 

 
Компетент-

ностно-

ориентиро-
ванная 

задача (зна-

ния, умения, 
навыки) 

 

Тест 
(знания, 

умения, 

навыки) 
 

Вопросы и 

задания для 
проведения 

зачета (зна-

ния, умения, 
навыки) 

ПК-6 – способен разрабатывать варианты управленческих бизнес-решений и обосновывать их вы-

бор на основе критериев финансово-экономической эффективности 

ПК-6.1 Осу-

ществляет сбор, 

поиск, обобще-

ние, систематиза-

цию и анализ ин-

формации для 

проведения фи-

нансово-

экономических 

расчетов 

Уровень знаний  

при осуществле-

нии сбора, поиска, 

обобщения, систе-

матизации и ана-

лиза информации 

для проведения 

финансово-

экономических 

расчетов ниже 

минимальных тре-

бований, имели 

место грубые 

ошибки. 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний при осу-

ществлении сбора, 

поиска, обобще-

ния, систематиза-

ции и анализа ин-

формации для 

проведения фи-

нансово-

экономических 

расчетов, допуще-

но много негрубых 

ошибок. Проде-

монстрированы 

основные умения, 

решены типовые 

задачи. Имеется 

минимальный 

набор навыков 

Уровень знаний 

при осуществлении 

сбора, поиска, 

обобщения, систе-

матизации и анали-

за ин-формации для 

проведения финан-

сово-

экономических 

расчетов в объеме, 

соответствующем 

программе подго-

товки, допущено 

несколько негру-

бых ошибок. Про-

демонстрированы 

все основные уме-

ния, решены все 

основные задачи с 

негрубыми ошиб-

Уровень знаний  

при осуществлении 

сбора, поиска, 

обобщения, систе-

матизации и анали-

за ин-формации 

для проведения 

финансово-

экономических 

расчетов в объеме, 

соответствующем 

программе подго-

товки, без ошибок. 

Продемонстриро-

ваны все основные 

умения, решены 

все основные зада-

чи с отдельными 

несущественными 

недочетами, Про-

 

 

 

Устный 

опрос 

(знания) 

 

 

 

Реферат 

(знания, 

умения) 

 

 

 

Кейс-

задание 

(знания, 
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (ин-

дикаторы дости-

жения компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный не 

достигнут 

«удовлетвори-

тельно» 

минимальный 

(пороговый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

      

ошибки, не проде-

монстрированы 

базовые навыки 
при осуществле-

нии сбора, поиска, 

обобщения, систе-

матизации и ана-

лиза ин-формации 

для проведения 

финансово-

экономических 

расчетов 

для решения стан-

дартных задач при 

осуществлении 

сбора, поиска, 

обобщения, систе-

матизации и ана-

лиза ин-формации 

для проведения 

финансово-

экономических 

расчетов с некото-

рыми недочетами 

ками, продемон-

стрированы базо-

вые навыки при 

решении стандарт-

ных задач при осу-

ществлении сбора, 

поиска, обобщения, 

систематизации и 

анализа ин-

формации для про-

ведения финансо-

во-экономических 

расчетов 

демонстрированы 

навыки при реше-

нии нестандартных 

задач при осу-

ществлении сбора, 

поиска, обобщения, 

систематизации и 

анализа ин-

формации для 

проведения финан-

сово-

экономических 

расчетов 

умения, 

навыки) 

 

 

 

Компе-

тент-

ностно-

ориен-

тиро-

ванная 

задача 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

 

 

Тест 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

 

 

 

Вопросы 

и зада-

ния для 

прове-

дения 

зачета 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

ПК 6.2 - Разраба-

тывает ключевые 

финансово-

экономические 

показатели разви-

тия организации, 

обосновывает 

методики их рас-

чета 

Уровень знаний 

при разработке 

ключевых финан-

сово-

экономические 

показателей разви-

тия организации, 

обоснования мето-

дики их расчета 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. 

При решении стан-

дартных задач не 

продемонстрирова-

ны основные уме-

ния, имели место 

грубые ошибки, не 

продемонстрирова-

ны базовые навыки 
разработки ключе-

вых финансово-

экономические пока-

зателей развития 

организации  

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний при разра-

ботке ключевых 

финансово-

экономические 

показателей раз-

вития организа-

ции, обоснования 

методики их рас-

чета, допущено 

много негрубых 

ошибок. Проде-

монстрированы 

основные умения, 

решены типовые 

задачи. Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения стан-

дартных задач с 

некоторыми недо-

четами 

Уровень знаний  

при разработке 

ключевых финан-

сово-

экономические 

показателей раз-

вития организации, 

обоснования мето-

дики их расчета в 

объеме, соответ-

ствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемон-

стрированы все 

основные умения, 

решены все основ-

ные задачи с не-

грубыми ошибка-

ми, продемонстри-

рованы базовые 

навыки при реше-

нии стандартных 

задач 

Уровень знаний 

при разработке 

ключевых финан-

сово-

экономические 

показателей раз-

вития организа-

ции, обоснования 

методики их рас-

чета в объеме, 

соответствующем 

программе подго-

товки, без оши-

бок. Продемон-

стрированы все 

основные умения, 

решены все ос-

новные задачи с 

отдельными не-

существенными 

недочетами, Про-

демонстрированы 

навыки при ре-

шении нестан-

дартных задач 

ПК 6.4-  Состав-

ляет и оценивает 

бизнес-проекты 

развития органи-

зации, анализиру-

ет предложения 

по их совершен-

ствованию на 

основе критериев 

финансово-

экономической 

эффективности 

Уровень знаний по 

составлению и 

оценке бизнес-

проектов развития 

организации, анали-

зу предложений по 

их совершенствова-

нию на основе кри-

териев финансово-

экономической 

эффективности 

ниже минимальных 

требований, имели 

место грубые ошиб-

ки. При решении 

стандартных задач 

не продемонстриро-

ваны основные уме-

ния, имели место 

грубые ошибки, не 

продемонстрирова-

ны базовые навыки  
составления и оцен-

ки бизнес-проектов 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний по состав-

лению и оценке 

бизнес-проектов 

развития органи-

зации, анализу 

предложений по 

их совершенство-

ванию на основе 

критериев финан-

сово-

экономической 

эффективности, 

допущено много 

негрубых ошибок. 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для ре-

шения стандарт-

Уровень знаний  

по составлению и 

оценке бизнес-

проектов развития 

организации, ана-

лизу предложений 

по их совершен-

ствованию на осно-

ве критериев фи-

нансово-

экономической 

эффективности в 

объеме, соответ-

ствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемон-

стрированы все 

основные умения, 

решены все основ-

ные задачи с не-

грубыми ошибка-

ми, продемонстри-

Уровень знаний 

по составлению и 

оценке бизнес-

проектов развития 

организации, ана-

лизу предложений 

по их совершен-

ствованию на 

основе критериев 

финансово-

экономической 

эффективности в 

объеме, соответ-

ствующем про-

грамме подготов-

ки, без ошибок. 

Продемонстриро-

ваны все основ-

ные умения, ре-

шены все основ-

ные задачи с от-

дельными несу-

щественными 

недочетами, Про-
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (ин-

дикаторы дости-

жения компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный не 

достигнут 

«удовлетвори-

тельно» 

минимальный 

(пороговый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

      

развития организа-

ции, анализа пред-

ложений по их со-

вершенствованию  

ных задач с неко-

торыми недочета-

ми 

рованы базовые 

навыки при реше-

нии стандартных 

задач 

демонстрированы 

навыки при ре-

шении нестан-

дартных задач 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений и навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Текущий контроль 

 

Устный опрос 

1. Раскройте процесс бюджетирования в организациях агропро-

мышленного комплекса. 

2. Обозначьте организационно-методические основы создания си-

стемы бюджетирования. 

3. Раскройте процесс развития методики бюджетирования с учетом 

отраслевых особенностей производства продукции (работ, услуг). 

4. Определите действенность системы бюджетирования и монито-

ринг исполнения бюджетов. 

5. Обозначьте бенчмаркинг как инструмент оценки эффективности 

системы управленческого учета в сельскохозяйственных организациях агро-

промышленного комплекса. 

6. Обозначьте бенчмаркинг как инструмент оценки эффективности 

системы управленческого учета в организациях агропромышленного холдин-

га. 

7. Обозначьте бенчмаркинг как инструмент оценки эффективности 

системы управленческого учета в строительных организациях 

8. Обозначьте отраслевые особенности бюджетирования и принятия 

управленческих решений в организациях промышленности, связанных с 

сельскохозяйственным производством. 

9. Обозначьте отраслевые особенности бюджетирования и принятия 

управленческих решений в сельскохозяйственных организациях.  

10. Обозначьте отраслевые особенности бюджетирования и принятия 

управленческих решений в организациях агропромышленного холдинга.  

 

Темы рефератов 

1. Особенности формирования системы бюджетирования в сельско-

хозяйственных организаций. 

2. Особенности формирования системы бюджетирования в органи-

зациях агропромышленного холдинга. 
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3. Особенности формирования системы бюджетирования в строи-

тельных организациях. 

4. Особенности формирования системы бюджетирования в торго-

вых организациях. 

5. Виды и формы бюджетов (расширенная классификация) в орга-

низациях агропромышленного холдинга. 

6. Виды и формы бюджетов (расширенная классификация) в сель-

скохозяйственных организациях. 

7. Виды и формы бюджетов (расширенная классификация) в строи-

тельных организациях. 

8. Виды и формы бюджетов (расширенная классификация) в торго-

вых организациях. 

9. Разработка индивидуальных бюджетных форм в организациях 

агропромышленного холдинга. 

10. Разработка индивидуальных бюджетных форм в сельскохозяй-

ственных организациях. 

11. Разработка индивидуальных бюджетных форм в строительных 

организациях. 

12. Разработка индивидуальных бюджетных форм в торговых орга-

низациях. 

 

Кейс-задание 

Примеры кейс-заданий  

Кейс-задание 1 

Организация специализируется на производстве упаковочной продук-

ции и использует позаказный метод учета затрат и калькулирования себесто-

имости продукции. Следующие данные суммируют операции, относящиеся к 

производству в марте, являющимся первым отчетным периодом. 

1. Приобретены материалы на сумму 155000 руб.; 

2. Отпущены основные материалы; 

3. Начислена и выплачена заработная плата основным производствен-

ным рабочим; 

4. Отпущены дополнительные материалы; 

5. Начислена и выплачена заработная плата вспомогательным рабочим: 
Заказы Материалы Оплата труда 

Заказ № 100 26500 17700 

Заказ № 101 12400 6500 

Заказ № 102 9800 4200 

Заказ № 103 34200 19000 

Заказ № 104 10000 5000 

Заказ № 105 21000 17600 

Общепроизводственные  

цели 4500 6500 

 

6. Начислены и оплачены производственные накладные расходы 27000 

руб. 
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7. Начислена амортизация оборудования 17500 руб. 

8. Производственные накладные расходы списываются в полном объе-

ме на себестоимость продаж; 

9. Заказы № 100, 101, 102, 104 к концу месяца завершены; 

10. Заказы № 100, 101 и 102 были отгружены покупателям, которым 

были предъявлены счета на сумму 81000 руб., 38000 руб., 35000 руб. соот-

ветственно. 

Требуется: 

1. Составить бюджет движения денежных средств прямым методом. 

2. Составить бюджет движения денежных средств косвенным методом. 

3. Составить бизнес-проект развития организации, предварительно 

сформировав отчет о финансовых результатах по системе учета полной себе-

стоимости и в формате «директ-костинг» если фактическое значение выруч-

ки больше себестоимости на Х % (см. дополнительную таблицу). 

4. Принять управленческие решения на основе полученных данных о 

целесообразности деятельности организации в целях устойчивого развития 

экономического субъекта в интегрированной системе управления рисками. 

 
Дополнительная таблица – Превышение выручки над себестоимостью 

 

Показатель 
Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Превышение 

выручки над 

себестоимостью 

15 % 25 % 14 % 26 % 27 % 28 % 29 % 30 % 33 % 45 % 

 

 

Кейс-задание 2 

 На основании имеющихся учетных данных, представленных в таблице 

1 и 2 необходимо подготовить Агрегированный бюджет производственных 

затрат, предварительно указав корреспонденцию счетов и варианты сниже-

ния общехозяйственных расходов на Х % (по дополнительной таблице), ре-

комендации по ведению управленческого учета по центрам ответственности 

в сельскохозяйственной организации. 
 

 

Таблица 1 – Итоговые учетные записи по субсчету 20 – 1 «Растениеводство»,   

                   аналитический счет «Сад семечковый и косточковый»  

                   в ЗАО ОПХ «Центральное», 20_ г. 

Дебет Кредит 

С кре-

дита 

счетов 

Содержание факта  

хозяйственной жизни 

Сумма,  

руб. 

Содержание  

факта  

хозяйственной 

жизни 

Сумма, 

руб. 

В  

дебет 

счетов 

 
Начислена  оплата труда 

персоналу 
39158271 

Отражен выход 

продукции по 

саду: 

 

 

 

 

 Произведены начисления 9073411 
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Дебет Кредит 

С кре-

дита 

счетов 

Содержание факта  

хозяйственной жизни 

Сумма,  

руб. 

Содержание  

факта  

хозяйственной 

жизни 

Сумма, 

руб. 

В  

дебет 

счетов 

страховых взносов – семечковые 

– косточковые 

 

 

136077648 

24409450 

  

Списаны материальные 

затраты  

(удобрения,  

средства защиты  

растений и др.) 

62679225 

 

Отражены расходы по  

содержанию  

основных средств 

25099518 

 

Отражены работы и  

услуги  

вспомогательных произ-

водств  

(автотранспорта,  

ремонтно–механической 

мастерской и др.) 

16256 

 

Списаны  

общепроизводствен-

ныерасходы 

15223456 

Списана сумма 

корректировки:  

– семечковые 

– косточковые 

 

 

20830375   

–7975879 

 

 

 
Списаны общехозяй-

ственные расходы 
21515016    

 

Списаны расходы  

обслуживающих  

производств и  

хозяйств 

215215    

 
Списаны прочие  

расходы 
125365    

 Оборот   Оборот  173341594  

 

 

Таблица 2 – Итоговые учетные записи по субсчету 20 – 1 «Растениеводство» 

                     аналитический счет «Питомник» в ЗАО ОПХ «Центральное», 20_ г. 

Дебет Кредит 

С креди-

та счетов 

Содержание факта  

хозяйственной жизни 

Сумма, 

руб. 

Содержание факта 

хозяйственной 

жизни 

Сумма, 

руб. 

В де-

бет 

счетов 

Остаток на 01. 01. 20_ г. 65009 

Отражен выход 

продукции 

по питомнику 

4444402  

 
 Начислена  оплата 

труда персоналу  
2614062 

 

Произведены  

начисления страховых 

взносов 

1011382 
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Дебет Кредит 

С креди-

та счетов 

Содержание факта  

хозяйственной жизни 

Сумма, 

руб. 

Содержание факта 

хозяйственной 

жизни 

Сумма, 

руб. 

В де-

бет 

счетов 

 
Списаны материаль-

ные затраты 
129327 

 

Отражены  

расходы по  

содержанию  

основных средств 

19212 

 

Списаны затраты по 

закладке и  

выращиванию  

многолетних  

насаждений 

1304482 

Списана сумма кор-

ректировки  

по питомнику 

1743383  

 

Отражены работы и 

услуги 

вспомогательных 

производств 

354445    

 

Списаны  

общепроизводствен-

ные 

расходы 

200968    

 

Списаны  

общехозяйственные 

расходы 

392184    

 

Списаны  

расходы  

обслуживающих  

производств и  

хозяйств 

108500    

 
Списаны прочие рас-

ходы 
53223    

 Оборот  6187785 Оборот  6187785  

Остаток на 31. 12. 20_ г. 65009    

 

 

Организация: ЗАО ОПХ «Центральное»                        «УТВЕРЖДАЮ» 

Центр ответственности: в целом по организации          Директор 

Срок утверждения: ежемесячно                                       ________А. Л. Момот 

 

Агрегированный бюджет производственных затрат,  

сады семечковые плодоносящие (текущее планирование), тыс. руб. 

Контролируемые статьи затрат 

Главный  

операционный 

бюджет 

Фактическое 

выполнение 

Отклонение 

от главного  

бюджета,  

(+,–) 
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Оплата труда аппарата управления с 

отчислениями на социальные нуж-

ды 

   

Общехозяйственные расходы    

Прочие расходы    

……    

…...    

…...    

……    

Бюджет затрат по центру ответ-

ственности «Бригада 1» 
   

Бюджет затрат по центру ответ-

ственности «Бригада 2» 
   

Всего     

 

Ответственное лицо     бухгалтер–аналитик                       ____________ 
Рисунок 1 – Агрегированный бюджет производственных затрат,  

сады семечковые плодоносящие (текущее планирование)  

 

Дополнительная таблица - Изменение общехозяйственных расходов 

Показатель 
Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Снижение от-

носительно 

отчетного пе-

риода 

15 % 25 % 14 % 26 % 27 % 28 % 29 % 30 % 33 % 45 % 

 

Компетентностно-ориентированная задача 

Примеры компетентностно-ориентированных задач 

Компетентностно-ориентированная задача 1   

На основании движения денежных потоков по инвестиционной деятель-

ности ООО «Заря» (таблица 1), определить величину чистых денежных 

средств от инвестиционной деятельности за анализируемый временной интер-

вал, составить бюджет движения денежных средств при планируемых измене-

ниях притоков (таблица 2) и оттоков (таблица 3) денежных средств по вариан-

там. Внести предложения по управлению денежными потоками по инвестици-

онной деятельности. 
 

Таблица 1 – Бюджет движения денежных средств по инвестиционной   

                     деятельности ООО «Заря»  

Показатель 2020 г. 2021 г. 20__ г. 

2021 г. к 2020 г. План к 2020 г. 

Отклоне-

ние 

Темп ро-

ста, % 

Отклоне-

ние 

Темп 

роста, % 

Поступление де-

нежных средств, 

всего 

- -  - - - - 

Использование 110 527      
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денежных 

средств, всего 

Приобретение 

объектов основ-

ных средств 

110 527      

Чистые денежные 

средства от инве-

стиционной дея-

тельности 

       

Таблица 2 - Информация по вариантам 

Показатель 
Вариант  

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Поступления 

денежных 

средств от 

продажи ос-

новных 

средств, тыс. 

руб. 

600 650 700 750 800 850 900 950 970 980 

Таблица 3 - Информация по вариантам 

Показатель 
Вариант  

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Оплата приоб-

ретенного про-

граммного 

обеспечения, 

тыс. руб. 

100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 

 

 

Компетентностно-ориентированная задача 2 

 

На основании представленного отчета о финансовых результатах по 

продаже продукции садоводства (Яблоневый сад) по системе учета полных 

затрат, восстановите факты хозяйственной жизни, приведите недостающие 

расчеты, составьте бюджет продаж с учетом плановой рентабельности на 

уровне 22 % и бюджет движения денежных средств косвенным методом на 

основе среднеотраслевых данных. 

 
 

Таблица 1 – Отчет о финансовых результатах по системе учета полных затрат  

                     (центр ответственности  (бригада №1 «Яблоневый сад»)  

Система учета полных затрат 

Показатель 
Сумма,  

тыс. руб. 

Выручка  22942 

Полная себестоимость  16974 

Валовая прибыль  

Коммерческие расходы 2825 

Прибыль (убыток) от продаж  
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Компетентностно-ориентированная задача 3 

 

Организация производит удобрения для овощных культур путем сме-

шивания нескольких видов исходных материалов. Готовая продукция 

направляется в магазины, где она закупается потребителями. 

Информация по использованным материалам за отчетный период (ме-

сяц) приведена ниже: 

- материал А - 500 кг по цене 100 руб. за кг; 

- материал Б - 400 кг по цене 90 руб. за кг; 

- материал В - 200 кг по цене 80 руб. за кг; 

- материал Г - 100 кг по цене 40 руб. за кг. 

Каждый оператор управляет одним смесителем, а также сам кладет ту-

да исходные материалы. Его заработная плата составляет 10500 руб. в неде-

лю. Накладные расходы равняются 350 руб. в неделю. За отчетный период 

было выпущено и отгружено в магазины для реализации Х кг готовой про-

дукции (по вариантам). Определите величину оттока денежных средств по 

операционной деятельности. Обоснуйте управленческое решение о возмож-

ности оптимизации денежных средств по основной деятельности. 

Объем выпуска приведен в таблице по вариантам: 

Показатель 
Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Объем вы-

пуска 
555 666 777 888 899 920 930 931 935 966 978 981 988 991 999 

 

Компетентностно-ориентированная задача 4 

 

Необходимо составить бюджет материальных ресурсов, предваритель-

но проверив обеспеченность потребности в материальных ресурсах догово-

рами на поставку и фактическое их выполнение, если плановая потребность 

составляет 3200 т; источники покрытия потребности: внутренние – 200 т, 

внешние – 3000 т, заключено договоров на 2800 т, поступило от поставщиков 

2600 т. Результаты расчетов представьте в таблице. 
 

 

Таблица - Обеспечение потребности в материальных ресурсах договорами на 

поставку и фактическое их выполнение 
Вид мате-

риала 

Плановая 

потреб-

ность, т 

Источники  

покрытия потреб-

ности, т 

Заклю-

чено до-

гово-

ров, т 

Обеспечение 

потребности 

договорами, 

% 

Поступило 

от по-

ставщи-

ков, т 

Выпол-

нение 

догово-

ров, % внутрен-

ние 

внешние 

Материал 

А 

       

 

Тесты для текущего контроля и промежуточной аттестации 

Примеры тестовых заданий: 

1.Укажите соответствие между классификационными признаками и ви-
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дами бюджетов: 

Признаки Виды бюджетов 

1.По срокам 1. 

Текущий  

Оперативный  

Скользящий 

2. По назначению 2. 
Операционный 

Финансовый 

3.По методикам разработки 3. 
Статичный (жесткий) 

Гибкий 

4.По уровню детализации 4. 
Главный – по организации в целом  

Частные – по центрам ответственности  

5.По степени регулируемости   

 

2. К финансовым бюджетам относят: 

а) бюджет продаж, бюджет производства, бюджет административных 

расходов 

б) бюджет денежной наличности, бюджет доходов и расходов, про-

гнозный баланс, консолидированную кассовую смету 

в) бюджет продаж, бюджет производства, бюджет общепроизводствен-

ных расходов  

г) бюджет продаж, бюджет производства, бюджет расходов на продажу 

 

3. Бюджет движения денежных средств состоит из: 

а) бюджета притока денежных средств, бюджета оттока денежных 

средств, бюджета закупок, кассового плана 

б) бюджета притока денежных средств, бюджета оттока денежных 

средств 

в) бюджета притока денежных средств, бюджета оттока денежных 

средств, бюджета закупок, кассового плана, бюджета доходов и расходов 

г) бюджета притока денежных средств, бюджета оттока денежных 

средств, бюджета продаж 

 

4.Постановка системы бюджетирования в сельскохозяйственных орга-

низациях осуществляется в следующей последовательности: 

а) формирование финансовой структуры и создание структуры бюдже-

тов 

б) разработка методик и процедур управленческого учета 

в) разработка регламента бюджетирования 

г) внедрение системы бюджетирования 

 

5.Выберите предметную экономическую цель хозяйствующего субъек-

та агропромышленного комплекса, положенную в основу формирования 

бюджета продаж: 

а) платежеспособность 

б) объем и структура ликвидных средств 
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в) структура капитала (собственный / заемный) 

г)количество реализуемой продукции 

 

6. Раскройте технологию оперативного планирования, то есть перечень 

используемых планов (бюджетов) и последовательность их составления в 

«классическом» виде: 

1 - бюджет продаж 

2 - бюджет производства 

3 - бюджет прямых материальных затрат 

4 - бюджет прямых затрат на оплату труда 

 

7. Бюджет денежных средств разрабатывается до: 

а) плана прибылей и убытков 

б) бюджета капитальных вложений 

в) прогнозного бухгалтерского баланса организации 

г) отчета о движении денежных средств 

 

8. Решения, связанные с организацией постановки и ведения бюджети-

рования в сельскохозяйственной организации, являющейся дивизионом 

сложной интегрированной структуры принимает: 

а) собственник бизнеса 

б) внутренний контролер  

в) руководитель сложной интегрированной структуры 

г) главный бухгалтер 

 

9. Решая практические задачи по формированию бюджета движения 

денежных средств в сельскохозяйственных организациях, следует руковод-

ствоваться: 

а) ПБУ 23/2011 

б) ФСБУ 5/2019 

в) ПБУ 4/99 

г) моделями по управлению денежными потоками, закрепленными в 

учетной политике 

 

10. При утверждении бюджета производства, финансовый директор 

должен проверить правильность его формирования бухгалтером-аналитиком 

с учетом того, что для сельскохозяйственных организаций не установлена 

следующая статья затрат: 

а) семена и корма 

б) удобрения минеральные и органические 

в) комплектующие детали 

г) посадочный материал 

 

Промежуточная аттестация 
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Компетенция: способен анализировать, интерпретировать и оцени-

вать текущее состояние организации для обоснования направлений разви-

тия (ПК-1) 

 

Вопросы для проведения зачета 

1. Концептуальные основы бюджетного управления 

2. Сущность, задачи и функции бюджетирования.  

3. Бюджетирование как управленческая технология 

4. Определяющие характеристики бюджета  

5. Классификация бюджетов 

6. Развитие системы бюджетирования 

7. Принципы бюджетного управления 

8. Технология формирования бюджета 

9. Комплексная модель бюджетирования 

10. Разработка операционного бюджета 

11. Подходы к составлению бюджетов 

12. Место и роль консолидированной кассовой сметы в системе бюд-

жетирования денежных потоков 

13. Расчетно-платежный баланс, его значимость в составе консолиди-

рованной кассовой сметы 

14. Методика составления расчетно-платежного баланса 

15. Состав консолидированной кассовой сметы 

16. Методика консолидации статей сметы 

17. Разработка инвестиционного бюджета 

18. Анализ выполнения плана по объему производства и реализации 

продукции 

19. Анализ показателей себестоимости продукции  

20. Анализ факторов, влияющих на прибыль организации 

21. Анализ финансового состояния организации 

Примеры практических заданий для проведения зачета 

Задание 1 

Составить организационную структуру управления хлебокомбината, 

включая финансовую дирекцию, подсчитать сумму затрат от внедрения в си-

стему управления финансовой дирекции. Выделить функции данного органа 

управления и определить эффективность его деятельности, если общая сумма 

затрат на производство продукции, работ, услуг составляет 15 млн. руб., вы-

ручка от продаж 23 млн. руб. При внедрении финансовой дирекции общая 

сумма выручки увеличилась на Х %. Рекомендовано в состав финансовой ди-

рекции включить финансового директора и 3-х бухгалтеров-аналитиков. Ре-

зультаты отразить в форме отчета о финансовых результатах. 

Исходные данные: 

ОТ финансового директора – Х тыс. руб. (по данным таблицы 1). 

ОТ каждого бухгалтера-аналитика – 57 тыс. руб. 

Материальные затраты – 700 тыс. руб. 
Таблица 1 – Варианты увеличения выручки, %      
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Показатель 
Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Варианты уве-

личения вы-

ручки 

15 % 25 % 14 % 26 % 27 % 28 % 29 % 30 % 33 % 45 % 

Задание 2 

Организация ежемесячно продает 7000 ед. товара по цене 100 руб. 

Прямые расходы на ед. 50 руб. Постоянные расходы в среднем 140000 руб. в 

месяц. 

Найти: 

1. Безубыточный объем продаж в количественном  выражении. 

2. При снижении переменных расходов на 10%, постоянных расходов 

на 10000 руб., цена на товар снижается также на Х% (по данным таблицы 1). 

Оправдано ли снижение затрат? 

3. Сколько нужно продать дополнительно товаров, чтобы считать 

оправданной дополнительную аренду торговых площадей за 15000 руб. в ме-

сяц? 
Данные о снижении цены приведены в таблице.      

Показатель 
Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Цена 15 % 25 % 14 % 26 % 27 % 28 % 29 % 30 % 33 % 45 % 

Задание 3 

Организация ежемесячно продает 10000 ед. товара по цене Х руб. (таб-

лица 1). Прямые расходы на ед. 30 руб. Постоянные расходы в среднем 90000 

руб. в месяц. 

Найти: 

1. Безубыточный объем продаж в количественном  выражении. 

2. Сумму маржинального дохода и прибыли при фактическом  объ-

еме продаж. 

3. Сколько необходимо продать единиц товара, чтобы получить 

прибыль 82000 руб. при условии, что переменные, постоянные затраты и це-

на не изменяться? 

4. На сколько нужно увеличить цену, чтобы получить прибыль на 

20000 руб. больше при фактическом объеме продаж, переменные и постоян-

ные затраты не меняются? 
Таблица 1 – Цена товара, руб. 

Показатель 
Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Цена 120 250 140 260 270 280 290 300 330 450 

 

Компетенция: способен разрабатывать варианты управленческих 

бизнес-решений и обосновывать их выбор на основе критериев финансово-

экономической эффективности (ПК-6) 

Вопросы для проведения зачета 

1. Бюджет продаж 

2. Бюджет затрат 
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3. Бюджет материальных ресурсов 

4. Бюджет готовой продукции 

5. Бюджет общехозяйственных расходов 

6. Бюджет общепроизводственных расходов 

7. Бюджет расходов на продажу 

8.Бюджет расходов на оплату труда 

9. Разработка финансового бюджета 

10. Бюджет доходов и расходов 

11. Прямой метод формирования бюджета движения денежных средств 

12. Косвенный метод формирования бюджета движения денежных 

средств 

13. Бюджетирование наличности денежных средств – необходимое 

условие регулирования денежных потоков 

14. Бюджетирование притока денежных средств как инструмент управ-

ления денежными потоками 

15. Бюджетирование оттока денежных средств 

16. Бюджет на выявление и освоение новых рынков сбыта 

17. Бюджет на вывод нового товара на рынок 

18. Бюджет на создание  нового филиала (бизнес-процесса) 

19. Бюджет на покупку и ввод в эксплуатацию нового оборудования 

20. Бюджет на строительство новых объектов 

21. Организация учетно-аналитической системы 

22. Рейтинговая оценка финансового состояния организации  

23. Рейтинговая оценка финансового состояния центров финансовой 

ответственности (ЦФО) 

24. Модели диагностики прогнозирования банкротства 

25. Организация мотивации персонала в условиях бюджетирования  

26. Организация контроля процесса бюджетирования  

27. Организация регулирования процесса бюджетирования  

28. Внедрение системы бюджетирования в организациях агропромыш-

ленного холдинга 

29. Внедрение системы бюджетирования в сельскохозяйственных орга-

низациях 

30. Внедрение  системы бюджетирования  в организациях промышлен-

ности, связанных с сельскохозяйственным производством 

31. Этапы проектирования и внедрения системы бюджетного управле-

ния в организациях агропромышленного холдинга 

32. Этапы проектирования и внедрения системы бюджетного управле-

ния в сельскохозяйственных организациях 

33. Этапы проектирования и внедрения системы бюджетного управле-

ния в организациях промышленности, связанных с сельскохозяйственным 

производством 

34. Возможности автоматизированных информационных систем бюд-

жетирования в организациях агропромышленного холдинга 

35. Возможности автоматизированных информационных систем бюд-
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жетирования в сельскохозяйственных организациях 

36.  Возможности автоматизированных информационных систем бюд-

жетирования в организациях промышленности, связанных с сельскохозяй-

ственным производством 

37. Проблемы внедрения системы бюджетирования в организациях аг-

ропромышленного холдинга 

38. Проблемы внедрения системы бюджетирования  в сельскохозяй-

ственных организациях 

39. Проблемы внедрения системы бюджетирования  в организациях 

промышленности, связанных с сельскохозяйственным производством 

Практические задания для проведения зачета 

Задание 1 

На основании данных таблицы 1 провести анализ эффективности де-

нежного потока организации и определить пути по его оптимизации в ООО 

«Заря». 
Таблица 10 – Оценка эффективности денежного потока ООО «Заря»  

Показатель 2020 г. 2021 г. 
20__ г. 

(план) 

2021 г. к 2020 г. План к 2020 г. 

Отклоне-

ние 

Темп 

роста, 

% 

Откло-

нение 

Темп 

роста, 

% 

1. Чистый денежный по-

ток, тыс. руб. 
-90 14 150  х  х 

2.Отрицательный де-

нежный поток, тыс. руб. 
11862 8994 9988     

3. Среднегодовая сумма 

активов, тыс. руб. 
6719,5 6821 7755     

4.Эффективность  

Ч Д П , %  
    х  х 

5.Эффективность  

Ч Д П , %  
    х  х 

Задание 2 

Необходимо составить бюджет материальных запасов, предварительно 

проверив обеспеченность потребности в материальных ресурсах договорами 

на поставку и фактическое их выполнение, если плановая потребность со-

ставляет 4200 т; источники покрытия потребности: внутренние – 200 т, 

внешние – 3000 т, заключено договоров на 2800 т, поступило от поставщиков 

2600 т. Результаты расчетов представьте в таблице. 

Таблица - Обеспечение потребности в материальных ресурсах договорами на 

поставку и фактическое их выполнение 
Вид мате-

риала 

Плановая 

потреб-

ность, т 

Источники  

покрытия потреб-

ности, т 

Заклю-

чено до-

гово-

ров, т 

Обеспече-

ние по-

требности 

договора-

ми, % 

Поступи-

ло от по-

ставщи-

ков, т 

Выпол-

нение 

догово-

ров, % внутрен-

ние 

внешние 

Материал 

А 

       

Задание 3 

Организация промышленности, связанная с сельскохозяйственным 
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производством, производит продукцию. Предельная производственная мощ-

ность 40000 изделий. При производстве 28000 изделий затраты составляют в 

месяц 378000 руб., при производстве 44000 изделий – 479700 руб. Цена про-

дажи в среднем составляет 19 руб. за единицу. Переменные расходы пропор-

циональны загрузке производственных мощностей. 

Определить: 

- коэффициент реагирования затрат; 

- переменные затраты на единицу продукции; 

- постоянные расходы организации; 

- точку нулевой прибыли; 

- маржинальный доход при фактической загрузке 

- сумму валовой прибыли и рентабельность при загрузке Х % мощно-

сти. 
Данные о загрузке приведены в таблице.      

Показатель 
Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Выручка 

больше себе-

стоимости на 

15 % 25 % 14 % 26 % 27 % 28 % 29 % 30 % 33 % 45 % 

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений и навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 
 

Контроль освоения дисциплины, оценка знаний, умений и навыков 

обучающихся на зачете производится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Те-

кущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся». 

 

Оценочные средства: 

Устный опрос – средство контроля, организованное как специальная 

беседа преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемыми дис-

циплинами, позволяет определить объем знаний обучающегося по опреде-

ленному разделу. Рекомендуется для оценки знаний обучающихся. 

Критерии оценки знаний обучающихся при проведении опроса. 

Оценка «отлично» выставляется за полный ответ на поставленный во-

прос с включением в содержание ответа лекции, материалов учебников, до-

полнительной литературы без наводящих вопросов. 

Оценка «хорошо» выставляется за полный ответ на поставленный во-

прос в объеме лекции с включением в содержание ответа материалов учеб-

ников с четкими положительными ответами на наводящие вопросы препода-

вателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвуче-

но более половины требуемого материала, с положительным ответом на 

большую часть наводящих вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озву-
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чено менее половины требуемого материала или не озвучено главное в со-

держании вопроса с отрицательными ответами на наводящие вопросы или 

обучающийся отказался от ответа без предварительного объяснения уважи-

тельных причин. 

Реферат - продукт самостоятельной работы студента, представляющий 

собой краткое изложение в письменном виде полученных результатов теоре-

тического анализа определенной научной (учебно-исследовательской) темы, 

где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точ-

ки, а также собственные взгляды на нее. 

Рекомендуется для оценки знаний и умений  обучающихся. 

Задачи реферата: 

1. Формирование умений самостоятельной работы обучающихся с ис-

точниками литературы, их систематизация; 

2. Развитие навыков логического мышления; 

3. Углубление теоретических знаний по проблеме исследования. 

Текст реферата должен содержать аргументированное изложение опре-

деленной темы. Реферат должен быть структурирован (по главам, разделам, 

параграфам) и включать разделы: введение, основную часть, заключение, 

список используемых источников. В зависимости от тематики реферата к 

нему могут быть оформлены приложения, содержащие документы, иллю-

страции, таблицы, схемы и т. п. 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично»- выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована ее актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объем; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» - основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочеты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объем реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» - имеются существенные отступления от 

требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» - тема реферата не раскрыта, обнару-

живается существенное непонимание проблемы или реферат не представлен 

вовсе. 

Кейс-задание - проблемное задание, в котором обучающемуся предла-

гают осмыслить реальную профессионально-ориентированную ситуацию, 

необходимую для решения данной проблемы. 

Критерии оценивания выполнения кейс-задания. 
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Отметка «отлично»: задание выполнено в полном объеме с соблюдени-

ем необходимой последовательности действий; работа проведена в условиях, 

обеспечивающих получение правильных результатов и выводов; в ответе 

правильно и аккуратно выполняет все записи и вычисления; правильно вы-

полняет анализ ошибок. 

Отметка «хорошо»: задание выполнено правильно с учетом 1-2 мелких 

погрешностей или 2-3 недочетов, исправленных самостоятельно по требова-

нию преподавателя. 

Отметка «удовлетворительно»: задание выполнено правильно не менее 

чем наполовину, допущены 1-2 погрешности или одна грубая ошибка. 

Отметка «неудовлетворительно»: допущены две (и более) грубые 

ошибки в ходе выполнения задания, которые обучающийся не может испра-

вить даже по требованию преподавателя или работа не выполнена полно-

стью. 

Компетентностно-ориентированная задача - задача, позволяющая 

оценить уровень сформированности компетенции на одном из этапов ее 

формирования или в целом. 

Критерии оценки выполнения компетентностно-ориентированной за-

дачи приведены в таблице. 

№ 

п/п 
Критерии оценки КОЗ 

Максималь-

ное количе-

ство баллов 

Фактиче-

ское коли-

чество бал-

лов 

1 Оценка выполнения КОЗ, в том числе: 75  

1.1 Оценка содержательной части КОЗ, в том числе: 60  

 соответствие содержания заявленному заданию, отсут-

ствие в тексте отступлений от темы 
5 

 

 постановка проблемы, корректное изложение смысла 

основных идей, их теоретическое обоснование и объяс-

нение 

5 

 

 логичность и последовательность в изложении материа-

ла 
10 

 

 способность к работе с литературными источниками, 

нормативными правовыми документами, Интернет-

ресурсами, справочной литературой 

5 

 

 объем исследованной литературы и других источников 

информации 
5 

 

 способность к анализу и обобщению информационного 

материала, степень полноты обзора состояния вопроса 
5 

 

 способность к проведению расчетов согласно заданию 10  

 использование компьютерных технологий при выпол-

нении задания 
5 

 

 анализ полученных расчетных характеристик, обосно-

ванность выводов 
10 

 

1.2 Оценка оформления КОЗ, в том числе: 15  

 правильность оформления (наличие всех структурных 

частей, структурная  упорядоченность, ссылки на лите-

ратуру нормативно-правовые источники, таблицы и т.п.) 

5 

 

 соответствие оформления правилам компьютерного 5  
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№ 

п/п 
Критерии оценки КОЗ 

Максималь-

ное количе-

ство баллов 

Фактиче-

ское коли-

чество бал-

лов 

набора текста (соблюдение объема, шрифтов, интерва-

лов, выравнивания текста на страницах, нумерация 

страниц и т.д.) 

 аккуратность оформления (отсутствие помарок, работа 

сброшюрована и т.д.) 
5 

 

2 Оценка защиты КОЗ, в том числе: 25  

 владение материалом, представленным в КОЗ 10  

 правильность ответов на заданные вопросы 10  

 способность к изложению собственных мыслей 5  

 Итого 100  

Оценка «отлично» ставится при наборе от 80 баллов и выше. 

Оценка «хорошо» ставится при наборе от 60 до 79 баллов. 

Оценка «удовлетворительно» ставится при наборе от 40 до 59 баллов. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при наборе менее 40 баллов. 

Тест – система стандартизированных заданий, позволяющая автомати-

зировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа обу-

чающегося более чем на 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа обу-

чающегося на 71-85 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа обучающегося на 51-70 % тестовых заданий. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии неправиль-

ного ответа обучающегося на 50 % и более тестовых заданий. 

Зачет является формой заключительного контроля (промежуточной ат-

тестации), в ходе которой подводятся итоги изучения дисциплины. Кон-

трольные требования и задания соответствуют требуемому уровню усвоения 

дисциплины и отражают ее основное содержание. 

Критерии оценки знаний обучающихся при проведении зачета. 

Оценка «зачтено» должна соответствовать параметрам любой из поло-

жительных оценок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «не зачте-

но» - параметрам оценки «неудовлетворительно». 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает все-

сторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала учеб-

ной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные учеб-

ной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной литера-

турой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «отлич-

но» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных поло-

жений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специально-

сти, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 
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решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах или выполнении заданий, но 

обладающему необходимыми знаниями под руководством преподавателя для 

устранения этих погрешностей, нарушающему последовательность в изло-

жении учебного материала и испытывающему затруднения при выполнении 

практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не зна-

ющему основной части материала учебной программы, допускающему прин-

ципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой 

заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему практиче-

ские работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется обу-

чающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к дея-

тельности по специальности по окончании университета без дополнительных 

занятий по соответствующей дисциплине. 

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
 

Основная учебная литература  

1. Загривная, И.У. Бюджетирование как элемент системы управленче-

ского учета / Загривная И.У. — Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский гос-

ударственный университет промышленных технологий и дизайна, 2019. — 

67 c. — ISBN 978-5-7937-1793-9. — Текст : электронный // IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/102900.html   

2.  Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование. В 2-х ча-

стях. Ч.1 : учебное пособие / И.А. Белолипцев [и др.].. — Москва : Прометей, 

2018. — 92 c. — ISBN 978-5-907003-56-9. — Текст : электронный // IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/94571.html    

https://www.iprbookshop.ru/102900.html
https://www.iprbookshop.ru/94571.html
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3. Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование. В 2-х частях. 

Ч.2 : учебное пособие / И.А. Белолипцев [и др.].. — Москва : Прометей, 2019. 

— 90 c. — ISBN 978-5-907166-06-6. — Текст : электронный // IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/94572.html 

 

 Дополнительная учебная литература  

1. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : 

учебное пособие / Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — Москва : Вузовский учеб-

ник : ИНФРА-М, 2021. — 302 с. - ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : элек-

тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1429045  

2. Управленческий (тактический и стратегический) учет : учебник / И.Д. 

Демина [и др.].. — Саратов : Вузовское образование, 2022. — 518 c. — ISBN 

978-5-4487-0681-3. — Текст : электронный // IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/120567.html  

3. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие /  

В.Н. Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. 

В.Н. Незамайкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 

112 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-015981-2. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  
   
 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/  

2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3 Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 

Перечень Интернет сайтов: 

– Институт профессиональных бухгалтеров и аудиторов России (ИПБ 

России) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.ipbr.ru,свободный. – Загл. с экрана. 

– Профессиональный сайт «Бухгалтерский учет. Налоги. Аудит» [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.audit-it.ru/ , свободный. – Загл. 

с экрана. 
 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению  

дисциплины  
 

1. Бюджетирование [Электронный ресурс]: рабочая тетрадь для кон-

тактной работы / А. Ф. Кузина - Краснодар : КубГАУ, 2022. – 50 с. 

https://www.iprbookshop.ru/94572.html
https://znanium.com/catalog/product/1429045
https://www.iprbookshop.ru/120567.html
https://znanium.com/catalog/product/1730501
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.ipbr.ru/
https://www.audit-it.ru/
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https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12013  

2. Бюджетирование [Электронный ресурс]: методические указания для 

выполнения контрольной работы обучающимися по направлению подготов-

ки 38.04.01 Экономика, направленность Анализ и аудит бизнеса / А. Ф. Кузи-

на - Краснодар : КубГАУ, 2022. – 13 с. 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12015  

3. Бюджетирование [Электронный ресурс]: методические указания по 

самостоятельной работе для обучающихся по направлению подготовки 

38.04.01 Экономика, направленность Анализ и аудит бизнеса / А. Ф. Кузина - 

Краснодар : КубГАУ, 2022. – 29 с. 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12014  
 

 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине позволяют: 

– обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-

средством сети «Интернет»; 

– фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

– организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентационных технологий; 

– контролировать результаты обучения на основе компьютерного те-

стирования. 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения 
№ Наименование Краткое описание 

1 MicrosoftWindows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, 

PowerPoint) 
Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 
 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 
№ Наименование Тематика Электронный адрес 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://elibrary.ru/  

2 Гарант  Правовая  https://www.garant.ru/  

3 Консультант  Правовая  https://www.consultant.ru/  

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12013
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12015
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=12014
https://elibrary.ru/
https://www.garant.ru/
https://www.consultant.ru/
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Доступ к сети Интернет 
 

Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по 

дисциплине  
Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности: 
№ 

п/п 

Наименование 

учебных предме-

тов, курсов, дис-

циплин (модулей), 

практики, иных 

видов учебной 

деятельности, 

предусмотренных 

учебным планом 

образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведения всех видов 

учебной деятельности, предусмотренной учебным пла-

ном, в том числе помещения для самостоятельной рабо-

ты, с указанием перечня основного оборудования, учеб-

но-наглядных пособий и используемого программного 

обеспечения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведе-

ния всех видов учебной 

деятельности, предусмот-

ренной учебным планом (в 

случае реализации образо-

вательной программы в 

сетевой форме дополни-

тельно указывается наиме-

нование организации, с 

которой заключен договор) 

1 Бюджетирование Помещение №1 ЭЛ, посадочных мест — 100; площадь 

— 127,5м²; учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, курсово-

го проектирования (выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации . 

сплит-система — 1 шт.; 

технические средства обучения, наборы демонстрацион-

ного оборудования и учебно-наглядных пособий (ноут-

бук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office; 

специализированная мебель(учебная доска, учебная ме-

бель). 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. им. 

Калинина, 13 

2 Бюджетирование Помещение №410 ЭЛ, посадочных мест — 147; площадь 

— 106,1м²; учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, курсово-

го проектирования (выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации . 

сплит-система — 2 шт.; 

технические средства обучения, наборы демонстрацион-

ного оборудования и учеб-но-наглядных пособий (ноут-

бук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office; 

специализированная мебель (учебная дос-ка, учебная 

мебель). 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. им. 

Калинина, 13 

 Бюджетирование Помещение №422 ЭЛ, площадь — 55,7м²; посадочных 

мест — 28; учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, курсово-

го проектирования (выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации . 

технические средства обучения 

(сетевое оборудование — 1 шт.; 

компьютер персональный — 13 шт.); 

наборы демонстрационного оборудования и учебно-

наглядных пособий; 
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№ 

п/п 

Наименование 

учебных предме-

тов, курсов, дис-

циплин (модулей), 

практики, иных 

видов учебной 

деятельности, 

предусмотренных 

учебным планом 

образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведения всех видов 

учебной деятельности, предусмотренной учебным пла-

ном, в том числе помещения для самостоятельной рабо-

ты, с указанием перечня основного оборудования, учеб-

но-наглядных пособий и используемого программного 

обеспечения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведе-

ния всех видов учебной 

деятельности, предусмот-

ренной учебным планом (в 

случае реализации образо-

вательной программы в 

сетевой форме дополни-

тельно указывается наиме-

нование организации, с 

которой заключен договор) 

программное обеспечение: Windows, Office, INDIGO, 

1С:Бухгалтерия; 

специализированная мебель(учебная доска, учебная ме-

бель) 

3 Бюджетирование Помещение №420 ЭЛ, площадь — 53м²; посадочных 

мест — 28; учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, курсово-

го проектирования (выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации . 

технические средства обучения 

(сетевое оборудование — 1 шт.; 

компьютер персональный — 12 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, Office, INDIGO, 

1С:Бухгалтерия; 

специализированная мебель(учебная доска, учебная ме-

бель) 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. им. 

Калинина, 13 

4 Бюджетирование Помещение №418 ЭЛ, площадь — 52,7м²; посадочных 

мест — 28; учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, курсово-

го проектирования (выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации . 

технические средства обучения 

(экран — 1 шт.; 

интерактивная доска — 1 шт.; 

компьютер персональный — 11 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, Office, INDIGO, 

1С:Бухгалтерия; 

специализированная мебель(учебная доска, учебная ме-

бель) 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. им. 

Калинина, 13 

 Бюджетирование Помещение №409 ЭЛ, посадочных мест — 28; площадь 

— 34,3м²; помещение для самостоятельной работы обу-

чающихся. 

технические средства обучения 

(компьютер персональный — 12 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-образовательную 

среду университета; 

Программное обеспечение: Windows, Office, специали-

зированное лицензионное и свободно распространяемое 

программное обеспечение, предусмотренное в рабочей 

программе. 

специализированная мебель(учебная мебель). 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. им. 

Калинина, 13 

 


