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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. По оценке большинства экспертов 

птицеводство является самой перспективной и быстроразвивающейся отраслью 

сельского хозяйства, что обуславливает возрастающую конкуренцию в области 

производства и переработки мяса птицы в России. Чтобы занять определенную 

нишу рынка птицеперерабатывающим организациям необходимо научиться эф-

фективно работать, получая максимальную прибыль при минимальных затратах. 

Важную роль в достижении этой цели играет внутрихозяйственный контроль. 

Принимаемые решения должны базироваться на достоверной, своевременной и 

полной учетной внутренней информации. Это может быть достигнуто посредст-

вом построения адекватной условиям системы внутреннего контроля, основан-

ной на гибкой модели управленческого учета и деятельности службы внутренне-

го аудита. 

Функционирование российской экономики в условиях рыночной транс-

формации выявило, что учетные и контрольные концепции, приемы и методы, 

сложившиеся при административно-командной системе управления и в пере-

ходный период развития экономики, требуют реформирования и внедрения бо-

лее эффективных систем учета и контроля. 

Степень разработанности проблемы. Огромный вклад в развитие внут-

рихозяйственного контроля, управленческого учета и внутреннего аудита вне-

сли: Р.А. Алборов, И.А. Белобжецкий, В.В. Бурцев, М.А. Вахрушина, 

В.Б. Ивашкевич, О.Д. Каверина, А.К. Макальская, С.А. Николаева, В.Ф. Палий, 

В.В. Скобара, Б.Н. Соколов, Я.В. Соколов, В.П. Суйц, Л.И. Хоружий, А.Д. Ше-

ремет, Широбоков В.Г., Степашин С.В. и другие. Зарубежный опыт представлен 

в работах таких авторов как А. Аренс и Дж.  Лоббек, К. Друри, Р. Манн и 

Э. Майер, Дж. Робертсон, Ф. Фрайберг, Ч.Т. Хорнгрен и других. 

Мало востребованные ранее теоретические разработки по использованию 

во внутрихозяйственном контроле различных методов управленческого учета и 

внутреннего аудита вызывают все больший интерес с точки зрения практическо-

го применения, а, следовательно, нуждаются в адаптации к специфическим осо-

бенностям птицеперерабатывающей отрасли. 
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Потребность птицеперерабатывающих организаций в адаптированной к 

современным условиям системе внутрихозяйственного контроля, дискуссион-

ность многих вопросов, недостаточная теоретическая и методическая разрабо-

танность проблемы обусловили выбор темы диссертационной работы, ее цель и 

задачи. 

Цель и задачи диссертационной работы. Цель исследования состоит 

в обосновании теоретических, научно-методических положений, а так же разра-

ботке практических рекомендаций по совершенствованию внутрихозяйственно-

го контроля в птицеперерабатывающих организациях.  Для достижения постав-

ленной цели потребовалось решение следующих конкретных задач: 

- осуществить ретроспективный анализ становления элементов внутрен-

него контроля, выявить причины появления и факторы их развития, раскрыть 

роль и значение внутрихозяйственного контроля в рыночной экономике; 

- сформулировать определение понятий, задач, функций и места элемен-

тов контрольной деятельности в птицеперерабатывающей отрасли; 

- оценить современное состояние и тенденции развития промышленного 

птицеводства в России на примере Краснодарского края и Республики Адыгея; 

- исследовать существующую систему учета и контроля в птицеперера-

батывающих организациях и определить приоритетные направления по совер-

шенствованию системы внутреннего контроля, отражающей технологические и 

организационные особенности отрасли; 

- разработать организационно-методический механизм формирования и 

функционирования службы внутреннего аудита в птицеперерабатывающих ор-

ганизациях. 

Область исследования. Исследование  проведено  в  рамках   паспорта 

специальности ВАК 08.00.12 «Бухгалтерский учет, статистика» п. 1.9 «Пробле-

мы учета затрат и калькулирования себестоимости, методы ее статистического 

анализа» и п. 2.5 «Аудиторское и контрольно-статистическое тестирование сис-

тем внутреннего контроля». 

Предмет и объект исследования. Предметной областью диссертационной 

работы явились методология и организация внутрихозяйственного контроля на 
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основе внедрения управленческого учета и внутреннего аудита в специализиро-

ванных птицеперерабатывающих организациях. 

Объектом исследования выбраны птицеперерабатывающие организации 

Краснодарского края и Республики Адыгея. Более углубленные исследования 

проводились по данным ЗАО «Майкопский Птицекомбинат», г. Майкоп; 

ОАО «Сочинский мясокомбинат», г. Сочи; ОАО «Мясокомбинат «Медведов-

ский», ст. Медведовская; ЗАО «Мясоптицекомбинат «Каневской», 

ст. Каневская. Кроме того, исследованы материалы ЗАО «Тихорецкий мясоком-

бинат», ОАО «Армавирский мясокомбинат», птицеперерабатывающих предпри-

ятий ЗАО фирма «Агрокомплекс», а также 28 подсобных цехов крупных сель-

скохозяйственных организаций центральной зоны Краснодарского края. 

Теоретической и методологической основой диссертационной работы 

послужили труды российских и зарубежных ученых по птицеводству, бухгал-

терскому управленческому учету, экономическому анализу, контроллингу, ау-

диту. В качестве информационной базы использованы годовые отчеты и доку-

менты бухгалтерского учета птицеводческих и птицеперерабатывающих 

организаций, материалы Росстата, Краснодарстата, Адыгеястата, Департамента 

сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодарского 

края, законодательные и нормативные акты Российской Федерации по бухгал-

терскому учету и аудиту. 

Для достижения поставленной цели и решения задач применялись сле-

дующие методы и приемы исследования: абстрактно-логический, монографиче-

ский, экономико-статистический, графический, расчетно-конструктивный и др. 

Научная новизна исследования. Элементы научного вклада, опреде-

ляющие научную новизну, заключаются в следующем: 

- дан ретроспективный анализ становления и развития внутрихозяйствен-

ного контроля как обособленной деятельности управляющего персонала и обос-

нована связь внутрихозяйственного контроля с другими экономическими кате-

гориями (бухгалтерский финансовый, производственный и управленческий учет, 

экономический анализ, аудит, контроллинг), законами развития экономики (объ-

ективными и субъективными); 
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- уточнены классификационные признаки элементов внутреннего контро-

ля. В отличие от известных, авторская рубрикация признаков внутреннего кон-

троля дополнена функциональной и структурно-функциональной формой внут-

реннего контроля. Также в зависимости от контролируемой фазы 

воспроизводственного цикла выделены: контроль снабженческо-

заготовительной деятельности, контроль производственной деятельности, кон-

троль сбытовой деятельности, контроль финансовой деятельности. Это позволи-

ло дать авторское определение системы внутреннего контроля как совокупности 

находящихся в отношениях и связях друг с другом элементов, преследующей 

ряд целей, направленных на повышение эффективности деятельности организа-

ции и являющихся неотъемлемой частью процесса принятия и реализации 

управленческих решений; 

- внутренний аудит рассмотрен как системная экономико-правовая катего-

рия, обоснованы его структурные элементы (иерархия, субординация и коопера-

ция), раскрыта его связь с другими информационно-аналитическими системами 

(бухгалтерский финансовый, производственный и управленческий учет, эконо-

мический анализ, аудит, контроллинг); 

- дано авторское определение внутреннего аудита как деятельности по 

предоставлению независимых и объективных гарантий надежности и эффектив-

ности системы внутреннего контроля и консультаций, направленных на совер-

шенствование производственных, управленческих, технологических и других 

процессов в организации, обеспечивающей достижение поставленных целей пу-

тем использования систематизированных и последовательных приемов и мето-

дов оценки, а также управления рисками, контроля и корпоративного управле-

ния; 

- обоснована роль управленческого учета во внутрихозяйственном кон-

троле организаций, занимающихся переработкой птицы, выявлены наиболее 

приемлемые для них основные методы (использование синтеза методов: попере-

дельного, коэффициентов, пропорционального распределения затрат) и учетно-

аналитические системы («директ-костинг», «стандарт-кост»); 

- разработана и систематизирована номенклатура статей и элементов за-

трат по переработке птицы для специализированных организаций, в которой оп-
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ределен их перечень в управленческом учете для осуществления контроля и 

управления затратами. Данная номенклатура рекомендуется для организации 

управленческого учета затрат по системе «директ-костинг», а так же для форми-

рования системы гибких бюджетов в птицеперерабатывающих организациях; 

- через модельный принцип построения внутреннего управления птицепе-

рерабатывающей организацией раскрыта сущность бюджетирования, предложе-

на методика составления системы бюджетов специализированных предприятий 

в условиях инфляции (метод элиминирования инфляции из величины доходов и 

расходов), которая может быть адаптирована для любого вида экономической 

деятельности. 

Теоретическая и практическая значимость результатов исследования. 

Теоретическое значение полученных результатов состоит в систематизации ито-

гов ретроспективного анализа и обосновании роли управленческого учета и 

внутреннего аудита в реформировании системы внутреннего контроля. Практи-

ческая значимость работы заключается в возможности применения  разработан-

ного организационно-экономического механизма использования внутрихозяйст-

венного контроля на базе управленческого учета и внутреннего аудита. 

В частности, предложены к применению формы документов для осуществления 

планирования внутреннего аудита в птицеперерабатывающих организациях 

(Общий план внутреннего аудита, Программа внутреннего аудита, План внут-

реннего аудита конкретного объекта), форма Дневника аудитора, Контрольная 

матрица для проведения внутреннего аудита сохранности и использования в 

производстве материально-производственных запасов в птицеперерабатываю-

щих организациях, Ведомость взвешивания птицы. Внедрение разработанных 

предложений позволит улучшить качество и оперативность информационного 

обеспечения управленческого аппарата, обеспечит достижение безубыточной 

работы птицеперерабатывающих хозяйств. Теоретические и методологические 

положения, содержащиеся в диссертационной работе, могут быть использованы 

в управленческой деятельности птицеперерабатывающих организаций. 

На защиту выносятся следующие основные положения работы: 

- авторское определение понятий «система внутреннего контроля» и 

«внутренний аудит»; 
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- разработанная и систематизированная номенклатура статей и элементов 

затрат по переработке птицы для организации управленческого учета по системе 

«директ-костинг»; 

- методика построения бюджетов в условиях инфляции; 

- методика проведения внутреннего аудита с частичным распределением 

рабочих документов и процедур по выделенным этапам проверки; 

- разработанные внутренние документы: Ведомость взвешивания птицы и 

Контрольная матрица для проведения внутреннего аудита сохранности и ис-

пользования в производстве материально-производственных запасов в птицепе-

рерабатывающих организациях. 

Апробация и практическая реализация результатов исследования. Ре-

зультаты исследования представлялись в форме научных докладов, рекоменда-

ций и получили положительную оценку на научно-практических, научно-

методических конференциях ГОУ ВПО «Адыгейский государственный универ-

ситет» (2005-2008 гг.), Южно-Российской международной конференции (Сочи, 

2005-2007 гг.), международных научно-практических Интернет-конференциях: 

«Научные исследования и их практическое применение. Современное состояние 

и пути развития ‘2007», «Современные проблемы и пути их решения в науке, 

транспорте, производстве и образовании ‘2007», «Современные направления 

теоретических и прикладных исследований ‘2008», Научные исследования и их 

практическое применение. Современное состояние и пути развития ‘2008. Ос-

новные научные результаты диссертации внедрены в ЗАО «Майкопский Птице-

комбинат», г. Майкоп, ОАО Мясокомбинат «Медведовский», ст. Медведовская; 

ЗАО «Мясоптицекомбинат «Каневской», ст. Каневская. 

По теме исследования опубликовано 14 печатных работ общим объемом 

4,71 п. л., в том числе авторских 4,14 п. л. 

Объем и структура диссертационной работы. Диссертационная работа 

выполнена на 205 страницах машинописного текста и состоит из введения, трех 

глав, выводов и предложений производству, содержит 22 таблицы, 22 рисунка, 

шесть приложений. Список литературы включает 137 наименований. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Многие годы отечественное птицеводство поступательно развивалось. 

Однако после 1990 г. отмечается резкое сокращение производства птицеводче-

ской продукции, связанное с общим экономическим кризисом в стране, и только 

с 1998 г. отрасль вновь вышла на положительную динамику роста. В настоящее 

время в России отмечается активное развитие отрасли, продукция отечественно-

го птицеводства практически не уступает по производственно-экономическим 

показателям продукции стран с развитым птицеводством. 

Рост отрасли вызывает потребность в определении практических мер по  

реформированию внутрихозяйственного контроля в птицеперерабатывающих 

организациях, адаптированных к складывающимся особенностям отечественной 

системы управления. 

Зародившись на заре цивилизации в форме инвентаризации, контроль по 

мере усложнения производства и увеличения масштабов экономической дея-

тельности приобретал все большее значение (рисунок 1). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Этапы развития внутрихозяйственного контроля 
 

До 1990-х годов внутрихозяйственный контроль в России развивался в на-

правлении, обусловленном спецификой административно-командной экономи-

ки. Сегодня деятельность российских организаций осуществляется в условиях 

острой внутренней и международной конкуренции и эффективность работы ор-

ганизации во многом зависит от объективной оценки ситуации лицами, управ-

ляющими ею. Поэтому возникает необходимость в том, чтобы внутрихозяйст-

Возникновение и развитие контроллинга 

Выведение понятия внутреннего контроля за рамки бухгалтерского учета 

Формирование внутреннего контроля как системы трех элементов: разделение полномочий,  
ротация персонала, использование и анализ учетных записей 

Зарождение и развитие внутреннего аудита 

Статический учет (инвентаризация) 

Текущий учет 

Разделение функций учета и контроля 

Возникновение производственного учета 

Выделение управленческого учета в отдельное направление учета 
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венный контроль из простого обеспечения сохранности имущества и оценки 

достигнутых результатов преобразовался в один из инструментов управления. С 

началом рыночной трансформации экономики внутренний контроль в нашей 

стране проходит те же этапы, которые он проходил в экономически развитых 

странах, но уже более быстрыми темпами, поскольку имеет в своей основе су-

ществующий мировой опыт. 

Всегда особое внимание контроля уделялось затратам. Сегодня, в условиях 

возрастающей конкуренции, проблема контроля расходов для птицеперерабаты-

вающих организаций становится еще более актуальной, чем прежде. Поэтому 

особое значение приобретает разработка теоретических, организационно-

методических основ внутрихозяйственного контроля издержек и совершенство-

вание его инструментария в системе управленческого учета. 

В управленческом учете применяется ряд специализированных систем 

учета и исчисления себестоимости. На наш взгляд, ввиду специфики производ-

ственных процессов птицеперерабатывающим организациям целесообразно ис-

пользовать попередельный метод учета затрат (рисунок 2). 
 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

Рисунок 2 – Схема организации процесса переработки птицы 
 на примере ЗАО «Мясоптицекомбинат «Каневской» 
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При этом мы предлагаем выделить следующие переделы: убой и первич-

ная разделка тушки; глубокая переработка птицы; сортировка и обработка суб-

продуктов; упаковка продукции (в этот передел мы отнесли взвешивание, мар-

кировку и сканирование – занесение информации о выпущенной продукции в 

программу производственного учета); охлаждение продукции; заморозка про-

дукции; переработка отходов. Стоит отметить, что в зависимости от видов про-

изводимой продукции передел «глубокая переработка птицы» может быть раз-

бит на несколько соответствующих переделов, таких как «производство 

натуральных разделанных полуфабрикатов», «производство фарша», «производ-

ство рубленых полуфабрикатов» и т.д. 

Однако определить себестоимость натуральных разделанных, а также руб-

леных полуфабрикатов, полученных в результате глубокой переработки  птицы,  

прямым счетом не представляется возможным, следовательно, необходимо при-

бегать к косвенному распределению затрат. Решить эту проблему позволяют ме-

тод коэффициентов и пропорциональный метод. 

В первом случае для распределения затрат устанавливают коэффициенты 

перевода полученной продукции в условную и определяют сначала себестои-

мость условной продукции, а затем натуральной. Для определения стоимости 

сырья могут быть использованы коэффициенты, разработанные 

ВНИИ птицеперерабатывающей промышленности или же полученные опытным 

путем. 

Второй метод подразумевает распределение фактических затрат пропор-

ционально выбранной базе. За базу распределения могут быть приняты цены 

реализации, нормативная себестоимость и др. Результаты расчета зависят от вы-

бора базы распределения, обусловленного особенностями производства. 

На основании проведенных исследований мы считаем, что более рацио-

нальным, является сочетание этих двух методов. Предлагаем стоимость сырья 

распределять с помощью указанных коэффициентов, а прочие расходы пропор-

ционально установленной базе (таблица 1).  

Так же как вариант комбинированного способа учета затрат можно рас-

сматривать применение коэффициентов при планировании, определении норма-
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тивной себестоимости и установлении цены, а затем распределение фактических 

затрат пропорционально ей. 

Таблица 1 – Предлагаемая схема комбинированного способа распределения  

косвенных расходов 

Статья затрат Способ распределения 

Сырье и полуфабрикаты 

Транспортные расходы (доставка птицы) 
Метод коэффициентов 

Пищевые добавки 

Упаковочные материалы 

Пропорционально нормативной  
себестоимости 

Коммунальные услуги производственного назначения 

Расходы на оплату труда производственных рабочих 

Отчисления на социальные нужды 

Пропорционально объему  
производства 

 

Поскольку для целей внутрихозяйственного контроля и управления в пти-

цеперерабатывающих организациях важно своевременно выявлять отклонения 

от нормального протекания процесса и устранять их,  рекомендуем внедрить в 

практику систему учета затрат «стандарт-кост». Ее применение позволяет опе-

ративно отслеживать расход сырья и материалов, количество павшей и выбрако-

ванной птицы, выход продукции по весу, номенклатуре и виду продукции. 

В зависимости от поставленной цели предлагаем варьировать полнотой 

включения затрат в издержки производства готовой продукции, исчисляя пол-

ную или же сокращенную себестоимость. 

На базе информации бухгалтерского учета ЗАО «Майкопский Птицеком-

бинат» автором произведено сравнение методов расчета полной и сокращенной 

себестоимости (таблица 2). Базой распределения постоянных затрат является 

стоимость продукции в ценах реализации. 

Из таблицы видно, что распределение постоянных затрат в системе учета 

затрат по полной себестоимости искажает информацию, характеризующую эф-

фективность производства по видам продукции. Так, цена реализации охлаж-

денных полуфабрикатов самая высокая в номенклатурном ряду, поэтому доля 

постоянных расходов, включаемая в их себестоимость, наиболее высока. В ре-

зультате такого распределения, по данным учета, реализация охлажденных по-

луфабрикатов убыточна. 
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Таблица 2 – Варианты применения систем учета затрат в ЗАО «Майкопский 

Птицекомбинат», 2007 г., тыс. руб. 

Система учета затрат по 
полной себестоимости 

Система учета затрат по сокра-
щенной себестоимости 

Вид продукции 
К
о
л
и
ч
ес
тв
о
  

п
р
о
д
у
к
ц
и
и
, ц

 

С
то
и
м
о
ст
ь
 

п
р
о
д
у
к
ц
и
и
 в

 
ц
ен
ах

 р
еа
л
и
за

-
ц
и
и
 

полная про-
изводствен-
ная себе-
стоимость 

прибыль 
(убыток) 
от произ-
водства 

переменные 
затраты 

маржи-
нальный 
доход 

постоянные 
расходы 

Тушка птицы 
замороженная 134860 697901 589691 108209 579542 118359 
Тушка птицы 
охлажденная 21310 118910 118175 735 116446 2464 
Полуфабрикаты 
замороженные 62770 361555 187161 174394 181903 179652 
Полуфабрикаты 
охлажденные 32060 216597 218224 -1627 215074 1523 
Субпродукты 26790 80933 80974 -42 79797 1135   
Итого 277790 1475895 1194226 281669 1172763 303133 21464 

 

Так же отрицательный финансовый результат складывается по субпродук-

там. Однако, выпуск (не выпуск) данного вида продукции не повлияет на вели-

чину постоянных затрат. Специфика же производства обуславливает отделение 

субпродуктов при разделке и дальнейшая их переработка как пищевого продук-

та, в конечном счете, более эффективна, чем их утилизация (переработка) как 

отходов. 

Для реализации учетных процедур и осуществления контроля затрат на 

производство в учетно-аналитической системе «директ-костинг» нами разрабо-

тана следующая группировка затрат (таблица 3). 

Затраты вспомогательных производств и общепроизводственные расходы 

являются многоэлементными и могут включать в себя как переменную, так и 

постоянную часть, выделение которых обуславливается спецификой каждой 

конкретной организации. Для птицеперерабатывающих организаций мы считаем 

нецелесообразным разделение этих расходов на постоянные и переменные. По-

скольку, во-первых, затраты ряда вспомогательных производств не обусловлены 

объемами производства продукции (т. е. являются условно-постоянными по оп-

ределению), а во-вторых, доля затрат вспомогательных производств и общепро-

изводственных расходов в общей сумме незначительна, что позволяет в преде-

лах релевантного уровня производства считать их условно-постоянными.  
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Таблица 3 – Номенклатура статей и элементов затрат по  

переработке птицы для организации управленческого учета 

по системе «директ-костинг» (авторская разработка) 

Расходы 
Переменные 

(условно-
переменные) 

постоянные 
(условно-
постоянные) 

управленче-
ские 

Статьи и элементы затрат 
включаемые в 
себестоимость 
продукции 

относящиеся на финансовый 
результат периода 

1. Сырье и материалы:    
1.1 Сырье (стоимость живой птицы) +   
1.2 Сырье (падеж и отходы) +   
1.3 Пищевые добавки +   
1.4 Упаковочные материалы +   
1.5 Дезинфицирующие и моющие средства  +  
1.6 Спецодежда  +  
1.7 Неамортизируемые основные средства  +  
1.8 Прочие материалы  +  

2. Полуфабрикаты +   
3. Транспортные расходы (доставка птицы) +   
4. Коммунальные услуги производственного 
назначения 

+  
 

5. Расходы на оплату труда производствен-
ных рабочих 

+  
 

6. Отчисления на социальные нужды +   
7. Расходы на медосмотр и спец.питание  +  
8. Расходы на содержание основных средств:    

8.1 Амортизация  +  
8.2 Текущий ремонт основных средств  +  
8.3 Топливо  +  

9. Прочие производственные расходы  +  
10. Затраты вспомогательных производств  +  
11. Общепроизводственные расходы  +  
12. Общехозяйственные расходы   + 

 

Необходимо отметить, что если коммунальные услуги оказываются вспо-

могательными производствами, то их следует выделить в этой статье затрат обо-

собленно, поскольку эти затраты являются переменными и их необходимо 

включить в себестоимость продукции. 

Изучение структуры и динамики поведения затрат по переработке птицы 

позволяет нам, в отличие от разработанных ранее классификаций, так же считать 

условно-постоянными в пределах релевантного уровня производства такие ста-

тьи и элементы затрат как «Дезинфицирующие и моющие средства», «Спецоде-
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жда», «Неамортизируемые основные средства», «Прочие материалы», «Расходы 

на медицинский осмотр и специальное питание», «Расходы на содержание ос-

новных средств» и «Прочие производственные расходы». Кроме того, сумма за-

трат по этим статьям практически не зависит от изменения структуры выпуска 

продукции, поэтому включение их в себестоимость продукции, на наш взгляд, 

исказит информацию об эффективности производства конкретных продуктов. 

Следовательно, отнесение их на затраты периода в целях внутрихозяйственного 

контроля затрат является оправданным и целесообразным. 

Мы считаем, что данную группировку затрат также следует использовать 

при формировании системы гибких бюджетов птицеперерабатывающих органи-

заций. 

В ходе исследования установлено, что сложившаяся практика разработки 

бюджетов не предусматривает выделения  прогнозируемого уровня инфляции, 

как отдельного параметра, что, на наш взгляд, снижает качество внутреннего 

контроля отклонений. В связи с этим в современных условиях считаем необхо-

димым при разработке бюджетов уровень инфляции выделять в качестве от-

дельного фактора, для чего нами разработана методика построения бюджетов в 

условиях инфляции (формулы 1 и 2). 

∑∑
==

×+××=
m

j
jj

n

i
iiпр ИЗпостИЗперОГБ

11
, (1) 

где ГБ – гибкий бюджет производства, руб.; 

Опр
 – объем производства продукции (в натуральных единицах); 

∑
=

×
n

i
ii ИЗпер

1

 – сумма переменных затрат, скорректированных на соот-

ветствующий i-му виду затрат индекс инфляции, руб.; 

∑
=

×
m

j
jj ИЗпост

1

 – сумма постоянных затрат, скорректированных на соот-

ветствующий j-му виду затрат индекс инфляции, руб.; 

n, m – количество статей (элементов) переменных и постоянных затрат, 
соответственно; 

Иi, Иj – индексы инфляции (прогнозный / фактический) соответствующие 
i-му виду переменных и  j-му виду постоянных затрат, соответственно. 

В данном случае переменными величинами, для различных значений ко-

торых следует рассчитывать систему бюджетов, являются объем производства и 
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уровень инфляции. На практике целесообразно разработать серию бюджетов, а 

для разделения затрат на постоянные и переменные следует использовать груп-

пировку затрат приведенную нами выше.  

Таким образом, считаем целесообразным бюджетный (прогнозный) отчет 

о прибылях и убытках определять по формуле 2. Аналогичным образом должны 

быть скорректированы и другие бюджеты, имеющие денежную оценку. 

∑
=

×−×=
n

i
iiпрпод ИЗИВП

1
,  (2) 

 
где П од

 – прибыль от основной деятельности; 

Врп
– выручка от реализации продукции; 

∑
=

×
n

i
ii ИЗ

1

 – сумма затрат, скорректированных на соответствующий i-му виду 

затрат индекс инфляции; 

n – количество статей (элементов) затрат;   

Ип – индекс инфляции (прогнозный/фактический) по мясу птицы. 

Величина прогнозируемого уровня инфляции может устанавливаться как 

на основе официальных прогнозов Правительства Российской Федерации, так и 

исходя из экспертных оценок. Последний вариант позволяет учитывать отрасле-

вые тенденции, однако он является более затратным. Поэтому здесь необходимо 

исходить из принципа экономичности. 

Нами проведен расчет бюджетного отчета о финансовых результатах по 

основному производству в ЗАО «Майкопский Птицекомбинат» на 2007 год, ис-

ходя из прогнозного уровня инфляции 8 % (таблица 4). По завершении бюджет-

ного периода (год, квартал, месяц) необходимо составить отчет об исполнении 

бюджета и проанализировать причины возникновения отклонений (таблица 5). 

Нами разработаны методические рекомендации по оформлению каждого 

производственного этапа переработки птицы соответствующими учетными про-

цедурами. Первый этап – это прием птицы от поставщиков (птицефабрик). 

Взвешивание производится на территории организации, как правило, в оборот-

ной таре (ящиках). 
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Таблица 4 – Бюджетный отчет о финансовых результатах по основному  

производству в ЗАО «Майкопский Птицекомбинат», 2007 г. 

Наименование статьи 
Уровень ин-
фляции*, % 

Сумма, 
тыс. руб. 

1.  Выручка от продажи готовой продукции основного производства 8,0 1921528,4 

2.  Себестоимость реализованной продукции 8,0 1806236,7 

3.  Валовая прибыль (ст.1- ст.2)  115291,7 

4.  Коммерческие расходы 8,0 7,8 

5.  Управленческие расходы 8,0 20441,4 

6.  Расходы периода (ст.4+ст.5)  20449,2 

7.  Прибыль (убыток) от основной деятельности (ст.3-ст.6)  94842,5 

* Федеральный закон Российской Федерации от 19 декабря 2006 г.  

N 238-ФЗ «О федеральном бюджете на 2007 год» 

Таблица 5 – Отчет об исполнении бюджета о финансовых результатах по 

основному производству в ЗАО «Майкопский Птицекомбинат», 

2007 г. 

Факт 
Отклонения,  
тыс. руб. 

Наименование статьи Уровень 
инфля-
ции, % 

Сумма, 
тыс. руб. 

Всего 

После ис-
ключения 
фактора 
инфляции 

Выполнение 
 бюджета по-
сле исключе-
ния фактора 
инфляции, % 

1.  Выручка от продажи готовой 
продукции основного производства 

16,2 2152111,8 230583,4 228821,5 112,0 

2.  Себестоимость реализованной 
продукции 

15,3 1995929,1 189692,4 188237,6 110,5 

3.  Валовая прибыль  156182,7 40891,0 40583,9 135,5 

4.  Коммерческие расходы 11,9 9,8 2,0 2,0 126,0 

5.  Управленческие расходы 11,9 21647,4 1206,0 1197,6 105,9 

6.  Расходы периода  21657,2 1208,0 1199,6 105,9 

7.  Прибыль (убыток) от основной 
деятельности 

 134525,5 39683,0 39384,3 141,8 

 

Исследования показали, что для этой операции не существует соответст-

вующего документа. В связи с этим, рекомендуем использовать разработанный 

нами внутренний документ «Ведомость взвешивания птицы» применение кото-
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рого, в конечном счете, позволит повысить качество контроля поступления и пе-

реработки птицы, а также расчетов с поставщиками (рисунок 3). 

 

ЗАО «Майкопский Птицекомбинат»  
ЗАО «АБО», п/ф Теучежская 

(Поставщик) 

Б 484 ЦП 01    Время прибытия __10__ час __45_ мин 
(номер машины)    Начало взвешивания __11__ час __05_ мин 

    Окончание взвешивания __12__ час __35_ мин 
 

         Номер документа Дата составления 

Ведомость взвешивания птицы 0000950     25.02.07 
к накладной  №   0000351   от     25.02.07 

 
№ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Контроль 

0 Х   25,89 26,00 25,85 26,09 25,90 26,30 25,50 25,60 26,15 233,28 
1 25,89 26,15 25,90 25,69 26,30 25,85 26,15 26,20 25,70 26,09 259,92 
2 26,00 25,85 26,09 25,90 26,30 26,30 25,85 25,50 26,09 25,90 259,78 

2     8 25,50 25,85 25,70        77,05 
9            

Сумма 726,11 753,72 749,81 735,21 723,74 726,67 732,11 726,95 725,09 721,48 7320,89 
Итого: 7320,89  
 

Всего вес брутто (прописью): Семь тысяч триста двадцать  
 килограммов     890 граммов 
Сдал          экспедитор                 Шеожев                                         Шеожев А.К. 

                           должность                                    подпись                                                             расшифровка подписи 

Принял     весовщик                      Лапина                                          Лапина С.Н. 
                           должность                                    подпись                                                             расшифровка подписи 

Контроль проведен                          Чич                                            Чич Б.Р. 
                                                                                  подпись                                                             расшифровка подписи 

Рисунок 3 – Ведомость взвешивания птицы (фрагмент). Авторская разработка  

Документ представляет собой таблицу, в которой фиксируется вес каждого 

взвешиваемого ящика. Нумерация строк обозначает десятки, а нумерация столб-

цов – единицы. Заполнение таблицы осуществляется построчно, начиная со 

столбца «1» по строке «0» для первого взвешиваемого ящика. Это позволяет 

оперативно определить количество взвешенных ящиков и сверить его с докумен-

тами  поставщика. Затем подводится итог по каждому столбцу и по машине в 

целом. Обработку документа можно проводить с использованием ПЭВМ. 

Любая система внутреннего контроля нуждается в оценке своей эффек-

тивности с точки зрения достижения поставленных целей и экономичности. 
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Кроме того, рост масштаба деятельности организации вызывает проблемы, свя-

занные с обменом информацией и координацией решений различных звеньев. 

Решение этих проблем призван осуществить внутренний аудит. 

От правильной организации службы внутреннего аудита напрямую зависит 

эффективность контроля и анализа финансовой и хозяйственной деятельности 

организации и ее структурных единиц. Процесс ее создания включает несколько 

этапов. После решения общих вопросов в отношении создаваемой службы под-

готавливают стратегический план, который необходим для определения задач по 

достижению главной цели отдела внутреннего аудита.  

Следующий этап – разработка первичного плана. Для определения облас-

тей деятельности, которые должны подвергаться аудиту, а также их трудоемкости 

создают модель оценки рисков и проводят анализ вероятности убытков. Далее 

необходимо определить организационную структуру и штат службы внутреннего 

аудита. 

Для удовлетворения потребностей всех групп пользователей информации 

внутреннего аудита должна быть разработана система внутренних отчетов и 

схема передачи информации. Это пятый этап создания службы внутреннего ау-

дита. На заключительном этапе определяются основные направления и правила, 

которых в процессе своей работы будет придерживаться создаваемая служба. 

Сохранность и рациональное использование в производстве материально-

производственных запасов – одно из важнейших направлений внутрихозяйст-

венного контроля в птицеперерабатывающих организациях. В связи с этим, на 

основе изучения схемы документооборота птицеперерабатывающих организа-

ций нами разработана контрольная матрица для проведения внутреннего аудита 

сохранности и использования в производстве материально-производственных 

запасов (рисунок 4). 

Матрица представляет собой группировку документов, данные которых 

необходимо сопоставить при проведении внутреннего аудита указанного объек-

та контроля.  При этом, по нашему мнению, необходимо произвести дополни-

тельные расчеты на основе нормативов использования материально-

производственных запасов и норм выхода продукции, чтобы сравнить их с фак-

тическими учетными данными. 
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Рисунок 4 – Контрольная матрица для проведения внутреннего аудита  

использования материально-производственных запасов 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВУ 

Результаты исследований позволили сделать ряд выводов, обобщений и 

предложений: 

1. На основании проведенных исследований, произведено уточнение эле-

ментов классификации внутреннего контроля. По формальному признаку нами 

выделены функциональная и структурно-функциональная формы внутреннего 

контроля. В зависимости от контролируемой фазы воспроизводственного цикла 

предлагается выделить четыре вида внутреннего контроля: снабженческо-

заготовительной деятельности, производственной деятельности, сбытовой дея-

тельности и финансовой деятельности. 

2. Уточнено и дополнено определение понятий «система внутреннего 

контроля» и «внутренний аудит». Система внутреннего контроля – это совокуп-

ность находящихся в отношениях и связях друг с другом элементов, пресле-

дующая ряд целей, направленных на повышение эффективности деятельности 

организации и являющихся неотъемлемой частью процесса принятия и реализа-

ции управленческих решений. Внутренний аудит – деятельность по предостав-
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лению независимых и объективных гарантий надежности и эффективности сис-

темы внутреннего контроля и консультаций, направленных на совершенствова-

ние производственных, управленческих, технологических и других процессов в 

организации, обеспечивающая достижение поставленных целей путем использо-

вания систематизированных и последовательных приемов и методов оценки, а 

так же управления рисками, контроля и корпоративного управления. 

Также уточнена цель внутреннего аудита, которая состоит в обеспечении 

эффективного выполнения персоналом своих функций посредством предостав-

ления ему результатов анализа и оценок, рекомендаций и прочей необходимой 

информации при принятии определенных решений. 

3. Реформирование внутрихозяйственного контроля птицеперерабаты-

вающих организаций на основе достижений мировой теории и практики являет-

ся важным элементом адаптации в жесткой конкурентной среде и устойчивого 

развития. Поэтому возникает необходимость проведения более детального ис-

следования системы учета производственных затрат как базового процесса орга-

низации управленческого учета – важной составляющей внутреннего контроля.  

На основании проведенных исследований, считаем, что для организации управ-

ленческого учета затрат птицеперерабатывающим организациям следует ис-

пользовать синтез попередельного метода, метода коэффициентов и пропорцио-

нального метода. При этом из существующих систем учета затрат задачам 

внутреннего контроля на данном этапе развития отрасли наиболее соответствует 

система учета переменных затрат. 

4.  Представлена методика применения системы «директ-костинг» в 

управленческом учете птицеперерабатывающих организаций. Исследования по-

казали, что применение системы «директ-костинг» позволяет снизить трудоем-

кость учета затрат и отказаться от условного распределения постоянных затрат в 

бухгалтерском учете. Ограничение себестоимости продукции лишь переменны-

ми издержками позволит упростить учет затрат, их анализ, контроль и нормиро-

вание. Исключив из производственной себестоимости затраты, не зависящие от 

объемов производства, можно добиться того, что оставшиеся виды затрат станут 

более контролируемыми, а результаты фактического анализа показателей себе-

стоимости – преимущественно достоверными и объективными. 
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Для усиления контрольной функции управленческого учета в птицепере-

рабатывающих организациях предлагаем использовать систему «директ-

костинг» на основе разработанной автором номенклатуры статей и элементов 

затрат по переработке птицы. 

5. Доработана схема документооборота исходя из технологического про-

цесса производства продукции птицеперерабатывающих организаций. Выявле-

ны недостатки в документальном оформлении хозяйственных операций по учету 

поступления птицы – для процедуры взвешивания птицы отсутствует специали-

зированный документ, что затрудняет осуществление контроля этого этапа. Для 

совершенствования документального оформления производственных затрат и 

выхода продукции промышленного птицеводства, а так же повышения степени 

их контролируемости, предлагается использовать разработанную автором форму 

внутреннего документа – «Ведомость взвешивания птицы». 

6. В ходе исследования установлено, что практика разработки бюджетов 

не предусматривает выделения  прогнозируемого уровня инфляции, как отдель-

ного фактора, что, на наш взгляд, снижает качество факторного анализа откло-

нений по окончании отчетного периода. Поэтому считаем необходимым, при 

разработке бюджетов уровень инфляции выделять в качестве отдельного факто-

ра, для этого автором была разработана методика построения бюджетов в усло-

виях инфляции. Также в работе предложена модель построения общего бюджета 

птицеперерабатывающих организаций. 

7. В результате научного обобщения и оценки производственной практи-

ки установлено, что в целях повышения качества внутрихозяйственного контро-

ля птицеперерабатывающим организациям следует создавать службу внутренне-

го аудита. Для этого предложен соответствующий организационно-

методический механизм, учитывающий специфику отрасли. По нашим оценкам, 

первоначальные расходы на создание службы составят около 700 тыс. рублей 

(приобретение компьютерной техники, программного обеспечения и т. д.), и за-

тем ежегодно до 1200 тыс. рублей на ее содержание. Указанные расходы покры-

ваются за счет эффективного использования ресурсов и имущественного ком-

плекса организации в целом, повышения качества продукции, а так же 

сокращения издержек на содержание бухгалтерии, планово-финансового отдела 
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и других подразделений, вследствие сложения с них части контрольно-

аналитических функций. 

8. По результатам проведенного исследования предложена методика про-

ведения внутреннего аудита. При этом осуществлено частичное распределение 

рабочих документов и процедур по выделенным этапам проверки. Разработан и 

предложен к использованию корпоративный рабочий документ – Контрольная 

матрица для проведения внутреннего аудита сохранности и использования в 

производстве материально-производственных запасов в птицеперерабатываю-

щих организациях. 

Полученные в диссертационной работе выводы и предложения, направ-

ленные на обоснование роли управленческого учета и внутреннего аудита во 

внутрихозяйственном контроле и разработку практических рекомендаций по его 

совершенствованию в птицеперерабатывающих организациях используются в 

практике ряда специализированных организаций Краснодарского края и Респуб-

лики Адыгея и предлагаются к внедрению в других организациях отрасли. 
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