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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Инновационный менеджмент» является 

формирование у обучающихся комплекса теоретических знаний и приклад-

ных навыков в области управления инновационными процессами на пред-

приятиях различных сфер экономики. 

Задачи дисциплины 

 сформировать у обучающегося знания о базовых категориях иннова-

ционного менеджмента; 

 ознакомить обучающегося с эффективными формами организации, а 

также сформировать навыки планирования и управления инновационной 

деятельностью на предприятии; 

 сформировать у обучающегося знания и выработать практические на-

выки технологического прогнозирования, разработки и управления иннова-

ционными проектами и программами внедрения технологических и продук-

товых инноваций на уровне предприятия, отрасли и региона; 

 сформировать у обучающегося знания об основных показателях и ме-

тодиках экономического обоснования эффективности и рискованности инве-

стиций в разработку и внедрение в производство продуктовых и технологи-

ческих инноваций, и выработать практические навыки их применения. 
 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами  

освоения ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции:  

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать 

их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их по-

следствия. 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений дея-

тельности организаций. 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Инновационный менеджмент» является дисциплиной обязательной 

части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 Ме-

неджмент, направленность «Инновационный менеджмент». 
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4 Объем дисциплины (144 часа, 4 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Очно-заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

71 31 

68 28 

 лекции 36 12 

 практические  32 16 

 внеаудиторная 3 3 

 экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 73 113 
   

Итого по дисциплине  144 144 

в том числе в форме практической подготовки – – 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен  

Дисциплина изучается на 3 курсе, в 5 семестре по учебному плану оч-

ной формы обучения, на 4 курсе, в 7 семестре по учебному плану очно-

заочной формы обучения. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоятель-

ная 

работа 

1 

Инновационный менеджмент как 

фактор освоения достижений науч-

но-технического прогресса (НТП): 

Понятие НТП, его признаки, формы, 

роль в экономическом и социальном 

развитии. Процессы НТП, их содер-

жание. Управление НТП, его значе-

ние и меры. Инновационный ме-

неджмент, понятие, сфера примене-

ния, место в системе менеджмента. 

Краткая история развития инноваци-

онного менеджмента. Понятие инно-

вации, признаки, типы и классифика-

ция. Кривая жизненного цикла инно-

ОПК-3 

ОПК-4 
5 4 – 2 – 6 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоятель-

ная 

работа 

вации. Технологические пределы, 

разрывы и диффузия инновации 

2 

Государственное регулирование 

инновационных процессов: 

Роль государства в создании и рас-

пространении инноваций. Функции 

государства по регулированию инно-

вационной деятельности. Понятие 

государственной инновационной по-

литики, ее задачи и меры. Особенно-

сти региональной инновационной по-

литики. Национальная инновационная 

система. Нормативные акты, регла-

ментирующие инновационную дея-

тельность. Особенности государст-

венной поддержки инноваций в эко-

номических развитых странах. Про-

блемы оценки эффективности бюд-

жетных расходов на НИОКР. 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 4 – 2 – 6 

3 

Венчурный инновационный бизнес 

и его роль в современной экономи-

ке: 

Венчурный инновационный бизнес, 

понятие, особенности и экономиче-

ские функции. Государственное регу-

лирование венчурного бизнеса. Ос-

новные организационные формы вен-

чурного бизнеса. Снижение рисков 

при выборе форм организации инно-

вационно-инвестиционного процесса. 

Снижение рисков в процессе отбора 

инновационных проектов. Снижение 

рисков в процессе реализации инно-

вационных проектов. Источники и 

приоритеты венчурного инвестирова-

ния в экономически развитых стра-

нах. Перспективы венчурного инве-

стирования в России. 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 4 – 4 – 6 

4 

Основы технологического прогно-

зирования в инновационном ме-

неджменте: 

Сущность технологического прогно-

зирования. Использование метода 

Делфи в технологическом прогнози-

ровании. Технологическое прогнози-

ОПК-3 

ОПК-4 
5 2 – 2 – 6 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоятель-

ная 

работа 

рование по аналогии. Использование 

кривых роста при прогнозировании 

развития продуктов и технологий. 

Экстраполяция тенденций в техноло-

гическом прогнозировании. Аналити-

ческие модели в технологическом 

прогнозировании. Методы комбини-

рования полученных прогнозов. Нор-

мативные методы технологического 

прогнозирования.  

5 

Планирование инновационной дея-

тельности: 

Планирование инновационного про-

цесса. Планирование исследований и 

разработок. Роль технологического 

прогнозирования при планировании 

инновационной деятельности. Осо-

бенности планирования прикладных и 

фундаментальных исследований. 

Планирование программы опытно-

конструкторских Особенности плани-

рования при разработке новых про-

дуктов и технологий. Программные 

продукты, используемые в планиро-

вании инновационной деятельности: 

Microsoft Windows; Microsoft Office 

(включает Word, Excel, PowerPoint) 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 2 – 2 – 6 

6 

Управление инновациями на мак-

ро- и микроуровне: 

Факторы, влияющие на формирова-

ние и развитие рынка инноваций. 

Макроэкономические модели рынка 

научно-технической продукции. Ме-

тодология формирования и виды мак-

роинновационных стратегий. Факто-

ры генерации нововведений на уровне 

компании. Организация инновацион-

ной деятельности на предприятии. 

Цели и факторы инновационного раз-

вития предприятия. Стратегии прове-

дения научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ. Стра-

тегии внедрения и адаптации иннова-

ций на предприятии. Стратегии науч-

но-технической деятельности. Эво-

ОПК-3 

ОПК-4 
5 2 – 2 – 6 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоятель-

ная 

работа 

люция и современные тенденции в 

организации корпоративных НИОКР. 

Международные технологические 

альянсы как элемент стратегии кор-

пораций в условиях углубления гло-

бализации. Человеческий капитал и 

его активизация на предприятии. 

7 

Оценка экономической эффектив-

ности инновационно-

инвестиционных проектов: 

Содержание и особенности иннова-

ционно-инвестиционного анализа. 

Общие принципы инновационно–

инвестиционной оценки проектов. 

Понятие и экономическое содержание 

дисконтирования денежных потоков. 

Основные показатели эффективности 

инновационно-инвестиционных про-

ектов. Понятие и методы определения 

ставки дисконта.  

ОПК-3 

ОПК-4 
5 4 – 4 – 6 

8 

Основы оценки рискованности ин-

вестиций в разработку и освоение 

инноваций: 

Основные положения теории анализа 

финансовых рисков. Метод анализа 

чувствительности инновационно-

инвестиционных проектов. Использо-

вание метода анализа сценариев при 

оценке рисков проекта. Метод имита-

ционного моделирования в оценки 

рисков проекта. Метод «дерева реше-

ний» в оценке рисков. Метод безрис-

ковых эквивалентов в анализе рисков 

проекта. Метод скорректированной на 

риск ставки дисконта. 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 4 – 4 – 6 

9 

Интеллектуальная собственность 

как основа инновационной дея-

тельности: 

Основные понятия интеллектуальной 

собственности. Объекты патентного 

права. Знаки индивидуализации уча-

стников гражданского оборота и про-

изводимой ими продукции. Нетради-

ционные виды интеллектуальной соб-

ственности. Лицензионный договор, 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 4 – 4 – 6 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоятель-

ная 

работа 

виды патентных лицензий и плате-

жей. Франчайзинг как перспективное 

направление развития бизнеса. Ос-

новные методы оценки нематериаль-

ных активов. Введение объектов ин-

теллектуальной собственности в хо-

зяйственный оборот. Рынок интеллек-

туальной собственности в России. 

10 

Ключевые положения стратегии 

инновационного развития России: 

Цель стратегии инновационного раз-

вития страны. Ключевые задачи стра-

тегии инновационного развития стра-

ны. Варианты стратегии инновацион-

ного развития страны. Инновацион-

ный человек как важнейший элемент 

инновационного развития страны. 

Инновационный бизнес как обяза-

тельная составляющая инновационно-

го развития страны. Инновационное 

государство и направления его фор-

мирования. Инновационная наука. 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 4 – 4 – 13 

11 

Человеческий капитал и его роль в 

инновационном развитии страны: 

Эволюция понятия «человеческий 

капитал» и его измерение. Влияние 

человеческого капитала на инноваци-

онное развитие страны. Мировые 

тенденции развития человеческого 

капитала. Развитие человеческого ка-

питала в России. 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 2 – 2 – 6 

Итого 36 – 32  – 73 
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Содержание и структура дисциплины по очно-заочной форме обу-

чения 
 

№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных  

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоятель-

ная 

работа 

1 

Инновационный менеджмент как 

фактор освоения достижений на-

учно-технического прогресса 

(НТП): 

Понятие НТП, его признаки, формы, 

роль в экономическом и социальном 

развитии. Процессы НТП, их содер-

жание. Управление НТП, его значе-

ние и меры. Инновационный ме-

неджмент, понятие, сфера примене-

ния, место в системе менеджмента. 

Краткая история развития инноваци-

онного менеджмента. Понятие инно-

вации, признаки, типы и классифика-

ция. Кривая жизненного цикла инно-

вации. Технологические пределы, 

разрывы и диффузия инновации 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 1 – – – 10 

2 

Государственное регулирование 

инновационных процессов: 

Роль государства в создании и рас-

пространении инноваций. Функции 

государства по регулированию инно-

вационной деятельности. Понятие 

государственной инновационной по-

литики, ее задачи и меры. Особенно-

сти региональной инновационной 

политики. Национальная инноваци-

онная система. Нормативные акты, 

регламентирующие инновационную 

деятельность. Особенности государ-

ственной поддержки инноваций в 

экономических развитых странах. 

Проблемы оценки эффективности 

бюджетных расходов на НИОКР. 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 1 – – – 10 

3 

Венчурный инновационный бизнес 

и его роль в современной экономи-

ке: 

Венчурный инновационный бизнес, 

понятие, особенности и экономиче-

ские функции. Государственное ре-

гулирование венчурного бизнеса. 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 1 – 2 – 10 
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№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных  

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоятель-

ная 

работа 

Основные организационные формы 

венчурного бизнеса. Снижение рис-

ков при выборе форм организации 

инновационно-инвестиционного 

процесса. Снижение рисков в про-

цессе отбора инновационных проек-

тов. Снижение рисков в процессе 

реализации инновационных проек-

тов. Источники и приоритеты вен-

чурного инвестирования в экономи-

чески развитых странах. Перспекти-

вы венчурного инвестирования в 

России. 

4 

Основы технологического прогно-

зирования в инновационном ме-

неджменте: 

Сущность технологического прогно-

зирования. Использование метода 

Делфи в технологическом прогнози-

ровании. Технологическое прогнози-

рование по аналогии. Использование 

кривых роста при прогнозировании 

развития продуктов и технологий. 

Экстраполяция тенденций в техноло-

гическом прогнозировании. Анали-

тические модели в технологическом 

прогнозировании. Методы комбини-

рования полученных прогнозов. 

Нормативные методы технологиче-

ского прогнозирования.  

ОПК-3 

ОПК-4 
5 1 – 2 – 10 

5 

Планирование инновационной 

деятельности: 

Планирование инновационного про-

цесса. Планирование исследований и 

разработок. Роль технологического 

прогнозирования при планировании 

инновационной деятельности. Осо-

бенности планирования прикладных 

и фундаментальных исследований. 

Планирование программы опытно-

конструкторских Особенности пла-

нирования при разработке новых 

продуктов и технологий. Программ-

ные продукты, используемые в пла-

нировании инновационной деятель-

ОПК-3 

ОПК-4 
5 1 – 2 – 10 
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№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных  

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоятель-

ная 

работа 

ности: Microsoft Windows; Microsoft 

Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

6 

Управление инновациями на мак-

ро- и микроуровне: 

Факторы, влияющие на формирова-

ние и развитие рынка инноваций. 

Макроэкономические модели рынка 

научно-технической продукции. Ме-

тодология формирования и виды 

макроинновационных стратегий. 

Факторы генерации нововведений на 

уровне компании. Организация ин-

новационной деятельности на пред-

приятии. Цели и факторы инноваци-

онного развития предприятия. Стра-

тегии проведения научно-

исследовательских и опытно-

конструкторских работ. Стратегии 

внедрения и адаптации инноваций на 

предприятии. Стратегии научно-

технической деятельности. Эволюция 

и современные тенденции в органи-

зации корпоративных НИОКР. Меж-

дународные технологические альян-

сы как элемент стратегии корпораций 

в условиях углубления глобализации. 

Человеческий капитал и его активи-

зация на предприятии. 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 1 – 2 – 10 

7 

Оценка экономической эффектив-

ности инновационно-

инвестиционных проектов: 

Содержание и особенности иннова-

ционно-инвестиционного анализа. 

Общие принципы инновационно–

инвестиционной оценки проектов. 

Понятие и экономическое содержа-

ние дисконтирования денежных по-

токов. Основные показатели эффек-

тивности инновационно-

инвестиционных проектов. Понятие 

и методы определения ставки дис-

конта.  

 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 1 – 2 – 10 

8 Основы оценки рискованности ин- ОПК-3 5 1 – 2 – 10 
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№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных  

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоятель-

ная 

работа 

вестиций в разработку и освоение 

инноваций: 

Основные положения теории анализа 

финансовых рисков. Метод анализа 

чувствительности инновационно-

инвестиционных проектов. Исполь-

зование метода анализа сценариев 

при оценке рисков проекта. Метод 

имитационного моделирования в 

оценки рисков проекта. Метод «дере-

ва решений» в оценке рисков. Метод 

безрисковых эквивалентов в анализе 

рисков проекта. Метод скорректиро-

ванной на риск ставки дисконта. 

ОПК-4 

9 

Интеллектуальная собственность 

как основа инновационной дея-

тельности: 

Основные понятия интеллектуальной 

собственности. Объекты патентного 

права. Знаки индивидуализации уча-

стников гражданского оборота и 

производимой ими продукции. Не-

традиционные виды интеллектуаль-

ной собственности. Лицензионный 

договор, виды патентных лицензий и 

платежей. Франчайзинг как перспек-

тивное направление развития бизне-

са. Основные методы оценки немате-

риальных активов. Введение объек-

тов интеллектуальной собственности 

в хозяйственный оборот. Рынок ин-

теллектуальной собственности в Рос-

сии. 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 1 – 2 – 10 

10 

Ключевые положения стратегии 

инновационного развития России: 

Цель стратегии инновационного раз-

вития страны. Ключевые задачи 

стратегии инновационного развития 

страны. Варианты стратегии иннова-

ционного развития страны. Иннова-

ционный человек как важнейший 

элемент инновационного развития 

страны. Инновационный бизнес как 

обязательная составляющая иннова-

ционного развития страны. Иннова-

ОПК-3 

ОПК-4 
5 2 – 2 – 13 
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№ 

п/п 

Наименование темы  

с указанием основных  

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу студентов и трудоемкость 

(в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоятель-

ная 

работа 

ционное государство и направления 

его формирования. Инновационная 

наука. 

11 

Человеческий капитал и его роль в 

инновационном развитии страны: 

Эволюция понятия «человеческий 

капитал» и его измерение. Влияние 

человеческого капитала на иннова-

ционное развитие страны. Мировые 

тенденции развития человеческого 

капитала. Развитие человеческого 

капитала в России. 

ОПК-3 

ОПК-4 
5 1 – – – 10 

Итого 12 – 16 – 113 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Инновационный менеджмент : методические рекомендации для кон-

тактной и самостоятельной работы / сост. Ю. И. Бершицкий, 

А. Р. Сайфетдинов, П. В. Сайфетдинова. – Краснодар : КубГАУ, 2021.  –

 50 с. – Режим доступа:  https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10758  
 

 7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточ-

ной аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО  
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетен-

ций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 

учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и ди-

намичной среды и оценивать их последствия 
 

2 Менеджмент 

3 Маркетинг 

3 Анализ систем управления 

3 Управление качеством 

4 Управленческие решения 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10758
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_k_kur.rabote_IM.pdf
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетен-

ций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

4 Логистика 

4 Производственный менеджмент 

4 Деловое администрирование 

4 Технологическая (проектно-технологическая) практика 

5 Инновационный менеджмент 

5 Управление персоналом 

6 Стратегический менеджмент 

8 Финансовый менеджмент 

8 Управление рисками 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 
 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать биз-

нес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций 
 

2 Менеджмент 

3 Маркетинг 

4 Производственный менеджмент 

4 Технологическая (проектно-технологическая) практика 

5 Инновационный менеджмент 

6 Стратегический менеджмент 

7 Планирование и прогнозирование 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

 

Планируемые результа-

ты освоения компетен-

ции (индикаторы дос-

тижения компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие ре-

шения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях 

сложной и динамичной среды и оценивать их последствия 
Индикаторы достижения 

компетенций 

ОПК-3.1.  

Знает основные методы 

и модели принятия орга-

низационно-

управленческих реше-

ний 

ОПК-3.2.  

Умеет разрабатывать, 

обосновывать, реализо-

вывать, оценивать ожи-

даемые результаты 

предлагаемых организа-

ционно-управленческих 

решений 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошиб-

ки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые ошиб-

ки, не проде-

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допуще-

но много не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстрирова-

ны основные 

умения, реше-

ны типовые 

задачи. Име-

ется мини-

мальный на-

бор навыков 

для решения 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме подго-

товки, допу-

щено несколь-

ко негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существенны-

ми недочета-

Контрольная 

работа, ре-

ферат, тест, 

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые результа-

ты освоения компетен-

ции (индикаторы дос-

тижения компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ОПК-3.3.  

Владеет навыками оце-

нивания ожидаемых ре-

зультатов предлагаемых 

организационно-

управленческих реше-

ний 

монстрирова-

ны базовые 

навыки 

стандартных 

задач с неко-

торыми недо-

четами 

ошибками, 

продемонст-

рированы ба-

зовые навыки 

при решении 

стандартных 

задач 

ми, Проде-

монстрирова-

ны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабаты-

вать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и органи-

заций 
Индикаторы достижения 

компетенций 

ОПК-4.1.  

Знает основные методы 

идентификации возмож-

ностей и угроз во внеш-

ней среде организации  

ОПК-4.2  

Умеет выявлять и оце-

нивать возможности 

развития организации и 

бизнесов с учетом 

имеющихся ресурсов и 

компетенций.  

ОПК-4.3.  

Владеет методами раз-

работки планов проектов 

и направлений бизнеса. 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошиб-

ки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые ошиб-

ки, не проде-

монстрирова-

ны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допуще-

но много не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстрирова-

ны основные 

умения, реше-

ны типовые 

задачи. Име-

ется мини-

мальный на-

бор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с неко-

торыми недо-

четами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме подго-

товки, допу-

щено несколь-

ко негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемонст-

рированы ба-

зовые навыки 

при решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существенны-

ми недочета-

ми, Проде-

монстрирова-

ны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Контрольная 

работа, ре-

ферат, тест, 

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Оценочные средства для текущего контроля 

 

Компетенция: Способен разрабатывать обоснованные организацион-

но-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содейство-

вать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их 

последствия (ОПК-3) 
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Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Понятие научно-технического прогресса, его роль в социально-

экономическом развитии страны. Признаки научно-технического прогресса. 

Формах научно-технического прогресса и их содержание. 

2. Процессы научно-технического прогресса, их последовательность и 

содержание. В чем заключаются отличия фундаментальных и прикладных 

научных исследований как важных этапов научно-технического прогресса. 

Фонды, финансирующие науку в России. 

3. Меры управления научно-техническим прогрессом на микро- и мак-

роуровнях. Особенности управления научно-техническим прогрессом на раз-

личных его этапах.  

4. Инновационный менеджмент как вид управленческой деятельности. 

Что входит в объект управления инновационного менеджера? Какое место в 

системе управления предприятием занимает инновационный менеджмент? 

5. Понятие инновации. Какие признаки свойственны категории инно-

вации? Какие виды инноваций выделяют в настоящее время? Какие этапы 

включает в себя жизненный цикл инновации? Как меняются денежные пото-

ки, связанные с разработкой и использованием инновации в течение ее жиз-

ненного цикла? 

6. Диффузия инноваций в экономике. Понятие и особенности реализа-

ции. Скорость диффузии и особенности ее прогнозирования. Что такое тех-

нологические пределы и разрывы в прогнозировании развития инноваций? 

7. Государственное регулирование инновационной деятельности и ее 

функции. Чем объясняется необходимость государственного регулирования 

инновационных процессов? Каковы рыночные ограничения механизмов соз-

дание и распространение инноваций в экономике?  

8. Венчурный бизнес как перспективная форма организации инноваци-

онной деятельности. В чем заключается необходимость и роль венчурного 

механизма в настоящее время? Отличия венчурного бизнеса от традицион-

ных форм организации предпринимательской деятельности. Какие сущест-

вуют основные организационные формы венчурного бизнеса? В чем заклю-

чается роль фирмы-эксплерента в венчурном бизнесе?  

9. Способы снижения рисков при планировании инновационной дея-

тельности. Что подразумевают под диверсификацией при снижении рисков 

при выборе формы организации инновационно-инвестиционного процесса? 

Почему ожидается снижение рисков при организации венчурного фонда?  

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Венчурный инновационный бизнес: экономическая сущность, миро-

вые тенденции развития и результаты. 

2. Опыт государственного регулирования венчурного бизнеса в странах 

Европейского союза. 
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3. Стартапы как направление технологического развития отечественной 

экономики: имеющийся опыт и перспективы. 

4. Организация венчурных фондов в России: имеющийся опыт и пер-

спективы. 

5. Анализ существующих возможностей привлечения венчурных инве-

стиций в развитие малых инновационных компаний в России. 

6. Анализ основных направлений научно-технического прогресса в со-

временной экономике. 

7. Содержание основных мер управления научно-технических прогрес-

сов в современной экономике. 

8. Место инновационного менеджмента в системе управления совре-

менной организации.  

9. Особенности управления различными этапами жизненного цикла 

инновации.  

10. Особенности создания инновационного продукта. 

11. Особенности организации процессов научно-технического прогрес-

са в различных отраслях экономики. 

12. Классификация инноваций применительно к различным отраслям 

экономики.  

13. Особенности распространения инноваций в различны сферах эко-

номики.  

14. Инновационная активность предприятий и ее значение в современ-

ных условиях. 

15. Мировые прогнозы инновационно - технологического развития.  

16. Субъекты государственной инновационной политики, их функции и 

взаимодействие. 

17. Национальная инновационная система: проблемы формирования, 

развития и функционирования. 

18. Государство как стратегический инвестор наукоемких и высокотех-

нологичных отраслей промышленности (отечественный опыт). 

19. Вызовы инновационного развития отечественной экономики в со-

временных условиях. 

20. Особенности формирования и реализации региональной инноваци-

онной политики Краснодарского края. 

21. Анализ системы государственной поддержки инноваций в странах 

Европейского Союза. 

22. Опыт распределения и оценки эффективности бюджетных расходов 

на научные исследования в России. 

23. Государственная политика стимулирования инновационной дея-

тельности предприятий.  

24. Анализ системы государственных целевых программ научно-

технического развития России. 
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Тесты (приведены примеры) 

 

1. К динамическим показателям оценки эффективности инновационных 

проектов относят … 

а) простой срок окупаемости 

б) бухгалтерскую норму прибыли 

в) чистый дисконтированный доход 

г) индекс рентабельности инвестиций 

д) внутреннюю норму доходности 

е) дисконтированный срок окупаемости 

 

2. Укажите критерии эффективности инновационно-инвестиционного 

проекта: 

а) IRR>NPV 

б) IRR>1 

в) PI>1 

г) NPV>0 

д) IRR>r 

 

3. Ставка дисконта в инвестиционном анализе – это … 

а) эффективная ставка по банковскому кредиту 

б) требуемая инвестором минимальная доходность проекта 

в) номинальная ставка по вкладам юридических и физических лиц в 

коммерческом банке 

г) размер скидки на инновационную продукцию 

 

4. Определить чистый дисконтированный доход проекта продолжи-

тельностью 5 лет, если известно, что объем необходимых капитальных вло-

жений составляет 10 000 тыс. руб., при этом годовой экономический эффект 

составит 4000 тыс. руб., а ставка дисконта принята равной 10 %: 

а) 5163 тыс. руб. 

б) 1256 тыс. руб. 

в) 2596 тыс. руб. 

г) 4586 тыс. руб. 

 

5. Определить чистый дисконтированный доход проекта продолжи-

тельностью 8 лет при единовременном инвестировании в начале его реализа-

ции, если объем инвестиций составляет 120000 млн руб., ежегодные денеж-

ные поступления равны по годам и составляют 35 млн руб., а ставка дисконта 

равна 9 %: 

а) 73719 тыс. руб. 

б) 58697 тыс. руб. 

в) 45789 тыс. руб. 

г) 12596 тыс. руб. 
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6. Определить дисконтированный срок окупаемости инвестиций в про-

ект, если их размер составляет 3,5 млн руб., а ожидаемые денежные поступ-

ления равны по годам и составляют 0,7 млн руб. при ставке дисконта 10 %: 

а) 7,3 года 

б) 6,1 года 

в) 5,8 года 

г) 4,2 года 

 

7. Укажите правильное соотношение между принципами экономиче-

ской оценки инновационно-инвестиционных проектов и их содержанием: 
1. Принцип релевантности де-

нежных потоков 

1. Требует учитывать только те денежные потоки, ко-

торые непосредственно связаны с данным проектом 

2. Принцип альтернативности 

денежных потоков 

2. Требует сравнения денежных потоков данного инве-

стиционного проекта с различными вариантами инве-

стирования 

3. Принцип справедливой оценки 

денежных потоков 

3. Требует учета современной стоимости будущих де-

нежных потоков, который будет создавать инновация 

4. Принцип комплексности 4. Требует рассматривать весь комплекс факторов, ока-

зывающих влияние на эффективность проекта 

5. Принцип системности 5. Требует учитывать, что рассматриваемый инноваци-

онный проект является элементом более крупной произ-

водственной системы 

6. Принцип верификации 6. Требует, чтобы расчеты, проведенные по эффектив-

ности проекта, были проверяемы 

7. Принцип учета риска и много-

вариантности 

7. Требует учитывать вероятностный характер расчет-

ных показателей эффективности проекта, которые мо-

гут отклоняться от ожидаемых значений 

 

8. Укажите информацию для расчета ставки дисконта по формуле 

средневзвешенной стоимости капитала (WACC): 

а) структура инвестиций по источникам 

б) срок реализации инновационного проекта 

в) цена привлечения капитала по различным источникам 

г) ожидаемый объем продаж 

д) ставка по налогу на прибыль 

 

9. Установите, как может быть определена цена собственного капитала: 

а) как средняя доходность инвестиций в отрасли 

б) как средняя ставка по инвестиционным кредитам коммерческих банков 

в) как размер ставки налога на прибыль организации 

г) как разница между выручкой и затратами предприятия 
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Компетенция: Способен выявлять и оценивать новые рыночные воз-

можности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых на-

правлений деятельности и организаций (ОПК-4) 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Выбор инновационных проектов для финансирования. Общий по-

рядок процедуры отбора. Чем объясняется важность проведения адекватного 

отбора новых идей и проектов в венчурном бизнесе? Как осуществляется 

снижение рисков в процессе реализации инновационных проектов?  

2. Основные понятия интеллектуальной собственности в России. Объ-

екты патентного права как основа инновационной деятельности. Изобрете-

ния, полезные модели и промышленные образцы: понятие, отличительные 

особенности, порядок получения патента. 

3. Знаки индивидуализации участников гражданского оборота и про-

изводимой ими продукции: объекты, отличительные особенности, порядок 

подачи заявки на получение свидетельства. Нетрадиционные виды интеллек-

туальной собственности.  

4. Лицензионный договор как форма передачи прав на использование 

результатов инновационной деятельности. Виды лицензий и платежей. Поря-

док регистрации лицензионного договора. Франчайзинг как перспективное 

направление развития бизнеса в России.  

5. Эволюция понятия «человеческий капитал» и его измерение. Влия-

ние человеческого капитала на инновационное развитие страны. Особенно-

сти формирования и развития человеческого капитала на предприятиях раз-

личных отраслей. Мировые тенденции развития человеческого капитала. 

6. Сущность технологического прогнозирования в организации инно-

вационной деятельности. Особенности использования различных методов 

прогнозирования. Методы комбинирования полученных прогнозов. Норма-

тивные методы технологического прогнозирования.  

7. Планирование инновационного процесса на предприятии: место и 

роль в организации инновационной деятельности. Особенности планирова-

ния прикладных и фундаментальных исследований. Особенности планирова-

ния при разработке новых продуктов и технологий.  

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Основные формы организации инновационной деятельности на 

предприятии.  

2. Сущность интеграционных процессов науки и производства. 

3. Сущность и особенности функционирования основных моделей 

рынка научно-технической продукции.  

4. Современный уровень развития рынка инноваций в Российской Фе-

дерации. 
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5. Сущность основных видов макроинновационных стратегий.  

6. Сущность и цели стратегии инновационного развития России. 

7. Анализ концепции долгосрочного социально-экономического раз-

вития России 

8. Инновационное государство и направления его формирования. 

9. Сущность и последовательность оценки экономической эффективно-

сти инноваций. 

10. Особенности анализа капиталоемкости продуктовых и технологи-

ческих инноваций. 

11. Основные принципы экономической оценки инновационно-

инвестиционных проектов. 

12. Сущность принципа неравноценности денежных потоков во времени. 

13. Особенности и основные методы финансирования инновационно-

инвестиционных проектов.  

14. Особенности оценки эффективности и рискованности инвестиций в 

освоение инноваций на разных этапах ее жизненного цикла. 

15. Сущность понятия ставки дисконта и методы ее определения.  

16. Сущность теории анализа рискованности инвестиций в инноваци-

онные проекты. 

17. Особенности принятия решений в условиях неопределенности и 

риска при осуществлении программы инновационного развития. 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. Венчурный бизнес заключается … 

а) в реализации инвестиционных проектов, сопряженных с риском 

б) в приобретении и продаже высоколиквидных ценных бумаг 

в) в финансировании высокорисковых инновационных проектов 

г) в исследовании потребностей рынка, разработке и внедрении в про-

изводство инноваций 

 

2. Укажите факторы, влияющие на снижение риска при совместном 

венчурном финансировании инновационного проекта: 

а) сокращение инновационного лага  

б) эффект синергии 

в) снижение вложений, приходящихся на одного инвестора 

г) повышение общей суммы инвестирования 

 

3. Диверсификация финансового риска в процессе выбора формы орга-

низации инновационного процесса заключается … 

а) в тщательном предварительном всестороннем изучении инноваци-

онных проектов 

б) в распределении денежных средств по небольшому числу различных 

инновационных проектов 
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в) в активном участии инвестора в реализации финансируемого им 

проекта 

г) в отказе венчурного инвестора в финансовой помощи предпринима-

телю 

 

4. Расположите в правильном порядке этапы отбора инновационных 

проектов венчурным инвестором: 

а) анализ поступившего бизнес-плана 

б) личная встреча с предпринимателем 

в) согласование взаимовыгодных условий договора о венчурном фи-

нансировании 

г) подготовка и подписание соглашения об участии инвестора в реали-

зации проекта 

 

5. Соотнести этапы реализации инновационных проектов с их содер-

жанием: 
1. Достартовый 1. Проведение работ по теоретическому и практическому обос-

нованию коммерческой значимости идеи 

2. Стартовый 2. Завершение разработки и испытания прототипа нового про-

дукта, организации новой фирмы 

3. Начального расшире-

ния 

3. Начало производства и реализации новой продукции на рынок 

4. Быстрого расширения 4. Рост производственных мощностей и объемов продаж 

5. Этап ликвидности 5. Первое публичное размещение акций новой компании на 

бирже, продажа венчурным инвестором своей доли акций 

 

6. Расположите этапы реализации инновационных проектов по степени 

рискованности, начиная с наиболее рискованного: 

1 – достартовый 

2 – стартовый 

3 – начального расширения 

4 – быстрого расширения 

5 – этап ликвидности 

 

7. Укажите графический метод определения перечня работ инноваци-

онного проекта: 

а) цепь работ 

б) дерево работ 

в) матрица работ 

г) матрешка работ 

 

8.В строках матрицы взаимоувязки работ указываются (для конкретной 

работы) … 

а) работы, образующие критический путь в проекте 

б) работы, являющиеся предшествующими для данной работы 

в) работы, требующие наибольшего финансирования в проекте 
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г) работы, выполняющиеся параллельно с данной работой 

 

9. Укажите, что позволяет точно определить матрица взаимоувязки ра-

бот: 

а) силу и направление связи между работами 

б) работы, выполняемые параллельно 

в) работы, требующие наибольшего внимания менеджера 

г) последовательность выполнения работ 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: Способен разрабатывать обоснованные организацион-

но-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содейство-

вать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их 

последствия (ОПК-3) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Венчурный инновационный бизнес, понятие, особенности и эконо-

мические функции.  

2. Государственное регулирование венчурного бизнеса.  

3. Источники и приоритеты венчурного инвестирования в экономиче-

ски развитых странах.  

4. Основные организационные формы венчурного бизнеса.  

5. Оценка детерминированной и вероятностной продолжительности 

инновационного проекта.  

6. Перспективы венчурного инвестирования в России.  

7. Снижение рисков в процессе отбора инновационных проектов.  

8. Снижение рисков в процессе реализации инновационных проектов.  

9. Снижение рисков при выборе форм организации инновационно-

инвестиционного процесса.  

10. Понятие НТП, его признаки, формы, роль в экономическом и соци-

альном развитии.  

11. Процессы НТП, их содержание.  

12. Управление НТП, его значение и меры.  

13. Инновационный менеджмент, понятие, сфера применения, место в 

системе менеджмента.  

14. Краткая история развития инновационного менеджмента.  

15. Понятие инновации, признаки, типы и классификация.  

16. Кривая жизненного цикла инновации.  

17. Роль государства в создании и распространении инноваций.  

18. Функции государства по регулированию инновационной деятельности.  

19. Понятие государственной инновационной политики, ее задачи и меры.  

20. Приоритетные направления развития науки и техники в России. 
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21. Цели и приоритеты стратегии научно-технологического развития 

России.  

22. Задачи и варианты стратегии инновационного развития России до 

2020 г.  

23. Особенности государственной поддержки инноваций в экономиче-

ски развитых странах.  

24. Проблемы оценки эффективности бюджетных расходов на НИОКР.  

25. Факторы, влияющие на формирование и развитие рынка инноваций.  

26. Макроэкономические модели рынка научно-технической продукции.  

27. Методология формирования и виды макроинновационных стратегий.  

28. Факторы генерации нововведений на уровне компании.  

29. Организация инновационной деятельности на предприятии.  

30. Цели и факторы инновационного развития предприятия.  

31. Стратегии проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ.  

32. Стратегии внедрения и адаптации инноваций на предприятии.  

33. Стратегии научно-технической деятельности.  

34. Эволюция и современные тенденции в организации корпоративных 

НИОКР.  

35. Международные технологические альянсы как элемент стратегии 

корпораций в условиях углубления глобализации.  

36. Человеческий капитал и его активизация на предприятии. 

37. Цель стратегии инновационного развития страны.  

38. Ключевые задачи стратегии инновационного развития страны.  

39. Варианты стратегии инновационного развития страны.  

40. Инновационный человек как важнейший элемент инновационного 

развития страны.  

41. Инновационный бизнес как обязательная составляющая инноваци-

онного развития страны.  

42. Инновационное государство и направления его формирования.  

43. Инновационная наука. 

44. Содержание и особенности инновационно-инвестиционного анализа.  

45. Общие принципы инновационно–инвестиционной оценки проектов.  

46. Понятие и экономическое содержание дисконтирования денежных 

потоков.  

47. Основные показатели эффективности инновационно-

инвестиционных проектов.  

48. Понятие и методы определения ставки дисконта.  

49. Основные положения теории анализа финансовых рисков.  

50. Метод анализа чувствительности инновационно-инвестиционных 

проектов.  

51. Использование метода анализа сценариев при оценке рисков проекта.  

52. Метод имитационного моделирования в оценки рисков проекта.  

53. Метод «дерева решений» в оценке рисков.  
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54. Метод безрисковых эквивалентов в анализе рисков проекта.  

55. Метод скорректированной на риск ставки дисконта.  

Практические задания к экзамену (приведены примеры): 

Задание 1. 

Компания, планирующую расширить свою производственную линию, 

должна решить: малую или крупную производственную мощность нужно 

строить для производства нового продукта. Если будет построена малая про-

изводственная мощность, и спрос будет низким, то чистая приведенная стои-

мость проекта составит 400 млн. руб. Если спрос будет высоким, то компа-

ния может либо сохранить существующую мощность, либо расширить ее. 

При расширении производства чистая приведенная стоимость будет равна 

450 млн руб., а при сохранении малой мощности чистая приведенная стои-

мость останется равной 400 млн руб. Если построена крупная производст-

венная мощность и спрос высок, то предположительно чистая приведенная 

стоимость будет равна 800 млн руб. Если спрос окажется низким, то чистая 

приведенная стоимость будет равна 100 млн руб. Вероятность, что спрос бу-

дет высоким, оценивается в 0,6, вероятность, что он будет низким – 0,4. Про-

анализируйте ситуацию, используя дерево решений. 

Задание 2. 

Экономист-аналитик условно подразделяет экономическую ситуацию в 

стране на «хорошую», «посредственную» и «плохую» и оценивает их веро-

ятность для данного момента времени соответственно в 0,15, 0,70 и 0,15. Ин-

декс продажи нового товара возрастает с вероятностью 0,6, когда ситуация 

«хорошая», с вероятностью 0,3, когда «посредственная» и с вероятностью 

0,1, когда «плохая». Пусть в настоящее время индекс распродаж товара вы-

рос. Какова вероятность того, что экономика страны на подъеме?  

Задание 3.  

Инновационный проект, рассчитанный на 15 лет, требует инвестиций в 

размере 150 000 $. В первые 5 лет никаких поступлений не ожидается, однако 

в последующие 10 лет ежегодный доход составит 50 000 $. Следует ли при-

нять этот проект при цене капитала 15 %? 

Задание 4.  

Инновационный проект, требующий инвестиций в размере 160 000 $, 

предполагает получение годового дохода в размере 30 000 $ на протяжении 

15 лет. Оцените целесообразность такой инвестиции при цене капитала 15 %. 

Задание 5. 

Инвестиционный проект предполагается финансировать за счет прибы-

ли предприятия, акционерного капитала и банковского кредита. Цена капи-

тала по источнику «прибыль» равна 18 %, цена акционерного капитала 7 %, 

процентная ставка по кредиту 25 % годовых. Доля прибыли в инвестициях 

проекта – 40 %, акционерного капитала – 35 %, банковского кредита – 25 %. 

Ставка налога на прибыль – 20 %. Рассчитать ставку дисконта этого проекта.  

Задание 6. 
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Определите дисконтированный срок окупаемости инвестиционного 

проекта, если размер инвестиций равен 11,2 млн руб., ежегодные денежные 

поступления равны по годам и составляют 3,2 млн руб., а ставка дисконта 

принята равной 15 %.  

Задание 7. 

Рассчитать внутреннюю норму доходности инновационного проекта, 

расположенную в интервале от 15 до 20 %, при следующем распределении 

денежных потоков по годам: «0» год: минус 28000 тыс. руб., 1 год:  

7000 тыс. руб., 2 год: 16000 тыс. руб., 3 год: 18000 тыс. руб. 

Задание 8. 

Определить значение чистого дисконтированного дохода инновацион-

ного проекта продолжительностью 6 лет при единовременном инвестирова-

нии в начале его реализации, если объем инвестиций составляет 3,5 млн руб., 

ежегодные денежные поступления равны по годам и составляют 1,1 млн руб., 

а ставка дисконта равна 24 %. 

Задание 9. 

Определите индекс рентабельности инвестиций в инвестиционный 

проект продолжительностью в 5 лет при ставке дисконта 25 % и при сле-

дующем распределении денежных потоков по годам: «0» год: минус 

1700 тыс. руб.; 1 год: минус 500 тыс. руб.; 2 год: 400 тыс. руб.;  

3 год: 1900 тыс. руб.; 4 год: 2200 тыс. руб. 

Задание 10. 

Определить целесообразность реализации инновационно-

инвестиционного проекта, если его вероятные сценарии имеют следующие 

характеристики: 
Сценарий Значение NPV, млн руб. Вероятность, % 

Оптимистический 25,3 15 

Реалистический 12,4 35 

Пессимистический -11,5 50 

 

Компетенция: Способен выявлять и оценивать новые рыночные воз-

можности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых на-

правлений деятельности и организаций (ОПК-4) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Основные понятия интеллектуальной собственности.  

2. Объекты патентного права.  

3. Знаки индивидуализации участников гражданского оборота и произ-

водимой ими продукции.  

4. Нетрадиционные виды интеллектуальной собственности.  

5. Лицензионный договор, виды патентных лицензий и платежей.  

6. Франчайзинг как перспективное направление развития бизнеса.  

7. Основные методы оценки нематериальных активов.  

8. Рынок интеллектуальной собственности в России.  

9. Эволюция понятия «человеческий капитал» и его измерение. 
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10. Влияние человеческого капитала на инновационное развитие страны. 

11. Мировые тенденции развития человеческого капитала. 

12. Развитие человеческого капитала в России. 

13. Сущность технологического прогнозирования.  

14. Использование метода Делфи в технологическом прогнозировании.  

15. Технологическое прогнозирование по аналогии.  

16. Использование кривых роста при прогнозировании развития про-

дуктов и технологий.  

17. Экстраполяция тенденций в технологическом прогнозировании.  

18. Аналитические модели в технологическом прогнозировании.  

19. Методы комбинирования полученных прогнозов.  

20. Нормативные методы технологического прогнозирования.  

21. Планирование инновационного процесса.  

22. Планирование исследований и разработок.  

23. Роль технологического прогнозирования при планировании инно-

вационной деятельности.  

24. Особенности планирования прикладных и фундаментальных иссле-

дований.  

25. Планирование программы опытно-конструкторских работ.  

26. Особенности планирования при разработке новых продуктов и тех-

нологий.  

Практические задания к экзамену (приведены примеры): 

Задание 1. 

Инновационная фирма собирается заключить контракт на разработку 

нового наукоемкого прибора с Министерством обороны. Если основной кон-

курент фирмы не станет одновременно претендовать на заключение контрак-

та, то вероятность получения контракта оценивается в 45 %; в противном слу-

чае – в 25 %. По оценкам экспертов компании, вероятность того, что конку-

рент выдвинет свои предложения по заключению контракта, равно 40 %. Рас-

считайте вероятность, что контракт будет получен инновационной фирмой.  

Задание 2.  

В результате внедрения новшества 80 % рабочих предприятия стали 

работать на 25 % производительнее. На сколько процентов возросла произ-

водительность труда на предприятии в целом, при условии, что производи-

тельность остальных рабочих не изменилась?  

Задание 3.  

Три работника внесли последовательно рационализаторские предложе-

ния по экономии ресурсов: первое предложение экономит 35 % ресурсов, 

второе – 50 %, третье – 15 %. Какова экономия от всех трех рационализатор-

ских предложений, если будут последовательно реализованы? 

Задание 4.  

Инженер-проектировщик вывел следующее уравнение для затрат по 

компонентам системы: С=(10p)
2
, где С – размер себестоимости изделия, а Р – 

вероятность того, что продукт будет работать без поломок. Система состоит 
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из двух идентичных компонентов, при этом они оба должны надежно рабо-

тать для нормального функционирования системы. Инженер может потра-

тить 50000 руб. на два элемента. Какова наибольшая вероятность надежности 

компонентов системы, которую можно обеспечить? 

Задание 5.  

Вы инвестировали свои средства в новый проект. Каков Ваш выбор –

получение 5000 $ через год или 12000 $ через 6 лет, при цене капитала:  

а) 0 %, б) 12 %, в) 20 %. Рекомендации: следует сравнить текущую стоимость 

ожидаемых в будущем поступлений и выбирать большую величину при со-

ответствующей цене капитала. 

Задание 6.  

На рынке существует две модификации требуемого для внедрения но-

вой технологической линии станка. Первая модификация М1 стоит 15000 $, 

вторая – М2 стоит 21000 $. Прогнозируемая прибыль на единицу продукции 

М1 – 20 $, М2 – 24 $. Спрос на продукцию складывается в объеме 1200 еди-

ниц с вероятностью 0,4 и 2000 единиц с вероятностью 0,6. Какой станок 

предпочтительнее выбрать?  

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 
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Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-
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лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учеб-ной 

программой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной програм-

мой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему прак-

тические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к 

деятельности по специальности по окончании университета без дополни-

тельных занятий по соответствующей дисциплине. 
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8 Перечень основной и дополнительной учебной 

литературы 
 

Основная учебная литература  

 

1. Барышева, А. В. Инновационный менеджмент [Электронный ре-

сурс] / А. В. Барышева – 3-е изд. – М. :Дашков и К, 2017. – 380 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/415304 

2. Бершицкий, Ю. И. Инновационный менеджмент : учеб. пособие  

Ю. И. Бершицкий, А. Р. Сайфетдинов, П. В. Пузейчук. – Краснодар : Куб-

ГАУ, 2019. – 113 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=6135  

3. Грибов, В. Д. Инновационный менеджмент : учебное пособие /  

В.Д. Грибов, Л.П. Никитина. – Москва : ИНФРА-М, 2022. – 311 с. – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/1842532  

4. Кожухар, В. М.Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / В. М. Кожухар. – М. : Дашков и К, 2018. – 292 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/351616 

 

Дополнительная учебная литература  

 

1. Беляев, Ю. М. Инновационный менеджмент : учебник для бакалав-

ров / Ю. М. Беляев. – 2-е изд., стер. – Москва : Издательско-торговая корпо-

рация «Дашков и К°», 2020. – 218 с.   – 191 с.  – [Электронный ресурс]. – Ре-

жим доступ: https://znanium.com/catalog/product/1093437   

2. Медынский, В. Г. Инновационный менеджмент : учебник / В.Г. Ме-

дынский. – Москва : ИНФРА-М, 2018. – 295 с. – (Высшее образование: Бака-

лавриат). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/965381  

3. Мухамедьяров, А. М. Инновационный менеджмент : учебное посо-

бие / А.М. Мухамедьяров. – 3-е изд. – Москва : ИНФРА-М, 2022. – 191 с. – 

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1744673  

4. Погодина, Т. В. Инновационный менеджмент : учебник / Т.В. Пого-

дина, Т.Г. Попадюк, Н.Л. Удальцова. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 343 с. – 

(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=343260 

5. Турманидзе, Т. У. Анализ и оценка эффективности инвестиций : 

учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специально-

стям / Т. У. Турманидзе. – 2-е изд. – Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 247 c. 

– [Электронный ресурс]. – Режим доступ: 

https://www.iprbookshop.ru/83043.html   
 

 

 

http://znanium.com/catalog/product/415304
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=6135
https://znanium.com/catalog/product/1842532
http://znanium.com/catalog/product/351616
https://znanium.com/catalog/product/1093437
https://znanium.com/catalog/product/965381
https://znanium.com/catalog/product/1744673
https://znanium.com/catalog/document?id=343260
https://www.iprbookshop.ru/83043.html
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9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

Вестник Южно-Уральского Государственного университета 

https://vestnik.susu.ru/cmi/index 

Журнал «Проблемы прогнозирования»  

https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-

nomerov/ 

Журнал «Вопросы инновационной экономики» 

https://1economic.ru/journals/vinec 

Журнал «Инновации в менеджменте» http://innmanagement.ru 

Журнал «Инновации и инвестиции» http://www.innovazia.ru 

 Журнал «Инновационная деятельность» 

http://www.sstu.ru/nauka/nauchnye-izdaniya/innovatsionnaya-deyatelnost/ 

Журнал «Инновационное развитие экономики» 

http://www.ineconomic.ru 

Журнал «Мир инноваций» http://www.mirinn.ru 

Политематический сетевой электронный научный журнал Кубанского 

ГАУ http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109 

Полпред https://www.polpred.com 

Федеральная служба государственной статистики https://rosstat.gov.ru 
 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

Инновационный менеджмент : методические рекомендации для кон-

тактной и самостоятельной работы / сост. Ю. И. Бершицкий, 

А. Р. Сайфетдинов, П. В. Сайфетдинова. – Краснодар : КубГАУ, 2021.  –

 50 с. – Режим доступа:  https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10758  
 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://vestnik.susu.ru/cmi/index
https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/
https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/
https://1economic.ru/journals/vinec
http://innmanagement.ru/
http://www.innovazia.ru/
http://www.sstu.ru/nauka/nauchnye-izdaniya/innovatsionnaya-deyatelnost/
http://www.ineconomic.ru/
http://www.mirinn.ru/
http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109
https://www.polpred.com/
https://rosstat.gov.ru/
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10758
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11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: 

 обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-

средством сети «Интернет»; 

 фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

 организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

 контролировать результаты обучения на основе компьютерного тес-

тирования. 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 
№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

 

  

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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12 Материально-техническое обеспечение для обучения по 

дисциплине 
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  Инновационный ме-

неджмент 

Помещение №402 ЭК, посадочных мест 

— 50; площадь — 60,8 м
2
; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета;программное обеспе-

чение: Windows, Office. 

 

Помещение №312 ЭК, посадочных мест 

— 167; площадь — 165,4 м
2
; учебная ау-

дитория для проведения занятий лекци-

онного типа. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №301 ЭК, посадочных мест 

— 30; площадь — 40,1 м
2
; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Кали-

нина, 13 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №302 ЭК, посадочных мест 

— 30; площадь — 41,9 м
2
; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №306 ЭК, посадочных мест 

— 30; площадь — 40,8 м
2
; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office. 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

Помещение №404 ЭК, посадочных мест 

— 38; площадь — 62,1 м
2
; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации; центр 

(класс) деловых игр. 

 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета; 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №211 НОТ, площадь — 

19,3м
2
; помещение для хранения и про-

филактического обслуживания учебного 

оборудования. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

холодильник — 1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

компьютер персональный — 2 шт.); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, INDIGO. 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных 

мест — 30; площадь — 47,1 м
2
; помеще-

ние для самостоятельной работы обу-

чающихся. 

кондиционер — 2 шт.; 

технические средства обучения 

(принтер — 2 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

специализированная мебель (учебная ме-

бель);  

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензион-

ное и свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмотренное 

в рабочей программе 
 

 


