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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Современные стратегии банков» явля-

ется формирование комплекса знаний о развитии платежных систем, об угро-

зах информационной безопасности услуг субъектов платежной инфраструк-

туры; деятельности всей банковской системы в целом, связанной с сохране-

нием ее устойчивости в долгосрочном периоде и развития навыков стратеги-

ческого мышления у обучающихся. 

Задачи дисциплины  

 выработка умения предложить решение социально-экономических 

проблем, связанных с развитием платежных систем, угрозами информацион-

ной безопасности услуг субъектов платежной инфраструктуры; 

 овладение навыками разработки бизнес-модели коммерческого бан-

ка; 

 формирование и закрепление навыков стратегического планирова-

ния в кредитных организациях; 

 освоение теоретико-методических основ для осуществления профес-

сиональной деятельности в сферах банковского бизнеса. 

 привить способность выбрать инструментальные средства для при-

нятия решения о выдаче кредита; 

 развить способность оценивать кредитоспособность клиентов, осу-

ществлять и оформлять выдачу сопровождение кредитов. 
 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции:  

ОПК-3 – способностью выбрать инструментальные средства для об-

работки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, 

проанализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы; 

ПК-25 – способность оценивать кредитоспособность клиентов, осу-

ществлять и оформлять выдачу сопровождение кредитов, проводить опе-

рации на рынке межбанковских кредитов, формировать и регулировать це-

левые резервы. 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Современные стратегии банков» является дисциплиной вариативной 

части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.01 Эконо-

мика, направленность «Финансы и кредит».  
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4 Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетных единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам 

учебных занятий 

51 11 

50 10 

 лекции 20 4 

 практические  30 6 

 внеаудиторная 1 1 

 зачет 1 1 

Самостоятельная работа 

в том числе: 
57 97 

 прочие виды самостоя-

тельной работы  
57 97 

   

Итого по дисциплине  108 108 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают зачет. 

Дисциплина изучается на 4 курсе, в 8 семестре очной формы обучения, 

на 5 курсе, в 9 семестре заочной формы обучения.  

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах) 

Лекции 

Практиче-

ские заня-

тия  

 

Самостоя-

тельная  

работа 
       

1 

Корпоративная стратегия 

коммерческого банка. Форми-

рование модели успешного фи-

нансового (банковского) бизнеса 

Парадигма стратегического бан-

ковского менеджмента в контек-

сте обеспечения устойчивого 

развития коммерческих банков 

ОПК-3 8 2 2 4 

2 

Разработка корпоративной 

стратегии  

коммерческого банка. 

Корпоративные финансы как 

часть управленческих финансов 

ОПК-3 8 2 2 4 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах) 

Лекции 

Практиче-

ские заня-

тия  

 

Самостоя-

тельная  

работа 
       

Цель корпорации 

Компетенция общего собрания 

акционеров 

Методы сценарного планирова-

ния 

Когнитивное моделирование. 

Динамический анализ стратегий 

(когнитивная карта стратегии и 

методы ее анализа) 

3 

Реализация корпоративной 

стратегии коммерческого бан-

ка. 

Общая схема стратегического 

управления 

Эффективность реализации кор-

поративной стратегии коммер-

ческого банка 

Временная несогласованность 

монетарной политики и ее влия-

ние на реализацию стратегии 

центрального банка 

ОПК-3 8 2 2 4 

4 

Организационная структура 

управления коммерческим 

банком 

Менеджмент корпорации. Кон-

фликт агентских отношений 

Организационная структура 

кредитных организаций 

ОПК-3 8 2 2 4 

5 

Финансовая стратегия ком-

мерческого банка 

Корпоративная финансовая 

стратегия, ее составные элемен-

ты 

Формирование финансовых 

стратегий: матричный подход 

ОПК-3 8 2 2 4 

6 

Маркетинговая стратегия 

коммерческого банка 

Стратегия маркетинга и страте-

гия продукта 

Формирование ассортиментного 

продуктового ряда. Стадии раз-

работки нового продукта и его 

развитие во времени 

ОПК-3 8 0,5 2 4 

7 Кадровая стратегия коммер- ОПК-3 8 0,5 2 4 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах) 

Лекции 

Практиче-

ские заня-

тия  

 

Самостоя-

тельная  

работа 
       

ческого банка 

Общие принципы организации 

системы материального стиму-

лирования работников 

Система вознаграждения членов 

совета директоров, исполни-

тельных органов и иных ключе-

вых руководящих работников 

общества 

8 

Технологическая стратегия 

коммерческого банка 

Технологические инновации но-

вого времени 

Инновации в сфере платежной 

инфраструктуры 

ОПК-3 8 0,5 2 4 

9 

Стратегия обеспечения без-

опасности коммерческого 

банка 

Информационная безопасность 

как инфраструктурный элемент 

цифровой экономики 

Источники угроз безопасности 

Центр мониторинга и реагиро-

вания на компьютерные атаки в 

кредитно-финансовой сфере 

Контроль и надзор в сфере ин-

формационной безопасности 

ОПК-3 8 0,5 2 4 

10 
Стратегия риск-менеджмента 

Методы оценки риска 

Виды рисков 

ОПК-3 8 2 4 4 

11 

Система менеджмента каче-

ства банковской деятельно-

сти:клиентоориентированный 

подход 

Модель системы управления ка-

чеством 

Методы анализа качества бан-

ковских услуг 

1 Модель системы управления 

качеством 

2 Методы анализа качества бан-

ковских услуг 

3 Управление прибыльностью 

клиентской базы, или Customer 

ОПК-3 8 2 2 4 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и тру-

доемкость (в часах) 

Лекции 

Практиче-

ские заня-

тия  

 

Самостоя-

тельная  

работа 
       

Value 

Management (CVM) 

12 

Стратегии управления лик-

видностью коммерческого 

банка 

1 Понятие и значение ликвидно-

сти коммерческого банка 

2 Факторы, влияющие на лик-

видность коммерческого банка 

3 Оценка ликвидности коммер-

ческого банка 

4 Стратегии управления ликвид-

ностью коммерческого банка 

ОПК-3, 

ПК-25 
8 2 2 6 

13 

Кредитная политика банка 

1 Виды и формы банковских 

кредитов 

2 Формирование политики банка 

в области кредитования 

3 Управление кредитными рис-

ками 

ОПК-3, 

ПК-25 
8 2 4 7 

       

Итого 20 30 57 
 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 
 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая са-

мостоятельную работу студентов и 

трудоемкость (в часах) 

Лекции 

Практиче-

ские заня-

тия  

 

Самостоя-

тельная  

работа 
       

1 

Корпоративная стратегия ком-

мерческого банка. Формирование 

модели успешного финансового 

(банковского) бизнеса 

Парадигма стратегического бан-

ковского менеджмента в контексте 

обеспечения устойчивого развития 

коммерческих банков 

ОПК-

3 
9 0,3 0,5 7,5 

2 

Разработка корпоративной стра-

тегии  

коммерческого банка. 

Корпоративные финансы как часть 

управленческих финансов 

ОПК 

– 3 
9 0,3 0,5 7,5 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая са-

мостоятельную работу студентов и 

трудоемкость (в часах) 

Лекции 

Практиче-

ские заня-

тия  

 

Самостоя-

тельная  

работа 
       

Цель корпорации 

Компетенция общего собрания ак-

ционеров 

Методы сценарного планирования 

Когнитивное моделирование. Ди-

намический анализ стратегий (ко-

гнитивная карта стратегии и мето-

ды ее анализа) 

3 

Реализация корпоративной 

стратегии коммерческого банка. 

Общая схема стратегического 

управления 

Эффективность реализации корпо-

ративной стратегии коммерческого 

банка 

Временная несогласованность мо-

нетарной политики и ее влияние на 

реализацию стратегии центрально-

го банка 

ОПК - 

3 
9 0,3 0,5 7,5 

4 

Организационная структура 

управления коммерческим бан-

ком 

Менеджмент корпорации. Кон-

фликт агентских отношений 

Организационная структура кре-

дитных организаций 

ОПК - 

3 
9 0,3 0,5 7,5 

5 

Финансовая стратегия коммер-

ческого банка 

Корпоративная финансовая страте-

гия, ее составные элементы 

Формирование финансовых стра-

тегий: матричный подход 

ОПК - 

3 
9 0,3 0,5 7,5 

6 

Маркетинговая стратегия ком-

мерческого банка 

Стратегия маркетинга и стратегия 

продукта 

Формирование ассортиментного 

продуктового ряда. Стадии разра-

ботки нового продукта и его разви-

тие во времени 

ОПК - 

3 
9 0,3 0,25 7,5 

7 

Кадровая стратегия коммерче-

ского банка 

Общие принципы организации си-

стемы материального стимулиро-

ОПК 

– 3 
9 0,3 0,25 7,0 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая са-

мостоятельную работу студентов и 

трудоемкость (в часах) 

Лекции 

Практиче-

ские заня-

тия  

 

Самостоя-

тельная  

работа 
       

вания работников 

Система вознаграждения членов 

совета директоров, исполнитель-

ных органов и иных ключевых ру-

ководящих работников общества 

8 

Технологическая стратегия 

коммерческого банка 

Технологические инновации ново-

го времени 

Инновации в сфере платежной ин-

фраструктуры 

ОПК - 

3 
9 0,3 0,5 7,5 

9 

Стратегия обеспечения безопас-

ности коммерческого банка 

Информационная безопасность как 

инфраструктурный элемент циф-

ровой экономики 

Источники угроз безопасности 

Центр мониторинга и реагирова-

ния на компьютерные атаки в кре-

дитно-финансовой сфере 

Контроль и надзор в сфере инфор-

мационной безопасности 

ОПК - 

3 
9 0,3 0,5 7,5 

10 
Стратегия риск-менеджмента 

Методы оценки риска 

Виды рисков 

ОПК - 

3 
9 0,3 0,5 7,5 

11 

Система менеджмента качества 

банковской деятельности: 

клиентоориентированный подход 

Модель системы управления каче-

ством 

Методы анализа качества банков-

ских услуг 

1 Модель системы управления ка-

чеством 

2 Методы анализа качества банков-

ских услуг 

3 Управление прибыльностью кли-

ентской базы, или Customer Value 

Management (CVM) 

ОПК 

- 3 
9 0,3 0,5 7,5 

12 

Стратегии управления ликвид-

ностью коммерческого 

банка 

1 Понятие и значение ликвидности 

коммерческого банка 

ОПК 

– 3 

ПК-25 
9 0,3 0,5 7,5 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая са-

мостоятельную работу студентов и 

трудоемкость (в часах) 

Лекции 

Практиче-

ские заня-

тия  

 

Самостоя-

тельная  

работа 
       

2 Факторы, влияющие на ликвид-

ность коммерческого банка 

3 Оценка ликвидности коммерче-

ского банка 

4 Стратегии управления ликвидно-

стью коммерческого банка 

13 

Кредитная политика банка 

1 Виды и формы банковских кре-

дитов 

2 Формирование политики банка в 

области кредитования 

3 Управление кредитными рисками 

ОПК 

– 3 

ПК-25 
9 0,4 0,5 7,5 

 4      

Итого 4 6  57 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Методические указания (для самостоятельной работы) 

1. Современные стратегии банков : метод. указания / сост. Л. Ю. Пи-

терская [и др.]. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 36 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=6945 

2. Современные стратегии банков : метод. рекомендации / сост. Л. Ю. 

Питерская [и др.]. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 52 с. – Режим доступа:  

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=6944 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО  
 

Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ОПК-З - способностью выбрать инструментальные средства для обработки экономических данных 

в соответствии с поставленной задачей, проанализировать результаты расчетов и обосновать по-

лученные выводы 
 

1 Линейная алгебра  

1 Экономическая информатика  

2 Размещение производительных сил 

2 Математический анализ  

2 Ресурсо-информационная среда финансового сектора  



11 
 

Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

3 Теория вероятности и математическая статистика  

3 Методы оптимальных решений 

3 Теория бухгалтерского учета  

4 Эконометрика 

5 Основы финансовых вычислений  

5 Банковские системы зарубежных стран  

6 Рынок ценных бумаг  

6 Информационные системы и технологии в финансах 

7 Анализ деятельности банка  

8 Современные стратегии банков  

8 Банковские риски 

8 Мировые финансовые рынки  

8 Международные валютно-кредитные отношения  

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты  
  

ПК-25 – способность оценивать кредитоспособность клиентов, осуществлять и оформлять выдачу 

сопровождение кредитов, проводить операции на рынке межбанковских кредитов, формировать и 

регулировать целевые резервы 
  

6-7 Организация деятельности коммерческого банка 

7 Практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

8 Банковские риски 

8 Современные стратегии банков 

8 Банковский менеджмент 

8 Финансовая политика коммерческого банка 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты  

 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

 
Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 
неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ОПК-3 – способность выбрать инструментальные средства для обработки экономических дан-

ных в соответствии с поставленной задачей, анализировать результаты расчетов и обосновать 

полученные выводы 

Знать: 

инструмен-

тальные сред-

ства для обра-

ботки экономи-

ческих данных 

в соответствии 

с поставленной 

Фрагментарные 

представления 

об инструмен-

тальных 

для обработки 

экономических 

данных в соот-

ветствии с по-

Неполные пред-

ставления об ин-

струментальных 

средствах для 

обработки эко-

номических дан-

ных в соответ-

ствии с постав-

Сформиро-

ванные в до-

статочном 

объеме 

представле-

ния об ин-

струмен-

тальных 

Полностью 

сформиро-

ванные 

представле-

ния об ин-

струмен-

тальных 

средствах 

Задачи и за-

дания,  

тестовые за-

дания;  

рефераты; за-

чет 
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Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 
неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

задачей, анали-

зировать ре-

зультаты расче-

тов и обосно-

вать получен-

ные выводы 

ставленной за-

дачей, методы 

анализа резуль-

татов расчетов и 

обоснования 

полученных вы-

водов о дея-

тельности кре-

дитных органи-

заций 

ленной задачей, 

методах анализа 

результатов рас-

четов и обосно-

вания получен-

ных выводов о 

деятельности 

кредитных орга-

низаций 

средствах 

для обработ-

ки экономи-

ческих дан-

ных в соот-

ветствии с 

поставлен-

ной задачей, 

методах ана-

лиза резуль-

татов расче-

тов и обос-

нования по-

лученных 

выводов о 

деятельно-

сти кредит-

ных органи-

заций 

для обработ-

ки экономи-

ческих дан-

ных в соот-

ветствии с 

поставлен-

ной задачей, 

методах ана-

лиза резуль-

татов расче-

тов и обос-

нования по-

лученных 

выводов о 

деятельно-

сти кредит-

ных органи-

заций 

Уметь: 

выбрать ин-

струменталь-

ные средства 

для обработки 

экономических 

данных в соот-

ветствии с по-

ставленной за-

дачей, анализи-

ровать резуль-

таты расчетов и 

обосновать по-

лученные вы-

воды 

Фрагментарно 

использовать 

имеющиеся ин-

струменталь-

ные средства 

для обработки 

экономических 

данных в соот-

ветствии с по-

ставленной за-

дачей, анализи-

ровать резуль-

таты расчетов и 

обосновать по-

лученные вы-

воды 

Осуществлять 

использование 

имеющихся ин-

струментальных 

средств для об-

работки эконо-

мических данных 

в соответствии с 

поставленной 

задачей, анализи-

ровать результа-

ты расчетов и 

обосновать по-

лученные выво-

ды 

В целом 

успешно ис-

пользовать 

имеющиеся 

инструмен-

тальные 

средства для 

обработки 

экономиче-

ских данных 

в соответ-

ствии с по-

ставленной 

задачей, ана-

лизировать 

результаты 

расчетов и 

обосновать 

полученные 

выводы 

Успешно 

использо-

вать имею-

щиеся ин-

струмен-

тальные 

средства для 

обработки 

экономиче-

ских данных 

в соответ-

ствии с по-

ставленной 

задачей, ана-

лизировать 

результаты 

расчетов и 

обосновать 

полученные 

выводы 

Задачи и за-

дания,  

тестовые за-

дания;  

рефераты; за-

чет 

Владеть: 

инструмен-

тальными сред-

ствами для об-

работки эконо-

мических дан-

ных в соответ-

ствии с постав-

ленной задачей, 

Фрагментарное 

владение приё-

мами выбора 

инструменталь-

ных средств об-

работки эконо-

мических дан-

ных в соответ-

ствии с постав-

В целом удовле-

творительное, но 

не систематизи-

рованное владе-

ние приёмами 

выбора инстру-

ментальных 

средств обработ-

ки экономиче-

В целом 

успешное, 

но содержа-

щее отдель-

ные пробелы 

владения 

приёмами 

выбора ин-

струмен-

Сформиро-

ванное вла-

дение приё-

мами выбора 

инструмен-

тальных 

средств об-

работки эко-

номических 

Задачи и за-

дания, тесты; 

зачет 
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Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 
неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

методами ана-

лиза результа-

тов расчетов и 

обоснования 

полученных 

выводов 

ленной задачей, 

навыками ана-

лиза результа-

тов расчетов и 

обоснования 

полученных 

выводов 

ских данных в 

соответствии с 

поставленной 

задачей, навыка-

ми анализа ре-

зультатов расче-

тов и обоснова-

ния полученных 

выводов 

тальных 

средств об-

работки эко-

номических 

данных в 

соответствии 

с поставлен-

ной задачей, 

навыками 

анализа ре-

зультатов 

расчетов и 

обоснования 

полученных 

выводов 

данных в со-

ответствии с 

поставлен-

ной задачей, 

навыками 

анализа ре-

зультатов 

расчетов и 

обоснования 

полученных 

выводов 

ПК-25 – способность оценивать кредитоспособность клиентов, осуществлять и оформлять вы-

дачу и сопровождение кредитов, проводить операции на рынке межбанковских кредитов, 

формировать и регулировать целевые резервы 

Знать: 

- методики 

оценки креди-

тоспособности 

потенциальных 

клиентов, ис-

пользуемые на 

практике в рос-

сийских банках;  

-основные при-

знаки клиентов 

с повышенной 

концентрацией 

риска;   

-

классификацию 

рисков, возни-

кающих в ходе 

кредитования 

физических 

лиц, виды рас-

ходов и потерь 

при кредитова-

нии физических 

лиц 

Фрагментарные 

представления 

о методиках 

оценки креди-

тоспособности 

потенциальных 

клиентов, ис-

пользуемые на 

практике в рос-

сийских банках; 

основных при-

знаках клиентов 

с повышенной 

концентрацией 

риска; класси-

фикации рис-

ков, возникаю-

щих в ходе кре-

дитования фи-

зических лиц, 

видов расходов 

и потерь при 

кредитовании 

физических лиц 

Частичные пред-

ставления о ме-

тодиках оценки 

кредитоспособ-

ности потенци-

альных клиентов, 

используемые на 

практике в рос-

сийских банках; 

основных при-

знаках клиентов 

с повышенной 

концентрацией 

риска; классифи-

кации рисков, 

возникающих в 

ходе кредитова-

ния физических 

лиц, видах рас-

ходов и потерь 

при кредитова-

нии физических 

лиц 

Сформиро-

ванные, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы 

представле-

ния о мето-

диках оцен-

ки кредито-

способности 

потенциаль-

ных клиен-

тов, исполь-

зуемые на 

практике в 

российских 

банках; ос-

новных при-

знаках кли-

ентов с по-

вышенной 

концентра-

цией риска; 

классифика-

ции рисков, 

возникаю-

щих в ходе 

кредитова-

ния физиче-

ских лиц, 

Сформиро-

ванные пол-

ностью 

представле-

ния о мето-

диках оцен-

ки кредито-

способности 

потенциаль-

ных клиен-

тов, исполь-

зуемые на 

практике в 

российских 

банках; ос-

новных при-

знаках кли-

ентов с по-

вышенной 

концентра-

цией риска; 

классифика-

ции рисков, 

возникаю-

щих в ходе 

кредитова-

ния физиче-

ских лиц, 

видах расхо-

дов и потерь 

Задачи и за-

дания,  

тестовые за-

дания;  

рефераты; за-

чет 
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Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 
неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

видах расхо-

дов и потерь 

при креди-

товании фи-

зических лиц 

при креди-

товании фи-

зических лиц 

Уметь: 

работать с ис-

точниками дан-

ных по плате-

жеспособности 

клиента 

Фрагментарные 

умения рабо-

тать с источни-

ками данных по 

платежеспособ-

ности клиента 

Удовлетвори-

тельные умения 

работать с ис-

точниками дан-

ных по платеже-

способности 

клиента 

Достаточ-

ные умения 

работать с 

источниками 

данных по 

платежеспо-

собности 

клиента 

Сформиро-

ванные уме-

ния работать 

с источни-

ками данных 

по платеже-

способности 

клиента 

Задачи и за-

дания, тесто-

вые задания; 

рефераты; за-

чет 

Владеть:  

- навыками 

проведения 

визуального 

андеррайтинга; 

проверки кре-

дитной исто-

рии клиента и 

других участ-

ников сделки 

(если преду-

смотрено);  

- навыками 

анализа финан-

совой деятель-

ности потенци-

ального заем-

щика и форми-

рования пакета 

документов для 

принятия реше-

ния уполномо-

ченным орга-

ном о предо-

ставлении кре-

дита 

Фрагментарное 

владение навы-

ками проведе-

ния визуально-

го андеррай-

тинга; проверка 

кредитной ис-

тории клиента и 

других участ-

ников сделки 

(если преду-

смотрено); ана-

лиз финансовой 

деятельности 

потенциального 

заемщика и 

формирование 

пакета доку-

ментов для 

принятия реше-

ния уполномо-

ченным орга-

ном о предо-

ставлении кре-

дита 

В целом удовле-

творительное, но 

не систематизи-

рованное владе-

ние навыками 

проведения визу-

ального андер-

райтинга; про-

верка кредитной 

истории клиента 

и других участ-

ников сделки 

(если предусмот-

рено); анализ 

финансовой дея-

тельности потен-

циального заем-

щика и формиро-

вание пакета до-

кументов для 

принятия реше-

ния уполномо-

ченным органом 

о предоставле-

нии кредита 

В целом 

успешное, 

но содержа-

щее отдель-

ные пробелы 

владения 

навыками 

проведения 

визуального 

андеррай-

тинга; про-

верка кре-

дитной ис-

тории кли-

ента и дру-

гих участни-

ков сделки 

(если преду-

смотрено); 

анализ фи-

нансовой 

деятельно-

сти потенци-

ального за-

емщика и 

формирова-

ние пакета 

документов 

для приня-

тия решения 

уполномо-

ченным ор-

ганом о 

предостав-

лении кре-

Сформиро-

ванное вла-

дение навы-

ками прове-

дения визу-

ального ан-

деррайтинга; 

проверка 

кредитной 

истории 

клиента и 

других 

участников 

сделки (если 

предусмот-

рено); ана-

лиз финан-

совой дея-

тельности 

потенциаль-

ного заем-

щика и фор-

мирование 

пакета доку-

ментов для 

принятия 

решения 

уполномо-

ченным ор-

ганом о 

предостав-

лении кре-

дита 

Задачи и за-

дания, тесты; 

зачет 
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Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 
неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

дита 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

Задачи и задания 

Задача 1 
Прочтите в главе 5 книги «Финансовый менеджмент в коммерческом банке и в ин-

дустрии финансовых услуг» Дж. Синки-мл. раздел «Индекс банковского риска», а также в 

главе 7 – «EVA и индекс банковского риска», «Важнейшие переменные и цели ALM». 

Также в этой книге (на с. 475) описан пример использования формулы определения ин-

декса риска.  
Определите по аналогии с описанным в книге Дж. Синки-мл. примером индекс рис-

ка одной из российских кредитных организаций. 

Тесты 

1. Вставьте пропущенное слово (составное слово): 

… служит для описания основных принципов создания, развития и 

успешной работы организации. Может включать 9 структурных блоков: 1) 

потребительские сегменты, 2) ценностные предложения, 3) каналы сбыта, 4) 

взаимоотношения с клиентами; 5) потоки поступлений доходов; 6) ключевые 

ресурсы; 7) ключевые виды деятельности; 8) ключевые партнеры; 9) структу-

ра издержек. 

 

Темы рефератов 

1. Сущность и содержание корпоративного управления в условиях мо-

дернизации экономики 

2. Управление качеством в банке 

3. Стратегическое управление в банке 

4. Бизнес-инжиниринг в банке 

5. Культура кредитования и банковская политика 

6. Современная антикризисная политика и практика 

7. Эффективность применения обязательных нормативов как антикризис-

ного инструмента 

8. Стратегия развития банка и ее роль в недопущении кризисных ситуа-

ций 

9. Стресс-тестирование в коммерческих банках 

10. Концепции к обеспечению банковской ликвидности 

11. Ликвидность банковской системы. 

12. Факторы конкурентоспособности коммерческого банка 
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13. Модели ресурсной базы коммерческого банка 

14. Декомпозиционный анализ ROE 

15. Кредитный риск и качество кредитов 

16. Модель оптимального портфеля Гарри Марковица 

17. Роль безрисковых активов в инвестиционном портфеле 

18. Резерв на возможные потери по кредитам 

19. Ценообразование с учетом риска на рынке банковских продуктов 

20. Методы анализа внешней среды в банковском маркетинге 

21. Матричный подход к разработке банковских стратегий. «Сценарный 

крест» 

22. Модели финансового рынка 

23. Прогнозирование в финансовой сфере 

24. Метод «шесть сигм» и практика его применения в банковской сфере 

25. Гипотеза эффективного рынка в стратегических решениях об инве-

стировании в банковском деле 

26. Стоимость банковского бизнеса и ее измерение 

27. Экономическая добавленная ценность и другие измерители стоимо-

сти, создаваемой банками 

28. Оценка банковских рисков 

29. Матрица Маркова и ее применение в анализе и оценке рисков бан-

ковской деятельности 

30. Методы оценки риска в банковской деятельности 

31. Ценообразование кредитов 

32. Трансфертные цены 

33. Опционная модель риска дефолта 

34. Методы аллокации банковских ресурсов 

35. Проблемный заемщик: предотвращение, идентификация, решение 

36. Финансовая устойчивость заемщика 

37. Влияние асимметричности информации на стратегию 

38. Влияние недобросовестного поведения заемщика на стратегию банка 

39. Агентские проблемы (проблемы мотивации) в банковской деятель-

ности 

40. Применение современной портфельной теории к банковскому креди-

тованию 

41. Эффективная кредитная граница банка 

42. Бизнес-стратегия банковского портфеля кредитов 

43. Агрессивная и консервативная кредитная политика 

44. Регулирование объема кредитов (лимитирование) 

45. Синдицированное кредитование 

46. Моделирование кредитного риска 

47. Маркетинговая стратегия коммерческого банка 

48. Кадровая политика коммерческого банка 

49. Информационная безопасность в банковской сфере 

50. Банковские инновации в сфере платежной инфраструктуры 
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51. Макропруденциальное стресс-тестирование 

52. Стратегии и тактики, способные улучшить профиль «риск-прибыль» 

53. Управление процентным риском банка, стресс-тестирование 

54. Рыночный риск 

55. Высокотехнологичный банк 

56. Дистанционное банковское обслуживание 

57. Качество банковской деятельности и ее измерение 

58. Private Banking 

59. Организационная структура коммерческого банка и его стратегия 

60. Инструменты эффективной реализации банковских стратегий 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля (за-

чета) 

Компетенция: способность выбрать инструментальные средства для 

обработки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, 

анализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы (ОПК-

3) 

Вопросы к зачету: 

1. Корпоративная стратегия коммерческого банка: сущность, поня-

тие, разновидности. 

2. Стратегический менеджмент в системе менеджмента банка: 

определение, принципы, функции 

3. Анализ и стратегическое планирование деятельности банка. 

4. Разработка корпоративной стратегии коммерческого банка. 

5. Стратегия банка и механизм ее формирования. 

6. Подходы к формированию стратегии банка. 

7. Реализация корпоративной стратегии коммерческого банка. 

8. Система стратегического планирования. 

9. Этапы реализации корпоративной стратегии банка. 

10. Общее понятие организационной структуры управления (ОСУ) 

банка и ее базовые элементы. 

11. Принципиальные подходы к организации структуры управления. 

12. Основные модели организационной структуры управления ком-

мерческих банков. 

13. Эмиссионная политика. 

14. Депозитная политика. 

15. Фондовая политика. 

16. Дивидендная политика. 

17. Маркетинговая стратегия коммерческого банка. 

18. Конкурентная политика. 

19. Ассортиментная политика. 

20. Политика освоения рыночных ниш. 

21. Рекламная политика. 

22. Кадровая стратегия коммерческого банка. 
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23. Основы кадровой стратегии в банковском деле. 

24. Политики регулирования численности персонала. 

25. Политика развития персонала. 

26. Политика мотивации персонала. 

27. Социальная политика. 

28. Технологическая стратегия коммерческого банка. 

29. Понятие и содержание технологической стратегии банка. 

30. Современные виды банковских технологических инноваций. 

31. Стратегия обеспечения безопасности коммерческого банка. 

32. Основы обеспечения безопасности в банковском деле. 

33. Стратегия упреждающего противодействия. 

34. Стратегия пассивной защиты. 

35. Стратегия адекватного ответа. 

36. Стратегия риск-менеджмента. 

37.  Основы риск-менеджмента в банковском деле. 

38. Отраслевая специфика банковских рисков. 

39. Факторы, определяющие стратегию риск-менеджмента. 

40.  Стратегии управления банковскими рисками. 

41. Методы компенсации потерь от наступивших рисков.                    

42.  Система менеджмента качества банковской деятельности 

43.  Модель системы управления качеством 

44.  Методы анализа качества банковских услуг 

45. Управление прибыльностью клиентской базы, или Customer 

Value Management (CVM) 

46. Корпоративные финансы как часть управленческих финансов 

47. Методы сценарного планирования 

48.  Когнитивное моделирование. Динамический анализ стратегий 

(когнитивная карта стратегии и методы ее анализа) 

49. Общая схема стратегического управления 

50. Парадигма стратегического банковского менеджмента в контек-

сте обеспечения устойчивого развития коммерческих банков 

51. Временная несогласованность монетарной политики и ее влияние 

на реализацию стратегии центрального банка 

52. Эффективность реализации корпоративной стратегии коммерче-

ского банка 

53. Менеджмент корпорации. Конфликт агентских отношений 

54. Корпоративная финансовая стратегия, ее составные элементы 

55. Формирование финансовых стратегий: матричный подход 

56. Стратегия маркетинга и стратегия продукта 

57. Формирование ассортиментного продуктового ряда. Стадии раз-

работки нового продукта и его развитие во времени 

58. Общие принципы организации системы материального стимули-

рования работников 
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59. Система вознаграждения членов совета директоров, исполни-

тельных органов и иных ключевых руководящих работников общества 

60. Технологические инновации нового времени 

61. Инновации в сфере платежной инфраструктуры 

62. Информационная безопасность как инфраструктурный элемент 

цифровой экономики 

63. Источники угроз безопасности 

64. Центр мониторинга и реагирования на компьютерные атаки в 

кредитно-финансовой сфере 

65. Контроль и надзор в сфере информационной безопасности 

66. Методы оценки риска 

67. Виды рисков 

Задания (практические задания для проведения зачета)  

Задание 1-3 

Рассчитайте экономическую прибыль трех кредитных организаций 

России. 

Показатель Кредитная органи-

зация 1 

Кредитная органи-

зация 2 

Кредитная органи-

зация 3 

Инвестированный 

капитал, тыс. руб. 

3 145 182 399 93 561 033 5 773 573 
  

Доходность на инве-

стированный капи-

тал, % 

1,82 2,16 1,56 

Средневзвешенная 

ставка стоимости 

капитала, % 

0,91 1,18 0,74 

 

Задание 4 

Изобразите круговую диаграмму для отображения результатов оцени-

вания соответствия информационной безопасности организации банковской 

системы РФ требованиям СТО БР ИББС-1.0 для банков: 

а) значение R которого является рекомендуемым Банком России; 

б) значение R которого является наивысшим из всех возможных. 

Задание 5 

1. Описание бизнес-ситуации. Предприятие имеет 12 филиалов в различных регио-

нах. Филиалы не получают на свои расчетные счета выручку от реализации работ и услуг, 

а финансируются центральным аппаратом. Денежные средства переводятся филиалам в 

начале месяца на основании их сводных заявок на месяц. Оперативный контроль расходо-

вания денежных средств филиалами не осуществляется, по итогам месяца составляются 
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отчеты о расходах в разрезе бюджетных статей. Руководство предприятия считает целесо-

образным внедрить ИС для оперативного казначейского контроля с одновременным со-

зданием централизованного казначейства. Предполагается, что в результате проведения 

данных изменений ежемесячно будет формироваться бюджет движения денежных средств 

по филиалам, а денежные средства на счета филиалов должны перечисляться оперативно 

на основании утвержденных заявок на оплату в соответствии с бюджетными лимитами. В 

целях экономического обоснования данного проекта выполнен экспертный анализ данных 

о движении денежных средств и средних остатках на расчетных счетах предприятия, про-

анализированы потери от нецелевого расходования и ошибочных перечислений денежных 

средств. 

2. Результаты анализа движения денежных средств. В результате выполненного анали-

за экспертом выявлено следующее: 

 среднемесячный объем финансирования в расчете на один филиал составляет 5 млн руб-

лей, на финансирование 12-ти филиалов выделяется 60 млн руб. в месяц. В ситуации «как 

есть» денежные средства перечисляются в начале месяца; 

 реальная потребность филиалов в денежных средствах в течение месяца распределяется во 

времени следующим образом: 

1-я декада – 2 млн руб. 

2-я декада – 1 млн руб. 

3-я декада – 2 млн руб. 

 перечисление денежных средств на счета филиалов необходимо осуществлять в течение 

первых двух дней декады для обеспечения бесперебойности деятельности. 

3. Расчет выгод от размещения временно свободных денежных средств на банковских де-

позитах. Информация об условиях размещения денежных средств в депозитные вклады, 

полученная от банка, приведена ниже в таблице 1. 

Таблица 1 – Условия размещения денежных средств на банковском депозите 

Сумма вклада Срок размещения, дни Ставка, % 

От 10 до 20 млн руб. 7 4,5 

14 4,75 

21 5,0 

Свыше 20 млн руб. 7 5,0 

14 5,25 

21 5,5 

На основании данной информации экспертом решена задача по определению тактики раз-

мещения депозитов, не нарушающей схемы финансирования филиалов и обеспечивающей макси-

мальный процентный доход. Сравнение двух вариантов решения приведено в таблице 2.  

Проведите необходимые расчеты и определите наиболее оптимальный вариант. 

Таблица 2 – Сравнение вариантов размещения временно свободных средств 

Показатель Вариант 1 Вариант 2 

Описание варианта С первого числа на депозит 

на срок 7 дней размещаются 

36 млн руб., с 10-го числа на 

срок 7 дней размещаются 24 

млн руб. 

С первого числа на депозит 

на срок 14 дней размещаются 

24 млн руб., на срок 7 дней – 

12 млн. руб. 

Сумма 36000000,00 24000000,00 

Срок 7 14 

Ставка ? ? 

Доход ? ? 

Сумма 24000000,00 12000000,00 

Срок 7 7 

Ставка ? ? 

Доход ? ? 
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Итого доход ? ? 

 

3. Объем нецелевых расходов в месяц составляет в среднем 0,5 % от общей суммы плате-

жей, произведенных филиалами, что в денежном выражении равно 60 млн руб. × 0,5 % = ? 

 4. Размер пени, уплаченных в результате ошибочных и несвоевременных перечислений, 

составил по данным за три предыдущих года 178 тыс. руб. в год. 

5. Величина возможной экономической выгоды от реализации проекта. Возможно получе-

ние экономической выгоды в общей сумме __________ руб. в год за счет: 

 • получения дохода от размещения временно свободных денежных средств на бан-

ковских депозитах сумме __________________; 

 • экономии за счет отсутствия нецелевых расходов в сумме _________________; 

 • экономии на суммах пени 178 000 руб. 

Расходы на внедрение автоматизированной информационной системы составили по годам 

следующие значения (таблица 3). 

Таблица 3 – Расходы на внедрение автоматизированной информационной системы 

Год Расходы на внедрение, 

тыс. руб. 

Расходы на поддержку 

и сопровождение, тыс. 

руб 

Сумма расходов за 

год, тыс. руб. 

0-й год 9000 0 ? 

1-й год 0 500 ? 

2-й год 0 500 ? 

3-й год 0 500 ? 

Итого за 4 года 10500 

 

Найти ROI проекта и NPV проекта при ставке дисконтирования 15 % (таблица 4). 

Таблица 4 – Расчет  NPV проекта 

Показатель 0-й год 1-й год 2-й год 3-й год 

Выгоды от реализации проекта, тыс. руб. 0    

Коэффициент дисконтирования     

Дисконтированные экономические выгоды, 

тыс. руб. 

    

Сумма дисконтированных экономических вы-

год, тыс. руб. 

 

Расходы на поддержку и сопровождение, тыс. 

руб. 

    

Коэффициент дисконтирования     

Дисконтированные расходы, тыс. руб.     

Сумма дисконтированных расходов, тыс. руб.  

Разница между дисконтированными доходами 

и расходами, тыс. руб. 

    

NPV, тыс. руб.  

Задание 6 

Вычислите индексы риска банков: 

  
Задание 7 
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Собственный капитал банка на начало периода составил 3 800 296 069 

тыс. руб., собственный капитал банка на конец периода составил 

4 191 950 677 тыс. руб. Определить темпы устойчивого роста. 

Задание 8 

Темпы устойчивого роста равны 10,3%. Чистая прибыль 665 371 106 

тыс. руб., собственный капитал банка на начало периода составил 

3 800 296 069 тыс. руб. Определить норму накопления. 

Задания 9 - 12 

На основании данных определить ROE, ROA, коэффициент прибыль-

ности, использование активов (оборачиваемость активов), мультипликатор 

капитала. 

 Банк А  

(задание 9) 

Банк Б 

(задание 10) 

Банк В 

(задание 11) 

Банк Г 

(задание 12) 

Чистая прибыль 665 371 106 4 726 449 4 758 942 1 727 061 

Операционная 

прибыль 

853 947 876 5 080 919 5 720 729 1 991 506 

Активы на 

начало периода 

26 899 929 935 246 339 412 119 981 474 138 583 834 

Активы на ко-

нец периода 

28 064 419 875 241 879 553 111 624 181 109 720 992 

Собственный 

капитал на 

начало периода 

3 800 296 069 18 418 350 23 300 022 23 218 888 

Собственный 

капитал на ко-

нец периода 

4 191 950 677 29 647 475 24 836 743 23 891 190 

 

Компетенция: способность оценивать кредитоспособность клиентов, 

осуществлять и оформлять выдачу сопровождение кредитов, проводить опе-

рации на рынке межбанковских кредитов, формировать и регулировать целе-

вые резервы (ПК-25) 

Вопросы к зачету: 

1. Политика поддержания текущей ликвидности. 

2. Процентная политика. 

3. Кредитная политика. 

4. Ценовая политика. 

5. Понятие и значение ликвидности коммерческого банка 

6. Факторы, влияющие на ликвидность коммерческого банка 

7. Оценка ликвидности коммерческого банка 

8. Стратегии управления ликвидностью коммерческого банка 
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9. Виды и формы банковских кредитов 

10. Формирование политики банка в области кредитования 

11. Управление кредитными рисками 

12. Финансовая устойчивость заемщика-юридического лица 

13. Вероятность дефолта заемщика 

Задания для проведения зачета 

 

Задание 1 

Известны значения нормативов ликвидности некоторого банка. О чем 

свидетельствуют эти значения? 

Н2 162,591 

Н3 229,989 

Н4 57,135 

Задание 2 

Потери банка в процессе кредитования противопоставлены возврату 

средств. Определить вероятность возврата кредитных средств, если известны 

данные о классификации кредитного портфеля (таблица 1). 
Таблица 1 – Расчет вероятности возврата ссудной задолженности 

Класс заемщика (ссуды) Вероятность потерь Вероятность возврата ссу-

ды 

А 0 1 

В 0,2 ? 

С 0,5 ? 

D 1 ? 

E 1 ? 

Задание 3 

Пусть кредитный портфель банка составляет 250 млн руб. Все кредиты 

данного портфеля относятся к одному кредитному продукту и классифици-

руются по 5 классам, причем известна вероятность возврата кредита заемщи-

ком каждого класса и соответствующий резерв на возможные потери по ссу-

дам (r). 
Класс ссуды Вероятность воз-

врата ссуды 

r 

А 1 0 

В 0,8 0,031 

С 0,5 0,21 

D 0 0,51 

E 0 0,51 

 

Определить объем кредитного портфеля с учетом риска, если известны 

следующие данные об удельном весе ссуд каждой категории в кредитном 

портфеле. 

Класс заемщика (ссуды) Удельный вес, % 

А 50 
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В 30 

С 10 

D 4 

E 6 

Итого 100 

Задание 4 

По данным предыдущих задач (задачи 2 и 3) определить процентный 

доход с учетом риска и затрат на резервирование, если известна модель до-

хода с учетом риска: 

𝑌𝑟 = (𝐼𝑐 ∙ ∑(𝜔𝑛 ∙ 𝑉𝑠𝑡 ∙ 𝑝𝑛) − ∑ 𝑅𝑛 ∙ 𝐼𝑅) ÷ 𝑉𝑠𝑡 

где: 
𝜔𝑛 – удельный вес кредитов одного класса в общем портфеле; 

𝐼𝑐 ∙- текущая ставка кредитования; 

𝑌𝑟 – процентный доход с учетом риска и затрат на резервирование; 

𝑅𝑛 – сумма резервов на возможные потери по выданным кредитам определенного 

класса; 

𝐼𝑅 – процентная ставка привлечения средств для формирования резервов; 

𝑉𝑠𝑡 – объем кредитного портфеля. 

Текущая ставка кредитования – 12 % годовых, затраты на формирова-

ние резервов составляют 10 % годовых. 

Задания 5 - 9 

Определить финансовую устойчивость заемщика (абсолютная, нормаль-

ная, неустойчивое или критическое финансовое положение). 
Показатель ба-

ланса 

Предприятие 

А (задание 5) 

Предприятие 

Б (задание 6) 

Предприятие 

В (задание 7) 

Предприятие 

Г (задание 8) 

Предприятие 

Д (задание 9) 

Собственный 

капитал 

29869755 17555120 8029800 455724 2104665 

Внеоборотные 

активы 

29120540 34797535 2857396 5625412 3176814 

Запасы 6765390 3081542 2145007 1770698 4245 

Долгосрочные 

обязательства 

5164283 1081082 129792 151912 738 

Краткосрочные 

кредиты и зай-

мы 

18065351 31427360 1390346 13028295 3037937 

 

Задание 10 

Проанализируйте таблицу: 
Соотношение долгосрочных активов и пассивов банковского сектора 

  1.01.18 1.01.19 1.10.19 1.12.19 1.01.20 

Ликвидные активы по срокам, оставшимся 

до востребования свыше 1 года, в % от 

суммы ликвидных активов 

42,0 43,0 45,7 45,4 46,0 
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Обязательства по срокам, оставшимся до 

погашения свыше 1 года, в % от всех обя-

зательств 

20,3 18,6 19,9 20,5 20,3 

Степень использования краткосрочных 

обязательств в качестве источника форми-

рования долгосрочных ликвидных акти-

вов, в % 

32,5 35,2 38,4 37,6 38,7 

Задание 11 

Проанализируйте таблицу 

Распределение кредитных организаций по показателю, характеризующему степень использо-

вания краткосрочных обязательств (менее 1 года) для формирования долгосрочных активов 

(свыше 1 года) 

Пока-

затель, 

% 

Количество кредитных организаций, еди-

ниц 

Удельный вес в совокупных активах 

 банковского сектора, в % 

  1.01.18 1.01.19 1.10.19 1.12.19 1.01.20 1.01.18 1.01.19 1.10.19 1.12.19 
1.01.2

0 

Менее 

0 203 148 119 125 127 13,9 9,8 8,4 8,4 9,1 

От 0 до 

20 223 198 198 181 184 14,1 11,5 11,0 11,6 10,3 

Свыше 

20 135 138 133 128 131 72,0 78,7 80,6 80,0 80,7 

Нет 

данных 0 0 4 10 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

ВСЕГО 561 484 454 444 442 100,0 100,0 100,0 100,0 

100,

0 

 

Задание 12 

Проанализируйте таблицу 

Соотношение краткосрочных активов и пассивов банковского сектора 

  1.01.18 1.01.19 1.10.19 1.12.19 1.01.20 

Ликвидные активы по срокам, оставшимся до 

востребования до 30 дней, в % от суммы лик-

видных активов 

36,2 33,6 30,1 32,0 30,8 

Обязательства по срокам, оставшимся до пога-

шения до 30 дней, в % от всех обязательств 

46,3 46,3 44,1 48,3 46,0 

Дефицит ликвидного покрытия (ДЛП) 

(отношение превышения обязательств со сро-

ком погашения до 30 дней над ликвидными ак-

тивами аналогичной срочности  к величине 

указанных краткосрочных обязательств),  % 

13,9 20,3 24,4 26,6 25,6 

       

Задание 13 
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Проанализируйте таблицу 

Распределение кредитных организаций по показателю дефицита ликвидного покрытия 

Показатель, 

% 

Количество кредитных организаций, 

единиц 

Удельный вес в совокупных активах 

 банковского сектора, в % 

  
1.01.1

8 

1.01.1

9 

1.10.1

9 

1.12.1

9 

1.01.2

0 

1.01.1

8 

1.01.1

9 

1.10.1

9 

1.12.1

9 

1.01.2

0 

Менее 0 409 314 318 296 311 25,4 11,2 17,9 12,1 15,8 

От 0 до 20 82 96 71 68 67 19,3 19,6 15,8 19,4 14,8 

Свыше 20 70 74 61 70 64 55,3 69,2 66,3 68,5 69,4 

Нет данных 0 0 4 10 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

ВСЕГО 561 484 454 444 442 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Задание 14 

Имеются следующие данные о предприятии (млн долл): Выручка (объ-

ем продаж) = 129 853; Чистая прибыль = 12 735; Совокупные активы = 

424 500; Совокупный собственный капитал = 47 745. Определить ROE, ROA, 

PM (чистая прибыль / объем продаж), AU (объем продаж / активы) и EM (ак-

тивы / собственный капитал). 

Задание 15 

Определить индекс риска, если: ROA за пять лет равно [3,0%, 2,65%, 

2,6%, 2,65%, 2,7%]. Отношение собственного капитала к активам равно 

0,16%. 

Задание 16 

На основании данных предыдущей задачи определить вероятность не-

платежеспособности с точки зрения бухгалтерской стоимости. 

 

Задание 17 

Результаты анализа показывают, что: Компания А: ROA = PM × AU = 

0,0333 × 6 = 0,2 и Компания Б: ROA = 0,0666 × 3 = 0,2. Какая компания явля-

ется более предпочтительной для банка-кредитора? Какие факторы влияют, 

кроме денежного потока компании, на решение банка? 
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Задание 18 

Компания А: ROE = ROA × EM = 0,2 × 2 = 0,4 и  Компания Б: ROE = 0,1 

× 4 = 0,4. Какую компанию предпочтут кредиторы? Инвесторы? 

Задания 19-23 

На сайте http://mcx.ru/upload/iblock/efe/efeae9eeb8720ef540d9af5423facc0d.xlsx 

приведен перечень системообразующих предприятий АПК и их ИНН: 

1) Группа ОЗК: 

АО "ОЗК"  

ИНН 7708632345 (для задания 19); 

2) Агропромышленный холдинг "Эко-культура": 

ООО "ЭКО-Культура"  

ИНН 2609024107 (для задания 20); 

3) Группа ФИТО (Долина овощей): 

ООО "Управляющая компания АГРОКАПИТАЛ" 

ИНН  7713416090 (для задания 21); 

4) ГК "МОЕ ЛЕТО": 

ООО "АГРО-ИНВЕСТ"  

ИНН 4012005152 (для задания 22); 

5) Группа Агрохолдинг Степь: 

ПАО «Родина»  

ИНН 2334006686 (для задания 23). 

На сайте https://www.gks.ru/accounting_report имеются данные из годо-

вой бухгалтерской (финансовой) отчетности, начиная с отчетности за 2012 

год. Определить влияние на денежный поток валовой денежной прибыли и 

расходов SGA («расходы на осуществление продаж, административные и 

прочие расходы»). 

 t-1, % t, % Изменение, % Влияние на де-

нежный поток, 

тыс. руб. 

Валовая денежная 

прибыль 

    

http://mcx.ru/upload/iblock/efe/efeae9eeb8720ef540d9af5423facc0d.xlsx
https://www.gks.ru/accounting_report


28 
 

Расходы на осу-

ществление про-

даж, администра-

тивные и прочие 

расходы 

    

Чистый эффект     

Выявить влияние показателей оборачиваемости (дебиторской задол-

женности, запасов и кредиторской задолженности) на денежный поток. 

 t-1 t Изменение, % Влияние на 

денежный по-

ток, тыс. руб. 

Оборачиваемость 

дебиторской задол-

женности 

    

Оборачиваемость 

запасов 

    

Оборачиваемость 

кредиторской за-

долженности 

    

Чистый эффект     

 

Задания 24-28 

Влияние изменения объема продаж на показатели оборачиваемости (по 

материалам заданий 19-23) 

 Остаток в год, 

t-1 

Изменение 

объема про-

даж, % 

Изменение × 

остаток 

Дебиторская задолженность    

Товарно-материальные запасы    

Оборачиваемость кредиторская за-

долженность (себестоимость) 

   

Чистый эффект    

 

Задания 29-33 

Эффект влияния на денежный поток факторов денежного потока. 

Факторы денежного потока Влияние на денежный поток 

Чистый эффект влияния на денежный поток валовой 

денежной прибыли и расходов SGA 

 

Чистый эффект влияния показателей оборачиваемо-

сти (дебиторской задолженности, запасов и кредитор-

ской задолженности) на денежный поток 

 

Чистый эффект влияния изменения объема продаж на 

показатели оборачиваемости 

 

Итого  
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Задание 34 

Барьерная ставка или взвешенная средняя стоимость средств банка 

«Доверие» равна 10%. Исходя из представленных ниже компонентов, необ-

ходимых для оценки RAROC, получите RAROC каждого кредита и обозначь-

те схему действий служащего отдела кредитования. 

 

Задание 35 

Вычислите ставку (однопериодную) рискованного кредита для следую-

щих корпоративных заемщиков; безрисковая ставка равна 7%. 

  
 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений, навыков характеризующих этапы формирования 

компетенций 

Требования к выполнению контрольных работ и критерии выставления 

оценок; оценочные листы для рефератов, критерии оценки представленного 

материала и участия; критерии оценки при проведении процедуры тестиро-

вания; критерии оценки; требования к обучающимся при проведении зачета 

устанавливаются в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль 

успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся». 

 
Описание процедуры оценивания: 
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Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснованность выбора 

источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблюдения требований к 

оформлению. 

Оценка «отлично»  выполнены все требования к написанию реферата: обозначена 

проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных точек зрения на рас-

сматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция; сформулированы вы-

воды, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требования к внешнему 

оформлению. 

Оценка «хорошо»  основные требования к реферату выполнены, но при этом до-

пущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует 

логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются упу-

щения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно»  имеются существенные отступления от требова-

ний к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фактиче-

ские ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно»  тема реферата не раскрыта, обнаруживается суще-

ственное непонимание проблемы или реферат не представлен вовсе. 

 

Задачи и задания, задания для проведения зачета 

Результат выполнения задания оценивается следующим образом. 

Оценка «отлично» – Обучающийся правильно выполнил задание. 

Оценка «хорошо» – Обучающийся выполнил задание и показал хорошие умения и 

навыки решения профессиональных задач в рамках учебного материала. 

Оценка «удовлетворительно» – Обучающийся выполнил практическое задание и 

показал удовлетворительные умения и навыки решения простейших  профессиональных 

задач в рамках учебного материала. 

Оценка «неудовлетворительно» – Обучающийся не выполнил задание. Умения и 

навыки решения профессиональных задач отсутствуют. 

 

 

Тестовые задания 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа студента не менее 

чем на  85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа студента не менее 

чем на 70 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 51 %. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

 

Критерии оценки на зачете 
Оценки «зачтено» соответствует параметрам любой из положительных оценок 

(«отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), а «незачтено» — параметрам оценки «не-

удовлетворительно». 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает всесторонними, 

систематизированными и глубокими знаниями материала учебной программы, умеет сво-

бодно выполнять задания, предусмотренные учебной программой, усвоил основную и 

ознакомился с дополнительной литературой, рекомендованной учебной программой. Как 

правило, оценка «отлично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основ-

ных положений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, 
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проявившему творческие способности в понимании, изложении и использовании учебного 

материала, правильно обосновывающему принятые решения, владеющему разносторон-

ними навыками и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное знание ма-

териала учебной программы, успешно выполняющему предусмотренные учебной про-

граммой задания, усвоившему материал основной литературы, рекомендованной учебной 

программой. Как правило, оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему 

систематизированный характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному 

пополнению знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, пра-

вильно применяющему теоретические положения при решении практических вопросов и 

задач, владеющему необходимыми навыками и приемами выполнения практических ра-

бот. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который показал зна-

ние основного материала учебной программы в объеме, достаточном и необходимым для 

дальнейшей учебы и предстоящей работы по специальности, справился с выполнением 

заданий, предусмотренных учебной программой, знаком с основной литературой, реко-

мендованной учебной программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставля-

ется обучающемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под руководством 

преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушающему последовательность в 

изложении учебного материала и испытывающему затруднения при выполнении практи-

ческих работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знающему основ-

ной части материала учебной программы, допускающему принципиальные ошибки в вы-

полнении предусмотренных учебной программой заданий, неуверенно с большими за-

труднениями выполняющему практические работы. Как правило, оценка «неудовлетвори-

тельно» выставляется обучающемуся, который не может продолжить обучение или при-

ступить к деятельности по специальности по окончании университета без дополнитель-

ных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
Основная учебная литература 

1. Современные стратегии банков : учеб. пособие /Л. Ю. Питерская, 

Д. Я. Родин, Н. А. Тлишева. – Краснодар: КубГАУ, 2020. – 186 с. Режим до-

сту- па: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=8537 

2. Андреева О. В. Риск-ориентированные финансовые стратегии : 

учебное пособие / О. В. Андреева, Н. А. Курьянов, Т. С. Степанова. — Ро-

стов-на- Дону : РГУПС, 2017. — 167 с. — ISBN 978-5-88814-756-6. — Текст : 

элек- тронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/129302 

3. Современные стратегии банков : учеб. пособие / Л. Ю. Питер-

ская, Д. Я. Родин, Т. П. Носова, О. С. Зиниша, Н. А. Тлишева. – Краснодар: 

КубГАУ, 2021. – 263 с. Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/course/view.php?id=121 

Дополнительная учебная литература: 

1. Фалько С. Г. Контроллинг в банке : учебное пособие / А.М. Кармин-

ский, С.Г. Фалько, А.А. Жевага, С.А. Зубов, А.В. Моргунов ; под ред. А.М. 
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Карминского, С.Г.Фалько. — М. : ИД «ФОРУМ» : ИНФРА-М, 2018. — 288 с. 

— (Высшее образование). - ISBN 978-5-8199-0556-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/935458  

2. Савалей В. В. Стратегии и современная модель управления в сфере 

денежно-кредитных отношений : учебное пособие / В. В. Савалей. — Влади-

восток : ВГУЭС, 2019. — 100 с. — ISBN 978-5-9736-0547-6. — Текст : элек-

тронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/161469  

3. Астрелина В. В. Управление ликвидностью в российском коммерче-

ском банке : учебное пособие / В.В. Астрелина, П.К. Бондарчук, П.С. Шаль-

нов. — М. : ИД ФОРУМ : ИНФРА-М, 2018. — 176 с.: ил. — (Высшее образо-

вание). - ISBN 978-5-8199-0508-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/920529  

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 

№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный пор-

тал КубГАУ 

Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов:   

Официальный сайт Министерства финансов РФ https://www.minfin.ru/ru/ 

Официальный сайт Банка России https://cbr.ru/ 
 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Современные стратегии банков : метод. указания / сост. Л. Ю. Пи-

терская [и др.]. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 36 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=6945 

2. Современные стратегии банков : метод. рекомендации / сост. Л. Ю. 

Питерская [и др.]. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 52 с. – Режим доступа:  

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=6944 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 

 

https://znanium.com/catalog/product/920529
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://cbr.ru/
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Перечень лицензионного ПО 

№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Система тестирования INDIGO Тестирование 

3 Microsoft Office (включает Word, 

Excel, PowerPoint) 

Пакет офисных приложений 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных си-

стем  

№ Наименование Тематика Электронный адрес  

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://elibrary.ru/   

2 Гарант Правовая https://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая https://www.consultant.ru/ 

 

11.3 Доступ к сети Интернет 

Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения   по 

дисциплине  
 
№ 

п/п 

Наименование 

учебных пред-

метов, курсов, 

дисциплин (мо-

дулей), практи-

ки, иных видов 

учебной дея-

тельности, 

предусмотрен-

ных учебным 

планом образо-

вательной про-

граммы 

Наименование помещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, предусмотренной 

учебным планом, в том числе помещения для само-

стоятельной работы, с указанием перечня основно-

го оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) помещений 

для проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной 

учебным планом (в случае реализа-

ции образовательной программы в 

сетевой форме дополнительно ука-

зывается наименование организации, 

с которой заключен договор) 

1 2 3 4 

1 Современные 

стратегии банков 

Помещение №415 ЗОО, посадочных мест — 138; 

площадь — 129,5м²; учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного типа. 

 

сплит-система — 2 шт.; 

 

технические средства обучения, наборы демон-

страционного оборудования и учебно-наглядных 

пособий (ноутбук, проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

программное обеспечение: Windows, Office; 

специализированная мебель (учебная доска, учеб-

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калинина, 13 

https://elibrary.ru/
https://www.garant.ru/
https://www.consultant.ru/
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ная мебель). 

2 Современные 

стратегии банков 

Помещение №404 ЗОО, посадочных мест — 135; 

площадь — 94,7м²; учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного типа. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

 

специализированная мебель(учебная доска, учеб-

ная мебель); 

технические средства обучения, наборы демон-

страционного оборудования и учебно-наглядных 

пособий (ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office. 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калинина, 13 

3 Современные 

стратегии банков 

Помещение №407 ЗОО, посадочных мест — 25; 

площадь — 42,9м²; учебная аудитория для прове-

дения занятий семинарского типа, курсового про-

ектирования (выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель(учебная доска, учеб-

ная мебель). 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калинина, 13 

4 Современные 

стратегии банков 

Помещение №029 ЗОО, посадочных мест — 25; 

площадь — 31,4м²; учебная аудитория для прове-

дения занятий семинарского типа, курсового про-

ектирования (выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

 

 

специализированная мебель(учебная доска, учеб-

ная мебель). 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калинина, 13 

5 Современные 

стратегии банков 

Помещение №259 ЗОО, посадочных мест — 30; 

площадь — 31,6м²; учебная аудитория для прове-

дения занятий семинарского типа, курсового про-

ектирования (выполнения курсовых работ), груп-

повых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

 

 

специализированная мебель(учебная доска, учеб-

ная мебель). 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калинина, 13 

6 Современные 

стратегии банков 

Помещение №253 ЗОО, посадочных мест — 30; 

площадь — 33,8м²; учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного типа, занятий семинар-

ского типа, курсового проектирования (выполне-

ния курсовых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточ-

ной аттестации . 

 

 

технические средства обучения, наборы демон-

страционного оборудования и учебно-наглядных 

пособий (ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office; 

специализированная мебель(учебная доска, учеб-

ная мебель). 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калинина, 13 

7 Современные 

стратегии банков 

Помещение №255 ЗОО, посадочных мест — 30; 

площадь — 34,1м²; учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного типа, занятий семинар-

ского типа, курсового проектирования (выполне-

ния курсовых работ), групповых и индивидуальных 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калинина, 13 
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консультаций, текущего контроля и промежуточ-

ной аттестации . 

 

сплит-система — 1 шт.; 

 

технические средства обучения, наборы демон-

страционного оборудования и учебно-наглядных 

пособий (ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office; 

специализированная мебель(учебная доска, учеб-

ная мебель). 

8 Современные 

стратегии банков 

Помещение №325 ЗОО, посадочных мест — 16; 

площадь — 21,1м²; помещение для самостоятель-

ной работы обучающихся. 

 

машинка пишущая — 1 шт.; 

холодильник — 1 шт.; 

технические средства обучения 

(принтер — 1 шт.; 

компьютер персональный — 1 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

 

Программное обеспечение: Windows, Office, спе-

циализированное лицензионное и свободно рас-

пространяемое программное обеспечение, преду-

смотренное в рабочей программе. 

 

специализированная мебель(учебная мебель). 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калинина, 13 

9 Современные 

стратегии банков 

Помещение №263 ЗОО, площадь — 25,2м²; поме-

щение для хранения и профилактического обслу-

живания учебного оборудования. 

 

технические средства обучения 

(мфу — 1 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

сканер — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 5 шт.); 

программное обеспечение: Windows, Office. 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калинина, 13 

  


