AHHOTanus padoveil NPOrpaMMbl JUCHUIIMHBI
«MeHeXKMEeHT»

Lesbr0 0CBOCHUS JUCUUIUTMHBI « MEHEKMEHT» ABIISETCS MOJTydYeHUe QyHJaMEHTaIbHBIX
3HAHUN ¥ IPAKTHUECKUX HABBIKOB BJIAJICHHUSI OCHOBHBIMHM METOJIaMU U MMPO(PECCUOHATBHBIMU ITPH-
eMaMH peaiu3anuu d3PPEeKTHBHOTO YIPABICHUS B YCIOBUAX PHIHOYHON 3KOHOMHUKH.

3agauu AMCUUIIMHBI

— MOJIyYeHHUe CIocOOHOCTEN OPraHU30BbIBATh U PYKOBOJIUTH pabOTONM KOMaHbI, BbIpa-
OaTbIBasi KOMaHAHYIO CTPATErHIO JIJISl JOCTHXKEHHUS TOCTABJIEHHOW LIENH;

— (opMUpOBaHME YMEHUN PEaIM30BbIBaTh MPUOPUTETHl COOCTBEHHOM IEATEIILHOCTU U
crocoObl €€ COBEPIIEHCTBOBAHUS Ha OCHOBE CAMOOLIEHKH U 00pa30BaHUs B T€UEHUE BCEH XKU3HH;

— BbIpa0OTKa HABBIKOB Pa3paOOTKU U MPUHATHUS SKOHOMHUYECKU U (PMHAHCOBO 0OOCHO-
BaHHBIX OPIaHU3ALMOHHO-YNIPABIEHYECKUX PEILICHUH, IIIAHUPOBAHUS M OPraHU3alUuu podeccu-
OHAJILHOM J€ATEIIBHOCTH, KOHTPOJISL U y4eTa €€ pe3yJIbTaToB.

OpraHu3alyu MpohecCUOHAIbHON AEATENIbHOCTH, KOHTPOJIA U YU€eTa €€ pe3ysIbTaToB.

Tembl. OCHOBHBIE BOIIPOCHI.

Tema 1. O01mass xapakTepucTUKA MEHEKMEHTA

HOHSITI/IG MCHCI)KMCHTA U €T0 pOJ'II/I B O6HI€CTB€HHOM paSBI/ITI/II/I. MCTO}II)I ynpaBneHHﬂ.
Opranuzanus Kak 00beKT ynpasieHus. [lonstue 06 ypoBHsX ynpasieHus. QyHKINU U POIH PY-
KOBOJIUTEIA.

Tema 2. Pa3BuTHe TEOPHH U MPAKTUKU MEHEKMEHTA

[Ipennocelaku BOSHUKHOBEHUS HAYYHBIX TEOpUH B yripasiieHnH. [1Ikona HaygyHOro yripas-
neHus. AIMUHUCTpaTUBHAs (KJlaccuueckasi) mkosa MmenempkmenTa. [llkona yenoBeueckux oTHO-
menui. [llkona Hayku ynpasnenns. CUCTEMHBIN TOAX0/ K yIpaBieHUt0. CUTYallMOHHBIHN TOIX0]
K ynpasiieHuto. Hoseillne ncropuiyeckue TeHAeHIUMU. Pa3BuTne ynpaBieHUYe€CKON MBICIU B OTe-
YeCTBEHHON Hayke. AMepuKaHCKas MoJielb MeHekMeHTa. OCOOEHHOCTH STOHCKON MO Me-
HekMeHTa. OCOOCHHOCTH 3amaIHOEBPOIEHCKON MOJIEN MEHEKMEHTA.

Tema 3. [locTaHoBKa 1eJieil ¥ IVIAHNPOBAHNE B OPraHU3ALUHA

Henu opranuzauuu. Uepapxus ueneit. Kputepun apdexruBHocTr neneil. Tursl u Mmojenu
IJIAHUPOBAHMS: YIIPABIICHUE 110 LEJSAM, EAUHOBPEMEHHBIEC U IIOCTOSHHBIC TUIAHBI, CUTYAallMOHHbIE
r1anbl. CUCTEMA IIJIaHOB HA MIPEANPUATHH U UX B3aUMOCBS3b. [ [pMHIIUIIBI 1 METOMBI TUNIAHUPOBA-
Husl. TpaaunoHHbIe TOIXO/bI K MIaHUPOBaHUIO. COBPEMEHHBIE MOAXO0/IbI K TNIAaHWPOBAHHUIO.

Tema 4. [lpoexTHOE ynipaBJieHue.

CymHOCTB IPOEKTA, PECYpPChl MPOEKTA, OTPAaHUYEHMS IPOEKTA, IPaBOBasi PETJIaMEHTALUS
npoekTa. Buasl mpoektoB. KauecTBEHHbIE M KOJIMYECTBEHHBIE XapaKTEPUCTUKU ITpoekTa. Llenn n
3ajauM nmpoekra. Onpenenenne pe3yabTaToB PEIIEHUs MPOEKTHBIX 3aaad. [IpoextupoBanue pe-
HIEHUSI KOHKPETHOM 3a1a41 UCXOs U3 AEMCTBYIONIUX ITPAaBOBBIX HOPM M UMEIOIIUXCS PECYPCOB U
orpannyeHuil. IIpencrasiieHne pe3yabTaTOB pelICHNs KOHKPETHON 3a/1a4 IIPOEKTa.

Tema 5. Opranuszanus kak GyHKIHUS yIPaBJIeHUA

CyTb u conepxanue (GpyHKIMU opraHuszauuu. JlenerupoBaHue, MOJTHOMOYMS, OTBETCTBEH-
HOCTb. DAKTOPBI MPOEKTUPOBAHUS OPraHU3ALMU: BHELIHASA CPEa, TEXHOIOTUS pabOThI, CTpaTEer -
YecKUi BBIOOp. DJIEMEHThI IPOEKTUPOBAHUS OPraHU3aLMU: pa3/ielieHHe TpyJa U ClelHaIn3aIys;
ACIAapTaMCHTHU3AalMA U KOOTICpalus; CBA3U B OpraHru3alii 1 KOOpAWHAIHs Macirad YHpaBJIsICMO-
CTHU U KOHTPOJIA; UCpapXusd B OpraHu3aliii U €€ 3BCHHOCTh, IICHTPAIN3aluA U ACUCHTPAIIN3alUs;
middepennmanus u uHTerpanys. TUnbl OpraHU3alMoOHHBIX CTPYKTYp. IlocnenoBarensHOCTD HTa-
OB pa3pabOTKU OpraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP.



Tema 6. MoTtuBauus aesiteJibHOCTH. KOHTpOJIB

HOH?ITI/IC MOTHUBALINH. HOTp€6HOCTI/I, MOTHUBHEI, CTI/IMYJ'II)I, BOSH&Fp&)KI[eHI/ISI. MOI[CJ'II) MO-
TUBALIUN. BI/II[I)I HO3I/ITPIBHOI>1 n HCFaTHBHOﬁ MOTHUBAIINN. Conepn(aTem,HHe TGOpI/II/I MOTHBAIIUH.
MotuBanus u komnencamus. @akTopsl 3pGeKTUBHOCTH MOTUBAIMU. KOHTpOIIB, €ro MecTo U 3Ha-
4yeHue B psaay GyHKUui ynpaBineHus. Buasl, opmbl v cTaguu KOHTPOIIsL. DTambl Mpoliecca KOH-
TPOJIAL.

Tema 7. IIpuHsiTHE yIpaBJIeHYECKUX pPeLIeHUI

[Ipupoma mporecca MpUHATUS peUICHUA. YTpaBieH4Yeckas mpobnema. Knaccudpukanus
YIIPaBICHYECKUX pelieHuil. Moaenu npuHsatys pereHus. IHauBuayanbHble CTUIN IPUHATHS Pe-
HIEHUs. DTalbl IPUHATHS PALMOHATIBHOIO pelieHus. MeToapl NpUHATUS 1 000CHOBaHMS pelle-
Huil. [ToGyxkaeHne coTpyTHUKOB K IPUHATHUIO YIIPABIEHUYECKUX PEILICHUM.

Tema 8. I'pynnoBasi fMHAMHUKA M PYKOBOJACTBO. BiiacTh M BiusiHHE

Omnpenenenue rpynmsl ¥ KOMaHasl. PopManbHbIe U HeQOPMaIbHBIE TPYIIBI B OPTaHU3a-
uu. ['pynnosas counomerpus. Dtarsl GopMupoBanus rpynmnsl. @akropsl, Biustomue Ha 3 dek-
TUBHOCTb paboThl rpynnbl. KommyHukanuu B rpynnax. Tunsl padounx koMmani. Pacripoctpane-
HUe KOMaHIHOH paboTel. [IpenMyiecTBa U He1OCTaTKU pabOThl B KOMaHAax. YIIpaBlieHUE KOH-
GMKTaMM B KOMaH[aX.

@opmbl BIAacTH M BIUAHUA. Biusnue mytem yoexaenus. JlenerupoBaHue moJTHOMOYUI
Kak croco0 ykperuieHus Baactu. CTpaTeruu npuoOpeTeHus U yaepKaHus BIaCcTH.

Tema 9. JIngepcTBo: cTWIb, cUTYaUMs U 3(PPEeKTUBHOCTH

[Ipupona, onpenenenue u cojep:kaHue MOHATHS JuaepcTBa. JIMIepcTBO U ynpaBicHHE.
TeOpI/II/I JIMACPCKUX KaYCCTB. KOHHGHHI/II/I JMACPCKOTO MOBCACHU: TPU CTUIIA PYKOBOJICTBA. Kon-
ey BO3HArpaKACHUA U HAKa3aHUs. 3aMeHuTeNnHn JIMACPCTBA. CI/ITyaLII/IOHHble MOACIHA JIUACP-
CTBa.

Tema 10. CamomeHeaxMeHT U 3PPeKTUBHOCTDH YIPABJIEHUS

[Tonsatne camoMmeHnekMeHTa. POPMYIMPOBAHUE KUZHEHHBIX LEJIEN U IUIAHUPOBAHHE Ka-
pbephl, NMPUHLMUIIBI CAMOPEKJIAMbl, aJallTalliM B HOBOM KOJUIEKTMBE M 3aKPEIUICHMs YycCIexa.
VYnpasienue BpemMeHeM u MH(popmanueil. [IpaBuna TU4HON OPraHU30BAHHOCTH M CAMOJIMCIH-
winHel. [InanupoBanue pabouero JHs, pallMoOHaJIbHAs OpraHu3anus padboTel. MeToauku TpeHH-
POBKHM MaMSTH, MHTEJJIEKTa ¥ HABBIKOB JI€JI0BOT0 OOLIEHHUS, CIIOCOOBI YIIPABICHUE CTPECCOM.

Oobem aucoumIinHbl — 108 gacos, 3 3. €.

®opMa NPOMeKYTOYHOI0 KOHTPOJISI — 3a4ET.



