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1.  Общие положения 
 

Программа разработана в соответствии с: 
- Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29 

декабря 2012 № 273-ФЗ; 
- Приказом Министерства науки и ВО Российской Федерации от 6 апреля 

2021 г. № 245 «Об утверждении порядка организации и осуществления образо-
вательной деятельности по образовательным программам высшего образования 
программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистрату-
ры»; 

- Федеральным государственным образовательным стандартом высшего 
образования по направлению подготовки 38.04.01 Экономика (уровень маги-
стратуры), утвержденным приказом Министерства образования и науки Рос-
сийской Федерации от «11»  августа  2020 года   № 939; 

- Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 
12.09.2013 № 1061 «Об утверждении перечней специальностей и направлений подго-
товки высшего образования»; 

- Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 
29.06.2015 № 636 «Об утверждении Порядка проведения государственной итого-
вой аттестации по образовательным программам высшего образования - про-
граммам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры»; 

- Приказом Минобрнауки России № 885, Минпросвещения России № 390 

от 05.08.2020 «О практической подготовке обучающихся»; 
- Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 08.09.2015 № 

605н «Об утверждении профессионального стандарта «Статистик»;  
- Приказом Минтруда и социальной защиты РФ от 04.06.2018 № 366н  

«Об утверждении профессионального стандарта «Маркетолог»;  
- Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 16.04.2018 г. 

№239н «Об утверждении профессионального стандарта «Специалист по работе 
с инвестиционными проектами»; 

- Приказом Минтруда и социальной защиты РФ от 25.09.2018 № 592н 
«Об утверждении профессионального стандарта «Бизнес-аналитик»; 

- Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 30.03.2021 г. 
№161н «Об утверждении профессионального стандарта «Экономист предприя-
тия»; 

- Пл КубГАУ 2.5.6 «Порядок проведения государственной итоговой атте-
стации по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры»; 

- Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа»; 

- Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных ра-
бот»; 

- Пл 2.5.11 «Порядок проверки выпускных квалификационных работ на 
объем заимствования и их размещения в электронно-бибилиотечной системе 
университета»; 

- Пл КубГАУ 2.5.34 «Порядок итоговой аттестации обучающихся, завер-
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шающих освоение образовательных программ, не имеющих государственной 
аккредитации»; 

- Ми КубГАУ 2.5.21 «Регламент работы государственной экзаменацион-
ной комиссии»; 

- Ми КубГАУ 2.5.33 «Регламент работы апелляционной комиссии по ре-
зультатам государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации)»; 

- локальными нормативными актами, регламентирующими в Университе-
те организацию и обеспечение учебного процесса. 

Государственная итоговая аттестация проводится государственными эк-
заменационными комиссиями в целях определения соответствия результатов 
освоения обучающимися основных образовательных программ соответствую-
щим требованиям федерального образовательного стандарта.  

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не 
имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший 

учебный план или индивидуальный учебный план по соответствующей образо-
вательной программе. 

Университет обеспечивает проведение государственной итоговой атте-
стации лиц, осваивающих образовательные программы в университете, и экс-
тернов, зачисленных в университет для прохождения государственной итоговой 
аттестации (далее – обучающиеся), в соответствии со стандартом.  
 
2. Объем и продолжительность проведения государственной итоговой  

аттестации 
 
Государственная итоговая аттестация состоит из защиты выпускной ква-

лификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру 
защиты. 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации  9 зачетных единиц, 
324 час.  

Продолжительность – 4 недели  на 2 курсе в 4 семестре для очной формы 

обучения, для заочной формы обучения, на 3 курсе в 5 семестре.  
 
Таблица 1 – Виды учебной работы на ГИА  

Вид учебной работы Всего 
 часов 

Общая трудоемкость  324 

Подготовка к защите и защита ВКР:  324 

Контактная работа, всего  33 

                                  руководство ВКР  31 

                                  консультации  1 

                                 процедура защиты ВКР  1 

Самостоятельная работа, всего: 
в том числе: 

291 

подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы    291 
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3. Особенности проведения государственной итоговой аттестации для 
лиц с ограниченными возможностями 

 
Для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможно-

стями государственная итоговая аттестация проводится организацией с учетом 
особенностей их психофизического развития, их индивидуальных возможно-

стей и состояния здоровья. 
При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается 

соблюдение следующих общих требований: 
- проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями в одной аудитории совместно с обучающими-
ся, не имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает 
трудностей для инвалидов и иных обучающихся при прохождении государ-
ственной итоговой аттестации; 

- присутствие в аудитории одного или нескольких ассистентов, являю-
щихся работниками университета и (или) иных организаций, для оказания обу-
чающимся необходимой технической помощи при передвижении, занятии ра-
бочего места, чтении и оформлении заданий, общении с председателем и чле-
нами государственной экзаменационной комиссии (преподавателями, проводя-
щими предэкзаменационную консультацию); 

- пользование необходимыми обучающимся инвалидами и лицам с огра-
ниченными возможностями техническими средствами с учетом их индивиду-

альных особенностей; 
- обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее вме-
сте – обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья) в помещения 
университета, нахождение в которых необходимо указанным обучающимся для 
прохождения государственной итоговой аттестации и комфортного и безопас-
ного пребывания в университете в период проведения государственной итого-
вой аттестации.  

Все локальные нормативные акты университета по вопросам поведения 
государственной итоговой аттестации доводятся до сведения обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья в доступной для них форме.  

По письменному заявлению обучающегося с ограниченными возможно-
стями здоровья продолжительность сдачи данным обучающимся  государ-
ственного аттестационного испытания может быть увеличена по отношению к 
установленной продолжительности его сдачи: 

—  продолжительность выступления обучающегося при защите выпуск-

ной квалификационной работы – не более чем на 15 минут. 
В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограни-

ченными возможностями здоровья университет обеспечивает выполнение сле-
дующих требований при проведении государственного аттестационного испы-
тания: 

1) для слабовидящих: 
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— задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационно-
го испытания оформляются увеличенным шрифтом; 

— обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 
люкс; 

— при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее 
устройство, допускается использование увеличивающих устройств, имеющихся 

у обучающихся; 
2) для слабослышащих обеспечивается наличие звукоусиливающей аппа-

ратуры коллективного пользования; 
3) для обучающихся с тяжелыми нарушениями речи, слабослышащих 

государственные аттестационные испытания по желанию обучающихся прово-
дятся в письменной форме; 

4) для лиц с тяжелыми нарушениями опорно-двигательных функций 
верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей: 

— письменные задания выполняются обучающимся на компьютере или 
надиктовываются ассистенту; 

— по желанию обучающихся государственные аттестационные испыта-
ния проводятся в устной форме. 

Обучающийся с ограниченными возможностями здоровья не позднее, чем 
за 3 месяца до начала государственной итоговой аттестации подает письменное 
заявление о необходимости создания для него специальных условий при прове-
дении государственных аттестационных испытаний с указанием его индивиду-

альных особенностей. К заявлению прилагаются документы, подтверждающие 
наличие у обучающегося индивидуальных особенностей (при отсутствии ука-
занных документов в университете). 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 
необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 
испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продолжи-
тельности сдачи государственного аттестационного испытания по отношению к 
установленной продолжительности (для каждого государственного аттестаци-

онного испытания). 
 

4. Программа государственного экзамена 
 

Госэкзамен не включен в состав аттестационных испытаний.  
 

5. Процедура проведения государственного  экзамена 
 

Госэкзамен не включен в состав аттестационных испытаний.  
 
6. Требования к выполнению выпускных квалификационных работ 
 
Выпускная квалификационная работа выполняется обучающимся в соот-

ветствии с Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа».  
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Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельно 
выполненную обучающимся письменную работу, содержащую решение задачи 
либо результаты анализа проблемы, имеющей значение для соответствующей 
области профессиональной деятельности, демонстрирует уровень подготовлен-
ности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности.  

Выпускная квалификационная работа подлежит защите, которая  является 

неотъемлемой частью государственной итоговой аттестации.  
Выпускная квалификационная работа содержит системный анализ теоре-

тических знаний, известных технических и технологических решений, сложив-
шейся практики хозяйственной деятельности, элементы самостоятельных тео-
ретических или экспериментальных исследований. 

Выпускная квалификационная работа является заключительным этапом 
освоения обучающимся образовательной программы определенного уровня и 
выполняется с целью демонстрации достигнутых результатов обучения, в том 

числе: 
- расширение, закрепление и систематизация теоретических знаний и 

умений; 
- приобретение практических навыков при решении конкретной научной, 

технической, производственной, экономической или организационно-
управленческой задачи; 

- развитие навыков ведения самостоятельных теоретических и экспери-
ментальных исследований; 

- оптимизация проектно-технологических и экономических решений; 
- приобретение опыта обработки, анализа и систематизации результатов 

научных и экспериментальных исследований, оценка их практической значи-
мости и возможной области применения; 

- приобретение опыта представления и публичной защиты результатов 
своей деятельности; 

- подведение результатов осуществления практико-ориентированного 
обучения.  

Закрепление за обучающимся конкретной темы выпускной квалификаци-
онной работы осуществляется на основании личного письменного заявления, по-
данного на имя заведующего выпускающей кафедры. Предварительно тема вы-
пускной квалификационной работы должна быть согласована с потенциальным 
руководителем, который  визирует заявление обучающегося. 

Научным руководителем выпускной квалификационной работы студента, 
обучающегося по направленности «Экономика фирмы и отраслевых рынков», 
может быть научно-педагогический работник кафедры, имеющий ученую сте-

пень (доктора или кандидата экономических наук). Назначение руководителя 
выпускной квалификационной работы производится заведующим выпускаю-
щей кафедры  из числа наиболее квалифицированных педагогических кадров с 
учетом пожеланий студента.  

Руководители выпускных квалификационных работ утверждаются прика-
зом ректора университета. 
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В обязанности руководителя выпускной квалификационной работы вхо-
дит: 

– разработка совместно с обучающимся задания для выполнения выпуск-
ной квалификационной работы; 

– согласование графика выполнения выпускной квалификационной рабо-
ты, сроков представления материалов работы на проверку; 

– осуществление консультаций студента, во время которых выдаются 
конкретные задания по изучению нормативных материалов, специальной лите-
ратуры, сбору и анализу фактического материала, обсуждаются со студентом 
результаты проделанной работы, даются конкретные конструктивные замеча-
ния и рекомендации по тексту выпускной квалификационной работы; 

– осуществление контроля подготовки и представления к защите в уста-
новленные сроки выпускной квалификационной работы; 

– участие в подготовке доклада и иллюстрационного материала на защиту 

выпускной квалификационной работы; 
– подготовка письменного отзыва о работе обучающегося в период под-

готовки выпускной квалификационной работы. Отзыв должен содержать:  суж-
дение о качестве выполнения заданий по выпускной квалификационной работе, 
информацию об уровне профессиональной компетентности выпускника, вывод 
о его пригодности к профессиональной деятельности, оценку личности выпуск-
ника; 

– допуск к предварительной защите на кафедре и окончательной защите 

подготовленной выпускной квалификационной работы.  
При выполнении выпускной квалификационной работы, обучающийся 

должен выполнить ряд взаимосвязанных действий: 
– выбор темы исследования; 
– изучить нормативно-правовые документы Российской Федерации; 
– сделать обзор специальной экономической литературы по теме иссле-

дования;  
– сбор, анализ и обобщение материалов по избранной теме 

– провести экономический анализ деятельности организации и ее отдель-
ных аспектов по выбранному направлению исследования;  

– на основании проведенного исследования сформулировать выводы и 
разработать конкретные предложения, позволяющие выполнить, поставленные 
в выпускной квалификационной работе задачи; 

– оформление выпускной работы; 
– представление ВКР на рецензирование и определение оригинальности 

текста; 

– защита выпускной квалификационной работы. 
Рекомендации и предложения выпускника, представленные в выпускной 

квалификационной работе, должны содержать степень его самостоятельности и 
личного творчества, приносить определенный экономический эффект, что мо-
жет быть подтверждено справкой (актом) организации об их рассмотрении и 
принятии к внедрению (составляется в произвольной форме).  
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Выпускная квалификационная работа обучающегося по направленности 
«Экономика фирмы и отраслевых рынков», представленная в Государственную 
экзаменационную комиссию, должна соответствовать квалификационным тре-
бованиям Федерального государственного образовательного стандарта высшего 
образования по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика» направлен-
ность  «Экономика фирмы и отраслевых рынков» (уровень магистратуры), а 

выпускник должен продемонстрировать сформированные общекультурные, 
общепрофессиональные, профессиональные и дополнительные профессиональ-
ные компетенции в соответствии с требованиями ФГОС ВО.  

Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ разрабо-
тан выпускающими кафедрами и утвержден методической комиссий факульте-
та,  представлен в Приложении А.  

При выборе темы обучающийся должен учесть свою теоретическую и 
профессиональную подготовку, опыт работы, участие в выполнении НИРС, а 

также тематику выполненных в процессе обучения курсовых работ (проектов), 
докладов. Тематика выпускной квалификационной работы должна строго соот-
ветствовать профилю обучения по направлению. 

По структуре работа должна состоять из последовательно расположенных 
основных элементов, которые включают: 

 титульный лист (приложение А); 

 реферат; 

 содержание; 

 введение; 

 теоретическая часть (первая глава); 

 практическая часть (вторая глава); 

 рекомендательная часть (третья глава); 

 заключение; 

 список использованных источников; 

 приложения. 
Выпускная квалификационная работа выполняется на белой нелинованной 

бумаге формата А4 (210×297 мм). 
В реферате указываются параметры ВКР:  

 объем работы в страницах, количество глав, иллюстраций, таблиц, ис-

пользованных источников, приложений; 

 перечень ключевых слов (от 5 до 15 слов или словосочетаний из текста 
работы, которые в наибольшей степени характеризуют ее содержание; приво-
дятся в именительном падеже и печатаются прописными буквами в строку че-

рез запятые); 

 аннотация (до 500 символов, отражает основное содержание и результат 
ВКР); 

 текст реферата (цель и задачи исследования; объект научного исследо-

вания; предмет исследования; теоретическая  основа работы; научная новизна 
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работы; практическая значимость исследования; апробация результатов иссле-
дования; информация о публикации результатов исследования). 

Содержание включает наименования частей работы, начиная с введения, а 
в правой стороне листа указываются номера страниц. Перед наименованием 
разделов, глав и параграфов пишутся их номера.  

Во введении обосновывается актуальность темы ВКР, определяется цель 

исследования, формулируются содержание поставленных задач, объект и пред-
мет исследования, научная новизна, теоретическая и практическая значимость, 
используемые источники информации, выбираются методы исследования.  

Актуальность работы в целом оценивается с точки зрения теоретической 
установки, которой придерживается обучающийся, или того научного вклада, 
который он вносит в ее разработку. Тема должна быть сформулирована таким 
образом, чтобы в ней максимально конкретно отражалась основная идея рабо-
ты, ее значимость, важность, приоритетность среди других тем и событий.  

От доказательства актуальности выбранной темы переходят к формули-
ровке цели исследования и постановке задач, решение которых позволит до-
стигнуть поставленную цель. Формулировать задачи необходимо четко и ясно, 
поскольку описание их решения составляет содержание глав выпускной квали-
фикационной работы. После этого необходимо определить объект и предмет ис-
следования.  

Предмет исследования – это изучаемый процесс в рамках объекта иссле-
дования.  

В объекте выделяется та его часть, которая служит предметом исследова-
ния. Именно на него направлено основное внимание исследователя, именно 
предмет определяет тему выпускной квалификационной работы, которая обо-
значается на титульном листе как ее заглавие.  

Необходимо показать методологическую, теоретическую, нормативную и 
эмпирическую основу ВКР, ее новизну, обосновать теоретическую и практиче-
скую значимость исследования.  

Гипотеза (предположение) зачастую является основой для изложения 

определённой теории, в частности, когда ее удастся подтвердить практическим 
путем, используя для этого проведения какого-либо опыта. Как правило, гипо-
теза занимается описанием структуры предмета и является своеобразным про-
гнозированием итогового результата исследования, что сможет показать, 
насколько оно целесообразно и востребовано. 

После того, как гипотеза подтверждена, можно начинать доказывать науч-
ную новизну тех результатов, что были получены в процессе проведения опре-
делённого опыта. Кроме того, чтобы построить конкретное предположение, 

стоит создать несколько вероятных путей, по которым может пойти само ис-
следование. 

Научная новизна в исследовании – это то, чего еще не было в трудах по 
определенной теме или в конкретной научной сфере (новая проблема, которая 
еще не рассматривалась или не имела основательного изучения, новый подход 
к решению старых проблем, применение новых методов и др.).  
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Для выпускной квалификационной работы вполне достаточно 3-4 пунктов 
научной новизны.  Каждый пункт должен отражать: 

– что сделано и начинаться с глаголов: предложено, выявлено, разработа-
но, сформулировано (т. е. должен описать кратко, ясно, понятно научный ре-
зультат); 

– чем это отличается от уже существующего в науке по данному вопро-

су; 
– что конкретно это дает стране, науке – экономический, технический, 

технологический, управленческий результаты. 
Теоретическая значимость – это признак, наличие которого дает автору 

право на использование понятия «впервые» при характеристике полученных им 
результатов и проведенного исследования в целом.  

Практическая значимость – это критерий, определяющий место результа-
тов исследования в жизни, его реальную пользу. Данный критерий отражается в 

вводной части научной работы и находит подтверждение в заключении.  
В заключительной части введения необходимо кратко описать структуру 

работы. 
Во введении обучающийся должен продемонстрировать:  
– применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной экономи-

ческой науки при решении практических и (или) исследовательских задач; 
– способность обобщать и критически оценивать научные исследования в 

экономике. 

В первой главе раскрываются теоретические основы проблемы как эко-
номической категории. На основе изучения имеющейся отечественной и пере-
водной зарубежной научной и специальной литературы по теории и практики 
анализируемых в работе проблем и нормативных материалов дается их оценка, 
обосновываются собственные позиции обучающегося.  

Описание объекта исследования должно быть дано четко. Рекомендуется 
критически проанализировать проблемы функционирование аналогов объекта 
исследования, как в российской практике, так и за рубежом. 

Раздел должен содержать рассмотрение и оценку различных теоретических 
концепций, взглядов, методических подходов по решению рассматриваемой 
проблемы. Анализируя существующий понятийный аппарат в исследуемой об-
ласти, автор представляет свою трактовку определенных понятий (авторское 
определение) или дает их критическую оценку. 

Автор выпускной квалификационной работы должен показать основные 
тенденции развития теории и практики в конкретной области и степень их от-
ражения в отечественной и зарубежной научной и учебной литературе. Не до-

пускается пересказывания содержания учебников, учебных пособий, моногра-
фий, интернет-ресурсов без соответствующих ссылок на источник.  

Стиль изложения должен быть научным, недопустимо использование без 
особой необходимости (например, при цитировании) разговорных выражений, 
подмены научных терминов их бытовыми аналогами. При описании тех или 
иных процессов, явлений не стоит прибегать к приемам художественной речи, 
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злоупотреблять метафорами. Научный стиль изложения предполагает точность, 
ясность и краткость. 

В первой главе обучающийся должен продемонстрировать:  

  способность осуществлять критический анализ проблемных ситуаций 

на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий  к абстракт-
ному мышлению, анализу, синтезу; 

 способность применять современные коммуникативные технологии, в 
том числе на иностранном (ых) языке(ах), для академического и профессио-
нального взаимодействия; 

 способность применять знания (на продвинутом уровне) фундамен-

тальной экономической науки при решении практических и (или) исследова-
тельских задач. 

Содержание 2-й главы выпускной квалификационной работы определя-
ется спецификой темы при соблюдении общих требований. Исследование про-
блемы и анализ должны быть целевыми и глубокими и определяться темой ра-
боты. 

В нем дается характеристика объекта (-ов), на материалах которого выпол-
няется работа, проводится необходимый анализ изучаемой проблемы с исполь-
зованием современных методов, включая экономико-математические. Автор не 
должен ограничиваться констатацией фактов, а выявлять тенденции развития 
объекта (-ов), вскрывать недостатки и анализировать причины, их обусловив-
шие, намечать пути их возможного устранения.  

Проведенный в данном разделе анализ исследуемой проблемы с учетом 
прогрессивного отечественного и зарубежного опыта является базой для разра-

ботки конкретных предложений. От полноты и качества его выполнения зави-
сит обоснованность предлагаемых автором мероприятий. В разделе необходи-
мо рассмотреть: 

– специфику и динамику развития отрасли и отраслевого рынка, стратегии 
поведения экономических агентов на рынке, прогнозы основных социально-
экономических показателей деятельности отрасли, региона и экономики в це-
лом; 

– размещение и природно-экономические условия производственной дея-

тельности фирмы; 
− специализацию и размеры производства;  
− производственную структуру, корпоративный менеджмент, анализ эко-

номических служб и подразделений организации;  
− наличие и размер производственного потенциала, факторы организации 

производства, системы управление ресурсосбережением, закупками и процес-
сами стратегического и тактического планирования фирмы;  

− диагностику проблем деятельности фирмы, стратегического управления 

ключевыми экономическими показателями и бизнес-процессами; 
− результаты финансовой деятельности;  
– эффективность работы объекта (ов) в целом; 
С учетом темы работы в этой главе необходимо самостоятельно и более 
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подробно проанализировать фактическое состояние исследуемого объекта (ов).  
Анализируемый период должен охватывать 3–5 смежных календарных лет, 

особенно при анализе экономических показателей. Из общих требований необ-
ходимо также учитывать проведение количественной и качественной оценки 
явления, действующую практику управления различными средствами и процес-
сами. 

В качестве иллюстрации и доказательства полученных выводов приводят-
ся аналитические таблицы и расчеты, графические способы отражения резуль-
татов анализа, в конце главы делаются выводы. 

Анализ должен выявить недостатки, неиспользуемые резервы и наметить 
дальнейшие пути их устранения (недостатков) и использования (резервов).  

Во второй главе обучающийся должен продемонстрировать:  
– способность обобщать и критически оценивать научные исследования в 

экономике; 

– способность принимать экономически и финансово обоснованные орга-
низационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и 
нести за них ответственность; 

– способность использовать современные информационные технологии и 
программные средства при решении профессиональных задач; 

– способность осуществлять научно-методологическую деятельность в 
профессиональной деятельности. 

Руководствуясь результатами и выводами по аналитической главе работы, 

выпускник в следующей (3-ей главе) намечает и дает обоснование основных 
путей (направлений) по устранению выявленных недостатков и реализации ре-
зервов.  

В третьей главе обучающийся должен продемонстрировать:  

 способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла; 

  способность организовать и руководить работой команды, вырабаты-

вая командную стратегию для достижения поставленной цели; 

 способность эффективностью, сроками и осуществлять контроль реа-
лизации инвестиционного проекта; 

  способность управлять коммуникациями и рисками инвестиционного 

проекта; 

 способность разрабатывать и реализовывать маркетинговые программы 
с использованием инструментов комплекса маркетинга; 

- способность осуществлять аналитическое обеспечение разработки стра-

тегии изменений организации, в том числе определять направления развития и 
разрабатывать стратегии управления изменениями в организации; 

– способность осуществлять стратегическое управление процессами пла-
нирования и организации производства на уровне организации; 

 способность разрабатывать перспективные методы, модели и механиз-
мы организации и планирования в фирме; 

 способность осуществлять подготовку экономического обоснования 
для стратегических и оперативных планов развития организации; 
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 способность осуществлять стратегическое управление ключевыми эко-
номическими показателями и бизнес-процессами . 

В заключении последовательно и кратко излагаются теоретические и 

практические предложения и рекомендации, которые вытекают из содержания 
работы и носят обобщающий характер. Заключение должно быть прямо связано 
с теми целями и задачами, которые сформулированы во введении. Здесь даются 
выводы и обобщения, вытекающие из всей работы, даются рекомендации, ука-
зываются пути дальнейших исследований в рамках данной    проблемы.  

Хорошо написанные введение и заключение дают четкое представление о 
качестве проведенного исследования, круге рассматриваемых вопросов, мето-
дах и результатах исследования. Из текста заключения должно быть ясно, что 
цель и задачи выпускной квалификационной работы полностью выполнены.  

В заключении должны быть представлены:  
– общие выводы по результатам работы;  
– оценка достоверности полученных результатов и сравнение с аналогич-

ными результатами отечественных и зарубежных работ;  
– предложения по использованию результатов работы, возможности внед-

рения разработанных предложений в экономическую деятельность.  
Заключение завершается оценкой перспектив исследуемой проблемы в це-

лом.  

В заключении обучающийся должен показать: 
– способность организовать исследования и разработать перспективные 

методы, модели и механизмы организации и планирования в фирме; 
– способность осуществлять научно-методологическую деятельность в 

профессиональной деятельности. 
Список использованных источников должен быть оформлен в соответ-

ствии с принятыми стандартами и содержать не менее 50 наименований лите-
ратурных источников, в том числе зарубежных. В список включаются только те 

источники, которые использовались при подготовке выпускной квалификаци-
онной работы и на которые имеются ссылки в основной части работы. В списке 
использованной литературы обязательно следует указать и авторские публика-
ции, которые были опубликованы автором (самостоятельно или в соавторстве) 
в процессе обучения в магистратуре.  

Необходимо знать следующее: 
Правомерное заимствование – обоснованное целями исследования цити-

рование в ВКР части чужого текста с обязательным указанием (ссылкой) на ис-

тинного автора и источник заимствования, оформленные в соответствии с уста-
новленными правилами цитирования. 

Некорректное заимствование – обоснованное целями исследования цити-
рование в ВКР части чужого текста, когда указанное заимствование оформлено 
с нарушением установленных правил цитирования. Некорректное заимствова-
ние не является попыткой присвоить авторство на чужое произведение (часть 
произведения).  

Неправомерное заимствование – использование в ВКР чужого текста без 
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указания (ссылки) на истинного автора и источник заимствования. Неправо-
мерное заимствование является умышленным фактом и попыткой выдать чу-
жой текст за свой, авторский. Неправомерное заимствование является формой 
плагиата, нарушением авторских прав путем присвоения авторства на чужое 
произведение (часть произведения). 

Техническое заимствование – использование в тексте общеупотребитель-

ных выражений, научных терминов, наименований органов государственной 
власти и местного самоуправления, учреждений и организаций, названий нор-
мативных актов, ГОСТов, СНИПов и (или) их текстов. Технические заимство-
вания являются правомерными.  

Самоцитирование – использование в ВКР текстов произведений ранее 
написанных обучающимся (научные статьи и работы, ВКР предыдущих уров-
ней образования). Самоцитирование допускается, если оно оправдано целью 
исследования, источники опубликования указаны в списке использованной ли-

тературы.    
Все необходимые информационные и иллюстрированные материалы при-

водятся в приложениях. 
Выпускная квалификационная работа должна быть оформлена в соответ-

ствии с принятыми требованиями к оформлению выпускной квалификационной 
работы, разработанными на основании действующих ГОСТов. 
  

Требования к оформлению выпускной квалификационной работы 

 
Оформление текста. Законченная работа выполняется на компьютере с ис-

пользованием 14 размера шрифта и полуторного междустрочного интервала.  
Текст работы располагается на одной стороне стандартного белого листа 

формата А4, при этом соблюдаются следующие размеры полей левое – 30 мм, 
правое – 10 мм, верхнее – 20 мм, нижнее – 20 мм. На каждой странице разме-
щают 28–30 строк, за исключением начальных, концевых и тех страниц, на ко-
торых расположены таблицы или иллюстрации. Если страница не полностью 

занята таблицей или иллюстрацией, то на ней размещают, кроме того, соответ-
ствующее количество строк. При переходе от изложения одной мысли к другой 
текст начинают с нового абзаца. При этом абзацный отступ должен быть равен 
пяти буквенным знакам. 

Введение, каждый раздел (кроме подразделов), выводы и предложения, 
список использованной литературы, приложения начинают с новой страницы.  

Нумерация страниц. Все страницы работы, включая титульный лист, зада-
ние, реферат, содержание, введение, разделы, выводы и предложения, список 

литературы, приложения должны быть пронумерованы сквозной нумерацией 
по всей работе, включая таблицы и иллюстрации, расположенные на отдельных 
страницах. Номер страницы проставляется арабскими цифрами в правом верх-
нем углу без точки. Титульный лист, задание, реферат  включают в общую ну-
мерацию страниц работы, но номера страниц на них не ставят.  
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Нумерация разделов и подразделов. Разделы должны иметь порядковые 
номера в пределах всего документа, обозначенные арабскими цифрами без точ-
ки и записанные с абзаца. Подразделы должны иметь нумерацию в пределах 
каждого раздела. Номер подраздела состоит из номеров раздела и подраздела, 
разделенных точкой. В конце номера подраздела точка не ставится. Разделы, 
как и подразделы, могут состоять из одного или нескольких пунктов.  

Если документ не имеет подразделов, то нумерация пунктов в нем должна 
быть в пределах каждого раздела, и номер пункта должен состоять из номеров 
раздела и пункта, разделенных точкой. В конце номера пункта точка не ставит-
ся, например: 

1 Типы и основные размеры 

- 








31

21

11

.

.

.

Нумерация пунктов первого раздела документа 

2 Технические требования 

- 








32

22

12

.

.

.

 Нумерация пунктов второго раздела документа 

Если документ имеет подразделы, то нумерация пунктов должна быть в 
пределах подраздела и номер пункта должен состоять из номеров раздела, под-

раздела и пункта, разделенных точками, например: 
- 3 Методы испытаний 
- 3.1 Аппараты, материалы и реактивы 

- 








313

213

113

..

..

..

Нумерация пунктов первого подраздела третьего раздела документа  

- 3.2 Подготовка к испытанию 

- 








323

223

123

..

..

..

Нумерация пунктов второго подраздела третьего раздела документа 

- Если раздел или подраздел состоит из одного пункта, он также нумеру-
ется. 

- Если текст документа подразделяется только на пункты, они нумеруются 
порядковыми номерами в пределах документа. 

- Пункты, при необходимости, могут быть разбиты на подпункты, которые 
должны иметь порядковую нумерацию в пределах каждого пункта, например: 
4.2.1.1, 4.2.1.2, 4.2.1.3 и т.д. 

Внутри пунктов или подпунктов могут быть приведены перечисления.  
Перед каждой позицией перечисления следует ставить дефис или при 

необходимости ссылки в тексте документа на одно из перечислений, строчную 
букву, после которой ставится скобка. Для дальнейшей детализации перечисле-
ний необходимо использовать арабские цифры, после которых ставится скобка, 

а запись производится с абзацного отступа, как показано в примере.  
Пример 
а) ______________ 



17 
 

б) ______________ 
1) ______________ 
2) ______________ 
в) ______________ 
Каждый пункт, подпункт и перечисление записывают с абзацного отступа.  
Разделы, подразделы должны иметь заголовки. Пункты, как правило, заго-

ловков не имеют. 
Заголовки должны четко и кратко отражать содержание разделов, подраз-

делов. 
Заголовки следует печатать с прописной буквы без точки в конце, не под-

черкивая. Переносы слов в заголовках не допускаются. Если заголовок состоит 
из двух предложений, их разделяют точкой. 

Расстояние между заголовком и текстом при выполнении документа ма-
шинописным способом должно быть равно 3,4 интервалам, при выполнении 

рукописным способом – 15 мм. Расстояние между заголовками раздела и под-
раздела – 2 интервала, при выполнении рукописным способом – 8 мм. 

Каждый раздел текстового документа рекомендуется начинать с нового 
листа (страницы). 

Требования к стилю и языку изложения. Излагать материал следует четко, 
ясно, последовательно, применяя научную терминологию, избегая обще-
известных положений, имеющихся в учебниках и учебных пособиях. 

В тексте академического стиля не принято делать ссылки на себя, но если 

это необходимо, то следует употреблять выражения в третьем лице, «автор по-
лагает», «по мнению автора», или во множественном числе: «мы считаем», «по 
нашему мнению», «на наш взгляд» и т.д. 

Использование в работе дословных цитат, цифровых данных, схем, фор-
мул, заимствованных из различных источников, обязательно должно со-
провождаться ссылкой на источник (автора). Списывание без ссылки не до-
пускается и является грубым нарушением научной этики.  

Сокращения в тексте. Сокращения слов в тексте не допускаются, за ис-

ключением особых случаев, приведенных в правилах библиографического опи-
сания. Например, допускаются следующие сокращения то есть – т.е., и так да-
лее – и т.д., и тому подобное – и т.п., и другие – и др., год (годы) – г. (гг), тыся-
чи, миллионы, миллиарды – тыс., млн., млрд., рубли – руб., тонны – т (без точ-
ки), килограммы – кг (без точки), граммы – г (без точки). Могут применяться 
такие общеизвестные сокращения, как ЭВМ, АСУ, АПК и др. Разрешается 
применение узкоспециализированных сокращений с их детальной расшифров-
кой после первого упоминания. Например, ОПХ (опытно–производственное хо-

зяйство). Не рекомендуется вводить собственные сокращения обозначений и 
терминов. 

Если в работе приводится ряд числовых значений, имеющих одну и ту же 
единицу измерения, то ее указывают только в конце последнего числового зна-
чения. Например: 125, 347 и 963 тыс. руб., или 14, 49 и 78%.  
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Оформление таблиц. Таблицы применяют для лучшей наглядности и удоб-
ства сравнения показателей. Название таблицы, при его наличии, должно отра-
жать ее содержание, быть точным, кратким. Название таблицы следует поме-
щать над таблицей слева, без абзацного отступа в одну строку с ее номером че-
рез тире. 

Таблицу необходимо располагать в работе непосредственно после текста, в 

котором она упоминается впервые, или на следующей странице. Размещение 
таблицы должно быть удобным для чтения без поворота работы. Если это не-
возможно, то таблицу располагают так, чтобы для ее чтения нужно было по-
вернуть работу по часовой стрелке. 

На все таблицы, приведённые в работе, должны быть ссылки в тексте. При 
первой ссылке указывается сокращенное слово «таблица» и её номер, напри-
мер, (табл. 2). При повторной ссылке добавляется сокращенное слово «смотри», 
например, (см. табл. 2). Если таблица заимствована или рассчитана по данным 

статистических сборников или другого источника, то необходимо сделать 
ссылку на первоисточник. 

При переносе части таблицы название помещают только над первой ча-
стью таблиц, нижнюю горизонтальную черту, ограничивающую таблицу, не 
проводят. 

Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другой 
лист (страницу) слово «Таблица» и номер ее указывают один раз над первой ча-
стью таблицы, над другими частями пишут слово «Продолжение» и указывают 

номер таблицы, например: «Продолжение таблицы 1».  
Таблицу с большим количеством граф допускается делить на части и по-

мещать одну часть под другой в пределах одной страницы. Если строки и гра-
фы таблицы выходят за формат страницы, то в первом случае в каждой части 
таблицы повторяется головка, во втором случае – боковик.  

Если повторяющийся в разных строках графы таблицы текст состоит из 
одного слова, то его после первого написания допускается заменять кавычками; 
если из двух и более слов, то при первом повторении его заменяют словами «То 

же», а далее кавычками. Ставить кавычки вместо повторяющихся цифр, знаков, 
математических и химических символов не допускается. Если цифровые или 
иные данные в какой–либо строке таблицы не приводят, то в ней ставится про-
черк. Таблицы за исключением таблиц приложений, следует нумеровать араб-
скими цифрами сквозной нумерацией.  

Допускается нумеровать таблицы в пределах раздела. В этом случае номер 
таблицы состоит из номера раздела и порядкового номера таблицы, разделен-
ных точкой. 

Таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией араб-
скими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения.  

Если в документе одна таблица, то она должна быть обозначена «Таблица 
1», или «Таблица В.1», если она приведена в приложении В.  

Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы и в 
единственном числе, а подзаголовки граф – со строчной буквы, если они со-
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ставляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они 
имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц 
точки не ставят. 

Таблицы слева, справа и внизу, как правило, ограничивают линиями. До-
пускается применять размер шрифта в таблице меньший, чем в тексте.  

Разделять заголовки и подзаголовки боковика и граф диагональными ли-

ниями не допускается. 
Горизонтальные и вертикальные линии, разграничивающие строки и гра-

фы допускается не проводить, если их отсутствие не затрудняет пользование 
таблицей. 

Заголовки граф, как правило, записывают параллельно строкам таблицы. 
При необходимости допускается перпендикулярное расположение заголовков 
граф. 

Головка таблицы должна быть отделена линией от остальной части табли-

цы. 
Не допускается вводить графы «№ п/п» и «Единицы измерения».  
Примечания и сноски к таблицам должны находиться на той странице, где 

помещена таблица. Сноски к цифрам в таблице обозначаются звездочками. 
Оформление иллюстраций. Все иллюстрации (графики, схемы и пр.) име-

нуются рисунками. Они помещаются сразу после ссылки на них в тексте или на 
следующей странице. Рисунки следует размещать так, чтобы их можно было 
рассматривать без поворота работы. Если такое размещение невозможно, то ри-

сунки располагают так, чтобы для их рассмотрения надо было повернуть рабо-
ту по часовой стрелке. 

При ссылках на иллюстрации следует писать «... в соответствии с рисун-
ком 2» при сквозной нумерации и «... в соответствии с рисунком 1.2» при нуме-
рации в пределах раздела. 

Рисунки нумеруются арабскими цифрами сквозной нумерацией в пределах 
всей работы. Каждый рисунок сопровождается названием, которое помещается 
под рисунком в одну строку с его номером. Точку в конце названия не ставят.  

Оформление формул. Формулы следует выделять из текста в отдельную 
строчку, выше и ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее одной 
свободной строки. Помещаемые в работе формулы нумеруются сквозной нуме-
рацией арабскими цифрами в пределах всей работы. Номер формулы приводит-
ся в круглых скобках и помещается в крайнем правом положении на строке. 
Если в работе только одна формула, то она не нумеруется. После формулы ста-
вится запятая, а на следующей строке, начиная со слова «где» с прописной бук-
вы и без знаков препинания, даются пояснения значений символов и числовых 

коэффициентов в той последовательности, в которой они даны в формуле. Зна-
чение каждого символа и числового коэффициента следует давать с новой 
строки. 

Формулы могут быть выполнены с помощью редактора формул или впи-
саны в машинописный текст, всех экземпляров дипломной работы (проекта) 
тщательно и разборчиво, полностью от руки тушью или чернилами (черной 
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пастой). 
Прописные и строчные буквы, надстрочные индексы в формулах должны 

обозначаться меткой. Размеры знаков для формул рекомендуются следующие: 
прописные буквы и цифры – 7:8 мм, строчные – 4 мм, показатели степени и ин-
дексы – не менее 2 мм. 

Знаки, цифры, буквы быть одинаково опущены или подняты (по отноше-

нию к линии основной строки). Скобки необходимо писать так, чтобы они пол-
ностью охватывали по высоте заключенные в них формулы. Открывающие и 
закрывающие скобки одного вида должны быть одинаковой высоты. В случае 
применения одинаковых по начертанию скобок внешние скобки должны быть 
большего размера, чем внутренние. 

Знак корня должен быть такой величины, чтобы он охватывал элементы 
подкоренного выражения. Знаки над буквами и цифрами необходимо писать 
точно над ними. При написании дробей, особенно многострочных, основная 

линия должна быть длиннее линии других дробей, входящих в состав данной 
формулы. 

Условные буквенные обозначения физических, математических и других 
величин, а также условные географические обозначения должны соответство-
вать установленным стандартам. В тексте работы  перед обозначением пара-
метра дают его объяснение, например: «удельное сопротивление».  

В формулах в качестве символов применяются обозначения, установлен-
ные соответствующими стандартами. Значения символов и числовых коэффи-

циентов, входящих в формулу, приводятся непосредственно перед формулой.  
Размерность одного и того же параметра в пределах всей дипломной рабо-

ты (проекта) должна быть постоянной в одной из установленных стандартами 
единиц измерения.  

Оформление приложений. Материал, дополняющий текст документа, до-
пускается помещать в приложениях. Приложение оформляют как продолжение 
данного документа на последующих его листах или выпускают в виде самосто-
ятельного документа. 

Приложения могут быть обязательными и информационными. Информа-
ционные приложения могут быть рекомендуемого или справочного характера. 
В тексте документа на все приложения должны быть даны ссылки. Степень 
обязательности приложений при ссылках не указывается. Приложения распола-
гают в порядке ссылок на них в тексте документа. 

Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием 
наверху посередине страницы слова «Приложение» и его обозначения, а под 
ним в скобках для обязательного приложения пишут слово «обязательное», а 

для информационного – «рекомендуемое» или «справочное». 
Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично 

относительно текста с прописной буквы отдельной строкой. Приложения обо-
значают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением 
букв Ё, 3, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова «Приложение» следует буква, обозна-
чающая его последовательность. Допускается обозначение приложений буква-
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ми латинского алфавита, за исключением букв I и О. В случае полного исполь-
зования букв русского и латинского алфавитов допускается обозначать прило-
жения арабскими цифрами. 

Если в документе одно приложение, оно обозначается «Приложение А». 
Приложения, как правило, выполняют на листах формата А4. Допускается 
оформлять приложения на листах формата A3, А4 3, А4 4, А2 и А1 по ГОСТ 

2.301. 
Текст каждого приложения, при необходимости, может быть разделен на 

разделы, подразделы, пункты, подпункты, которые нумеруют в пределах каж-
дого приложения. Перед номером ставится обозначение этого приложения.  

Приложения должны иметь общую с остальной частью документа сквоз-
ную нумерацию страниц. Все приложения должны быть перечислены в содер-
жании документа (при наличии) с указанием их номеров и заголовков. 

Оформление ссылок на источники. Использование в работе цитат, цифро-

вых данных, а также мыслей и мнений, близких к оригиналу работ других авто-
ров, должно сопровождаться обязательными библиографическими ссылками на 
источник информации. Цитаты следует заключать в кавычки. 

Ссылка предусматривает расположение библиографической информации 
об источнике в списке литературы. При упоминании автора работы или работы 
в квадратных скобках указывается номер источника в пределах списка литера-
туры, например: [8]. При ссылке на несколько работ одного автора или работы 
нескольких авторов приводят номера этих работ, например: [7, 9, 18], При 

ссылках на определённые страницы указывают порядковый номер источника и 
страницу, на которой расположен данный текст, например: [5, с. 8]. Если ссы-
лаются на многотомное издание, кроме того, указывают номер тома, например: 
[12, т. 3, с. 98]. 

Оформление списка использованных источников. Список литературы раз-
мещается после основного текста работы. Все использованные документы 
должны быть пронумерованы и описаны в соответствии с требованиями ГОСТ 
7.1–2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание» .  

 
Литература для подготовки выпускной квалификационной работы 
1. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия : учебник / А.Д. Шеремет. — 2-е изд., доп. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 
374 с. — www.dx.doi.org/10.12737/21493. - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/558699 

2. Бабич, Т. Н. Оперативно-производственное планирование : учебное 
пособие / Т. Н. Бабич, Ю. В. Вертакова. – Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2021. – 

257 с. – [Электрон. ресурс]. – Режим доступа:: 
https://znanium.com/catalog/product/1215821 

3. Бизнес-анализ деятельности организации : учебник / Л.Н.Усенко, 
Ю.Г.Чернышева, Л.В. Гончарова [и др.] ; под ред. проф. Л. Н. Усенко. — М. : 
Альфа-М : ИНФРА-М, 2019. — 560 с. : ил. + доп. материалы [Электронный ре-
сурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. — (Магистратура). - ISBN 978-5-

 

http://znanium.com/catalog/product/558699
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98281-358-9. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1003063 

4. Зандер, Е. В. Региональное управление и территориальное планирова-
ние : учебное пособие / Е. В. Зандер, Е. В. Лобкова, Т. А. Смирнова. – Красно-
ярск : Сибирский федеральный университет, 2015. – 282 c. – [Электрон. ресурс]. 
– Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/84111.html – ЭБС «IPRbook». 

5. Комплексный экономический анализ деятельности фирмы : учеб. посо-
бие / Ю. И. Арутюнян, Е. А. Шибанихин. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 177 с.  
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10446 

6.  Музыко, Е. И. Экономическое прогнозирование: методы и подходы : 
учебно-методическое пособие / Е. И. Музыко. – Новосибирск : Новосибирский 
государственный технический университет, 2015. – 240 c. – [Электрон. ресурс]. 
– Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/91586.html 

7.  Прогнозирование и планирование экономики : учебник / Ю. Г. Голок-

тионова, С. А. Ильминская, И. Б. Илюхина [и др.] ; под редакцией Д. Е. Соро-
кина, С. В. Шманева, И. Л. Юрзиновой. – Москва : Прометей, 2019. – 544 c. – 
[Электрон. ресурс]. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/94511.html   

8. Секерин В. Д. Экономика фирмы (продвинутый уровень): учебник / В. 
Д. Секерин, В. И. Гайдук, А. Е. Горохова. – Краснодар : КубГАУ, 2018. – 299 с. 
– [Электронный ресурс]. – Режим доступа. – 
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/EHkonomika_firmy_prodvinutyi_uroven_421579_
v1_.PDF  

9.  Социально-экономическое прогнозирование : учебное пособие / А. Н. 
Герасимов, Е. И. Громов, Ю. С. Скрипниченко, С. А. Молчаненко. – Ставро-
поль : Ставропольский государственный аграрный университет, 2017. – 144 c. – 
[Электрон. ресурс]. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/76054.html         

10. Трубилин А. И. Управление проектами : учеб. пособие / А. И. 
Трубилин, В. И. Гайдук, А. В. Кондрашова. – Краснодар : КубГАУ, 2017. – 153 
с. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://edu. 
kubsau.ru/file.php/123/UP_upr_proektami_.pdf 

 
7. Процедура проведения защиты выпускной квалификационной  

работы  
 

Подготовка к защите ВКР осуществляется в соответствии с локальными 
нормативными актами:  

- Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа»; 
- Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных ра-

бот»; 
- Пл 2.5.11 «Порядок проверки выпускных квалификационных работ на 

объем заимствования и их размещения в электронно-библиотечной системе 
университета». 

https://znanium.com/catalog/product/1003063
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Проведение защиты выпускной квалификационной работы осуществляется 
в соответствии с Ми КубГАУ 2.5.21 «Регламент работы государственной экза-
менационной комиссии». 

Итоговое обсуждение результатов защиты выпускной квалификационной 
работы проводит председатель комиссии.  

Обсуждение проводится на закрытом заседании государственной экзаме-

национной комиссии. Итоговый результат выставляется на основании оценоч-
ных листов членов ГЭК по результатам аттестационных испытаний.  
 

8. Фонд оценочных средств для государственной итоговой аттестации 
 

8.1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающие-
ся в результате освоения образовательной программы. Описание показа-

телей и критериев оценивания компетенций, шкала оценивания 
Планируемые результаты освое-
ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать страт е-

гию действий 

Знать 

- проблемную ситуацию как 

систему, выявляя ее составляю-

щие и связи между ними 

 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-
клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально допу-

стимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 
соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, 
допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-
товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио, ВКР, 

доклад по 

ВКР, во-

просы чле-
нов ГЭК 

Уметь 

- разрабатывать стратегию до-

стижения поставленной цели как 

последовательность шагов, 

предвидя результат каждого из 

них и оценивая их влияние на 

внешнее окружение планируе-

мой деятельности и на взаимо-

действия участников этой дея-

тельности 

- определять в рамках выбранно-

го алгоритма вопросы (задачи), 

подлежащие дальнейшей разра-

ботке. Предлагает способы их 

решения 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с негру-

быми ошибка-

ми, выполнены 

все задания в 

полном объе-

ме, но некото-

рые с недоче-

тами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все за-

дания в пол-

ном объеме 

Задание на 

ВКР, порт-

фолио,  

ВКР  

Владеть 

- навыками поиска вариантов 

решения поставленной проблем-

ной ситуации на основе доступ-

ных источников информации. 

 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Задание на 

ВКР, порт-

фолио,  

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР  

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

Знать 

- возможные пути (алгоритмы) 

внедрения в практику результа-

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

Портфо-

лио, ВКР, 

доклад по 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

тов проекта (или осуществляет 
его внедрение) 

имели место гру-
бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

много негрубых 
ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

щем программе 
подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

ющем про-
грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

ВКР, во-
просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  

- видеть образ результата дея-

тельности и планировать после-

довательность шагов для дости-

жения данного результата 

- формировать план-график реа-

лизации проекта в целом и план 

контроля его выполнения 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с негру-

быми ошибка-

ми, выполнены 

все задания в 

полном объе-

ме, но некото-

рые с недоче-

тами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все за-

дания в пол-

ном объеме 

Задание на 

ВКР, порт-

фолио,  

ВКР  

Владеть  

- навыками разработки концеп-

ции проекта в рамках обозначен-

ной проблемы, формулируя цель, 

задачи, актуальность, значимость 

(научную, практическую, мето-

дическую и иную в зависимости 

от типа проекта), ожидаемые 

результаты и возможные сферы 

их применения 

- навыками организации и коор-

динации работы участников про-
екта, способствует конструктив-

ному преодолению возникающих 

разногласий и конфликтов, обес-

печивать работу команды необ-

ходимыми ресурсами 

- навыками представления пуб-

личных результатов проекта (или 

отдельных его этапов) в форме 

отчетов, статей, выступлений на 

научно-практических семинарах 

и конференциях 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Задание на 

ВКР, порт-

фолио,  

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР  

УК-3 Способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставле н-

ной цели 

Знать 

- результаты (последствия) как 

личных, так и коллективных 

действий 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 
содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-
держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-
сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 
ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио, ВКР, 

доклад по 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  При решении Продемонстриро- Продемон- Продемон- Задание на 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

- учитывать в своей социальной 
и профессиональной деятельно-

сти интересы, особенности пове-

дения и мнения (включая крити-

ческие) людей, с которыми рабо-

тает/ взаимодействует, в том 

числе посредством корректиров-

ки своих действий. 

- вырабатывать стратегию со-

трудничества и на ее основе ор-

ганизует отбор членов команды 

для достижения поставленной 

цели 

стандартных задач 
не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

ваны основные 
умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

стрированы все 
основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

стрированы 
все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

ВКР, порт-
фолио,  

ВКР  

Владеть  

- навыками преодоления возни-

кающих в команде разногласий, 

споров и конфликтов на основе 

учета интересов всех сторон  

- навыками планирования ко-

мандной работ,  распределения 

поручений и делегирования пол-

номочий членам команды, орга-

низации обсуждения разных 

идей и мнений. 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Задание на 

ВКР, порт-

фолио,  

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР  

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном (ых) языке(ах), для акаде-

мического и профессионального взаимодействия 

Знать 

- принципы интегративных  уме-

ний, необходимых для эффек-

тивного участия в академических 

и профессиональных дискуссиях  

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-
клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 
соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 
допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-
товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио, ВКР, 

доклад по 

ВКР, во-

просы чле-
нов ГЭК 

Уметь  

- демонстрировать интегратив-

ные умения, необходимые для 

написания, письменного перево-

да и редактирования различных 

академических текстов (рефера-

тов, эссе, обзоров, статей и др.). 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Задание на 

ВКР, порт-

фолио,  

ВКР  

Владеть  

- навыками представления ре-

зультатов академической и про-

фессиональной деятельности на 

различных публичных меропри-

ятиях, включая международные 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Задание на 

ВКР, порт-

фолио,  

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР  

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия  

Знать 

- особенности поведения и моти-

вации людей различного соци-

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

Портфо-

лио, ВКР, 

доклад по 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ального и культурного проис-
хождения в процессе взаимодей-

ствия с ними, опираясь на знания 

причин появления социальных 

обычаев и различий в поведении 

людей 

имели место гру-
бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

много негрубых 
ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

щем програм-
ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

ющем про-
грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

ВКР, во-
просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  

- адекватно объясняет особенно-

сти поведения и мотивации лю-

дей различного социального и 

культурного происхождения в 

процессе взаимодействия с ними, 

опираясь на знания причин появ-

ления социальных обычаев и 

различий в поведении людей 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Задание на 

ВКР, порт-

фолио,  

ВКР  

Владеть  

- навыками создания недискри-

минационной среды взаимодей-

ствия при выполнении профес-

сиональных задач 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Задание на 

ВКР, порт-

фолио,  

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР  

УК-6 Способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе 

самооценки 

Знать 

- мотивы и стимулы для само-

развития, определяя реалистиче-

ские цели профессионального 

роста 

 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 
содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-
держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-
сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 
ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-
просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  
- выявлять мотивы и стимулы 

для саморазвития, определяя 

реалистические цели профессио-

нального роста 

- планировать профессиональ-

ную траекторию с учетом осо-

бенностей как профессиональ-

ной, так и других видов деятель-

ности и требований рынка труда 

При решении 
стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-
ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-
стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемон-
стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Портфо-
лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Владеть  

-навыками поиска и творческого  

использования имеющегося опы-

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

Продемон-

стрированы 

навыки при 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

та в соответствии с задачами 
саморазвития 

рованы базовые 
навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

ния стандартных 
задач с некоторы-

ми недочетами. 

ки при реше-
нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

решении не-
стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

ВКР, ре-
цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной экономической науки при решении практич е-

ских и (или) исследовательских задач  

Знать 

- на продвинутом уровне и при-

меняет на практике основные 

понятия микро- и макроэконо-

мической теории 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-
чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  

- составлять  план и осуществля-

ет исследования реальной эко-

номической ситуации с приме-

нением изученных методов фун-

даментальной экономической 

науки: макроэкономики и микро-

экономики 

 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 
задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-
тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Владеть  

- навыками выбора наиболее 

подходящей теоретической мо-

дели для решения практической 

или исследовательской задачи 

экономической направленности 
и обоснования своего выбора 

 

 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 
ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 
некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 
ошибок и 

недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-
просы чле-

нов ГЭК 

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического анализа в прикладных и (или) фундаме н-

тальных исследованиях 

Знать 

- современные методы экономи-

ческого анализа, математической 

статистики и эконометрики для 

решения теоретических и при-

кладных задач 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-
чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  

- работать с национальными и 

международными базами данных 

с целью поиска необходимой 

информации об экономических 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 



28 
 

Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

явлениях и процессах 
 

 

место грубые 
ошибки 

ками, выполнены 
все задания, но не 

в полном объеме 

задачи с не-
грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

ные задачи с 
отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

ВКР, во-
просы чле-

нов ГЭК 

Владеть  

- навыками обработки статисти-

ческой информации и получения 
статистически обоснованных 

выводов 

 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-
рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-
ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-
ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 
решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 
ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике  

Знать 

- достижения мировой экономи-

ческой науки за последние деся-

тилетия в выбранной области 

научных интересов 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-
чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  

- проводить сравнительный ана-

лиз, обобщать и критически оце-

нивать выполненные научные 

исследования в экономике 

 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 
задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-
тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Владеть  

- навыками проводения сравни-

тельного анализа, обобщения и 

критического оценивания вы-

полненных научных исследова-

ний в экономике 
 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 
ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 
некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 
ошибок и 

недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-
просы чле-

нов ГЭК 

ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно -управленческие решения в профессио-

нальной деятельности и нести за них ответственность 

Знать 

- основы организационно-

управленческих решений в про-

фессиональной сфере; формы 

ответственности за принятые 

организационно-управленческие 

решения в различных, в том чис-

ле и в нестандартных, ситуациях  

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ВКР, на боль-
шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

сы получены 
ответы 

Уметь  

- демонстрировать умения реше-

ния поставленных профессио-

нальных задач; разработки и 

обоснования вариантов решения 

задач с учетом критериев эконо-

мической эффективности, оцен-
ки рисков и возможных социаль-

но-экономических последствий; 

определения финансово-

экономических целей деятельно-

сти организации (предприятия) и 

трансляции их в задачи, которые 

могут решаться инструментами 

экономического анализа; прогно-

зировать ответное поведение 

других участников стратегиче-

ского взаимодействия (конку-

рентов, партнеров, подчиненных 

и др.); формировать необходи-

мую информационную базу и 

оценивать надежность информа-

ции для принятия организацион-
но-управленческих решений с 

учетом ответственности за при-

нятые организационно-

управленческие решения, в том 

числе в нестандартных ситуаци-

ях 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 
в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 
ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 
несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-
нов ГЭК 

Владеть  

- навыками обоснования, приня-

тия и контроля исполнения орга-

низационно-управленческих 
решений для достижения макси-

мального результата в професси-

ональной сфере; использования 

приемов анализа рисков, факто-

ров и предпосылок, влияющих 

на принятие организационно-

управленческих решений 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 
навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 
задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-
нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-
стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-
цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении професси о-

нальных задач 

Знать 

- современные технологии авто-

матизированной обработки ин-

формации и компьютерные  про-

граммы в профессиональной 

деятельности 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-
держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 
на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  

- использовать информационные 

и справочно-информационные 

системы при решении професси-

ональных задач 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

 
 

место грубые 
ошибки 

ками, выполнены 
все задания, но не 

в полном объеме 

задачи с не-
грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

ные задачи с 
отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

ВКР, во-
просы чле-

нов ГЭК 

Владеть  

- навыками обмена информацией 

по телекоммуникационным ка-
налам связи, применения прин-

ципов и правил защиты инфор-

мации 

 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-
рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-
ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-
ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 
решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 
ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

ПК-1  Способен управлять эффективностью, сроками и осуществлять контроль реализации инвестиционного проекта  

Знать 

- особенности применения меха-

низмов по привлечению инве-

стиций для различных отраслей 

экономики и международной 

практики  

- механизмы финансирования 

проектов, инструментов проект-

ного финансирования, рынка 

капитала и его инструментария  

- принципы структурирования 

проекта, методических рекомен-

даций по оценке эффективности 

инвестиционных проектов, мето-
дов и моделей управления про-

ектами, методов управления 

персоналом 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-
чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  

- использовать различные спра-

вочно-правовые системы в целях 

актуализации правовых доку-

ментов, работает в специализи-

рованных компьютерных про-

граммах для подготовки и реали-
зации проекта 

- оценить эффективность исполь-

зования ресурсов и управлять 

издержками 

- разрабатывать план, алгорит-

мы, модели, схемы, документы, 

отчеты по проекту 

- осуществлять поиск необходи-

мой информации для подготовки 

и реализации проекта, проводит 

анализ данных о факторах, це-

нах, тенденциях рынка, долго-

срочных целевых программах  

- определять операции проекта и 

их последовательность, прово-
дить оценку ресурсов и длитель-

ность операций, организовать 

завершение  проекта, составлять 

отчеты о ходе реализации  про-

екта 

- осуществлять расчет трудовых 

ресурсов и определять состав 

участников, обеспечивать управ-

ление командой и информацион-

ное взаимодействия между 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 
в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 
ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 
несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-
нов ГЭК 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

участниками проекта 

Владеть  

- навыками анализа предлагае-

мых принципиальных техниче-

ских решений и технологий, 

организации групповой работы  

- навыками осуществления де-

тального распределения ролей и 

полномочий между участниками 

проекта и соответствующие вза-

имосвязи, планирования  по-
требности в трудовых ресурсах, 

составления штатной структуры 

инвестиционного проекта 

- навыками планирования этапов 

реализации, сроков и управления 

сроками проекта, разработки 

рабочего плана-графика кон-

троля исполнения контрактных 

обязательств 

- навыками обеспечивания каче-

ства и контроля качества реали-

зации проекта, оценки соответ-

ствия промежуточных результа-

тов контрактным обязательствам 

и выявления причин отклонения 

от плана-графика исполнения 
контрактных обязательств 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

ПК-2 Способен управлять коммуникациями и рисками инвестиционного проекта  

Знать 

- коммуникационные технологии 
и модели, методы коммуника-

ций, контроля коммуникаций и 

управления коммуникациями, 

системы управления информаци-

ей  

- методы и модели управления 

инвестиционными проектами  

- рисков, системы рисков, мето-

дов оценки и управления риска-

ми;  

- определения вероятностей воз-

действия рисков, методов разра-

ботки и реализации программы 

управления рисками 

Уровень знаний 

ниже минималь-
ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 
знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 
соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 
соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 
доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  

- анализировать данные из ис-

точников и оценивать качество и 

достоверность представленной 

информации по явным и неяв-

ным признакам 

- проводит оценку эффективно-

сти использования ресурсов, 

организует групповую работу  

- организовать коммуникации по 

инвестиционному проекту, раз-
рабатывать документы, отчеты 

по проекту и проводить презен-

тации  проекта 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 
некоторые с 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-
ния в полном 

объеме 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Владеть  

- навыками планирования и кон-

троля коммуникаций; подготов-

ку информации и решения о реа-

лизации проекта, отчетов о ре-

зультатах проверок исполнения 

обязательств по инвестиционно-

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

му проекту 
- организовывать обсуждение в 

прессе результатов реализации  

проекта с получением обратной 

связи от нужной целевой ауди-

тории 

- навыками выявлять риски про-

екта, проводить оценку и ранжи-

рование выявленных рисков по 

вероятности и степени влияния 

на результат, разрабатывать мат-

рицу рисков, определять методы 

и инструменты управления рис-

ками, разрабатывать мероприя-

тия по управлению рисками 

недочетами недочетов нов ГЭК 

ПК-3 Способен осуществлять научно-методологическую деятельность в профессиональной сфере  

 

Знать 

- методологических подходов к 

проведению экспериментальных 

расчетов; правил получения до-
ступа к различным источникам 

статистической информации  

- методики осуществления ста-

тистических расчетов; методиче-

ские подходы к проведению ста-

тистических расчетов и анализу, 

источников статистической ин-

формации  

-актуальные научные публика-

ций; правила подготовки докла-

дов, подготовки, проведения 

презентаций и выступлений; 

ведения профессиональных дис-

куссий 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-
бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 
ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-
ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-
грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-
цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  

- производить эксперименталь-

ные статистические расчеты; 

подбирает, анализирует и обоб-

щает информацию, содержащу-

юся в научно-технической лите-

ратуре; работает с различными 

источниками статистической 

информации 

 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 
недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 
объеме 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Владеть  

- навыками готовить доклады и 

презентации с использованием 

современных средств, мультиме-

дийных и программных продук-

тов 

- проводить анализ данных, пуб-

ликаций результатов научной 
деятельности, готовить аналити-

ческие обзоры, доклады 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

ПК-4 способен разрабатывать и реализовывать маркетинговые программы с использованием инструментов комплекса марке-

тинга 

Знать 

- основы понятийного аппарата в 

области маркетинговых состав-

ляющих инноваций, инноваци-

онных товаров (услуг), немате-

риальных активов (брендов); 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

методов изучения внутреннего и 
внешнего рынка, его потенциала 

и тенденций развития; методов 

использования прикладных 

офисных программ для сбора и 

обработки маркетинговой ин-

формации 

- законодательство Российской 

Федерации и международного 

права в области маркетинговой 

деятельности, стандартов и эти-

ческих принципов, регулирую-

щих коммуникационную поли-

тику, цены и ценовую политику; 

сбытовую деятельность, инфор-

мационно-коммуникационную и 

рекламную деятельность органи-
зации  

- инструменты бренд-

менеджмента, состава процессов 

стратегического и оперативного 

планирования  

- инструменты маркетингового 

ценообразования, методов по-

строения системы распределения 

(дистрибуции) и продвижения 

товаров и услуг на уровне цено-

вых стратегий  

- методы проведения маркетин-

говых исследований в области 

распределения (дистрибуции) и 

продаж; инструментов маркетин-

говых коммуникаций  
- подходы к формированию сбы-

товой политики организации, 

организации рекламного дела 

- законодательство Российской 

Федерации и международного 

права в области маркетинговой 

деятельности, стандартов и эти-

ческих принципов, регулирую-

щих коммуникационную поли-

тику, цены и ценовую политику; 

сбытовую деятельность, инфор-

мационно-коммуникационную и 

рекламную деятельность органи-

зации 

содержанию ВКР, 
на вопросы не 

получены ответы 

 

держанию ВКР, на 
часть вопросов 

получены ответы 

сколько негру-
бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

ошибок. До-
клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

просы чле-
нов ГЭК 

Уметь  

- организовать бизнес-процессы 

фирмы в сфере управления брен-

дами и коммуникационной поли-

тики, использовать инструменты 

проектного управления успеш-

ными брендами и коммуникаци-

онной политикой 

- определять конкурентоспособ-

ный ассортимент товаров и услуг 

организации; сравнивать рыноч-
ные цены и цены конкурентов на 

товары (услуги); проводить мар-

кетинговые исследования по 

ценам; разрабатывает политику 

конкурентных цен на товары 

(услуги)  

- рассчитывать цены на товары 

(услуги) организации; разраба-

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 
некоторые с 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-
ния в полном 

объеме 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

тывать средства и каналы ком-
муникаций для проведения по-

литики ценообразования 

- работать с информацией и ба-

зами данных по системе распре-

деления, выполнять маркетинго-

вые действия по выбору, созда-

нию и оценке результативности 

каналов распределения (дистри-

буции) в организации, проводить 

оценку сбытовой политики орга-

низации и управления продажа-

ми товаров и услуг 

- проводить внутренние и внеш-

ние коммуникационные кампа-

нии; формирует имидж и дело-

вую репутацию организации; 
продвигает товары (услуги) ор-

ганизации на рынок, выстраивать 

систему коммуникаций в органи-

зации на уровне стратегий, про-

водить анализ результативности 

коммуникационной политики 

Владеть  

- навыками разрабатывать меры 

по внедрению инновационных 

товаров (услуг), реализации ком-
плекса мероприятий по привле-

чению новых потребителей това-

ров (услуг), реализации и совер-

шенствованию ассортиментной 

политики организации, разра-

ботке сбытовой политики орга-

низации, формированию имиджа 

и деловой репутации организа-

ции 

- готовить рекомендации по со-

зданию нематериальных активов 

(брендов) в организации и 

управлению ими, принятию мар-

кетинговых решений в отноше-

нии товаров (услуг, брендов) 

- готовить рекомендации по раз-
работке ценовой политики, со-

зданию и реализации стратегии 

формирования цен на товары 

(услуги); внедрения методов 

формирования цен на товары 

(услуги); разработкие конку-

рентных ценовых стратегий; 

проведения последовательных 

действий по разработке полити-

ки ценообразования в организа-

ции 

- готовить рекомендации по 

внедрению системы стимулиро-

вания продаж товаров (услуг); 

формирования средств и каналов 
распределения (дистрибуции) 

для взаимодействия с поставщи-

ками, инвесторами и иными 

партнерами организации; разра-

ботки комплексной системы 

распределения (дистрибуции); 

совершенствования системы 

распределения (дистрибуции) в 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 
навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 
задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-
нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-
стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-
цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

организации 
- готовить рекомендации по раз-

работке и проведению коммуни-

кационных кампаний; формиро-

вания каналов коммуникации с 

потребителями товаров и услуг; 

организации и проведению ме-

роприятий по связям с обще-

ственностью; разработки и про-

ведению рекламных акций по 

стимулированию продаж; работы 

с инструментами прямого марке-

тинга; совершенствования си-

стемы маркетинговых коммуни-

каций для принятия управленче-

ских решений 

ПК-5 способен осуществлять аналитическое обеспечение разработки стратегии изменений организации, в том числе определять 

направления развития и разрабатывать стратегии управления изменениями в организации 

Знать 

- методики оценки деятельности 

в соответствии с разработанны-
ми показателями; методы сбора, 

анализа, систематизации, хране-

ния и поддержания в актуальном 

состоянии информации 

- предметную область и специ-

фику деятельности организации, 

теории заинтересованных сторон 

 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 
имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 
много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-
щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-
ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 
ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  

- планировать, организовывать 

встречи и обсуждения с заинте-

ресованными сторонами; ис-

пользовать технику эффектив-

ных коммуникаций 

- выявлять, анализировать и 

классифицировать риски органи-

зации и разрабатывать комплекс 

мероприятий по их минимиза-

ции, проводить анализ внутрен-

них (внешних) факторов и усло-

вий, влияющих на деятельность 

организации 
- проводить анализ деятельности 

организации, оформляет резуль-

таты анализа в соответствии с 

выбранными подходами 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Владеть  

- навыками проводить оценку 

текущего состояния, определе-

ния параметров будущего состо-

яния; оценки бизнес-
возможностей, необходимых для 

проведения стратегических из-

менений в организации 

- навыками проводить анализ и 

оценку несоответствия между 

параметрами текущего и буду-

щего состояний организации, 

определяет цели, задачи, основ-

ные параметры и ключевые по-

казатели эффективности разра-

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 
место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-
ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-
ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 
задач без 

ошибок и 

недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 
ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

батываемых стратегических из-
менений в организации; прово-

дить оценку соответствия изме-

нений стратегическим целям 

организации 

- навыками определять основные 

аспекты организации, которые 

могут быть затронуты стратеги-

ческими изменениями, планы 

реализации стратегических из-

менений в организации, прово-

дить мониторинг процесса про-

ведения стратегических измене-

ний в организации 

ПК-6 способен осуществлять стратегическое управление процессами планирования и организации производства на уровне о р-

ганизации 

Знать 

- методологические основы про-

ведения анализа фирмы и среды 

ее функционирования, методы 

оценки качества и конкуренто-
способности продукции 

- организационные технологии 

проектирования производствен-

ных систем, принципов и мето-

дов построения системы и ин-

струментов управления произ-

водством 

-  

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-
клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 
соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 
допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-
товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 
ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Уметь  

- проводить комплексное изуче-

ние отраслевого рынка продук-

ции, потребителей товаров, по-

ставщиков сырья, материалов и 

комплектующих, конкурирую-

щих организаций-

производителей продуктов-

заменителей, оценивает уровень 

конкурентной борьбы, составля-

ет обзоры конъюнктуры рынка  

- разрабатываеьт методы и моде-

ли создания системы управления 

процессами планирования про-

изводственных ресурсов и про-

изводственных мощностей орга-
низации, использует современ-

ные принципы и системы ме-

неджмента качества 

- осуществлять стратегическое 

управление длительными и ре-

сурсоемкими комплексами работ 

на основе проектно- и программ-

но-ориентированного планиро-

вания деятельности организации, 

бюджетирования и мониторинга 

хода выполнения проектов и 

программ 

- обеспечивать правильное соче-

тание экономических и админи-

стративных методов руковод-
ства, единоначалия и коллеги-

альности в обсуждении и реше-

нии вопросов, материальных и 

моральных стимулов повышения 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

эффективности производства, 
применение принципа матери-

альной заинтересованности и 

ответственности каждого работ-

ника за индивидуальные резуль-

таты работы, а также всего кол-

лектива 

Владеть  

- навыками руководить разра-

боткой стратегических меропри-

ятий по реконструкции и модер-
низации организации 

- навыками руководить разра-

боткой проектов реконструкции 

организации, мероприятий по 

сокращению сроков освоения 

новой техники и технологии, 

рациональному использованию 

производственных мощностей, 

снижению энерго- и материало-

емкости производства, повыше-

нию его эффективности, улуч-

шению качества продукции, со-

вершенствованию организации 

труда; анализа показателей эко-

номической эффективности про-

ектных решений, выявления 
резервов сокращения расходов 

сырья, материалов, затрат труда, 

улучшения качества продукции, 

работ (услуг) и роста производи-

тельности труда 

- навыками организовать произ-

водственно-хозяйственную дея-

тельность на основе широкого 

использования новейшей техни-

ки и технологии, прогрессивных 

форм управления и организации 

труда, научно обоснованных 

нормативов материальных, фи-

нансовых и трудовых затрат, 

изучения конъюнктуры рынка и 

передового опыта (отечественно-
го и зарубежного) в целях все-

мерного повышения техническо-

го уровня и качества продукции 

(услуг), экономической эффек-

тивности производства, рацио-

нального использования произ-

водственных резервов и эконом-

ного расходования всех видов 

ресурсов 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 
навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 
задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-
нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-
стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-
цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

ПК-7. Способен осуществлять организацию исследований и разрабатывать перспективные методы, модели и механизмы орг а-
низации и планирования в фирме 

Знать 

- сущность и содержание меж-

дисциплинарного подхода к ре-

шению инновационных задач, 

методов прогнозирования, эко-

номических исследований и 

научно-технических решений 

- основы организации работы 
исследовательских коллективов 

по изучению проблем повыше-

ния эффективности процессов 

стратегического, тактического 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 
получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 
получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 
Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-
ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

планирования и организации шинство  во-
просов полу-

чены ответы 

ответы 

Уметь  

- выоспринимать (обобщать) 

научно-техническую информа-

цию, отечественный и зарубеж-

ный опыт по тематике научного 

исследования 

- готовить реферативные обзоры 

и отчеты, получать научно-
исследовательский опыт в про-

фессиональных социальных се-

тях  

- выполнять экономический ана-

лиз проектных решений для вы-

бора оптимального варианта 

реализации инноваций 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 
выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-
ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Владеть  

- навыками разрабатывать ос-

новные положения стратегии 
развития организации, обосно-

вывать стратегические решения 

по совершенствованию процес-

сов стратегического планирова-

ния и организации 

- навыками обосновывать цели и 

задачи исследований и проект-

ных разработок, определять зна-

чимость и необходимость их 

проведения, пути и методы их 

решения 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-
рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-
ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-
ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 
решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 
ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

ПК-8 способен осуществлять подготовку экономического обоснования для стратегических и оперативных планов развития 

организации 

Знать 

- методы определения экономи-

ческой эффективности внедре-

ния инновационных технологий 

организации труда; порядок раз-

работки стратегических  и такти-

ческих планов финансово-
хозяйственной и производствен-

ной деятельности организации 

- принципы, методы и инстру-

менты проектного управления  

- технологические и организаци-

онно-экономические условия 

производства в соответствии с 

отраслевой направленностью 

деятельности организации  

- методы сбора и обработки эко-

номической информации, а так-

же осуществления технико-

экономических расчетов и ана-

лиза хозяйственной деятельности 

организации, с использованием 
вычислительной техники 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 
на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 
часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-
бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-

держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-
клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 

на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-
нов ГЭК 

Уметь  

- использовать методы осу-

ществления проектной деятель-

ности 

- составлять и анализировать 

финансово-экономическую от-

четность организации 

- принимать организационно-

управленческие решения, кото-

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

рые могут привести к повыше-
нию экономической эффектив-

ности организации 

 

задания в пол-
ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

тами, выпол-
нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Владеть  

- навыками составлять экономи-

ческие разделы планов организа-

ции с учетом стратегического 

управления, осуществлять кон-

троль хода выполнения планов 

финансово-хозяйственной дея-
тельности по организации и ее 

подразделений, использования 

внутрихозяйственных резервов  

- навыками вносить изменения в 

справочную информацию, ис-

пользуемую при обработке дан-

ных, разрабатывать систему фи-

нансово-экономических показа-

телей организации 

- навыками осуществлять сбор, 

обработку, анализ и системати-

зацию информации, в том числе 

по статистическим обследовани-

ям и опросам 

- навыками осуществлять разра-

ботку мер по обеспечению ре-
жима экономии, повышению 

рентабельности производства, 

конкурентоспособности выпус-

каемой продукции, производи-

тельности труда, снижению из-

держек на производство и реали-

зацию продукции, устранению 

потерь и непроизводительных 

расходов 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 
недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 
недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-
нов ГЭК 

ПК-9 способен осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими показателями и бизнес -процессами 

Знать 

- методы экономического анали-

за и учета показателей деятель-

ности организации и ее подраз-

делений  

- порядок разработки перспек-

тивных и годовых планов финан-

сово-хозяйственной и производ-

ственной деятельности органи-

зации 
- принципы, методы и инстру-

менты проектного управления; 

методов определения экономи-

ческой эффективности внедре-

ния новой техники и технологии, 

организации труда, инновацион-

ных предложений 

- отечественный и зарубежныйо 

опыт рациональной организации 

экономической деятельности 

организации в условиях рыноч-

ной экономики; порядок разра-

ботки нормативов материальных 

ресурсов в соответствии с отрас-

левой направленностью  
- нормативно-правовые акты, 

регулирующие финансово-

хозяйственную деятельность 

организации 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. До-

клад соответствует 

содержанию ВКР, 

на вопросы не 

получены ответы 

 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых 

ошибок. Доклад 

соответствует со-

держанию ВКР, на 

часть вопросов 

получены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

ме подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Доклад соот-

ветствует со-
держанию 

ВКР, на боль-

шинство  во-

просов полу-

чены ответы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. До-

клад соответ-

ствует содер-

жанию ВКР, 
на все вопро-

сы получены 

ответы 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 
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Планируемые результаты освое-

ния компетенции / индикаторы 

достижения компетенции 

Уровень освоения 
Оценочное 

средство 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Уметь  
- составлять бизнес-проекты, 

перспективные и годовые планы 

и отчеты о деятельности органи-

зации, разрабатывать стратегии 

поведения экономических аген-

тов на различных рынках  

- анализировать и использовать 

различные источники информа-

ции для проведения экономиче-

ских расчетов, производить ана-

лиз хозяйственной деятельности 

организации 

- составлять аналитические ма-

териалы для оценки мероприя-

тий в области экономической 

политики и принятия стратеги-
ческих решений 

- руководить экономическими 

службами и подразделениями 

организации, разрабатывть вари-

анты управленческих решений и 

обосновывать их выбор на осно-

ве критериев финансово-

экономической эффективности 

деятельности организации 

- применять методы осуществле-

ния проектной деятельности 

организации, оценивать эффек-

тивность проектов организации  

- составлять и анализировать 

финансово-экономическую от-

четность организации, состав-
лять прогноз основных финансо-

во-экономических показателей 

деятельности организации 

При решении 
стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро-
ваны основные 

умения, решены-

типовые задачи с 

негрубыми ошиб-

ками, выполнены 

все задания, но не 

в полном объеме 

Продемон-
стрированы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в пол-

ном объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемон-
стрированы 

все основные 

умения, реше-

ны все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуществен-

ными недоче-

тами, выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме 

Портфо-
лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-

нов ГЭК 

Владеть  

- навыками осуществлять эконо-

мическую постановку задач либо 

отдельных их этапов; организа-

ции командной работы коллек-

тива для решения экономических 

задач и руководство им 
- навыками осуществлять разра-

ботку стратегий развития и 

функционирования организации 

и ее подразделений 

- навыками определять возмож-

ности использования готовых 

проектов, алгоритмов, пакетов 

прикладных программ для про-

ведения оценки эффективности 

проектов и анализа предложений 

по их совершенствованию 

- навыками разрабатывать и 

обосновывать финансово-

экономические показатели, ха-

рактеризующие деятельность 
хозяйствующих субъектов, и 

методик их расчета 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы базовые 

навыки, имели 

место грубые 

ошибки 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для реше-

ния стандартных 

задач с некоторы-

ми недочетами. 

Продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач с 

некоторыми 
недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач без 

ошибок и 
недочетов 

Портфо-

лио,  ВКР, 

доклад по 

ВКР, ре-

цензия на 

ВКР, во-

просы чле-
нов ГЭК 

 
8.2  Типовые контрольные задания или иные материалы, необходи-

мые для оценки результатов освоения компетенций, проверяемых ГИА 
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Вопросы для проведения государственного экзамена 
Госэкзамен не включен в состав аттестационных испытаний.  

 
Задание для выпускной квалификационной работы обучающегося  

Введение 

1 Теоретические аспекты оценки состояния и  развития топливно-энергетического   
 комплекса 

 1.1 Содержание топливно-энергетического комплекса как    экономической  категории 
 1.2    Индикаторы эффективности развития ТЭК региона 

 1.3    Показатели    эффективности    развития    предприятий    ТЭК 
2  Современное  состояние  топливно-энергетического  комплекса  России и Краснодарского  
края 

 2.1  Топливно-энергетический  комплекс  России 

 2.2  Оценка  показателей  ТЭК  Краснодарского  края. 
 2.3 Оценка деятельности предприятия 

3 Перспективы развития топливно-энергетического комплекса Краснодарского края 
 3.1 Государственное поддержка и регулирование инвестиционной    деятельности топ-

ливно-энергетического комплекса 
 3.2 Возобновляемые источники энергии как альтернатива развития ТЭК региона  
 3.3 Стратегия развития топливно-энергетического  комплекса региона 

Заключение 

Список использованных источников 

 

Вопросы для подготовки к защите ВКР 
ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундамен-

тальной экономической науки при решении практических и (или) исследова-
тельских задач 

1. Знание на продвинутом уровне и примененение на практике основные 
понятия микро- и макроэко-номической теории 

2. Выбор наиболее подходящей теоретической модели для решения прак-
тической или исследовательской задачи экономической направленности и 
обосновывает свой выбор 

3. Составление плана и осуществление исследований реальной экономи-
ческой ситуации с применением изученных методов фундаментальной эко-
номической науки: макроэкономики и микро-экономики 

 
ОПК-2. Способен применять продвинутые инструментальные методы 

экономического анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследова-
ниях 

1. Владение современными методами экономического анализа, математи-
ческой статистики и эконометрики для решения теоретических и приклад-
ных задач 

2. Работа с национальными и международными базами данных с целью 

поиска необходимой информации об экономических явлениях и процессах 
3. Обрабатывание статистической информации и получение статистиче-

ски обоснованных выводов 
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ОПК-3. Способен обобщать и критически оценивать научные исследова-
ния в экономике 

1. Знание достижений мировой экономической науки за последние деся-
тилетия в выбранной области научных интересов 

2. Провение сравнительного анализа, обобщение и критическая оценка 
выполненных научных исследований в экономике  

 
ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные 

организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности 
и нести за них ответственность 

1. Представление знаний основ организационно-управленческих решений 
в профессиональной сфере; форм ответственности за принятые организаци-
онно-управленческие решения в различных, в том числе и в нестандартных, 
ситуациях. 

2. Демонстрация умений решения поставленных профессиональных за-
дач; разработки и обоснования вариантов решения задач с учетом критериев 
экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально-
экономических последствий; определения финансово-экономических целей 
деятельности организации (предприятия) и трансляции их в задачи, которые 
могут решаться инструментами экономического анализа; прогнозировать от-
ветное поведение других участников стратегического взаимодействия (кон-
курентов, партнеров, подчиненных и др.); формировать необходимую ин-

формационную базу и оценивать надежность информации для принятия ор-
ганизационно-управленческих решений с учетом ответственности за приня-
тые организационно-управленческие решения, в том числе в нестандартных 
ситуациях 

3. Владение навыками обоснования, принятия и контроля исполнения ор-
ганизационно-управленческих решений для достижения максимального ре-
зультата в профессиональной сфере; использования приемов анализа рисков, 
факторов и предпосылок, влияющих на принятие организационно-

управленческих решений. 
 
ОПК-5 Способен использовать современные информационные техноло-

гии и программные средства при решении профессиональных задач 
1. Применение современных технологий автоматизированной обработки 

информации и компьютерных  программ в профессиональной деятельности; 
2. Использование информационных и справочно-информационных си-

стем при решении профессиональных задач 

3. Владение навыками обмена информацией по телекоммуникационным 
каналам связи, применение принципов и правил защиты информации 

 
ПК-1 Способен управлять эффективностью, сроками и осуществлять кон-

троль реализации инвестиционного проекта 
1. Применение механизмов по привлечению инвестиций для различных 
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отраслей экономики и международной практики  
2. Демонстрация знания механизмов финансирования проектов, инстру-

ментов проектного фи-нансирования, рынка капитала и его инструментария 
3. Демонстрация знания принципов структурирования проекта, методи-

ческих рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов, 
методов и моделей управления проектами, методов управления персоналом 

4. Использование различных справочно-правовых систем в целях актуа-
лизации правовых документов, работа в специализированных компьютерных 
программах для подготовки и реализации проекта 

5. Эффективность использования ресурсов и управления издержками 
6. Детальное распределение ролей и полномочий между участниками 

проекта и соответствующие взаимосвязи, планирует потребности в трудовых 
ресурсах, составляет штатную структуру инвестиционного проекта 

7. Разрабатывает план, алгоритмы, модели, схемы, документы, отчеты по 

проекту 
8. Анализ предлагаемых принципиальных технических решений и техно-

логии, организация групповой работы  
9. Поиск необходимой информации для подготовки и реализации проек-

та, проводит анализ данных о факторах, ценах, тенденциях рынка, долго-
срочных целевых программах 

10. Определение операций проекта и их последовательность, проводит 
оценку ресурсов и длительность операций, организуют завершение  проекта, 

составляет отчеты о ходе реализации  проекта 
11. Осуществление расчетов трудовых ресурсов и определение состава 

участников, обеспечение управления командой и информационное взаимо-
действие между участниками проекта 

12. Осуществление планирования этапов реализации, сроков и управле-
ния сроками проекта, разработка рабочего плана-графика контроля исполне-
ния контрактных обязательств 

13. Обеспечение качества и контроля качества реализации проекта, оцен-

ка соответствия промежуточных результатов контрактным обязательствам и 
выявляет причины отклонения от плана-графика исполнения контрактных 
обязательств 

 
ПК-2. Способен управлять коммуникациями и рисками инвестиционного 

проекта 
1. Демонстрация знаний коммуникационных технологий и моделей, ме-

тодов коммуникаций, контроля коммуникаций и управления коммуникация-

ми, систем управления информацией 
2. Демонстрация знаний методов и моделей управления инвестиционны-

ми проектами 
3. Демонстрация знаний рисков, системы рисков, методов оценки и 

управления рисками; определения вероятностей воздействия рисков, мето-
дов разработки и реализации программы управления рисками 
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4. Анализ данных из источников и оценка качества и достоверности 
представленной информации по явным и неявным признакам 

5. Оценка эффективности использования ресурсов, организует групповую 
работу 

6. Организация коммуникации по инвестиционному проекту, разрабаты-
вает документы, отчеты по проекту и проводит презентации  проекта 

7. Осуществление планирования и контроля коммуникаций; подготовка 
информации и решения о реализации проекта, отчетов о результатах прове-
рок исполнения обязательств по инвестиционному проекту 

8. Организация обсуждения в прессе результатов реализации  проекта с 
получением обратной связи от нужной целевой аудитории 

9. Выявление  риска проекта, провение оценки и ранжирования выявлен-
ных рисков по вероятности и степени влияния на результат, разрабатывает 
матрицу рисков, определение методов и инструментов управления рисками, 

разрабатка мероприятия по управлению рисками. 
 
ПК-3. Способен осуществлять научно-методологическую деятельность в 

профессиональной сфере 
1. Демонстрация знаний методологических подходов к проведению экс-

периментальных расчетов; правил получения доступа к различным источни-
кам статистической информации;  

2. Демонстрация знаний методики осуществления статистических расче-

тов; методических подходов к проведению статистических расчетов и анали-
зу, источников статистической информации. 

3. Демонстрация знаний актуальных научных публикаций; правил подго-
товки докладов, подготовки, проведения презентаций и выступлений; веде-
ния профессиональных дискуссий 

4. Произвение экспериментальных статистических расчетов; подбор, ана-
лиз и обобщение информации, содержащейся в научно-технической литера-
туре; работа с различными источниками статистической информации  

5. Подготовка докладов и презентаций с использованием современных 
средств, мультимедийных и программных продуктов 

6. Анализ данных, публикаций результатов научной деятельности, гото-
вит аналитические обзоры, доклады 

 
ПК-4 Способен разрабатывать и реализовывать маркетинговые програм-

мы с использованием инструментов комплекса маркетинга 
1. Демонстрация знаний понятийного аппарата в области маркетинговых 

составляющих инноваций, инновационных товаров (услуг), нематериальных 
активов (брендов); методов изучения внутреннего и внешнего рынка, его по-
тенциала и тенденций развития; методов использования прикладных офис-
ных программ для сбора и обработки маркетинговой информации 

2. Демонстрация знаний инструментов бренд-менеджмента, состава про-
цессов стратегического и оперативного планирования; 



45 
 

3. Демонстрация знаний инструментов маркетингового ценообразования, 
методов построения системы распределения (дистрибуции) и продвижения 
товаров и услуг на уровне ценовых стратегий 

4. Демонстрация знаний методов проведения маркетинговых исследова-
ний в области распределения (дистрибуции) и продаж; инструментов марке-
тинговых коммуникаций 

5. Демонстрация знаний подходов к формированию сбытовой политики 
организации, организации рекламного дела 

6. Демонстрация знаний законодательства Российской Федерации и меж-
дународного права в области маркетинговой деятельности, стандартов и 
этических принципов, регулирующих коммуникационную политику, цены и 
ценовую политику; сбытовую деятельность, информационно-
коммуникационную и рекламную деятельность организации.  

7. Организация бизнес-процессов фирмы в сфере управления брендами и 

коммуникационной политики, использование инструментов проектного 
управления успешными брендами и коммуникационной политикой; 

8. Определение конкурентоспособного ассортимента товаров и услуг ор-
ганизации; сравнивает рыночные цены и цены конкурентов на товары (услу-
ги); проведение маркетинговых исследований по ценам; разработка полити-
ки конкурентных цен на товары (услуги) 

9. Рассчет цен на товары (услуги) организации; разработка средств и ка-
налов коммуникаций для проведения политики ценообразования; 

10. Работа с информацией и базами данных по системе распределения, 
выполнять маркетинговые действия по выбору, создание и оценка результа-
тивности каналов распределения (дистрибуции) в организации, провение 
оценки сбытовой политики организации и управления продажами товаров и 
услуг 

11. Разработка мер по внедрению инновационных товаров (услуг), реали-
зации комплекса мероприятий по привлечению новых потребителей товаров 
(услуг), реализации и совершенствованию ассортиментной политики органи-

зации, разработке сбытовой политики организации, формированию имиджа 
и деловой репутации организации 

12. Подготовка рекомендаций по созданию нематериальных активов 
(брендов) в организации и управлению ими, принятию маркетинговых ре-
шений в отношении товаров (услуг, брендов)  

13. Подготовка рекомендаций по разработке ценовой политики, созданию 
и реализации стратегии формирования цен на товары (услуги); внедрению 
методов формирования цен на товары (услуги); разработке конкурентных 

ценовых стратегий; проведению последовательных действий по разработке 
политики ценообразования в организации.  

14. Подготовка рекомендаций по внедрению системы стимулирования 
продаж товаров (услуг); формированию средств и каналов распределения 
(дистрибуции) для взаимодействия с поставщиками, инвесторами и иными 
партнерами организации; разработке комплексной системы распределения 
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(дистрибуции); совершенствованию системы распределения (дистрибуции) в 
организации 

15. Подготовка рекомендаций по разработке и проведению коммуника-
ционных кампаний; формированию каналов коммуникации с потребителями 
товаров и услуг; организации и проведению мероприятий по связям с обще-
ственностью; разработке и проведению рекламных акций по стимулирова-

нию продаж; работе с инструментами прямого маркетинга; совершенствова-
нию системы маркетинговых коммуникаций для принятия управленческих 
решений 

 
ПК-5 Способен осуществлять аналитическое обеспечение разработки 

стратегии изменений организации, в том числе определять направления раз-
вития и разрабатывать стратегии управления изменениями в организации  

1. Демонстрация знаний методики оценки деятельности в соответствии с 

разработанными по-казателями; методов сбора, анализа, систематизации, 
хранения и поддержания в актуальном состоянии информации 

2. Демонстрация знаний предметной области и специфики деятельности 
организации, теории заинтересованных сторон.  

3. Планироваение, организация встречи и обсуждения с заинтересован-
ными сторо-нами; использование техники эффективных коммуникаций. 

4. Умение выявлять, анализировать и классифицировать риски организа-
ции и разрабатывать комплекс мероприятий по их минимизации, проводить 

анализ внутренних (внешних) факто-ров и условий, влияющих на деятель-
ность организации 

5. Анализ деятельности организации, оформляет результаты анализа в 
соответствии с выбранными подходами.  

6. Умение проводить оценку текущего состояния, определения парамет-
ров будущего состоя-ния; оценки бизнес-возможностей, необходимых для 
проведения стратегических изменений в организации  

7. Анализ и оценка несоответствия между параметрами текущего и бу-

дущего состояний организации, определяет цели, задачи, основные парамет-
ры и ключевые показатели эффективности разрабатываемых стратегических 
изменений в организации; оценка соответствия изменений стратегическим 
целям организации.  

8. Определение основных аспектов организации, которые могут быть за-
тронуты стратегическими изменениями, планы реализации стратегических 
изменений в организации, проведение мониторинга процесса проведения 
стратегических изменений в организации. 

 
ПК-6 Способен осуществлять стратегическое управление процессами 

планирования и организации производства на уровне организации  
1. Демонстрация знаний методологических основ проведения анализа 

фирмы и среды ее функ-ционирования, методов оценки качества и конку-
рентоспособности продукции. 
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2. Демонстрация знаний организационных технологий проектирования 
производственных систем, принципов и методов построения системы и ин-
струментов управления производством 

3. Проведение комплексного изучения отраслевого рынка продукции, по-
требителей товаров, поставщиков сырья, материалов и комплектующих, 
конкурирующих организаций-производителей продуктов-заменителей, оце-

нивает уровень конкурентной борьбы, составляет обзоры конъюнктуры рын-
ка  

4. Разработка методов и модели создания системы управления процесса-
ми планирования производственных ресурсов и производственных мощно-
стей организации, использование современных принципов и системы ме-
неджмента качества. 

5. Осуществление стратегического управления длительными и ресурсо-
емкими комплексами работ на основе проектно- и программно-

ориентированного планирования деятельности организации, бюджетирова-
ния и мониторинга хода выполнения проектов и программ.   

6. Обеспечение правильного сочетания экономических и административ-
ных методов руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и 
решении вопросов, материальных и моральных стимулов повышения эффек-
тивности производства, применение принципа материальной заинтересован-
ности и ответственности каждого работника за индивидуальные результаты 
работы, а также всего коллектива;  

7. Руководство разработкой стратегических мероприятий по реконструк-
ции и модернизации организации. 

8. Руководство разработкой проектов реконструкции организации, меро-
приятий по сокращению сроков освоения новой техники и технологии, ра-
циональному использованию производственных мощностей, снижению 
энерго- и материалоемкости производства, повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, совершенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической эффективности проектных решений, 

выявления резервов сокращения расходов сырья, материалов, затрат труда, 
улучшения качества продукции, работ (услуг) и роста производительности 
труда 

9. Организация производственно-хозяйственной деятельности на основе 
широкого использования новейшей техники и технологии, прогрессивных 
форм управления и организации труда, научно обоснованных нормативов 
материальных, финансовых и трудовых затрат, изучения конъюнктуры рын-
ка и передового опыта (отечественного и зарубежного) в целях всемерного 

повышения технического уровня и качества продукции (услуг), экономиче-
ской эффективности производства, рационального использования производ-
ственных резервов и экономного расходования всех видов ресурсов.  

 
ПК-7. Способен осуществлять организацию исследований и разрабаты-

вать перспективные методы, модели и механизмы организации и планирова-



48 
 

ния в фирме 
1. Демонстрация знаний сущности и содержания междисциплинарного 

подхода к решению инновационных задач, методов прогнозирования, эко-
номических исследований и научно-технических решений  

2. Демонстрация знаний основ организации работы исследовательских 
коллективов по изучению проблем повышения эффективности процессов 

стратегического, тактического планирования и организации.  
3. Воспринимает (обобщает) научно-техническую информацию, отече-

ственный и зарубежный опыт по тематике научного исследования 
4. Подготовка реферативных обзоров и отчетов, получает научно-

исследовательский опыт в профессиональных социальных сетях 
5. Выполнение экономического анализа проектных решений для выбора 

оптимального варианта реализации инноваций.  
6. Разработка основных положений стратегии развития организации, 

обоснование стратегических решений по совершенствованию процессов 
стратегического планирования и организации. 

7. Обоснование цели и задачи исследований и проектных разработок, 
определение значимости и необходимости их проведения, пути и методы их 
решения. 

 
ПК-8 Способен осуществлять подготовку экономического обоснования 

для стратегических и оперативных планов развития организации 

1. Демонстрация знаний методов определения экономической эффектив-
ности внедрения инно-вационных технологий организации труда; порядка 
разработки стратегических и тактических планов финансово-хозяйственной 
и производственной деятельности организации 

2. Демонстрация знаний принципов, методов и инструментов проектного 
управления 

3. Демонстрация знаний методов сбора и обработки экономической ин-
формации, а также осу-ществления технико-экономических расчетов и ана-

лиза хозяйственной деятельности органи-зации, с использованием вычисли-
тельной техники 

4. Демонстрация знаний технологических и организационно-
экономических условий произ-водства в соответствии с отраслевой направ-
ленностью деятельности организации  

5. Использование методов осуществления проектной деятельности 
6. Составляет и анализирует финансово-экономическую отчетность орга-

низации 

7. Принимает организационно-управленческие решения, которые могут 
привести к повышению экономической эффективности организации.  

8. Составленине экономических разделов планов организации с учетом 
стратегического управления, осуществление контроля хода выполнения пла-
нов финансово-хозяйственной деятельности по организации и ее подразде-
лений, использование внутрихозяйственных резервов  
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9. Внесение изменений в справочную информацию, используемую при 
обработке данных, разрабатывает систему финансово-экономических пока-
зателей организации 

10 Осуществление сбора, обработки, анализа и систематизации информа-
ции, в том числе по стати-стическим обследованиям и опросам 

11. Осуществление разработки мер по обеспечению режима экономии, 

повышению рентабельно-сти производства, конкурентоспособности выпус-
каемой продукции, производительности труда, снижению издержек на про-
изводство и реализацию продукции, устранению потерь и непроизводитель-
ных расходов 

 
ПК-9 Способен осуществлять стратегическое управление ключевыми 

экономическими показателями и бизнес-процессами 
1. Демонстрация знаний методов экономического анализа и учета показа-

телей деятельности организации и ее подразделений. 
2. Демонстрация знаний принципов, методов и инструментов проектного 

управления; методов определения экономической эффективности внедрения 
новой техники и технологии, органи-зации труда, инновационных предло-
жений 

3. Демонстрация знаний  отечественного и зарубежного опыта рацио-
нальной организации экономической деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки нормативов материальных ресур-

сов в соответствии с отраслевой направленностью 
4. Демонстрация знаний нормативно-правовых актов, регулирующих фи-

нансово-хозяйственную деятельность организации 
5. Демонстрация знаний порядка разработки перспективных и годовых 

планов финансово-хозяйственной и производственной деятельности органи-
зации 

6. Составление бизнес-проектов, перспективных и годовых планов  и от-
четов о деятельности организации, разработка стратегии поведения эконо-

мических агентов на различных рынках. 
7. Применение методов осуществления проектной деятельности органи-

зации, оценивает эффективность проектов организации  
8. Анализ и использование различных источников информации для про-

ведения экономических расчетов, анализ хозяйственной деятельности орга-
низации; 

9. Составление аналитических материалов для оценки мероприятий в об-
ласти экономической политики и принятия стратегических решений 

10. Составление и анализ финансово-экономической отчетности органи-
зации, составление прогноза основных финансово-экономических показате-
лей деятельности организации 

11. Руководит экономическими службами и подразделениями организа-
ции, разрабатывает вари-анты управленческих решений и обосновывает их 
выбор на основе критериев финансово-экономической эффективности дея-
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тельности организации  
12. Осуществление экономической постановки задач либо отдельных их 

этапов; организация командной работы коллектива для решения экономиче-
ских задач и руководство им. 

13. Осуществление разработки стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений. 

14. Определение возможности использования готовых проектов, алго-
ритмов, пакетов прикладных программ для проведения оценки эффективно-
сти проектов и анализа предложений по их совершенствованию  

15. Разработка и обоснование финансово-экономических показателей, ха-
рактеризующих деятельность хозяйствующих субъектов, и методик их рас-
чета. 

 
Темы выпускных квалификационных работ 

 
1. Стратегия развития  экономических  субъектов  отраслевого рынка.  
2. Совершенствование  инвестиционного  менеджмента  в фирме.  
3. Совершенствование управления внутрикорпоративными конфликтами. 
4. Управление   институциональными преобразованиями в  отраслях 

национальной  экономики. 
5. Формированиевертикально- и горизонтально-интегрированных хозяй-

ственных  структур  в экономике. 

6. Эффективность  диверсификация  экономики фирмы. 
7. Совершенствование инструментов внутрифирменного и стратеги-

ческого  планирования. 
8.  Направления развития отраслевого рынка  региона. 
9. Реинжиниринг  бизнес-процессов  фирмы. 
10. Направления совершенствования финансово-хозяйственной деятель-

ности фирмы. 
11. Управлению стоимостью фирмьт. 

12. Направления  повышения конкурентоспособности фирмы. 
13. Корпоративная  социальная  ответственность. 
14. Управление  конкурентоспособностью   фирмы  на  отраслевом рынке. 
15. Антикризисное  управление  и  направления  реструктуризации фир-

мы. 
16. Совершенствование  системы управления  персоналом фирмы. 
17. Направления повышения эффективности  функционирования фирмы 

на отраслевом  рынке. 

18. Повытение  эффективности  использования  ресурсов  фирмы.  
19. Совершенствование   внешнеэкономической   деятельности фирмы. 
20. Совершенствование   инструментов  и  методов  корпоративного  ме-

неджмента. 
21. Развитие методов принятия инвестиционных решений в фирме.  
22. Совершенствование инструментов и методов стратегического марке-
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тинга  в фирмах. 
23. Маркетинговые  технологии  в управления фирмой. 
 24. Совертенствование корпоративного налогового менеджмента.  
25. Совершенствование системы корпоративного информационного обес-

печения. 
26. Управление фирмой в контексте информационной трансформации  

экономики. 
27. Цифровизация  экономики фирмы. 
28. Совершенствование  механизмов  ценообразования  в фирме.  
29. Производственная стратегия фирмы на отраслевом рынке.  
30. Развитие  инфраструктуры  отраслевых рынков. 
31. Совертенствование  управления  рисками  в фирме.  
32. Формирование системы управления затратами хозяйствующих 

субъектов. 

33. Состояние и основные направления совертенствования корпоративной 
инвестиционной политики. 

34. Состояние и основные направления совершенствования отраслевой 
инвестиционной  политики. 

35. Влияние оценки   недвижимости на  развитие локального рынка сель-
хозземель. 

36. Методы оценки рыночной  стоимости земельных участков  фирмы. 
37. Состояние  и перспективы развития  отраслей национальной  эконо-

мики.  
38. Формирование системы контроллинга в фирме. 
39. Формирование системы мониторинга развития отраслей  экономики. 
40. Управление интеллектуальной собственностью фирмы. 
41. Управление производственной программой подразделений фирмы.  
42. Управление проектами и программами фирмы. 
43. Формирование механизмов устойчивого развития экономики отраслей 

(фирм). 

44. Совершенствование инновационной деятельности фирмы.  
 

Доклад на защиту ВКР 
При подготовке к защите выпускной квалификационной работы обучаю-

щийся готовит доклад, иллюстрационный материал (таблицы, графики, диа-
граммы) для членов комиссии. Представленный материал должен раскрывать 
содержание исследования, иметь достаточную информацию для оценки члена-
ми ГЭК результатов ВКР.  

Доклад должен содержать информацию: 
- о результатах исследования в области изученности проблемы (теоретиче-

ская часть работы), обоснование актуальности выбранной темы; 
- о цели исследования, поставленных и решенных задачах; 
- о фактическом состоянии объекта исследования; 
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- о результатах исследования в виде рекомендаций, перечня мероприятий и 
т.п. 

Иллюстрационный материал должен отражать содержание работы и быть 
логически связан с текстом доклада. 
 

Портфолио 

Основные разделы согласно Пл КубГАУ 2.5.20 «О портфолио обучающе-
гося»:  

1.  Образовательная деятельность: включает сведения о результатах обуче-
ния (средний балл) и прохождения практик, защиты курсовых работ (проектов), 
темы курсовых работ (проектов). 

2.  Научно-исследовательская деятельность: участие в научно-
исследовательских, научно-практических конференциях, семинарах, конкурсах, 
олимпиадах, публикации, участие в научной деятельности. 

3 Общественная деятельность: участие в творческой деятельности, спор-
тивных и военно-патриотических мероприятиях, волонтерском движении.  

 

8.3 Методические материалы, определяющие процедуру оценивания ре-
зультатов освоения компетенций, проверяемых ГИА 

 
Оценивание результатов освоения компетенций на государственном 

экзамене  
Госэкзамен не включен в состав аттестационных испытаний.  

 
Оценивание выпускной квалификационной работы  
Выпускная квалификационная работа (ВКР) представляет собой самостоя-

тельно выполненную обучающимся (или группой обучающихся) письменную 
работу, содержащую решение задачи либо результаты анализа проблемы, име-
ющей значение для соответствующей области профессиональной деятельности, 

демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной 
профессиональной деятельности. ВКР выполняется в соответствии с Пл 
КубГАУ 2.5.8. «Выпускная квалификационная работа».  

ВКР позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно конструиро-
вать свои знания в процессе решения практических задач и оценить уровень 
сформированности аналитических и исследовательских навыков, а также навы-
ков практического и творческого мышления, что даст возможность выполнять 
профессиональные трудовые действия.  

Результаты защиты обсуждаются Государственной экзаменационной ко-
миссией на закрытом заседании и объявляются в тот же день после оформления 
протоколов заседания Государственной экзаменационной комиссии в установ-
ленном порядке. Решение об окончательной оценке по защите выпускной ква-
лификационной работе основывается на рецензии, выступлении с презентацией 
и ответах студента-выпускника в процессе защиты работы, результатах порт-
фолио. Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», 
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«удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляются в тот же день по-
сле оформления в установленном порядке протоколов заседания Государствен-
ной экзаменационной комиссии. 

Члены Государственной экзаменационной комиссии оценивают выпуск-
ные квалификационные работы исходя из степени раскрытия темы, самостоя-
тельности и глубины изучения проблемы, научной новизны и практической 

значимости исследований, обоснованности выводов и предложений: 
Оценка «отлично» – выпускная квалификационная работа выполнена в со-

ответствии с целевой установкой (заданием), содержит элементы научной но-
визны и практической значимости, выводы обоснованы и являются итогом про-
веденного исследования.  

Оценка «хорошо» – допускаются одна-две неточности при раскрытии при-
чин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объекта и 
хронологических рамок исследования, допускается неточность в логике выве-

дения одного из наиболее значимого вывода; в заключительной части нечетко 
начертаны перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, во-
просы практического применения и внедрения результатов исследования в 
практику. 

Оценка «удовлетворительно» – допускаются неточности при раскрытии 
причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объек-
та и хронологических рамок исследования, допущена грубая погрешность в ло-
гике изложения элементов научной новизны, которая при указании на нее 

устраняется с трудом; в заключительной части слабо показаны перспективы и 
задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического при-
менения и внедрения результатов исследования в практику.  

Оценка «неудовлетворительно» – слабо раскрываются причины выбора и 
актуальность темы, цели работы и ее задачи, предмет, объект и хронологиче-
ские рамки исследования, допускаются грубые погрешности в логике выведе-
ния нескольких из наиболее значимых выводов, которые при указании на них 
не устраняются; затруднения в формулировке элементов научной новизны ис-

следований; в заключительной части не отражаются перспективы и задачи 
дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического применения и 
внедрения результатов исследования в практику.  

 
Оценивание доклада по результатам выпускной квалификационной 

работы 
Важной составляющей защиты ВКР является доклад - продукт самостоя-

тельной работы студента, представляющий собой публичное выступление в ви-

де представления полученных результатов по ВКР. Показывает умение рас-
крыть суть исследуемой проблемы. Доклад по результатам ВКР как правило 
сопровождается мультимедийной презентацией результатов исследования 
и/или раздаточными материалами.  
Для оценки доклада и ответов на вопросы используется следующий шаблон.  
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Таблица – Критерии оценки доклада по результатам защиты ВКР  
Уровни освоения компетенций 

неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Доклад не соответ-

ствует содержанию 

ВКР 

Из доклада видно, что 

работа не закончена, не 

оригинальна, имеются 

грубые ошибки при 
формулировании задач 

исследования, выборе 

методов. Работа фраг-

ментирована, отсут-

ствует взаимосвязь от-

дельных ее составля-
ющих. Полностью от-

сутствует владение 

терминологией. 

Доклад соответствует 

содержанию ВКР.  

Из доклада видно, что 

имеется минимальный 

необходимый материал. 

Имеются ошибки в 

представленном мате-
риале. Обнаруживается 

плохое владение спе-

цифичной терминоло-

гией. 

Доклад соответству-

ет содержанию ВКР. 

Обнаруживается 

наличие необходи-

мого материала, ин-

теграция элементов 

работы. Содержание 
работы в целом соот-

ветствует цели, зада-

чам, что нашло от-

ражение в докладе. 

Владеет профессио-

нальной терминоло-
гией.  

 

Доклад соответствует 

содержанию ВКР. 

Продемонстрировано 

уверенное владение 

материалом, правиль-

ная и гармоничная  ин-

теграция элементов ра-
боты. Видно, что рабо-

та последовательна, 

целостна, креативна, 

имеет законченный 

вид, имеет практиче-

ское применение, при-
сутствует наличие эле-

ментов научных иссле-

дований. Адекватное 

владение терминологи-

ей. 

 
Оценивание ответов на вопросы членов ГЭК  
В процессе ответов на вопросы членов ГЭК при проведении государствен-

ного экзамена и по результатам защиты ВКР обучающийся должен подтвердить 
готовность решать профессиональные задачи по видам деятельности, на кото-
рые ориентирована образовательная программа. Вопросы задаются в рамках 
проведенного исследования.  

Ответы оцениваются членами комиссии.  

Общая оценка выставляется в зависимости от доли правильных ответов в 
общем количестве заданных вопросов в соответствии с регламентом защиты 
ВКР, но не более 6 вопросов: 

Доля правильных ответов до 30 % - «неудовлетворительно». 
Доля правильных ответов от 31 % до 60 % - «удовлетворительно». 
Доля правильных ответов от 61 % до 85 % - «хорошо». 
Доля правильных ответов от 86 % до 100 % - «отлично». 
 

Оценивание портфолио  
Портфолио - целевая подборка работ выпускника, раскрывающая его ин-

дивидуальные образовательные достижения в одной или нескольких учебных 
дисциплинах, а также другие достижения в области науки, творчества, обще-
ственной жизни. Позволяет оценивать достижения в самообразовании и разви-
тии личности, показывает конкретные способности применения знаний и уме-
ний, демонстрирует уровень их владения.  

Основные разделы портфолио формируются согласно Пл КубГАУ 2.5.20 
«О портфолио обучающегося». 



55 
 

 
Таблица – Критерии оценки портфолио выпускника 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Портфолио не пред-

ставлено.  

Полностью представле-

ны документы по блоку 

«Образовательная дея-
тельность», по которо-

му можно судить о ми-

нимальном уровне 

сформированности 

компетенций. Отсут-
ствуют материалы из 

остальных блоков 

портфолио. 

 

В портфолио полно-

стью представлены 

материалы по блоку 
«Образовательная 

деятельность», по 

которому можно су-

дить о высоком 

уровне сформиро-
ванности компетен-

ций. Отсутствуют 

материалы из 

остальных блоков 

портфолио  

Характеризуется все-

сторонностью в отра-

жении материалов трех 
блоков и высоким 

уровнем по всем крите-

риям оценки. Содержа-

ние портфолио свиде-

тельствует о больших 
приложенных усилиях 

и очевидном прогрессе 

обучающегося. 

 
Оценка  ответов на вопросы членов ГЭК 
В процессе ответов на вопросы членов ГЭК по результатам ВКР обучаю-

щийся должен подтвердить готовность решать профессиональные задачи по 
видам деятельности, на которые ориентирована образовательная программа. 
Вопросы задаются в рамках проведенного исследования.  

Ответы оцениваются членами комиссии. 
Общая оценка выставляется в зависимости от доли правильных ответов в 

общем количестве заданных вопросов в соответствии с регламентом защиты 
ВКР, но не более 6 вопросов:   

Доля правильных ответов до 30 %  - «неудовлетворительно». 

Доля правильных ответов от 31 % до 60 %  - «удовлетворительно». 
Доля правильных ответов от 61 % до 85 %  - «хорошо» 
Доля правильных ответов от 86 % до 100 %  - «отлично» 

 
Оценка портфолио 

Портфолио - целевая подборка работ выпускника, раскрывающая его ин-
дивидуальные образовательные достижения в одной или нескольких учебных 
дисциплинах, а также другие достижения в области науки, творчества, обще-

ственной жизни. Позволяет оценивать достижения в самообразовании развитии 
личности и показывает конкретные способности применения знаний и умений и 
демонстрирует уровень их владения.  

Основные разделы  портфолио формируются  согласно Пл КубГАУ – 2.5.20 
«О портфолио обучающегося». 

 
Таблица – Критерии оценки портфолио выпускника 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Портфолио не пред-

ставлено.  

Полностью представле-

ны документы по блоку 

«Образовательная дея-

тельность», по которо-

В портфолио полно-

стью представлены 

материалы по блоку 

«Образовательная 

Характеризуется все-

сторонностью в отра-

жении материалов трех 

блоков и высоким 
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му можно судить о ми-

нимальном уровне 

сформированности 

компетенций. Отсут-

ствуют материалы из 

остальных блоков 
портфолио. 

 

деятельность», по 

которому можно су-

дить о высоком 

уровне сформиро-

ванности компетен-

ций. Отсутствуют 
материалы из 

остальных блоков 

портфолио  

уровнем по всем крите-

риям оценки. Содержа-

ние портфолио свиде-

тельствует о больших 

приложенных усилиях 

и очевидном прогрессе 
обучающегося. 

 

Оценка ВКР рецензентом 
Рецензирование ВКР осуществляется в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.9 

«Рецензирование выпускных квалификационных работ»  
 
Таблица – Критерии оценки ВКР рецензентом  

Компоненты 
деятельности  
по уровням 

освоения 
компетенций 

Критерии оцен-
ки выпускной 
квалификаци-

онной работы 

Уровни оценки 

неудовлетво-
рительно 

(минималь-
ный) 

удовлетво-

рительно 
(пороговый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

Эмоциональ-

но  психоло-
гический 

Понимает сущ-

ность и соци-
альную значи-
мость выбран-
ной профессии, 

что находит от-
ражение в фор-
мулировке це-
лей и задач ис-

следования  

Не понимает 

сущности 
будущей 
профессии и 
ее социаль-

ной значи-
мости 

Фрагмен-

тарно пони-
мает сущ-
ность про-
фессии, не 

отрицает ее 
социальную 
значимость 

В достаточ-

ной степени 
осознает 
значимость 
профессии  

Полностью 

осознает 
значимость 
профессии и 
ее сущность 

Регулятив-

ный 
 

Предъявляет 

работу, оформ-
ленную в соот-
ветствии с ос-
новными требо-

ваниями. 
Решает профес-
сиональную 
проблему в со-

ответствии с 
нормативно-
правовыми до-
кументами, ре-

гламентирую-
щими профес-
сиональную де-
ятельность. 

Осуществляет 
поиск и исполь-
зует информа-
цию, необходи-

ВКР не со-

ответствует 
требовани-
ям. 
Проблема не 

обозначена в 
работе, от-
сутствуют 
навыки ис-

пользования 
нормативной 
документа-
ции и ин-

формации 
для решения 
профессио-
нальных за-

дач. Профес-
сиональная 
позиция от-
сутствует   

ВКР по клю-

чевым пози-
циям соот-
ветствует в 
требовани-

ям. 
Проблема 
обозначена 
фрагментар-

но, в работе, 
частично 
подтвержде-
ны навыки 

использова-
ния норма-
тивной до-
кументации 

и информа-
ции для ре-
шения про-
фессиональ-

ВКР соот-

ветствует 
требовани-
ям. В работе 
поставлена 

и в основ-
ном  решена 
профессио-
нальная 

проблема и 
поставлен-
ные задачи, 
использова-

ны норма-
тивные и 
иные доку-
менты в 

процессе 
исследова-
ния. Про-
фессио-

ВКР соот-

ветствует 
требованиям. 
В работе по-
ставлена и 

решена про-
фессиональ-
ная пробле-
ма и постав-

ленные зада-
чи, исполь-
зованы нор-
мативные и 

иные доку-
менты в 
процессе ис-
следования. 

Прослежива-
ется твердая 
профессио-
нальная по-
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Компоненты 

деятельности  
по уровням 
освоения 

компетенций 

Критерии оцен-

ки выпускной 
квалификаци-
онной работы 

Уровни оценки 

неудовлетво-

рительно 
(минималь-

ный) 

удовлетво-
рительно 

(пороговый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

мую для эффек-
тивного выпол-
нения профес-

сиональных за-
дач. 
Защищает соб-
ственную про-

фессиональную 
позицию. 

ных задач. 
Профессио-
нальная по-

зиция слабая   

нальная по-
зиция обо-
значена. 

зиция  

Аналитиче-
ский 
 

Обосновывает 
новизну проек-
та, его практи-

ческую значи-
мость. 
Осуществляет 
сравнительный 

анализ различ-
ных точек зре-
ния на изучае-
мую тему. 

Устанавливает 
связь между 
теоретическими 
и практически-

ми результата-
ми и их соот-
ветствие с це-
лями, задачами, 

гипотезой ис-
следования. 
Умеет структу-
рировать зна-

ния, решать 
сложные техни-
ческие задачи. 
Умеет прово-

дить исследова-
ние научных и 
производствен-
ных задач, в том 

числе путем 
проектирования 
экспериментов, 
анализа и ин-

терпретации 
данных, синтеза 
информации 

Новизна и 
практиче-
ская значи-

мость отсут-
ствуют. Не 
представлен 
сравнитель-

ный анализ 
существую-
щих точек 
зрения по 

исследуемой 
проблеме. 
Отсутствует 
связь между 

теоретиче-
скими и 
практиче-
скими ре-

зультатами.  
Не способен 
проводить 
исследова-

ния и обоб-
щать резуль-
таты.  

Новизна и 
практиче-
ская значи-

мость сла-
бые. Пред-
ставлен по-
верхностный 

сравнитель-
ный анализ 
существую-
щих точек 

зрения по 
исследуемой 
проблеме. 
Связь между 

теоретиче-
скими и 
практиче-
скими ре-

зультатами 
слабая.  
Способность 
проводить 

исследова-
ния и обоб-
щать резуль-
таты про-

слеживается 
не четко. 

Обоснованы 
новизна и 
практиче-

ская значи-
мость. 
Представлен 
сравнитель-

ный анализ 
существу-
ющих точек 
зрения по 

исследуе-
мой про-
блеме. 
Связь меж-

ду теорети-
ческими и 
практиче-
скими ре-

зультатами 
существует.  
Способ-
ность про-

водить ис-
следования 
и обобщать 
результаты 

прослежи-
вается. 

Обоснованы 
новизна и 
практическая 

значимость. 
Представлен 
сравнитель-
ный анализ 

существую-
щих точек 
зрения по 
исследуемой 

проблеме. 
Тесная связь 
между це-
лью, задача-

ми и гипоте-
зой исследо-
вания и 
практиче-

скими ре-
зультатами. 
Знания 
структури-

рованы для 
решения 
прикладной 
задачи. Спо-

собность 
проводить 
исследова-
ния и обоб-

щать резуль-
таты посред-
ством экспе-
рименталь-

ных иссле-
дований. 
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Компоненты 

деятельности  
по уровням 
освоения 

компетенций 

Критерии оцен-

ки выпускной 
квалификаци-
онной работы 

Уровни оценки 

неудовлетво-

рительно 
(минималь-

ный) 

удовлетво-
рительно 

(пороговый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

для получения 
обоснованных 
выводов. 

Конструирует  
теоретические 
модели. 
Обобщает ре-

зультаты иссле-
дования, делает 
выводы. 

Творческий 
 

Обосновывает 
оригинальность 

и новизну полу-
ченных резуль-
татов, научных, 
конструктор-

ских и техноло-
гических реше-
ний. 
Использует раз-

личные техно-
логии, в том 
числе иннова-
ционные в про-

цессе исследо-
вания. 
Представляет и 
интерпретирует 

результаты ис-
следования. 

Отсутствует 
обоснование 

полученных 
результатов 
и их интер-
претация. 

Результаты 
обоснованы 

фрагментар-
но. Иннова-
ционные 
технологии 

исследова-
ния не ис-
пользованы  

Результаты 
и новизна 

обоснованы. 
использова-
ны традици-
онные тех-

нологии ис-
следования. 
Результаты 
представле-

ны и интер-
претирова-
ны верно.  

Результаты и 
новизна 

обоснованы. 
использова-
ны как тра-
диционные, 

так и инно-
вационные 
технологии 
исследова-

ния. Резуль-
таты пред-
ставлены и 
интерпрети-

рованы вер-
но. 

Уровень  
самосовер-
шенствова-
ния 

Представляет  и 
обосновывает 
собственную 
теоретическую 

позицию. 
Осуществляет 
самооценку де-
ятельности и 

результатов 
(осознание и 
обобщение соб-
ственного уров-

ня профессио-
нального разви-
тия 

Собственная 
позиция от-
сутствует. 
Не способен 

дать само-
оценку про-
фессиональ-
ного уровня 

развития.  

Собственная 
позиция не 
четкая. Низ-
кая само-

оценка про-
фессиональ-
ного уровня 
развития. 

Представле-
на соб-
ственная 
теоретиче-

ская пози-
ция. 
Достаточная 
самооценка 

деятельно-
сти и ре-
зультатов 
исследова-

ния 

Представле-
на и обосно-
вана соб-
ственную 

теоретиче-
ская пози-
ция. 
Высокий 

уровень са-
мооценки 
деятельности 
и результа-

тов  
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1. Обоснована значимость выбранной темы исследования. 
2. Профессиональная проблема решена в соответствии с нормативно-

правовыми документами, регламентирующими профессиональную деятель-
ность. 

3. Обоснована собственная профессиональная позиция. 
4. Работа оформлена в соответствии с требованиями, предъявляемыми к 

ВКР  
5. Обоснована практическая (теоретическая) значимость (новизна исследо-

вания для ВКР обучающихся по программам магистратуры). 
6. Осуществлен сравнительный анализ различных точек зрения на изучае-

мую тему. 
7. Установлена связь между теоретическими и практическими результата-

ми и их соответствие с целями, задачами, гипотезой исследования.  
8. Степень комплексности работы, применения в ней знаний междисци-

плинарного характера. 
9. Использование различных технологий, в том числе инновационных в 

процессе исследования. 
 
Обобщение результатов оценки государственного аттестационного ис-

пытания  
Итоговая оценка прохождения государственного аттестационного испыта-

ния является комплексным показателем, отражающим освоение компетенций 

на основе подтвержденного уровня по каждому оценочному средству (ВКР и 
доклад по результатам), ответы на вопросы членов ГЭК, портфолио, рецензия.  

Итоговая оценка рассчитывается как среднее арифметическое оценок, 
определяющих уровень сформированности компетенций, выставленных каж-
дым членом ГЭК по итогам прохождения итогового испытания каждым от-
дельным выпускником.  

Оценочные листы составляются: - для каждого члена ГЭК; 
- сводный оценочный лист уровня сформированности компетенций.  
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Оценочный лист уровня освоения компетенций на защите ВКР 

Направление подготовки 38.04.01 Экономика 
Направленность  подготовки «Экономика фирмы и отраслевых рынков» 

Член ГЭК ____________________Ф.И.О.________________________ 

Дата ________________ 

№ Ф.И.О.  
обучающегося  

Оценочное средство 

ВКР  
(УК-1; УК-2; УК-

3; УК-4; УК-5, 

УК-6; ОПК-1; 
ОПК-2; ОПК-3; 
ОПК-4; ОПК-5; 

ПК-1; ПК-2; ПК-
3; ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7; ПК-
8; ПК-9) 

Доклад по резуль-
татам ВКР  

(УК-1; УК-2; УК-

3; УК-4; УК-5, 
УК-6; ОПК-1; 

ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; 
ПК-1; ПК-2; ПК-

3; ПК-4; ПК-5; 
ПК-6; ПК-7; ПК-

8; ПК-9) 

Ответы на вопросы 
членов ГЭК  

(УК-1; УК-2; УК-3; 

УК-4; УК-5, УК-6; 
ОПК-1; ОПК-2; 
ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ПК-1; ПК-
2; ПК-3; ПК-4; ПК-

5; ПК-6; ПК-7; ПК-
8; ПК-9) 

Портфолио  
(УК-1; УК-2; УК-
3; УК-4; УК-5, УК-

6; ОПК-1; ОПК-2; 
ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ПК-1; ПК-

2; ПК-3; ПК-4; 
ПК-5; ПК-6; ПК-7; 

ПК-8; ПК-9) 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

11      

12      

13      

14      

15      

 

Член государственной экзаменационной комиссии __________подпись _____________ Ф.И.О.  

 
По результатам оценок отдельных членов ГЭК формируется сводный 

оценочный лист.  
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Сводный оценочный лист уровня освоения компетенций на защите ВКР 

Направление подготовки 38.03.01 Экономика 
Направленность подготовки «Экономика фирмы и отраслевых рынков» 

Ф.И.О. обучающегося  

Дата ________________ 

Вид оценочного сред-
ства (Ос) 

Члены ГЭК  Итоговая оценка 
уровня освоения 

компетенций  
Ф.И.О.  Ф.И.О. Ф.И.О. Ф.И.О. Председатель 

Ф.И.О. 

ВКР  
(УК-1; УК-2; УК-3; 

 УК-4; УК-5, УК-6; 
ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 
ОПК-4; ОПК-5; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-
5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; 

ПК-9) 

     Рассчитывается 
по формуле 3 

Доклад по результатам 
ВКР  

(УК-1; УК-2; УК-3;  

УК-4; УК-5, УК-6; 
ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 
ОПК-4; ОПК-5; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-
5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; 

ПК-9) 

     Рассчитывается 
по формуле 3 

Ответы на вопросы 
членов ГЭК  

(УК-1; УК-2; УК-3; УК-

4; УК-5, УК-6; ОПК-1; 
ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ПК-1; ПК-2; 

ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-
6; ПК-7; ПК-8; ПК-9) 

     Рассчитывается 
по формуле 3 

Портфолио 

(УК-1; УК-2; УК-3; УК-
4; УК-5, УК-6; ОПК-1; 
ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ПК-1; ПК-2; 
ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-
6; ПК-7; ПК-8; ПК-9) 

     Рассчитывается 

по формуле 3 

Рецензия  

(УК-1; УК-2; УК-3; УК-
4; УК-5, УК-6; ОПК-1; 

ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; 
ОПК-5; ПК-1; ПК-2; 

ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-

6; ПК-7; ПК-8; ПК-9) 

Х 

 

Оценка из ре-

цензии, выстав-
ленная рецен-

зентом 

Итоговая оценка  Х Рассчитывается 
по формуле 4  

 

Председатель  государственной экзаменационной комиссии        ________________________ Ф.И.О.  

 
Секретарь ГЭК ______________________ Ф.И.О.  
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Итоговая оценка отдельного оценочного средства (Ос n) определяется как 
среднее арифметическое оценок, выставленных каждым членом ГЭК.  По каж-
дому отельному оценочному средству: ВКР, доклад по результатам ВКР, отве-
ты на вопросы членов ГЭК,  портфолио; определяется средняя оценка по ито-
гам защиты ВКР, которая потом используется для расчета итоговой оценки за-
щиты ВКР.  

 

Ос 𝑛 =
∑ О𝑘

𝑖=1

к
                                           (3), 

 
где О – оценка, выставленная по данному оценочному средству каждым членом 
ГЭК; 
К – количество членов ГЭК, участвующих в заседании по защите ВКР.  
 

Оценка по оценочному средству «Рецензия» переносится в оценочный лист из 
рецензии, представленной в ГЭК обучающимся.  
 
Итоговая оценка защиты ВКР определяется расчетным путем по формуле: 
 

ВКР =
∑ Ос 𝑛𝑛

𝑖=1

5
                  (4),  

 
где Ос n- среднее значение баллов по отдельному оценочному средству;  
количество оценочных средств 5 единиц.  

 
Итоговая оценка защиты ВКР округляется до одного знака после запятой. 

Полученный результат по таблице соответствия иллюстрирует уровень освое-
ния компетенций и трансформируется в оценку, которая выставляется в зачет-

ную книжку по итогам аттестационного испытания.  
 

Таблица – Соответствие итоговых оценок результату сдачи государствен-
ного аттестационного испытания (защита ВКР) и уровню освоенности компе-
тенций  

Оценка (расчетный по-
казатель) 

Результат защиты ВКР  Уровень освоения ком-
петенций, %  

2,5 – 3,4 «Удовлетворительно»  50 ≤ У < 70 (пороговый) 
3,5 – 4,4 «Хорошо»  70 ≤ У < 90 (средний) 

4,5 – 5,0  «Отлично»  90 ≤ У < 100 (высокий) 

 
 

  
 


