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ПРЕДИСЛОВИЕ 

 
Настоящее издание предназначено изучающим методы 

принятия управленческих решений. Главная его задача – 
улучшить методическое обеспечение самостоятельной рабо-
ты студентов при освоении теории принятия решений, под-
готовке к выполнению лабораторных и контрольных работ, 
тестированию, сдаче зачетов и экзаменов по данному пред-
мету. 

По своему методическому построению данная работа 
является продолжением и углублением изложения материа-
ла, вошедшего в учебное пособие для вузов А.Г. Бурда,   
Г.П. Бурда Методы принятия управленческих решений в 
экономических системах АПК: учеб. пособие для вузов. – 
Краснодар: КубГАУ, 2013. – 532 с. Практикум по методам 
принятия управленческих решений ориентирован в большей 
степени на прикладную сторону обучения. Если названное 
выше учебное пособие необходимо студенту для формиро-
вания профессиональной системы знаний, помогает полу-
чить теоретические познания, то практикум – уметь исполь-
зовать эти знания в практической деятельности, иметь опыт 
такой работы. Структурно практикум включает разделы:  

  «Вводная лекция по курсу «Методы принятия 
управленческих решений» и самостоятельная работа сту-
дента в системе учебного процесса»; 

  «Задания и методические разработки для лаборатор-
ных и самостоятельных занятий»; 

  «Справочный материал изучающим методы приня-
тия управленческих решений». 

При освоении любого учебного предмета, прежде все-
го, необходимо понять основное назначение дисциплины, еѐ 
научные идеи, особенности методических подходов к изу-
чению. Чтобы помочь читателю разобраться в этом, изло-
жение материала начато с вводной лекции, которая пред-



 

 

 

 

ставляет собой сокращенную стенограмму лекции, прочи-
танной студентам Кубанского государственного аграрного 
университета. Далее показано место самостоятельной рабо-
ты в системе учебного процесса, освещены еѐ цели и фор-
мы, планирование и контроль выполнения, связь различных 
форм самостоятельной и аудиторной работы. Это и состав-
ляет содержание первого раздела данной книги. 

Второй раздел «Задания и методические разработки 
для лабораторных и самостоятельных занятий» включает 
восемнадцать тем: методы принятия управленческих реше-
ний – как учебная дисциплина, основы теории управления, 
математическая теория оптимального управления, управле-
ние организационными системами – исследование опера-
ций, математическое программирование как теория решения 
экстремальных задач, линейное программирование, сим-
плексный метод, искусственный базис и двойственность в 
линейном программировании, транспортная задача, цело-
численные задачи, динамическое программирование, нели-
нейное программирование, методы принятия управленче-
ских решений в конфликтных ситуациях, теоретические ос-
новы моделирования и оптимизации на графе, оптимизация 
на графе, теория массового обслуживания и управление сис-
темами массового обслуживания, методы и модели управ-
ления запасами, производственные функции.  

Во втором разделе принята следующая схема изложе-
ния материала по каждой теме:  

Задание 1. Уясните смысл и содержание темы занятий. 
Задание 2. Изучите опорные понятия и уясните содер-

жание каждого из них, составьте словарь опорных понятий 
по теме. 

Задание 3. Дайте устные ответы на контрольные во-
просы. 

Задание 4. Выполните письменно учебные упражне-
ния. 



 

 

 

 

В пятом задании студенту предлагается решить задачу 
по приведенному условию или выполнить учебное упраж-
нение.  

Смысл шестого задания состоит в том, чтобы усвоить 
методические разработки решения задачи на конкретном 
примере. Здесь авторы стремились подробно показать весь 
процесс решения задач, детальным образом выписывая каж-
дое действие, каждую операцию. Если и после выполнения 
шестого задания возникают затруднения, необходимо обра-
титься на кафедру за консультацией.  

По отдельным темам приводится седьмое задание 
смысл которого состоит в уяснении экономической сути 
процесса решения задачи и полученных результатов.  

В ряде тем имеются восьмое, девятое, десятое задания, 
при этом там же излагается методика их выполнения. 

Так как первые четыре задания имеются во всех темах, 
изложим здесь методику их выполнения более детально.  

Суть первого задания состоит в том, что студент дол-
жен уяснить смысл и содержание темы занятий. Здесь же 
приводится название вопросов, которые составляют содер-
жание занятий, обычно их три-пять. Что должен делать сту-
дент, чтобы выполнить это задание? Прежде всего, прочи-
тать, а при необходимости и проработать с карандашом и 
бумагой изучаемую тему по литературе. Хорошо при этом 
иметь: типовую и рабочую программу по предмету, курс 
лекций, учебник или учебное пособие. Сначала надо обра-
титься к конспекту лекций, рекомендованной лектором 
учебной литературе. Перечитать конспект лекций, уяснить 
рассматриваемые вопросы, их смысл. Полезно прочитать 
изданные типографским способом курсы лекций по данному 
предмету и обязательно, если имеются, лекции своего, уни-
верситетского лектора. В процессе этой работы надо вести 
записи, выделять главное, отмечать спорные и неясные во-
просы. В случае необходимости, использовать дополни-
тельную литературу – это расширяет кругозор, углубляет 
знания, полезно всегда иметь под рукой специальные слова-



 

 

 

 

ри, справочники. Откладывать выяснение спорных и неяс-
ных вопросов не стоит – при первой же возможности следу-
ет обратиться на кафедру за консультацией.  

Уяснение смысла и содержания темы даст Вам общее 
представление о теме, ее содержании, поможет увидеть дан-
ную тему в разрезе крупных составных частей.  

Второе задание состоит в изучении опорных понятий, 
выделенных в данной теме, и уяснении содержания каждого 
из них. Опорные понятия можно понимать как ключевые 
слова, через которые выражается основное содержание те-
мы. Как правило, это и есть научные понятия, категории, 
через которые читатель может освоить новое в данной теме, 
выделить главное, систематизировать свои знания. Иногда 
это основные понятия или обобщающие термины, принци-
пы. Опорные понятия одновременно представляют собой 
тот строительный материал, из которого выстраиваются но-
вые знания, создаются логические научные построения. В 
этой связи важно не только изучить и знать названия опор-
ных понятий, но еще большую значимость имеет понимание 
содержания каждого опорного понятия, уяснение его сути, 
изучение их взаимосвязей и взаимозависимости. Если уда-
ется измерить меру этих взаимосвязей количественно, опре-
делить числовую меру влияния одного опорного понятия на 
другое, можно говорить о новой ступени научного позна-
ния, более высокой, которая называется совершенством 
знания.  

В данном учебном пособии по каждой теме рассмот-
рены новые понятия - опорные понятия. Это и есть новые 
родники знаний в каждой теме – освоив их, можно понять и 
усвоить тему, верно и по-другому: усвоить тему, прежде 
всего, означает понять и осмыслить ее опорные понятия. 
Особую пользу оказывают опорные понятия при повторе-
нии материала, подготовке к экзаменам – проглянув опор-
ные понятия по теме, можно восстановить всѐ еѐ содержа-
ние быстро, систематизировать знания, не упустить главно-
го. 



 

 

 

 

В третьем задании необходимо дать устно ответы на 
контрольные вопросы. Подчеркнем его неоспоримую зна-
чимость. Как правило, это конкретные вопросы, которые 
охватывают сравнительно узкую область знаний – для отве-
та не требуется привлекать обширный материал. Чаще всего 
контрольные вопросы предполагают дать определение,  пе-
речислить названия, указать общность и различие, объяс-
нить смысл или основную идею метода, назвать достоинства 
или недостатки способа, указать особенности алгоритма и 
т.п. Подчеркивая значимость именно контрольных функций 
при ответе на такие вопросы, следует указать на то, что при 
подготовке устных ответов на вопросы студенту представ-
ляется хорошая возможность в систематической тренировке 
к публичному выступлению по научной тематике. Для лю-
бой профессии важно, чтобы специалист с высшим образо-
ванием мог не только продумать, но и произнести в аудито-
рии грамотно построенную речь четко, убедительно и крат-
ко. Все это плюсы в оценке уровня профессионализма лю-
бого специалиста. 

Как же лучше выполнить это задание? Понятно, что 
правильный ответ на вопрос предполагает его знание, а что-
бы знать – надо выучить. Но речь здесь идет не только об 
этом, хотя бы и самом главном, речь идет о том, как лучше 
ответить на вопрос, как построить ответ, чтобы он был чет-
ким, кратким и убедительным.  

В устной речи на передний край выдвигается индиви-
дуальность и одну общую рекомендацию дать сложно. 
Можно лишь посоветовать не стесняться многократно тре-
нировать ответы вслух, лучше перед зеркалом и в кругу то-
варищей или в семейной обстановке. Даже после несколь-
ких таких занятий Вы, несомненно, сами ощутите их пользу 
– появится уверенность, научитесь четко и быстро отличать, 
что удается, а что не получается. Здесь важно то, что и во-
прос, и ответ осязаемые, не требуется много времени, все 
можно многократно повторить, легко проверить.  



 

 

 

 

Суть четвертого задания сводится к письменному вы-
полнению учебного упражнения.  Чаще всего студенту 
предлагается составить перечень типовых задач, выписать 
принципиальные отличия методов решения, написать фор-
мулы, составить блок-схему, начертить макет расчетной 
таблицы или матрицы задачи, описать алгоритмы решения 
задачи данным методом, составить план выступления или 
написать тезисы по конкретному вопросу. 

Всем ясно, что изложить мысль в разговорной речи и 
выразить письменно – это вещи разные. Письменно пере-
дать интонацию, ритм речи, ее окраску, убедительность и, 
если хотите, дозированный напор подачи информации уда-
ется не каждому, а порой это просто невозможно. С другой 
стороны, то, что позволено в устном выступлении не всегда 
допустимо в тексте научного доклада, здесь и стиль, и точ-
ность выражения мысли уже подчинены правилам и прин-
ципам письменного изложения. Вместе с тем, выпускник 
университета, профессионал в своей области знаний, обязан 
владеть не только устной речью, но должен уметь четко и 
кратко выражать свои мысли на бумаге. Составить тезисы и 
текст научного доклада, выступления, написать отчет об 
эксперименте или описать технологический процесс входит 
в должностные обязанности многих специалистов и с этим 
неизбежно столкнется каждый выпускник. Здесь ему пре-
доставляется возможность научиться кратко и ясно выра-
жать свои мысли на профессиональном языке. Это ценный 
опыт, так как каждое учебное упражнение и письменное за-
дание проверяется, обсуждается со студентом и оценивается 
преподавателем. Важно и то, что студенту предлагается по 
своему выбору из всего перечня письменных заданий вы-
брать два его интересующих и изложить на него письмен-
ные ответы. 

Еще раз подчеркнем, что, выполняя учебные упражне-
ния письменно, студент учится однозначно воспринимать и 
передавать информацию, осваивает необходимые методы и 



 

 

 

 

приемы, запоминает их и полнее усваивает, приобретает 
опыт практической работы по специальности. 

Третий раздел содержит справочный материал изу-
чающим методы принятия управленческих в качестве самой 
оперативной помощи. Он построен по принципу – только 
самое необходимое. Учтено и очевидное – поместить весь 
требуемый справочный материал в небольшом разделе про-
сто физически невозможно, к тому же каждая дополнитель-
ная страница уменьшает оперативность, а именно это – ос-
новное назначение раздела. 

Практикум написан на основе обобщения многолетне-
го преподавания дисциплин экономико-математического 
цикла для студентов экономических специальностей Кубан-
ского государственного аграрного университета. Мы убеж-
дены, что книга окажет необходимую помощь студентам 
при изучении  теоретических вопросов, выполнении лабора-
торных заданий, в самостоятельной работе, при подготовке 
к зачетам, экзаменам и будет способствовать усвоению ме-
тодов принятия управленческих решений в экономических 
системах АПК. 

Учебное пособие подготовлено в соответствии с госу-
дарственными образовательными стандартами третьего по-
коления, и примерными учебными планами, рассчитано на 
студентов аграрных вузов, аспирантов и преподавателей 
экономических специальностей. Особую пользу учебное по-
собие может оказать студентам заочного обучения. 

 При подготовке учебного пособия учтены замечания и 
пожелания рецензентов, которым мы искренне благодарны. 

 
 
  
 
 
 
 

 

 

 



 

 

 

 

РАЗДЕЛ 1. ВВОДНАЯ ЛЕКЦИЯ ПО КУРСУ 

«МЕТОДЫ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ» И САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

СТУДЕНТА В СИСТЕМЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 
 

1. Вводная лекция. Методы принятия управленческих 

решений как учебная дисциплина 

 

План: 
1. Экономико-математическое направление научных иссле-
дований. 
2. Классификация экономико-математических дисциплин. 
3. Общая характеристика и порядок изучения предмета. 

 

1.Экономико-математическое направление научных 

исследований 

 

Развитие знаний сопровождается появлением новых 

наук и научных направлений. Одной из характерных осо-

бенностей развития науки последнего времени, если рас-

сматривать длительные временные отрезки, является ее ма-

тематизация. Попытки математического анализа экономи-

ки уходят в глубь веков, а по мере своего развития произ-

водство, военное дело, строительство ставили перед матема-

тикой все более сложные задачи, в свою очередь наука на-

ходила нужные методы и математика проникала в новые 

области деятельности человека. 

Особенно плодотворным оказалось использование ма-

тематических методов с появлением кибернетики и элек-

тронных вычислительных машин, с развитием автоматизи-

рованных технологий обработки информации. Именно на 

стыке экономики, математики и кибернетики родилось эко-

номико-математическое направление исследования эконо-

мики. 
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