




1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Управленческая экономика» является 

формирование навыков решения профессиональных задач эффективного 

управления в отношении деятельности экономических субъектов в частном и 

государственном секторах экономики. 

Задачи дисциплины: 

– получение навыков решения проблемных ситуаций эффективного 

функционирования производственных предприятий частного и общественно-

го сектора на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, орга-

низационной и управленческой теории; 

– формирование умений оперативно принимать и реализовывать 

управленческие решения на основе инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции:  

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания 

(на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой 

теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа прак-

тик управления. 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

Дисциплина «Управленческая экономика» является дисциплиной обя-

зательной части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 

38.04.02 Менеджмент, направленность «Менеджмент организации»   

  

4 Объем дисциплины (144 часов, 4 зачетных единиц)  

  

Виды учебной работы  
Объем, часов  

Очная  Заочная  
      

Контактная работа  

в том числе:  

 аудиторная по видам учеб-

ных занятий  

47 17 

44 14 

 лекции  16  4 

 практические   28 10 

– лабораторные   –  –  

 внеаудиторная  3  3  

 зачет  –   – 



 экзамен  3  3  

 защита курсовых ра-

бот   
–  –  

Самостоятельная работа  

в том числе:  
70 118 

 курсовая работа   –  – 

 прочие виды самостоя-

тельной работы   
70 118 

 К     

Контроль 

Итого по дисциплине   

27 

144  

9 

144  

  

5 Содержание дисциплины   
  

По итогам изучаемой дисциплины студенты (обучающиеся) сдают эк-

замен. 

Дисциплина изучается на 1 курсе, в 1 семестре по учебному плану оч-

ной формы обучения, на 1 курсе, в 1 семестре по учебному плану заочной 

формы обучения. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
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Виды учебной работы, включая самостоятельную работу сту-

дентов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоя-

тель-

ная  

рабо-

та 

           

1 Понятие, пред-

мет и специфика 

управленческой 

экономики 

«Управленческая 

экономика» как 

направление эко-

номической нау-

ки. Управленче-

ская экономика и 

экономическая 

теория (политэко-

номия, микро- и 

макроэкономика) 

Подходы к опре-

делению «управ-

ленческой эконо-

мики», ее при-

кладной характер 

(практическая 

работа в произ-

ОПК-1 1 2 - 2 - - - 6 
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Виды учебной работы, включая самостоятельную работу сту-

дентов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоя-

тель-

ная  

рабо-

та 

           

водстве). Отрасли 

народного хозяй-

ства: элементы 

связей и антаго-

низма, отраслевая 

специфика прояв-

ления общих эко-

номических зако-

нов (промышлен-

ность, сельское 

хозяйство, тор-

говля, транспорт, 

кредит) 

2 Предприятие как 

центральное по-

нятие «Управ-

ленческой эко-

номки» 

Понятие и сущ-

ность предпри-

ятия в юридиче-

ском и экономи-

ческом смысле. 

Подходы к мето-

дологии экономи-

ки производст-

венных предпри-

ятий (как часть 

экономки народ-

нохозяйственного 

комплекса, наобо-

рот, как самостоя-

тельное учение, 

смешение эко-

номки и техноло-

гии производства 

и пр.) Принципы 

отбора предпри-

ятий (издержки и 

прибыль). Модели 

поведения пред-

приятия в обще-

стве. Массовое 

производство (за-

кон массового 

производства). 

Научная органи-

зация производст-

ва. Сочетания 

плана и рыночной 

стихии. Концен-

трация производ-

ОПК-1 1 2 - 2 - - - 6 
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Виды учебной работы, включая самостоятельную работу сту-

дентов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоя-

тель-

ная  

рабо-

та 

           

ства и централи-

зация владения.    

3 Деятельность 

предприятия в 

условиях опре-

деленности (ме-

тоды выбора 

управленческого 

решения) 

Понятие и назна-

чение предельно-

го анализа. Пре-

дельные величи-

ны: предельные 

издержки, пре-

дельный доход, 

предельный про-

дукт, предельная 

полезность. Про-

изводные функ-

ций при вычисле-

нии предельных 

величин Линей-

ное программиро-

вание. Постановка 

задачи решение с 

помощью про-

граммного обес-

печения. 

ОПК-1 1 1 - 4 - - - 7 

4 Деятельность 

предприятия в 

условиях риска и 
неопределенно-

сти   

Выработка реше-

ния в условиях 

риска. Методы 

идентификации и 

оценки риска. 

Управление рис-

ком. Условия не-

определенности в 

выработке управ-

ленческого реше-

ния. Критерии 

выбора решения: 

критерий Вальда, 

критерий Гурви-

ца, критерий Сэй-

виджа, критерий 

Лапласа. 

 

ОПК-1 1 1 - 4 - - - 7 
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Виды учебной работы, включая самостоятельную работу сту-

дентов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоя-

тель-

ная  

рабо-

та 

           

5 Поведение потре-

бителя в рыноч-

ной экономике 

Теории потреби-

тельского поведе-

ния: количествен-

ный и порядковый 

подход. Потреби-

тельский выбор, 

модель потреби-

тельского равнове-

сия. Кривая безраз-

личия и бюджетная 

линия. Понятие 

предельной нормы 

замещения 

ОПК-1 1 1 - 2 - - - 6 

6 Оценка и прогно-

зирование спроса. 

Эластичность 

спроса.  

Понятие спроса, 

спрос на общест-

венные блага в об-

щественном секто-

ре экономики. Эла-

стичность спроса: 

по цене, по доходу, 

по рекламе, пере-

крестная эластич-

ность. Оценка 

спроса: построение 

функции спроса, 

множественный 

регрессионный 

анализ 

ОПК-1 1 1 - 2 - - - 6 

7 Теория и оценка 

производства. По-

нятие, подбор и 

анализ производст-

венной функции. 

Функция Кобба-

Дугласа. Построе-

ние изокосты и 

изокванты, модель 

равновесия произ-

водителя. Понятие 

предельной нормы 

технической заме-

ны. 

ОПК-1 1 2 - 2 - - - 6 

8 Анализ затрат и 

управление при-

былью.  Понятие и 
ОПК-1 1 2 - 2 - - - 6 
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Виды учебной работы, включая самостоятельную работу сту-

дентов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоя-

тель-

ная  

рабо-

та 

           

виды издержек. 

Функция кратко-

срочных и долго-

срочных издержек. 

Понятие и виды 

эффекта масштаба. 

Анализ безубыточ-

ности. Операцион-

ный леверидж.  

9 Решения по цено-

вой политике и 

объему производ-

ства по типам 

рынка  

Типы рынков и 

конкуренция в тео-

рии и на практике. 

Принятие решений 

относительно цен и 

объема производст-

ва в условиях со-

вершенной конку-

ренции, монополии. 

Ценообразование 

на олигополистиче-

ском рынке: сопер-

ничество 

и взаимозависи-

мость. Стратегии 

деятельности на 

монополистиче-

ском рынке и мето-

ды ценообразова-

ния.  

ОПК-1 1 2 - 2 - - - 6 

10 Экономический 

анализ эффектив-

ности инвестиций 

Стоимость капита-

ла. Финансовый 

леверидж. Оценка 

инвестиционного 

проекта: экономи-

ческая эффектив-

ность, анализ де-

нежного потока.  

ОПК-1 1 1 - 4 - - - 7 

11 Государственное 

регулирование 

экономки 

Необходимость и 

степень государст-

венного вмеша-

тельства в рыноч-

ОПК-1 1 1 - 2 - - - 7 
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Виды учебной работы, включая самостоятельную работу сту-

дентов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоя-

тель-

ная  

рабо-

та 

           

ную экономику 

(«провалы» рынка). 

Две формы госу-

дарственного вме-

шательства: госу-

дарственное регу-

лирование (формы   

и методы) собст-

венное государст-

венное хозяйство 

(выгоды и недос-

татки). 
           

Итого 16 - 30 - - - 68 

  

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения  
 

№ 
Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о

м
п

е-

т
ен

ц
и

и
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т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студен-

тов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоятель-

ная  

работа 

           

1 Понятие, пред-

мет и специфика 

управленческой 

экономики 

«Управленческая 

экономика» как 

направление эко-

номической нау-

ки. Управленче-

ская экономика и 

экономическая 

теория (политэко-

номия, микро- и 

макроэкономика) 

Подходы к опре-

делению «управ-

ленческой эконо-

мики», ее при-

кладной характер 

(практическая 

работа в произ-

водстве). Отрасли 

народного хозяй-

ства: элементы 

связей и антаго-

ОПК-1 1 1 – - - - - 11 
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Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студен-

тов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоятель-

ная  

работа 

           

низма, отраслевая 

специфика прояв-

ления общих эко-

номических зако-

нов (промышлен-

ность, сельское 

хозяйство, тор-

говля, транспорт, 

кредит) 

2 Предприятие как 

центральное по-

нятие «Управ-

ленческой эко-

номки» 

Понятие и сущ-

ность предпри-

ятия в юридиче-

ском и экономи-

ческом смысле. 

Подходы к мето-

дологии экономи-

ки производст-

венных предпри-

ятий (как часть 

экономки народ-

нохозяйственного 

комплекса, наобо-

рот, как самостоя-

тельное учение, 

смешение эко-

номки и техноло-

гии производства 

и пр.) Принципы 

отбора предпри-

ятий (издержки и 

прибыль). Модели 

поведения пред-

приятия в обще-

стве. Массовое 

производство (за-

кон массового 

производства). 

Научная органи-

зация производст-

ва. Сочетания 

плана и рыночной 

стихии. Концен-

трация производ-

ства и централи-

зация владения.    

ОПК-1 1 1 - - - - - 11 

3 Деятельность 

предприятия в 
ОПК-1 1 1 - 2 - - - 11 
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Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студен-

тов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоятель-

ная  

работа 

           

условиях опре-

деленности (ме-

тоды выбора 

управленческого 

решения) 

Понятие и назна-

чение предельно-

го анализа. Пре-

дельные величи-

ны: предельные 

издержки, пре-

дельный доход, 

предельный про-

дукт, предельная 

полезность. Про-

изводные функ-

ций при вычисле-

нии предельных 

величин Линей-

ное программиро-

вание. Постановка 

задачи решение с 

помощью про-

граммного обес-

печения. 

4 Деятельность 

предприятия в 

условиях риска и 
неоправданности   

Выработка реше-

ния в условиях 

риска. Методы 

идентификации и 

оценки риска. 

Управление рис-

ком. Условия не-

определенности в 

выработке управ-

ленческого реше-

ния. Критерии 

выбора решения: 

критерий Вальда, 

критерий Гурви-

ца, критерий Сэй-

виджа, критерий 

Лапласа. 

 

ОПК-1 1 1 – 2 - - - 11 

5 Поведение потре-

бителя в рыноч-

ной экономике 

Теории потреби-

тельского поведе-

ОПК-1 1 – - 2 - - - 11 



№ 
Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о

м
п

е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студен-

тов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоятель-

ная  

работа 

           

ния: количествен-

ный и порядковый 

подход. Потреби-

тельский выбор, 

модель потреби-

тельского равнове-

сия. Кривая безраз-

личия и бюджетная 

линия. Понятие 

предельной нормы 

замещения 

6 Оценка и прогно-

зирование спроса. 

Эластичность 

спроса.  

Понятие спроса, 

спрос на общест-

венные блага в об-

щественном секто-

ре экономики. Эла-

стичность спроса: 

по цене, по доходу, 

по рекламе, пере-

крестная эластич-

ность. Оценка 

спроса: построение 

функции спроса, 

множественный 

регрессионный 

анализ 

ОПК-1 1 – - 2 - - - 11 

7 Теория и оценка 

производства. По-

нятие, подбор и 

анализ производст-

венной функции. 

Функция Кобба-

Дугласа. Построе-

ние изокосты и 

изокванты, модель 

равновесия произ-

водителя. Понятие 

предельной нормы 

технической заме-

ны. 

ОПК-1 
1 – - - - - 

- 
11 

8 Анализ затрат и 

управление при-

былью.  Понятие и 

виды издержек. 

Функция кратко-

срочных и долго-

срочных издержек. 

Понятие и виды 

ОПК-1 
1 – – 2 - - 

- 
11 



№ 
Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о

м
п

е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студен-

тов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоятель-

ная  

работа 

           

эффекта масштаба. 

Анализ безубыточ-

ности. Операцион-

ный леверидж.  

9 Решения по цено-

вой политике и 

объему производ-

ства по типам 

рынка  

Типы рынков и 

конкуренция в тео-

рии и на практике. 

Принятие решений 

относительно цен и 

объема производст-

ва в условиях со-

вершенной конку-

ренции, монополии. 

Ценообразование 

на олигополистиче-

ском рынке: сопер-

ничество 

и взаимозависи-

мость. Стратегии 

деятельности на 

монополистиче-

ском рынке и мето-

ды ценообразова-

ния.  

ОПК-1 1 - - - - - - 10 

10 Экономический 

анализ эффектив-

ности инвестиций 

Стоимость капита-

ла. Финансовый 

леверидж. Оценка 

инвестиционного 

проекта: экономи-

ческая эффектив-

ность, анализ де-

нежного потока.  

ОПК-1 1 - - - - - - 10 

11 Государственное 

регулирование 

экономки 

Необходимость и 

степень государст-

венного вмеша-

тельства в рыноч-

ную экономику 

(«провалы» рынка). 

Две формы госу-

дарственного вме-

шательства: госу-

ОПК-1 1 - - - - - - 10 



№ 
Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о

м
п

е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студен-

тов и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия  

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Лабо-

ратор-

ные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки* 

Само-

стоятель-

ная  

работа 

           

дарственное регу-

лирование (формы   

и методы) собст-

венное государст-

венное хозяйство 

(выгоды и недос-

татки). 
           

Итого 4 - 10 - - - 118 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине   

 
Методические указания (для самостоятельной работы) 

1. Управленческая экономика: метод. рекомендации для практических 

занятий / сост. О.В. Ломакина. – Краснодар: КубГАУ, 2021. – 53 с. Режим 

доступа: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11592 . 

2. Управленческая экономика : метод. рекомендации по выполнению 

самостоятельной работы / О.В. Ломакина. – Красно-дар :  КубГАУ, 2021. – 46 

с. Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11593.  

3. Управленческая экономика : метод. указания  по  выполнению  кон-

трольных  работ для обучающихся факультета  заочного обучения направле-

ния  подготовки  38.04.02 Менеджмент / О.В. Ломакина. – Краснодар : Куб-

ГАУ,  2021. – 29 с. Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11591.  

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО  
 

Номер се-

местра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по 

дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания 

(на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой 

теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа прак-



Номер се-

местра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по 

дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

тик управления 
 

1 Управленческая экономика  

1 Менеджмент организации 

2 Ознакомительная практика 

4 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалифика-

ционной работы 
  

  

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
 

  
Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных под-

ходов, обобщения и критического анализа практик управления 

ОПК-1.1. Де-

монстрирует 

знание на 

продвинутом 

уровне фун-

даментальных 

категорий 

экономиче-

ской теории, 

позволяющих 

овладеть ин-

струментари-

ем для реше-

ния задач в 

области 

управления 

организацией 

ОПК-1.4. 

Владеет на-

выками ис-

пользования 

инновацион-

ных подходов 

при решении 

управленче-

ских задач, 

умеет обоб-

щать и крити-

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошиб-

ки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые ошиб-

ки, не проде-

монстрирова-

ны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допуще-

но много не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстрирова-

ны основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстрирова-

ны все основ-

ные умения, 

решены все 

основные за-

дачи с негру-

быми ошиб-

ками, проде-

монстрирова-

ны базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответствую-

щем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными не-

дочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач 

Реферат, 

творческое зада-

ние, 

кейс-задание, 

тестовые зада-

ния. 

 

Вопросы и зада-

ния для проведе-

ния экзамена. 



Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

чески анали-

зировать су-

ществующие 

практики 

управления 

 

 
 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков и опыта деятельности, ха-

рактеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы 
 

Кейс-задания 
 

Тема 1.  

Проанализировать возможный рост продаж предприятия в будущем периоде вы-

явив связь с текущими потакателями деятельности (приведены в таблице). Докажите, что 

рост внутренний темп роста применим к возрастанию оборота, какие условия при этом 

должны соблюдаться в системе? 

 

Актив 10 млн. руб. 

Пассив: 

собственные средства 

заемные средства 

 

4 млн. руб. 

6 млн. руб. 

Оборот 30 млн. руб. 

НРЭИ 1,8 млн. руб. 

Коммерческая маржа ( 100×
ОБОРОТ

НРЭИ
) 

 

6% 

Средняя расчетная ставка процента за кре-

дит (СРСП) 

 

14% 

Ставка налогообложения прибыли 20% 

Норма распределения прибыли на выплату 

дивидендов (НР) 

 

0,30 

 

Тема 2. 

Проанализируйте проблему планирования производства как систему, выявляя ее со-

ставляющие и связи между ними (оптимальный объем производства, издержки, прибыль, 

допустимый запас сырья). Решите, поставленные вопросы. Предприятие производит 3 ви-

да продукции: А1, А2, А3, используя сырье двух типов. Известны затраты сырья каждого 

типа на единицу продукции, запасы сырья на планируемый период, а также прибыль от 

единицы продукции каждого вида. 

Таблица – Исходные данные по задаче 



Сырье Затраты сырья на единицу продук-

ции 

Запас сырья 

А1 А2 А3 

I 3,5 7 4,2 1400 

II 4 5 8 2000 

Прибыль от единицы   

продукции 1 3 3 – 

1. Сколько изделий каждого вида необходимо произвести, чтобы получить макси-

мум прибыли? 

2. Определить статус каждого вида сырья и его удельную ценность. 

3. Определить максимальный интервал изменения запасов каждого вида сырья, в 

пределах которого структура оптимального плана, т.е. номенклатура выпуска, не изменит-

ся. 

4. Определить количество выпускаемой продукции и прибыль от выпуска при уве-

личении запаса одного из дефицитных видов сырья до максимально возможной (в преде-

лах данной номенклатуры выпуска) величины. 

5. Определить интервалы изменения прибыли от единицы продукции каждого вида, 

при которых полученный оптимальный план не изменится. 

 

Тема 3.  

Проанализировать динамику спроса как систему, установить зависимость между из-

менением цен, эластичностью спроса общим и предельным доходом предприятия. По-

строить функцию спроса и функцию предельного дохода, идентифицировать эластичный 

и неэластичный интервалы функции спроса по цене, точку удельной эластичности.  

Для примера рассчитать точечную ценовую эластичность для интервалов и точки 

удельной эластичности, определить совокупный и предельный доход в этих точках. 

Функция спроса фирмы на марку товара Х имеет вид: 

Qx=250-7Px+2,6PY-10PZ+0,01I 

Где Qx – потребление товара марки Х (в кг) в расчете на одного человека в месяц, 

Px – цена за 1 кг товара марки Х, 

PY – цена за 1 кг, конкурирующей марки товара, 

PZ – цена на базовый товар Z, для товара Х (т.е. товары взаимодополнительные, при-

чем товар Z является базовым товаром, а товар Х – комплектующим к нему), 

I – среднемесячный доход потребителя, тыс. руб. 

Прогнозируется следующий уровень переменных на следующий период: 

Px=30руб. 

PY=52 руб. 

PZ =25 руб. 

I =25 тыс. руб. 

Опередить возможный уровень потребления товара в расчете на одного человека в 

месяц в следующем периоде. Составить уравнения спроса по каждой из обозначенных пе-

ременных. 

 

Тема 4. 

Провести экономический анализ в системе взаимозаменяемых и взаимодополняемых 

факторов производства их рыночных цен для нахождения комбинации факторов произ-

водства обеспечивающей максимум производства при минимальных издержках с помо-

щью производственной функции. 

Выпуск продукции фирмой описывается функцией Кобба-Дугласа Y=AKαL1−α. 

Ставка заработной платы равна pL, норма процента на используемый капитал – pK. 

А= 0,7, α=0,5, pK =7,5, pL =29, Y =60, TC =300 . 



1. По заданному уровню выпуска продукции Y определить объемы факторов K и L, 

при которых общие издержки будут минимальны, и величину этих издержек. 

2. По известной величине общих издержек TC=300 определить объем факторов K и 

L, обеспечивающие максимальный выпуск продукции, и соответствующий объем выпус-

ка. 

 

Тема 5. 

Проанализируйте проблему зависимости рыночной стоимости предприятия от стои-

мости его капитала. Какое из предприятий будет иметь большую рыночную стоимость, 

если имеются по ним следующие данные: 

 

Показатель Предприятия 

№ 1 № 2 

Собственные средства,   

в т. ч. обыкновенные акции, тыс. руб. 

           % дивиденда 

           привилегированные акции, тыс. руб. 

           % дивиденда 

          нераспределенная прибыль, тыс. руб. 

560 

8 

150 

11 

100 

780 

10 

240 

12 

210 

Долгосрочный кредит, тыс. руб.          200 260 

Оплата за пользование кредитом, тыс. руб. 36 65 

 

 

Темы рефератов 

 

1. Управленческая экономика в системе экономической теории и теории управления. 

2. Проблема собственников (принципалов) и менеджмента (агентов) в системе эф-

фективности работы предприятия: возможно ли решение. 

3. Фундаментальная экономическая проблема – проблема выбора в экономической 

теории, направления решения в различных экономических системах. 

4. Анализ потребительского поведения, модели и их практическая значимость. 

5. Проблема глобализации: возможности и угрозы для экономики России. 

6. Общественный сектор экономики: экономическая эффективность или обществен-

ная (социальная) целесообразность. 

7. Управление расширением производства в системе решения проблемы преодоле-

ния закона убывающей отдачи. 

8. Управление расширением производства, минимально эффективный масштаб про-

изводства. 

9. Процессы централизации и концентрации производства и капитала как факторы 

исчезновения малого бизнеса в перспективе. 

10. Эффект опыта: понятие и содержание, закон опыта, практическое применение.  

11. Направления и инструменты анализа производственной деятельности предпри-

ятия в краткосрочном периоде. 

12. Направления и инструменты анализа производственной деятельности предпри-

ятия в долгосрочном периоде (оптимальная комбинация ресурсов). 

13. Закон убывающей отдачи в контексте эффективности деятельности предприятия.  

14. Модели управленческого поведения – российский опыт. 

15. Исследование потребительского поведения: инструменты и возможные источни-

ки информации.  

16. Мотивы и факторы поведения современного потребителя: взгляд экономиста и 

маркетолога.  



17. Тенденции и результаты государственного дерегулирования и приватизации в 

России. 

18. Глобализация и управление транснациональной компанией. 

19. Производственная функция: преимущества недостатки модели Кобба-Дугласа.  

20. Факторы риска для национальной экономики в современных условиях, способы 

учета и управления рисками. 

21. Политика обеспечения национальной экономической безопасности в условиях 

неопределенности и риска глобальных процессов. 

22. Математическое моделирование в принятии управленческих решений. 

23. Оценка рисков инвестиционных проектов, международный опыт проектного ме-

неджмента. 

24. Заемное финансирование: преимущества и угрозы с позиции финансового риска.  

25.  Операционный риск в деятельности предприятия: понятие и управление.  

 

 

Творческое задание 

Выполнение творческого задания предполагает представление результатов ис-

следования группе; участие в групповом обсуждении собственных результатов исследо-

вания и других обучающихся (методом взаимного рецензирования). 

1. Исторический экскурс развития государственного регулирования экономики в 

РФ. 

2. Американская и японская модели поведения предприятия в обществе – что ближе 

России?  

3. Угрозы и возможности для развития материального производства в РФ на совре-

менном этапе и в перспективе. 

4. Рыночная экономика и плановая экономика: преимущества и недостатки систем, 

что целесообразности для России.  

5. Роль асимметрии информации в конфликте между собственником и менеджером. 

6. Основные методы монополизации товарных рынков и способы противодействия 

им в современной России.  

7. Тезис: «Прогрессивно то, что экономически целесообразно» – за или против? 

8. Механизмы стимулирования инвестиционной активности предприятий реального 

сектора экономики и их эффективность в современной России. 

9. Привлечение капитала фирмой – методы анализа рациональной структуры капи-

тала. 

10. Самофинансирование или внешние источники – решение проблемы выбора. 

11. Риск и неопределенность в современной экономике и способы их учета. 

12. Определенность условий производства и оптимальное принятие решений. 

13. Метод «Приростной анализ прибыли» как альтернатива методу «Анализ полных 

затрат». 

14. Управленческие решения на основании экономического анализа эффективности 

инвестиций. 

15. Методы оценки риска инвестиционных проектов. 

16. Инвестиционное приложение (мобильное приложение) для инвестиций и трей-

динга: преимущества и риски.  

17. Самофинансирование или внешние источники – решение проблемы выбора. 

 

 

 

 

Тестовые задания 

Пример тестовых заданий 



 

ОПК-1.1. Демонстрирует знание на продвинутом уровне фундаментальных ка-

тегорий экономической теории, позволяющих овладеть инструментарием для реше-

ния задач в области управления организацией  

 

1. Выберите инструмент для определения оптимального объема производства в рам-

ках предельного анализа 

MC/ATC 

FC/(P–AVC) 

*MC=MR 

AVC/(P–FC) 

 

2. Выберите, из какого уравнения можно получить функцию предельного дохода: 

TR=385,2P–7P
2
 

*TR=55Q–0,14QX 
2
 

ТС=124+45Q–0,3Q
2
+0,005Q

3
 

TU=23Q–0,10QX 
2
 

 

3. Выберите инструмент для анализа эластичности общих издержек 

*MC/ATC 

FC/(P–AVC) 

MC=MR 

AVC/(P–FC) 

 

4. Выберите метод математического моделирования, который служит для поиска оп-

тимального варианта распределения ограниченных ресурсов между конкурирующими ра-

ботами: 

приростной анализ прибыли 

предельный анализ 

*линейное программирование 

корреляционно-регрессионный анализ 

 

5. Выберите показатель по содержанию соответствующий прибыли до вычета про-

центов по кредитам и налога на прибыль. 

*НРЭИ (EBIT) 

БРЭИ (EBITDA) 

прибыль до налогообложения 

балансовая прибыль 

 

6. Перед вами платежная матрица. Выберите, какая стратегия наиболее оптимальная 

в соответствии с критерием решения Лапласа:  

Таблица – Платежная матрица  

Стратегия Состояние экономики 

N1 

рост 

N2 

стабиль-

ность 

N3 

спад 

N4 

кризис 

А 11 15 9 6 

В 13 4 14 7 

С 10 10 10 10 

D 8 3 7 5 

*А 

В 



С 

D 

 

7. Перед вами платежная матрица. Выберите, какая стратегия наиболее оптимальная 

в соответствии с критерием решения Вальда:     

Таблица – Платежная матрица  

Стратегия Состояние экономики 

N1 

рост 

N2 

стабиль-

ность 

N3 

спад 

N4 

кризис 

А 11 15 9 6 

В 13 4 14 7 

С 10 10 10 10 

D 8 3 7 5 

А 

В 

*С 

D 

 

8. Установите соответствие между зоной (областью) риска и ее определением: 

Зона минимального риска Состояние предприятия, когда возможные неза-

планированные потери незначительны и маловеро-

ятны и вряд ли превысят чистую прибыль 

Область допустимого риска Состояние, когда вероятные потери находятся в 

пределах запланированной прибыли 

Область критического риска Возможность потерь, превышающих расчетную 

прибыль вплоть до полной утраты выручки 

Область катастрофического риска Состояние, в котором вероятные потери могут дос-

тигать величины, равной стоимости имущества 

предприятия 

 Состояние снижения кредитоспособности пред-

приятия  

 

9. Выберите, на что указывает показатель эластичности спроса на товар по доходу, 

равный (–3,7) 

товар нормального качества, 

*товар низкого качества, 

спрос на товар не эластичен по доходу 

чувствительность потребителей товара к изменению дохода слабая. 

 

10. Выберите, на что указывает показатель перекрестной ценовой эластичности для 

двух товаров, равный (3,0) 

товары независимы, 

*товары взаимозаменяемы, 

товары связаны как базовый и комплектующий,  

связь товаров квалифицируется как слабая. 

 

11. Исходя из рисунка определите, где показан суммарный рыночный спрос на част-

ное благо и как он определяется: 



 
*рисунок (а), это горизонтальное суммирование индивидуальных кривых спроса; 

рисунок (б), это вертикальное суммирование индивидуальных кривых спроса;  

рисунок (а), это вертикальное суммирование индивидуальных кривых спроса; 

рисунок (б), это горизонтальное суммирование индивидуальных кривых спроса.  

 

12. Исходя из рисунка определите, где показан суммарный рыночный спрос на об-

щественное благо и как он определяется: 

 
рисунок (а), это горизонтальное суммирование индивидуальных кривых спроса; 

*рисунок (б), это вертикальное суммирование индивидуальных кривых спроса;  

рисунок (а), это вертикальное суммирование индивидуальных кривых спроса; 

рисунок (б), это горизонтальное суммирование индивидуальных кривых спроса.  

 

1. Рассчитайте маржинальную прибыль предприятия, если выручка от реализации 

составляет 100 тыс. руб., переменные затраты – 65 тыс. руб., постоянные затраты – 11 тыс. 

руб.: 

24 тыс. руб., 

*35 тыс. руб., 

10 тыс. руб., 

5 тыс. руб.  

 

2. Рассчитайте показатель НРЭИ (EBIT), если балансовая прибыль составляет 100 

млн. руб., финансовые издержки по обслуживанию заемных средств 2 млн. руб., ставка 

налога на прибыль 20%.: 

98 млн. руб., 

*102 млн. руб., 

81,6 млн. руб., 

122,4 млн. руб.  

 



3. Рассчитайте показатель чистой прибыли, если НРЭИ (EBIT) составляет 100 млн. 

руб., финансовые издержки по обслуживанию заемных средств 4 млн. руб., ставка налога 

на прибыль 20%.: 

83,2 млн. руб., 

*75,2 млн. руб., 

104 млн. руб., 

96 млн. руб.  

 

4. В какой последовательности вы станете рассчитывать чистую прибыль предпри-

ятия с целью анализа влияния элементов затрат? 

БРЭИ (EBITDA) →НРЭИ (EBIT) → налогооблагаемая прибыль → чистая прибыль 

БРЭИ (EBITDA) → НРЭИ (EBIT) → Добавленная стоимость → налогооблагаемая 

прибыль → чистая прибыль 

*Добавленная стоимость → БРЭИ (EBITDA) → НРЭИ (EBIT) → налогооблагаемая 

прибыль → чистая прибыль 

НРЭИ (EBIT) → БРЭИ (EBITDA) → налогооблагаемая прибыль → чистая прибыль. 

 

5. Покажите, какое решение необходимо принять, если Р=20 руб., FC=5000 руб., 

AVC=21 руб., АТС=22,3 руб. (долгосрочный период): 

наращивать производство 

*закрыть производство 

приостановить производство 

снижать уровень производства  

 

6. Рассчитайте объем безубыточности если известно, что Р=10 руб., FC=5000 руб., 

AVC=5 руб. 

*Q=1000 ед. 

Q=1050 ед. 

Q=960 ед. 

Q=100 ед. 

 

7. Покажите, какое уравнение показывает функцию предельных издержек, если 

функция общих издержек имеет вид ТС=124+45Q–0,3Q
2
+0,005Q

3
: 

45Q–0,3Q
2
 

*45–0,6Q+0,015Q
2
 

160–40Q+3,6Q
2
 

45Q–0,6Q
2
 

 

ОПК-1.4. Владеет навыками использования инновационных подходов при ре-

шении управленческих задач, умеет обобщать и критически анализировать сущест-

вующие практики управления 

1. Установите соответствие между категорий бизнес-процесса в организации и ее 

содержанием: 

Основные процессы Кросс-функциональные процессы, непосред-

ственно создающие ценность для потребителя 

Вспомогательные (обеспечивающие) 

процессы 

Процессы не создают ценность для потреби-

теля, предназначены для поддержки, инфра-

структуры. 

Процессы управления Призванные управлять деятельностью основ-

ных и вспомогательных процессов, повышать 

их эффективность и результативность 



Процессы развития  Процессы, цель которых – получение прибы-

ли в долгосрочной перспективе, совершенст-

вование и развитие деятельности организации 

 

2. Определите порядок действия в алгоритме моделирования бизнес-процессов.  

1. Определить результат и владельца бизнес-процесса. 

2. Определить набор и порядок действий, составляющих бизнес-процесс. 

3. Определить исполнителей бизнес-процесса, выделить зоны ответственности, вы-

делить какие сотрудники каких подразделений несут ответственность за выполнение дей-

ствий процесса, привязать исполнителей к действиям. 

4. Определить события бизнес-процесса. Определить типы событий: начальное, ко-

нечное, промежуточное. Привязать промежуточные события к действиям. 

5. Определить ресурсы: документы, информацию, потребляемые действиями бизнес-

процессов. Привязать ресурсы к действиям. 

 

3. Установите соответствие между элементом бизнес-процесса в организации и его 

содержанием: 

Вход бизнес-процесса Ресурсы, сырье, информация, которые требу-

ется для создания продукта и в конечном ито-

ге преобразуется во что-то новое. 

Выход бизнес-процесса Готовый продукт. Должен соответствовать 

первоначальным требованиям. Может служить 

входом в другой бизнес-процесс 

Владелец бизнес-процесса Должностное лицо или коллегиальный орган 

управления, которые отвечают за результат, 

руководят и контролируют деятельность за-

действованных в бизнес-процессе сотрудни-

ков. 

Ресурсы бизнес-процесса Инструменты, которые требуются на любом из 

этапов создания продукта и остаются неиз-

менными. 

Событие бизнес- процесса То, что происходит в течение бизнес-процесса 

и оказывает влияние на его ход. Чаще всего 

имеет причину (триггер) и результат. 

 

4. Установите соответствие между категорий бизнес-процесса в организации и на-

бором бизнес-процессов: 

Основные процессы Процессы внутренней логистики, производст-

ва, внешней логистики, маркетинга, сбыта и 

послепродажного обслуживания 

Вспомогательные (обеспечивающие) 

процессы 

Закупка комплектующих, закупка оборудова-

ния, техническое обслуживание. 

Процессы управления Планирование, бюджетное управление, отно-

шения с инвесторами  

Процессы развития  Выполнение уникальных проектов для разви-

тия производства  

 

5. Установите соответствие между методом анализа бизнес-процесса в организации 

и его содержанием: 

Структурный анализ процессов Анализ архитектуры, типологии, анализ раз-

рывов, анализ дублирования и избыточности 

Логический анализ процессов Анализ добавленной стоимости, анализ соот-



Количественный анализ п

 

 

6. Укажите, что явл

управления «бережливое п

Экономия на масштаб

*Поток создания ценн

*Вытягивание продук

Улучшение за счет вн

*Улучшения за счет у

 

7. Укажите, что харак

инновационной практики у

*Экономия на масшта

Поток создания ценно

Вытягивание продукт

*Улучшение за счет в

Улучшения за счет ус

*Хранение больших з

 

8. Определите ценнос

нологий  

*значимость продукт

удовлетворить его потребн

значимость производ

услуги. 

значимость свойств п

значимость квалифик

дукта. 

 
9. Выберите по гисто

наиболее вероятен для оку

окупаемости вложений от с

*2,5 года; 

3,5 года; 

1,5 года; 

проект не окупится н

 

10. Предприятие план

ца. Спот курс – 15 руб. за 1

ветствия нормативным 

наличия «узких» мест 

ализ процессов Анализ операционных р

татов процесса, анализ р

процессов  

Назначение ответственн

фективность процесса –

о является отличительной особенностью инн

вое производство» 

сштабе; 

я ценности; 

родукта; 

чет внедрения новых дорогостоящих технологи

 счет устранения потерь. 

 характерно для массового современного прои

тики управления «бережливое производство» 

асштабе; 

 ценности; 

одукта; 

 счет внедрения новых дорогостоящих технолог

чет устранения потерь; 

ших запасов деталей и готовой продукции на ск

енность работ (услуг) предприятия с точки зр

одукта или услуги для потребителя, выражаю

требности. 

изводственных действий, направленных на со

йств продукта или услуги для повышения их кон

лификации персонала для повышения конкур

 гистограмме, какой временной интервал времен

я окупаемости инвестиций в соответствии с кр

й от срока погашения кредита: 

 

тся ни при каких условиях. 

е планирует осуществить платежи в сумме 100

б. за 1 долл. Текущий курс через 3 мес. – 17,8 р

вным документам, анализ 

 

ных рисков, анализ резуль-

ализ ресурсного окружения 

твенного за результат и эф-

– владельца процесса 

 инновационной практики 

ологий; 

 производства в отличии от 

 

нологий; 

и на складах. 

ки зрения бережливых тех-

ражающаяся в способности 

 на создание продукта или 

 их конкурентоспособности 

онкурентоспособности про-

ремени реализации проекта 

и с критерием зависимости 

е 10000 долл. через 3 меся-

17,8 руб. за 1 долл. Опреде-



лите, какой будет результа

*потеряет 28000 руб.

выиграет 28000 руб.

потеряет 10000 долл.

выиграет 10000 долл.

 

11. Предприятие план

ца. Спот курс – 15 руб. за 

через 3 мес. – 17,8 руб. за 

ния с помощью форвардно

потеряет 13000 руб.

*выиграет 13000 руб.

потеряет 10000 долл.

выиграет 10000 долл.

 
12. На рисунке предст

треугольник» построен по 

и качество продукта проект

приоритетом является

чество работ; 

оптимизированы все 

*приоритетом являет

приоритетом является

 

13. На рисунке предст

треугольник» построен по 

и качество продукта проект

*приоритетом являет

качество работ; 

оптимизированы все 

приоритетом является

приоритетом является

 

14. Предприятие план

Спот курс – 35 руб. за 1 до

ультат в случае отказа предприятий от хеджиро

0 руб. 

 руб. 

 долл. 

 долл. 

е планирует осуществить платежи в сумме 100

уб. за 1 долл., форвардный курс – 16,5 руб. за 

б. за 1 долл. Определите, какой будет результа

ардного контракта: 

 руб. 

0 руб. 

 долл. 

 долл. 

представлена диаграмма стратегии выполнения

ен по трем параметрам: бюджет реализации про

проекта, укажите, что из трех параметров являет

 
ляется срок проекта, жертвой будет бюджет пр

ы все параметры; 

вляется бюджет, жертвуют сроками и, возможн

ляется качество, жертвуют бюджетом и сроками

представлена диаграмма стратегии выполнения

ен по трем параметрам: бюджет реализации про

проекта, укажите, что из трех параметров являет

 
вляется срок проекта, жертвой будет бюджет 

ы все параметры; 

ляется бюджет, жертвуют сроками и, возможно

ляется качество, жертвуют бюджетом и сроками

е планирует осуществить платежи в сумме 1000

а 1 долл., форвардный курс – 32,5 руб. за 1 долл

джирования: 

е 10000 долл. через 3 меся-

б. за 1 долл. Текущий курс 

ультат в случае хеджирова-

нения проекта; «магический 

и проекта, срок реализации 

является приоритетным: 

ет проекта и, возможно, ка-

можно, качеством; 

оками. 

нения проекта; «магический 

и проекта, срок реализации 

является приоритетным: 

джет проекта и, возможно, 

ожно, качеством; 

оками. 

е 1000 долл. через 3 месяца. 

1 долл. Текущий курс через 



3 мес. – 38 руб. за 1 долл. Определите, какой будет результат в случае хеджирования с по-

мощью форвардного контракта: 

потеря 5500 руб. 

*выигрыш 5500 руб. 

потеря 1000 долл. 

выигрыш 1000 долл. 

 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля (эк-

замена) 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания 

(на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой 

теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа прак-

тик управления 

ОПК-1.1. Демонстрирует знание на продвинутом уровне фундамен-

тальных категорий экономической теории, позволяющих овладеть инстру-

ментарием для решения задач в области управления организацией.  

 

Вопросы к экзамену 
1. Понятие и содержание управленческой экономики. 

2. Отрасли народного хозяйства: элементы связей и антагонизма, отраслевая специ-

фика проявления общих экономических законов. 

3. Понятие и сущность предприятия в юридическом и экономическом смысле. Под-

ходы к методологии экономики производственных предприятий  

4. Принципы отбора предприятий в условиях рыночной экономики (издержки и 

прибыль).  

5. Массовое производство (закон массового производства).  

6. Научная организация производства. Сочетание плана и рыночной стихии в управ-

лении предприятием. 

7. Концентрация производства и централизация владения.    

8. Модель поведения предприятия – максимизация прибыли. 

9. Модель поведения предприятия – максимизация состояния владельца. 

10. Модель поведения предприятия – максимизация продаж и максимизации роста. 

11. Понятие внутренних темпов роста. 

12. Финансирование высокого роста. 

13. Финансирование низкого роста. 

14. Модели управленческого поведения. 

15. Модель поведения предприятия – модель максимизации добавленной стоимости. 

16. Понятие управленческого решения в условиях определенности. 

17. Понятие и содержание предельного анализа. 

18. Понятие и содержание линейного программирования. 

19. Понятие и содержание метода «Приростной анализ прибыли». 

20. Понятие функции рыночного спроса. 

21. Зависимость между рыночным спросом и функцией спроса отдельной фирмы. 

22. Содержание терминов «изменения в требуемом количестве» и «изменения в спро-

се». 

23. Понятие ценовой эластичности спроса. Два типа измерения эластичности. 

24. Интерпретация коэффициента ценовой эластичности спроса. 



25. Зависимость между изменением цен, эластичностью спроса и общим доходом 

фирмы. 

26. Зависимость между изменением цен, эластичностью спроса и предельным дохо-

дам фирмы. 

27. Факторы, влияющие на ценовую эластичность спроса. 

28. Эластичность спроса по доходу: понятие и использование. 

29. Перекрестная эластичность спроса: понятие и использование. 

30. Производственная функция как инструмент анализа зависимостей в производстве.  

31. Закон убывающей предельной полезности (закон Госсена). 

32. Потребительский выбор и максимизация полезности потребителя. 

33. Функция спроса и закон убывающей предельной полезности, взаимосвязь. 

34. Равновесие потребителя – количественный подход. 

35. Равновесие потребителя – порядковый подход. 

36. Кривая безразличия, определение и характеристики. 

37. Предельная норма замещения MRSXY. 

38. Бюджетная линия, понятие и характеристики. 

39. Равновесие производителя: изокванта и изокоста.  

40. Предельная норма технической замены: понятие и содержание показателя. 

41. Математическая формализация равновесия производителя, модель и пояснения к 

ней. 

42. Бухгалтерский и экономический подход в измерении прибыли. 

 

Практические задания для экзамена  
 

Задание 1. 

Функция полезности задана уравнением: 
32 2,03,520 QQQTU −+=  

Найти: 1) объем потребления Q, при котором начинает действовать закон убывания 

предельной полезности, 2) объем потребления Q, при котором потребность полностью на-

сыщается.  

 

Задание 2. 

Следующие данные описывают предпочтения и возможности покупателя, который 

имеет 400 руб. для покупки товаров X и Y: 

MUX=76–4,3X;  MUY=50–1,5Y; PX=5; PY=7. Какую комбинацию X и Y должен вы-

брать покупатель, чтобы максимизировать сою полезность. 

 

Задание 3. 

Представленные комбинации двух товаров А и В имеют одинаковую полезность. 

Определить какова предельная норма замещения между товарами А и В; у какого товара 

полезность выше. 

А В 

10 2 

9 5 

5 7 

 

Задание 4 

Представлены две функции совокупных издержек: 

ТС=124+45Q–0,3Q
2
+0,005Q

3 

ТС=160Q–20Q
2
+1,2Q

3 



Как их можно охарактеризовать. 

 

Задание 5. 

Производитель обуви удвоил размеры своей фабрики, количество работающих ма-

шин, количество рабочих, количество используемых материалов. В результате выпуск 

продукции на фабрике увеличился с 200 до 420 пар обуви в день. 

Можно ли считать сказанное примером увеличивающегося эффекта масштаба (часто 

называемого экономией, обусловленной значительным увеличением масштаба производ-

ства)? 

Производитель после этого уволил количество управляющих и обнаружил, что вы-

пуск продукции упал до 370 пар в день. Как вы думаете, почему это произошло? 

 

Задание 6. 

Компания в течение ряда месяцев несла на одном из своих предприятий операцион-

ные убытки. Руководители размышляют о том, следует ли закрывать предприятие. 

Какие факторы затрат следует учесть руководителям компании при выработке тако-

го решения. 

Может ли компания, несущая операционные убытки, вернуть часть затрат. 

Какова роль амортизации и её влияние на поток наличности. 

 

Задание 7. 

Проведите экономический анализ (прибыльность, целесообразность закрытия и пр.) 

трех фирм на основе следующих данных: 

Фирма А:  

Р=10,  Q=1000, FC=5000, AVC=5 

Фирма Б:  

Р=9,  Q=80000, ТС=800000, AVC=5,5 

Фирма В:  

Р=10,  TR=30000, TC=30800, AFC=0,15 

 

Задание 8. 

Функция полезности задана уравнением 32 2,03,520 QQQTU −+=
 

Найти: 1) объем потребления Q, при котором начинает действовать закон убывания 

предельной полезности, 2) объем потребления Q, при котором потребность полностью на-

сыщается.  

 

 

Задание 9. 

В стране А рабочий может произвести за один день 6 метров шелка или 1 кг масла. 

В стране В рабочий может изготовить за день 2 м шелка или 4 кг масла. Определить: а) 

каковы относительные цены в странах при отсутствии торговли; б) что будут вывозить 

страны после установления торговых отношений; в) в каких пределах могут колебаться 

мировые цены после установления торговых отношений между странами; г) исходя из 

сложившегося соотношения в торговле между странами, каким будет выигрыш от специа-

лизации и торговли для каждой страны? 

 



ОПК-1.4. Владеет навыками использования инновационных подходов 

при решении управленческих задач, умеет обобщать и критически анализи-

ровать существующие практики управления. 

 

Вопросы к экзамену 
1. Отличительные характеристики количественных и качественных методов анализа 

в экономике. 

2. Специфика государственного сектора экономики. 

3. Изъяны рынка и необходимость присутствия государства в них. 

4. Суммарный спрос на частное благо и суммарный спрос на общественное благо, 

специфика каждого. 

5. Регрессионный анализ, параметры тестирования регрессии: перечень и содержа-

ние показателей. 

6. Бухгалтерский и экономический подход в измерении прибыли. 

7. Анализ инвестиционного проекта в условиях привлечения кредита. 

8. Состояние определенности лица, принимающего управленческие решения. 

9. В чем заключается содержание предельного анализа, определение предельных ве-

личин. 

10.  Использование производных функций в предельном анализе. 

11.  Вид математического моделирования – линейное программирование. 

12.  Тематика задач для линейного программирования.   

13.  Понятие риска в принятии управленческих решений. 

14.  Понятие вероятности, способы определения вероятности событий. 

15.  Источники риска и неопределенности в условиях динамики рыночной среды.   

16.  Основные методы оценки риска. 

17. Способы управления рисками.  

18.  Критерии решения в условиях неопределенности.  

19. Принятие решений относительно цен и объема производства в условиях совер-

шенной конкуренции и монополии.  

20. Ценообразование на олигополистическом рынке: соперничество и взаимозависи-

мость.  

21. Стратегии деятельности на монополистическом рынке и методы ценообразования. 

22. Операционный анализ, назначение, содержание, показатели анализа. 

23.  Оценка финансового риска предприятия. эффект финансового рычага  

24.  Производственный и финансовый леверидж предприятия и совокупный риск. 

25.  Оценка риска инвестиционных проектов. 

26.  Оценка риска финансовых вложений.  

27. Необходимость и степень государственного вмешательства в рыночную экономи-

ку («провалы» рынка).  

28. Формы государственного вмешательства: государственное регулирование (формы   

и методы)  

29. Формы государственного вмешательства: собственное государственное хозяйство 

(выгоды и недостатки). 

 

Практические задания для экзамена  

 
Задание 1. 

Один из владельцев бизнеса хочет продать свою долю. Два его компаньона хотят её 

купить, но не могут заплатить всю сумму сразу. Один предлагает 150 тыс. долл., причем 



он будет выплачивать 12% годовых ежегодно, а полную сумму долга в 150 тыс. долл. вер-

нёт в конце 8-го года.  Другой предлагает 125 тыс. долл., с оплатой полной суммы долга в 

конце 5-го года и выплатой 12% годовых. Кроме них сторонний бизнесмен предложил 120 

тыс. долл., причем 30 тыс. долл. он может выплатить сразу, а остальное – в конце 4-го го-

да. Его предложение также предусматривает выплату 12% годовых с оставшейся суммы 

на протяжении 4-х лет. 

Какое предложение самое выгодное? 

Если процентная ставка вместо 12% составит 8%, то как это отразится на чистой 

стоимости каждого предложения? 

 
Задание 2. 

ООО «Альфа» необходимо заключить договор на поставку товаров на одну из трех 

баз. Данные о сроках оплаты товара этими базами представлены в таблице. Требуется, 

оценив риск, выбрать ту базу, которая оплачивает товар на наиболее приемлемых услови-

ях. 

 

Таблица – Условие задачи 

Номер события (i) 
Сроки оплаты в 

днях 

Число случаев на-

блюдения, n 

Вероятность i-го 

события, 

Р 

База 1 

1 10 30  

2 14 28  

3 15 22  

4 18 40  

5 20 30  

База 2 

1 8 29  

2 12 21  

3 13 36  

4 15 50  

5 17 31  

6 21 33  

 

Задание 3. 

Фирма рассматривает 5 различных стратегий маркетинга и идентифицирует четыре 

возможных состояний экономики (рост, стабильность, спад, кризис), определить объек-

тивные вероятности этих состояний невозможно. Но фирма оценила доходы в млн. руб. 

для каждой стратегии в соответствии с каждым состоянием экономики (см. платежную 

матрицу).  Необходимо определить, какая стратегия наиболее оптимальная в соответствии 

с критериями решения Гурвица (ɑ=0,8), Лапласа. 

Таблица – Платежная матрица  

Стратегия Состояние экономики 

N1 

рост 

N2 

стабильность 

N3 

спад 

N4 

кризис 

А 25 15 9 6 

В 20 16 10 7 

С 15 9 8 5 

D 16 8 7 4 

E 10 6 4 4 

 



Задание 4. 

Фирма рассматривает 5 различных стратегий маркетинга и идентифицирует четыре 

возможных состояний экономики (рост, стабильность, спад, кризис), определить объек-

тивные вероятности этих состояний невозможно. Но фирма оценила доходы в млн. руб. 

для каждой стратегии в соответствии с каждым состоянием экономики (см. платежную 

матрицу).  Необходимо определить, какая стратегия наиболее оптимальная в соответствии 

с критериями решения Сейвиджа, Вальда. 

Таблица – Платежная матрица  

Стратегия Состояние экономики 

N1 

рост 

N2 

стабильность 

N3 

спад 

N4 

кризис 

А 25 15 9 6 

В 20 16 10 7 

С 15 9 8 5 

D 16 8 7 4 

E 10 6 4 4 

 

Задание 5. 

Предприятие занимается производством мебели. Нормативные затраты ресурсов на 

каждый вид продукции и недельный запас ресурсов представлены в таблице. 

Таблица – Затраты и запас ресурсов 

 Дерево, кг Обивка, м Труд, ч 

Стол 20 – 10 

Стул 5 3 5 

Кресло 6 7 8 

Допустимый запас 3000 1000 400 

Мебель выпускается по недельному графику и храниться на складе до продажи. 

Склад может вместить 750 единиц продукции каждого вида. 

За каждую проданную предприятие получает следующую прибыль: 250 руб. за 

стол, 150 руб. за стул, 200 руб. за кресло. 

Постройте модель линейного программирования для определения оптимального 

объема производства для каждого вида продукции.  

 

Задание 6. 

Имеются следующие данные о предприятии. Провести анализ основным элементам уг-

лубленного операционного анализа, результаты привести в таблице (форму составить са-

мостоятельно), сделать вывод. 

 

Показатель Товар А Товар Б В целом по 

предприятию 

Чистая выручка от реализации, тыс. руб. 10 6 16 

Переменные издержки, тыс. руб. 6,5 2,0 6,5 

Прямые постоянные затраты, тыс. руб. 0,1 0,13 0,23 

Косвенные постоянные затраты, тыс. руб. ? ? 2,0 

Цена ед., руб. 5,0 4,0 - 

  



Задание 7. 

Имеются следующие данные по предприятию 

                                                                                               тыс. руб.    

1. Балансовая прибыль 10,5 

2. Собственные средства 70,0 

3. Долгосрочный кредит банка под 20 % годовых 10,5 

4. Долгосрочный кредит банка под 18% годовых 7,0 

5. Краткосрочный кредит банка под 15 % годовых  

3,5 

6. Кредиторская задолженность 0,2 

7. Ставка налога на прибыль  20% 

 

Определить эффект финансового рычага, сделать вывод по основным элементам финансо-

вого рычага. 
 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений и навыков, опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 
 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся производится в со-

ответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости и промежуточная ат-

тестация обучающихся». 

Реферат. 

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой крат-

кое изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа опре-

деленной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуе-

мой проблемы, приводит различные точки, а также собственные взгляды на нее. Рекомен-

дуется для оценки знаний и умений  обучающихся. Его задачами являются: 

1. формирование умений самостоятельной работы студентов с источниками литера-

туры, их систематизация; 

2. развитие навыков логического мышления; 

3. углубление теоретических знаний по проблеме исследования. 

Текст реферата должен содержать аргументированное изложение определенной 

темы. Реферат должен быть структурирован (по главам, разделам, параграфам) и вклю-

чать разделы: введение, основная часть, заключение, список используемых источников. В 

зависимости от тематики реферата к нему могут быть оформлены приложения, содержа-

щие документы, иллюстрации, таблицы, схемы и т.д. 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснованность выбора 

источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблюдения требований к 

оформлению. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написанию рефе-

рата: обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных точек 

зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция; сформу-

лированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требования к 

внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но при этом до-

пущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует 

логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются упу-

щения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от требова-



ний к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фактиче-

ские ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обнаруживается 

существенное непонимание проблемы или реферат не представлен вовсе. 

 

Кейс-задание. 

Проблемное задание, в котором обучающемуся предлагают осмыслить реальную 

профессионально-ориентированную ситуацию, необходимую для решения данной про-

блемы. Рекомендуется для оценки знаний, умений и навыков обучающихся. 

В основе метода кейс-заданий лежит описание конкретной профессиональной 

деятельности или эмоционально-поведенческих аспектов взаимодействия людей. При 

изучении конкретной ситуации, и анализе конкретного примера обучающийся должен 

вжиться в конкретные обстоятельства, понять ситуацию, оценить обстановку, определить, 

есть ли в ней проблема и в чем ее суть. Определить свою роль в решении проблемы и вы-

работать целесообразную линию поведения.  

Метод кейс-заданий разбивается на этапы:  

•  Подготовительный этап;  

•  Ознакомительный этап;  

•  Аналитический этап;  

•  Итоговый этап.  

На первом этапе преподаватель конкретизирует цели, помогает обучающемуся 

разработать соответствующую «конкретную ситуацию» и сценарий занятия. При разра-

ботке важно учитывать ряд обязательных требований:  

•  Пример должен логично продолжать содержание теоретического курса и соот-

ветствовать будущим профессиональным потребностям обучающегося; 

•  Сложность описанной ситуации должна учитывать уровень возможностей обу-

чающегося, т.е. с одной стороны, быть по силам, а с другой, вызывать желание с ней спра-

виться и испытать чувство успеха;  

•  Содержание должно отражать реальные профессиональные ситуации, а не вы-

думанные события и факты.  

На втором этапе происходит вовлечение обучающихся в живое обсуждение ре-

альной профессиональной ситуации. Преподаватель обозначает контекст предстоящей ра-

боты, обращаясь к компетентности обучающихся в определенной области. Знакомит обу-

чающихся с содержанием конкретной ситуации, индивидуально или в группе. В этой ме-

тодике большую роль играет группа, т.к. повышается развитие познавательной способно-

сти во время обсуждения идей и предлагаемых решений, что является плодом совместных 

усилий. По этой причине, ознакомление с описанием конкретной ситуации выполняется в 

малой группе.  

Анализ в групповой работе начинается после знакомства обучающихся с предос-

тавленными фактами, и предлагаются следующие рекомендации:  

•  выявление признаков проблемы;  

•  постановка проблемы требует ясности, четкости, краткости формулировки;  

•  различные способы действия;  

•  альтернативы и их обоснование;  

•  анализ положительных и отрицательных решений;  

•  первоначальные цели и реальность ее воплощения.  

Результативность используемого метода увеличивается благодаря аналитической 

работе обучающихся, когда они могут узнать и сравнить несколько вариантов решения 

одной проблемы. Такой пример помогает расширению индивидуального опыта анализа и 

решения проблемы каждым обучающимся.  

Так как анализ конкретной ситуации – групповая работа, то решение проблемы 

происходит в форме открытых дискуссий. Важным моментом является развитие познава-



тельной деятельности и принятие чужих вариантов решения проблемы без предвзятости. 

Это позволяет обучающимся развивать умение анализировать реальные ситуации и выра-

батывать самостоятельные решения, что необходимо каждому специалисту, особенно в 

современной рыночной экономике. 

Критерии оценивания выполнения кейс-задания: 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих критериев: 

– полнота проработки ситуации; 

– полнота выполнения задания; 

– новизна и неординарность представленного материала и решений; 

– перспективность и универсальность решений; 

– умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному критерию студен-

ту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 баллу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

 
Индивидуальное творческое задание. 

В ходе изучения дисциплины «Управленческая экономика» обучающиеся обязаны 

выполнить индивидуальное задание. Цель выполнения задания магистрантами заключается 

в выработке конкретных практических умений и навыков по организации производствен-

но-хозяйственной деятельности на основе использования инструментов и методов управ-

ленческой экономки.  

Выполнение индивидуального задания магистрантами решает следующие задачи:  

- помочь обучающимся осмыслить управление производственным предприятием 

как систему; 

- рассмотреть содержание и особенности организации процесса управления пред-

приятием, основные направления их совершенствования; 

- сформировать у магистрантов знание процесса стратегического и тактического 

планирования производства и реализации продукции крупного производственного пред-

приятия частного и общественного сектора, формирование и реализации производствен-

ной и маркетинговой политики предприятия, разработки, принятия и осуществления эф-

фективных управленческих решений в условиях определенности, неопределенности и 

риска, механизмов их совершенствования; 

- вооружить обучающихся пониманием специфики хозяйственного управления в 

России в сравнении с моделями роли и поведения предприятий и менеджмента в других 

странах; 

- овладеть навыками формирования стратегии развития организации, определе-

ния основных параметров производственной и инновационной политики организации с 

целью минимизации издержек производства, приведения качества продукции в соответ-

ствие с запросами потребителей, повышения конкурентоспособности предприятия на 

базе рационального использованию производственных мощностей, снижению энерго- и 

материалоемкости производства, повышению его экономической эффективности и 

улучшению качества продукции. 

Выполнение творческого задания предполагает представление результатов иссле-

дования группе; участие в групповом обсуждении собственных результатов исследования 

и других магистрантов (методом взаимного рецензирования). 

Для каждого докладчика назначается оппонент, который должен предварительно 

изучить подготовленный текст исследования магистранта и выступить противоположной 

точки зрения. Под творческими заданиями понимаются такие учебные задания, которые 

требуют от обучающихся не простого воспроизводства информации, а творчества, по-



скольку задания содержат больший или меньший элемент неизвестности и могут иметь 

дискуссионный характер, несколько точек зрения и подходов к решению. 

Творческое задание практическое и близкое к жизни придает смысл обучению, 

мотивирует обучающихся. Неизвестность ответа и возможность найти свое собственное 

«правильное» решение, основанное на своем персональном опыте и опыте своего коллеги, 

друга, позволяют создать фундамент для сотрудничества, сообучения, общения всех уча-

стников образовательного процесса, включая педагога. Творческое задание отвечает сле-

дующим критериям: 

• не имеет однозначного и односложного ответа или решения;  

• является практическим и полезным для обучающихся;  

• связано с жизнью обучающихся;  

• вызывает интерес у обучающихся; 

•  максимально служит целям обучения. 

Этапы выполнения индивидуального задания: 

1. Магистрант сообщает о теме, объекте, предмете и рабочей гипотезе будущего 

диссертационного исследования. Вместе с педагогом-предметником формируют индиви-

дуальное задание, в которой необходимо отразить инструментарий и объект. Индивиду-

альное задание магистрант должен согласовывать с научным руководителем. 

2.  Магистрант изучает научную литературу, осуществляет стратегическую оцен-

ку объекта исследования, получает консультации от педагога-предметника и научного ру-

ководителя. 

3. Магистрант представляет результаты исследования (презентации, статьи, науч-

ной работы и т. п.) и защищает их. 

Критерии оценивания творческого задания: 

Оценка «отлично» ставится при условии: 

 работа выполнялась самостоятельно; 

 материал подобран в достаточном количестве с использованием разных источ-

ников; 

 работа оформлена с соблюдением всех требований для оформления проектов; 

 защита творческой работы проведена на высоком и доступном уровне. 

Оценка «хорошо» ставится при условии: 

 работа выполнялась самостоятельно; 

 материал подобран в достаточном количестве с использованием разных источ-

ников; 

 работа оформлена с незначительными отклонениями от требований для 

оформления проектов; 

 защита творческой работы проведена хорошо. 

Оценка «удовлетворительно» ставится при условии: 

 работа выполнялась с помощью преподавателя; 

 материал подобран в достаточном количестве; 

 работа оформлена с отклонениями от требований для оформления проектов; 

 защита творческой работы проведена удовлетворительно. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при условии: 

 работа не выполнена; 

 материал в достаточном количестве не подобран; 

 работа оформлена с отклонениями от требований для оформления проектов; 

 защита творческой работы не проведена. 

 

Тест. 



Тест – это инструмент оценивания уровня знаний, умений и навыков студентов, со-

стоящий из системы тестовых заданий, стандартизованной процедуры проведения, обра-

ботки и анализа результатов. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа студента не ме-

нее чем 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа студента не менее 

чем 70 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее 51 %. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа 

студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

 

Экзамен. 

Критерии оценки знаний обучающихся на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает всесторонни-

ми, систематизированными и глубокими знаниями материала учебной программы, умеет 

свободно выполнять задания, предусмотренные учебной программой, усвоил основную и 

ознакомился с дополнительной литературой, рекомендованной учебной программой. Как 

правило, оценка «отлично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основ-

ных положений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, 

проявившему творческие способности в понимании, изложении и использовании учебного 

материала, правильно обосновывающему принятые решения, владеющему разносторон-

ними навыками и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное знание 

материала учебной программы, успешно выполняющему предусмотренные учебной про-

граммой задания, усвоившему материал основной литературы, рекомендованной учебной 

программой. Как правило, оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему 

систематизированный характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному 

пополнению знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, пра-

вильно применяющему теоретические положения при решении практических вопросов и 

задач, владеющему необходимыми навыками и приемами выполнения практических ра-

бот. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который показал зна-

ние основного материала учебной программы в объеме, достаточном и необходимым для 

дальнейшей учебы и предстоящей работы по специальности, справился с выполнением 

заданий, предусмотренных учебной программой, знаком с основной литературой, реко-

мендованной учебной программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставля-

ется обучающемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под руководством 

преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушающему последовательность в 

изложении учебного материала и испытывающему затруднения при выполнении практи-

ческих работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знающему ос-

новной части материала учебной программы, допускающему принципиальные ошибки в 

выполнении предусмотренных учебной программой заданий, неуверенно с большими за-

труднениями выполняющему практические работы. Как правило, оценка «неудовлетвори-

тельно» выставляется обучающемуся, который не может продолжить обучение или при-

ступить к деятельности по специальности по окончании университета без дополнитель-

ных занятий по соответствующей дисциплине. 

 



8 Перечень основной и дополнительной литературы 
 

Основная учебная литература  

 

1. Бурганов, Р. А. Управленческая экономика : учебное пособие / Р.А. 

Бурганов. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 190 с. + Доп. материалы [Элек-

тронный ресурс]. — (Высшее образование: Магистратура). — 

www.dx.doi.org/10.12737/textbook_58eb3de0530986.2821457. - ISBN 978-5-16-

012523-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1047151  

2. Лифшиц, А. С. Управленческая экономика : учебное пособие / А. С. 

Лифшиц. - Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2021. - 121 с. - (Высшее образование: 

Магистратура). - ISBN 978-5-369-01508-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1153783  

3. Сажина, М. А. Управленческая экономика : учебник / М. А. Сажина. – 

Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2020. – 208 с. – (Высшее образование: Маги-

стратура). - ISBN 978-5-8199-0907-2. – Текст : электронный. – Режим досту-

па: https://znanium.com/catalog/product/1062366 

 

Дополнительная учебная литература  

 

1. Тесля, А. Б. Управленческая экономика. Ч. 1 : учебное пособие / А. 

Б. Тесля, И. М. Зайченко, А. М. Смирнова. — Санкт-Петербург : Санкт-

Петербургский политехнический университет Петра Великого, 2020. — 99 c. 

— ISBN 978-5-7422-7308-0 (ч. 1), 978-5-7422-7307-3. — Текст : электронный 

// Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/116156.html.  

2. Пузыня, Т. А. Управленческая экономика : учебное пособие / Т. А. 

Пузыня. – Саратов : Вузовское образование, 2019. – 83 c. — ISBN 978-5-

4487-0589-2. – Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/87088.html  

3. Бушуев, С. А. Экономическая теория. Часть 1. Микроэкономика. Со-

циально-рыночное хозяйство. Часть 2. Макроэкономика : учебное пособие / 

С. А. Бушуев, В. В. Гребеник. — 2-е изд. — Москва, Саратов : Международ-

ная академия оценки и консалтинга, Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 248 c. — 

ISBN 978-5-4486-0701-1. — Текст : электронный // Цифровой образователь-

ный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/82186.html.  
 

 

 

 

 



9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 

9.1 Перечень ЭБС 

 
Перечень ЭБС 

№ Наименование Тематика Ссылка 

1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/ 

3 Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 

Перечень интернет сайтов: 

- http://window.edu.ru/resource/839/78839 – Федеральный портал управленческих 

кадров 

- http://www.garant.ru/ - информационно-правовой портал; 

-Образовательный портал КубГАУ [Электронный ресурс]: Режим доступа: 

http://edu.kubsau.local 

-Российский индекс научного цитирования (РИНЦ) [ресурс]: Режим доступа: 

http://elibrary/ru 

-Вопросы методики преподавания в вузе 

https://hum.spbstu.ru/voprosu_metodiki_prepodavaniya_v_vuze/   

- Портал Президента РФ. Электронный ресурс. Режим досту-

па:http://www.kremlin.ru   

– Официальный сайт «Росстата». Электронный ресурс. Режим доступа: 

 http://www.gks.ru 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению дисцип-

лины 

1. Управленческая экономика: метод. рекомендации для практических 

занятий / сост. О.В. Ломакина. – Краснодар: КубГАУ, 2021. – 53 с. Режим 

доступа: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11592 . 

2. Управленческая экономика : метод. рекомендации по вы-полнению 

самостоятельной работы /  О.В. Ломакина. – Красно-дар :  КубГАУ, 2021. – 

46 с. Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11593.  

3. Управленческая экономика : метод. указания  по  выполне-нию  кон-

трольных  работ для обучающихся факультета  заочного обучения направле-

ния  подготовки  38.04.02 Менеджмент / О.В. Ломакина. – Краснодар : Куб-

ГАУ,  2021. – 29 с. Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11591.  

 

11 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пе-

речень программного обеспечения и информационных справочных сис-

тем 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине позволяют: 



- обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-

средством сети «Интернет»; 

- фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

- организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

- контролировать результаты обучения на основе компьютерного тес-

тирования; 

- автоматизировать расчеты аналитических показателей; 

- автоматизировать поиск информации посредством использования 

справочных систем.    
 

Перечень лицензионного ПО 

 

№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, PowerPoint) Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных сис-

тем 

№ Наименование Тематика Электронный адрес 

1 Научная электронная библио-

тека eLibrary 

Универсальная https://elibrary.ru/ 

2 КонсультантПлюс Правовая https://www.consultant.ru/ 

3 Гарант Правовая https://www.garant.ru/ 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по дис-

циплине 
Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 
Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятельности 
№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дисцип-

лин (модулей), практики, 

иных видов учебной деятель-

ности, предусмотренных 

учебным планом образова-

тельной программы 

Наименование помещений для проведения всех видов 

учебной деятельности, предусмотренной учебным пла-

ном, в том числе помещения для самостоятельной рабо-

ты, с указанием перечня основного оборудования, учеб-

но-наглядных пособий и используемого программного 

обеспечения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведе-

ния всех видов учебной 

деятельности, предусмот-

ренной учебным планом (в 

случае реализации образо-

вательной программы в 

сетевой форме дополни-

тельно указывается наиме-

нование организации, с 

которой заключен договор) 

1. 

Управленческая экономи-

ка  

Помещение №506 ЭЛ, посадочных мест — 30; 

площадь — 42,2кв.м; учебная аудитория для про-

ведения занятий лекционного типа, занятий семи-

нарского типа, курсового  проектирования (выпол-

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. 

им. Калинина, 13 



нения курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации. 

специализированная мебель (учебная доска, учеб-

ная мебель); 

технические средства обучения, наборы демонст-

рационного оборудования и учебно-наглядных 

пособий (ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office 

 

Помещение №514 ЭЛ, посадочных мест — 40; 

площадь — 44,1кв.м; учебная аудитория для про-

ведения занятий лекционного типа, занятий семи-

нарского типа, курсового  проектирования (выпол-

нения курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации. 

специализированная мебель (учебная доска, учеб-

ная мебель); 

технические средства обучения, наборы демонст-

рационного оборудования и учебно-наглядных 

пособий (ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office 

 

Помещение №511 ЭЛ, площадь — 42,3кв.м; по-

мещение для хранения и профилактического об-

служивания учебного оборудования 

 

Помещение №226 ГУК, посадочных мест — 16; 

площадь — 35,9 кв.м; помещение для самостоя-

тельной работы. 

технические средства обучения 

(компьютер персональный — 13 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель (учебная мебель). 

Программное обеспечение: Windows, Office, спе-

циализированное лицензионное и свободно рас-

пространяемое программное обеспечение, преду-

смотренное в рабочей программе 

 
 


