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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Бизнес-планирование» является форми-

рование комплекса знаний об организационных, научных и методических ос-

новах бизнес-планирования, методологии коммерческой оценки бизнес-

плана с учетом использования современных технологий. 

Задачи дисциплины 

  усвоение теории и методологии бизнес–планирования создания и 

развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов);  

  формирование практических навыков управления проектом, про-

граммой внедрения технологических и продуктовых инноваций, программой 

организационных изменений; 

  формирование навыков поэтапного контроля реализации бизнес-

планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умения 

координировать  деятельность исполнителей с помощью методического  ин-

струментария реализации управленческих решений в области функциональ-

ного менеджмента для достижения высокой согласованности  при выполне-

нии конкретных проектов и работ; 

  освоение методов оценки инвестиционных проектов, финансового 

планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и ин-

ститутов; 

  усвоение навыков координации предпринимательской деятельности 

в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участ-

никами; 

 усвоение навыков организации процесса реализации бизнес-плана, 

продвижения бизнес-плана на рынок капиталов. 
 

2 Перечень планируемых результатов обучения по        

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами ос-

воения ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

ПК-7 – владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-

планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, 

умением координировать деятельность исполнителей с помощью 

методического инструментария реализации управленческих решений в 

области функционального менеджмента для достижения высокой 

согласованности при выполнении конкретных проектов и работ; 

ПК-16 – владением навыками оценки инвестиционных проектов, 

финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых 

рынков и институтов; 

ПК-17 – способностью оценивать экономические и социальные условия 

осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые 
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рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели; 

ПК-18 – владением навыками бизнес-планирования создания и 

развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов); 

ПК-19 – владением навыками координации предпринимательской 

деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-

плана всеми участниками. 

 
 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Бизнес-планирование» является дисциплиной вариативной части 

ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 Менеджмент, 

направленность «Инновационный менеджмент».  

 

 

4 Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 

Контактная работа 

в том числе: 

– аудиторная по видам учебных занятий 

54 14 

48 8 

– лекции 26 2 

– практические  22 6 

– внеаудиторная 6 6 

– экзамен 3 3 

– защита курсовых проектов 3 3 

Самостоятельная работа 

в том числе: 
54 94 

– курсовой проект 18 18 

– прочие виды самостоятельной работы  36 76 

Итого по дисциплине  108 108 

в том числе в форме практической подготовки 6 4 

 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен, вы-

полняют курсовой проект. 

Дисциплина изучается на 4 курсе, в 8 семестре по учебному плану оч-

ной формы обучения, на 4 курсе, в 8 семестре по учебному плану заочной 

формы обучения. 
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Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

 

№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е-

т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Самостоя-

тельная 

работа 

1 

Сущность бизнес-планирования, 

его цели и задачи 

1. Необходимость бизнес-

планирования как инструмента 

внедрения технологических и 

продуктовых инноваций, прове-

дения организационных измене-

ний, создания и развития новых 

организаций. Стимулы к подго-

товке бизнес-плана. 

2. Цель, задачи разработки биз-

нес-плана.  

3. Особенности бизнес-плана как 

планового документа предпри-

ятия. 

4. Виды бизнес-планов по цели 

разработки. 

ПК-18 

ПК-19 
8 2 - 1 - 2 

2 

Планирование как инструмент 

управления бизнесом. Методиче-

ское и информационное обеспе-

чение бизнес-планирования 

1. Необходимость планирования 

бизнеса. Преимущества планово-

го развития экономики предпри-

ятия. 

2. Проблемы Российской прак-

тики планирования.  

3. Методы планирования и про-

гнозирования. 

4. Информационное обеспечение 

планирования. 

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 2 - 1 - 2 

3 

Бизнес-идея как инновационный 

замысел. Бизнес-модель как кон-

цептуальная модель бизнес-плана 

1. Понятие бизнес-идеи. Источ-

ники и методы выработки бизнес-

идей. 

2. Сущность и значение бизнес-

модели. Структура бизнес-

модели и критерии ее оценки. 

ПК-17 

ПК-18 
8 2 - 1 - 2 

4 

Общая структура и краткое со-

держание бизнес-плана. Описание 

бизнеса 

1. Титульный лист.  

2. Меморандум о конфиденци-

альности.  

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 2 - 1 - 4 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е-

т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Самостоя-

тельная 

работа 

3. Оглавление.  

4. Аннотация бизнес-плана. 

5. Формы, порядок и принципы 

составления резюме проекта, 

структура резюме.  

6. Общее описание компании. 

Отличительные компетенции. 

7. Анализ отрасли. Определение 

ключевых факторов успеха.  

8. Цели компании. Видение, 

факторы, влияющие на формули-

рование видения. Миссия компа-

нии, факторы, влияющие на фор-

мулирование миссии.  

9. Продукты и услуги. 

5 

Анализ рынка. План маркетинга. 

1. Общее описание рынка и его 

целевых сегментов.  

2. Определение спроса на про-

дукты (услуги). Емкость рынка, 

инструментарий для определения 

емкости рынка.   

3. Анализ конкурентов.  

4. План продаж. Методы прогно-

зирования продаж: статистиче-

ский прогноз, метод экспертных 

оценок, прогнозирование по ме-

тоду безубыточности.  

5. Стратегия маркетинга. Опре-

деление маркетинговой среды 

фирмы.  

6. Структура комплекса марке-

тинга. Маркетинговая программа. 

Контроль за ходом выполнения 

плана маркетинга. 

ПК-7 

ПК-17 

ПК-18 

ПК-19 

8 2 - 2 - 6 

6 

План производства (операцион-

ный план). Организационный 

план 

1. Описание местоположения.  

2. Производственный процесс и 

его обеспечение План производ-

ства.  

3. Инвестиционные затраты. 

Оценка инвестиционных затрат 

по всем основным составляющим 

активов предприятия.  

4. Производственные затраты. 

Планирование материальных 

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 2 - 4 2 4 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е-

т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Самостоя-

тельная 

работа 

производственных затрат, посто-

янные и переменные затраты. 

Нормативы, используемые для 

планирования затрат.   

5. Операционные конкурентные 

преимущества. Анализ цепочки 

ценности. Отличительные компе-

тенции.  

6. Организационная структура 

управления. Виды и анализ орга-

низационных структур предпри-

ятия: линейно-функциональная 

структура, дивизиональная струк-

тура, департаментная структура, 

матричная структура, проектная 

структура. Аутсорсинг в малом и 

среднем бизнесе.   

7. Сведения о ключевых менед-

жерах и владельцах компании. 

8. Кадровая политика и развитие 

персонала. Планирование процес-

са управления персоналом.  

9. Календарный план работ по 

реализации проекта. Определение 

критических событий, обеспечи-

вающих успех дела. 

7 

Финансирование инвестиционно-

го проекта. Финансовый план. 

Анализ и оценка эффективности 

инвестиционных проектов 

1. План прибылей и убытков.  

2. План денежных потоков.  

3. Прогнозный баланс.  

4. Инвестиционный план и фи-

нансирование проекта.  

5. Инвестиционные проект и 

цикл его реализации. Технико-

экономическое обоснование ин-

вестиционных проектов.  

6. Проектный анализ, его содер-

жание и назначение. Задачи раз-

личных видов анализа, содержа-

ние, последовательность осуще-

ствления. 

7. Основные принципы оценки 

эффективности инвестиционных 

проектов. Структурные группы 

принципов оценки эффективно-

ПК-7 

ПК-16 

ПК-18 

ПК-19 

8 4 - 4 2 4 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е-

т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Самостоя-

тельная 

работа 

сти инвестиционных проектов: 

методологические, методические, 

операциональные.  

8. Схема оценки эффективности 

инвестиционных проектов. Отли-

чие в оценке эффективности про-

ектов различных масштабов.  

8 

Анализ и оценка рисков 

1. Виды рисков. Причины воз-

никновения рисков, менеджмент 

риска. 

2. Анализ рисков. Качественный 

и количественный анализ рисков. 

Методы количественного анализа 

рисков: статистический, эксперт-

ный, аналитический, метод ана-

логий.  

3. Анализ чувствительности про-

екта.  

4. Планирование мероприятий 

по уменьшению ущерба, связан-

ного с предпринимательским 

риском.  

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 2 - 2 2 4 

9 

Современные информационные 

технологии, используемые в биз-

нес-планировании 

1. Обзор основных программных 

продуктов. Microsoft Windows; 

Microsoft Office (включает Word, 

Excel, PowerPoint) 

2. Специализированные про-

граммные продукты. 

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 2 - 2 - 4 

10 

Аудит бизнес-плана внешними 

инвесторами. Принятие решения 

об инвестировании. 

1. Источники информации для 

анализа бизнес-плана. Этапы 

процедуры анализа бизнес-плана. 

Ключевые вопросы для согласо-

вания бизнес-плана с инвестора-

ми.  

2. Определение характеристик 

компании-заявителя и отрасли, 

где она действует. Оценка усло-

вий инвестиционного соглаше-

ния.  

3. Принятие решения об инве-

стировании проекта. Стадии ме-

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 2 - 2 - 2 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е-

т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Самостоя-

тельная 

работа 

неджмента инвестиционной дея-

тельности. 

11 

Сущность бизнес-планирования, 

его цели и задачи 

5. Необходимость бизнес-

планирования как инструмента 

внедрения технологических и 

продуктовых инноваций, прове-

дения организационных измене-

ний, создания и развития новых 

организаций. Стимулы к подго-

товке бизнес-плана. 

6. Цель, задачи разработки биз-

нес-плана.  

7. Особенности бизнес-плана как 

планового документа предпри-

ятия. 

8. Виды бизнес-планов по цели 

разработки. 

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 2 - 1 - 2 

12 

Планирование как инструмент 

управления бизнесом. Методиче-

ское и информационное обеспе-

чение бизнес-планирования 

5. Необходимость планирования 

бизнеса. Преимущества планово-

го развития экономики предпри-

ятия. 

6. Проблемы Российской прак-

тики планирования.  

7. Методы планирования и про-

гнозирования. 

8. Информационное обеспечение 

планирования. 

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 2 - 1 - 2 

 Курсовой проект 

ПК-7 

ПК-16 

ПК-18 

ПК-19 

8 х х х х 18 

Итого 26 - 22 6 54 
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Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 
 

№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е-

т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Самостоя-

тельная 

работа 

1 

Сущность бизнес-планирования, 

его цели и задачи 

9. Необходимость бизнес-

планирования как инструмента 

внедрения технологических и 

продуктовых инноваций, прове-

дения организационных измене-

ний, создания и развития новых 

организаций. Стимулы к подго-

товке бизнес-плана. 

10. Цель, задачи разработки биз-

нес-плана.  

11. Особенности бизнес-плана как 

планового документа предпри-

ятия. 

12. Виды бизнес-планов по цели 

разработки. 

ПК-18 

ПК-19 
8 0,5 - 1 - 6 

2 

Планирование как инструмент 

управления бизнесом. Методиче-

ское и информационное обеспе-

чение бизнес-планирования 

9. Необходимость планирования 

бизнеса. Преимущества планово-

го развития экономики предпри-

ятия. 

10. Проблемы Российской прак-

тики планирования.  

11. Методы планирования и про-

гнозирования. 

12. Информационное обеспечение 

планирования. 

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 - - - - 6 

3 

Бизнес-идея как инновационный 

замысел. Бизнес-модель как кон-

цептуальная модель бизнес-плана 

3. Понятие бизнес-идеи. Источ-

ники и методы выработки бизнес-

идей. 

4. Сущность и значение бизнес-

модели. Структура бизнес-

модели и критерии ее оценки. 

ПК-17 

ПК-18 
8 - - - - 6 

4 

Общая структура и краткое со-

держание бизнес-плана. Описание 

бизнеса 

10. Титульный лист.  

11. Меморандум о конфиденци-

альности.  

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 0,5 - 0,5 - 6 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е-

т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Самостоя-

тельная 

работа 

12. Оглавление.  

13. Аннотация бизнес-плана. 

14. Формы, порядок и принципы 

составления резюме проекта, 

структура резюме.  

15. Общее описание компании. 

Отличительные компетенции. 

16. Анализ отрасли. Определение 

ключевых факторов успеха.  

17. Цели компании. Видение, 

факторы, влияющие на формули-

рование видения. Миссия компа-

нии, факторы, влияющие на фор-

мулирование миссии.  

18. Продукты и услуги. 

5 

Анализ рынка. План маркетинга. 

7. Общее описание рынка и его 

целевых сегментов.  

8. Определение спроса на про-

дукты (услуги). Емкость рынка, 

инструментарий для определения 

емкости рынка.   

9. Анализ конкурентов.  

10. План продаж. Методы прогно-

зирования продаж: статистиче-

ский прогноз, метод экспертных 

оценок, прогнозирование по ме-

тоду безубыточности.  

11. Стратегия маркетинга. Опре-

деление маркетинговой среды 

фирмы.  

12. Структура комплекса марке-

тинга. Маркетинговая программа. 

Контроль за ходом выполнения 

плана маркетинга. 

ПК-7 

ПК-17 

ПК-18 

ПК-19 

8 - - 1 - 8 

6 

План производства (операцион-

ный план). Организационный 

план 

10. Описание местоположения.  

11. Производственный процесс и 

его обеспечение План производ-

ства.  

12. Инвестиционные затраты. 

Оценка инвестиционных затрат 

по всем основным составляющим 

активов предприятия.  

13. Производственные затраты. 

Планирование материальных 

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 - - 1 1 8 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е-

т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Самостоя-

тельная 

работа 

производственных затрат, посто-

янные и переменные затраты. 

Нормативы, используемые для 

планирования затрат.   

14. Операционные конкурентные 

преимущества. Анализ цепочки 

ценности. Отличительные компе-

тенции.  

15. Организационная структура 

управления. Виды и анализ орга-

низационных структур предпри-

ятия: линейно-функциональная 

структура, дивизиональная струк-

тура, департаментная структура, 

матричная структура, проектная 

структура. Аутсорсинг в малом и 

среднем бизнесе.   

16. Сведения о ключевых менед-

жерах и владельцах компании. 

17. Кадровая политика и развитие 

персонала. Планирование процес-

са управления персоналом.  

18. Календарный план работ по 

реализации проекта. Определение 

критических событий, обеспечи-

вающих успех дела. 

7 

Финансирование инвестиционно-

го проекта. Финансовый план. 

Анализ и оценка эффективности 

инвестиционных проектов 

9. План прибылей и убытков.  

10. План денежных потоков.  

11. Прогнозный баланс.  

12. Инвестиционный план и фи-

нансирование проекта.  

13. Инвестиционные проект и 

цикл его реализации. Технико-

экономическое обоснование ин-

вестиционных проектов.  

14. Проектный анализ, его содер-

жание и назначение. Задачи раз-

личных видов анализа, содержа-

ние, последовательность осуще-

ствления. 

15. Основные принципы оценки 

эффективности инвестиционных 

проектов. Структурные группы 

принципов оценки эффективно-

ПК-7 

ПК-16 

ПК-18 

ПК-19 

8 0,5 - 0,5 1 6 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е-

т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Самостоя-

тельная 

работа 

сти инвестиционных проектов: 

методологические, методические, 

операциональные.  

16. Схема оценки эффективности 

инвестиционных проектов. Отли-

чие в оценке эффективности про-

ектов различных масштабов.  

8 

Анализ и оценка рисков 

5. Виды рисков. Причины воз-

никновения рисков, менеджмент 

риска. 

6. Анализ рисков. Качественный 

и количественный анализ рисков. 

Методы количественного анализа 

рисков: статистический, эксперт-

ный, аналитический, метод ана-

логий.  

7. Анализ чувствительности про-

екта.  

8. Планирование мероприятий 

по уменьшению ущерба, связан-

ного с предпринимательским 

риском.  

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 - - 0,5 2 8 

9 

Современные информационные 

технологии, используемые в биз-

нес-планировании 

3. Обзор основных программных 

продуктов. Microsoft Windows; 

Microsoft Office (включает Word, 

Excel, PowerPoint) 

4. Специализированные про-

граммные продукты. 

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 - - 0,5 - 6 

10 

Аудит бизнес-плана внешними 

инвесторами. Принятие решения 

об инвестировании. 

4. Источники информации для 

анализа бизнес-плана. Этапы 

процедуры анализа бизнес-плана. 

Ключевые вопросы для согласо-

вания бизнес-плана с инвестора-

ми.  

5. Определение характеристик 

компании-заявителя и отрасли, 

где она действует. Оценка усло-

вий инвестиционного соглаше-

ния.  

6. Принятие решения об инве-

стировании проекта. Стадии ме-

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 - - 0,5 - 6 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е-

т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Самостоя-

тельная 

работа 

неджмента инвестиционной дея-

тельности. 

11 

Сущность бизнес-планирования, 

его цели и задачи 

13. Необходимость бизнес-

планирования как инструмента 

внедрения технологических и 

продуктовых инноваций, прове-

дения организационных измене-

ний, создания и развития новых 

организаций. Стимулы к подго-

товке бизнес-плана. 

14. Цель, задачи разработки биз-

нес-плана.  

15. Особенности бизнес-плана как 

планового документа предпри-

ятия. 

16. Виды бизнес-планов по цели 

разработки. 

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 - - 0,5 - 6 

12 

Планирование как инструмент 

управления бизнесом. Методиче-

ское и информационное обеспе-

чение бизнес-планирования 

13. Необходимость планирования 

бизнеса. Преимущества планово-

го развития экономики предпри-

ятия. 

14. Проблемы Российской прак-

тики планирования.  

15. Методы планирования и про-

гнозирования. 

16. Информационное обеспечение 

планирования. 

ПК-7 

ПК-18 

ПК-19 

8 0,5 - 1 - 8 

 Курсовой проект 

ПК-7 

ПК-16 

ПК-18 

ПК-19 

8 х х х х 18 

Итого 2 - 6 4 94 

*Содержание практической подготовки представлено в приложении к рабочей 

программе дисциплины. 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения для         

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
1. Соколова А. П. Бизнес-планирование : рабочая тетрадь для студентов 

направления 38.03.02 Менеджмент / А. П. Соколова, А. М. Шитухин.  – 

Краснодар : КубГАУ, 2017. –113 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-

planirovanie._Rabochaja_tetrad_dlja_studentov_ehkonomicheskogo_fakulteta_nap

ravlenija_38.03.02_Menedzhment.pdf 

2. Соколова А. П. Бизнес-планирование : метод. рекомендации по вы-

полнению курсового проекта для обучающихся по  направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный менеджмент»    / 

А. П. Соколова.  – Краснодар : КубГАУ, 2018. – 80 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-

plan_investicionnogo_proekta._Metodicheskie_rekomendacii_dlja_vypolnenija_k

ursovogo_proekta.pdf 

3. Соколова А. П. Бизнес-планирование : метод. рекомендации по вы-

полнению самостоятельной работы для обучающихся по  направлению под-

готовки 38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный менедж-

мент»  / А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 176 с. – Режим дос-

тупа:  

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/6_Biznes-

planirovanie._MU_po_samost_rabote_446551_v1_.PDF 

4. Соколова А. П. Бизнес-планирование. Оценка эффективности инве-

стиционного проекта: практикум / А. П. Соколова, А. М. Шитухин, О. А. Су-

харева. – Краснодар : КубГАУ, 2014. – 49 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/03_Metodichka_-

_diskontirovani_ispravlennaja.pdf 

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

ПК-7 - владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать  

деятельность исполнителей с помощью методического  инструментария реализации 

управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения 

высокой согласованности  при выполнении конкретных проектов и работ 

1 Правоведение 

6 Организационно-управленческая практика 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Rabochaja_tetrad_dlja_studentov_ehkonomicheskogo_fakulteta_napravlenija_38.03.02_Menedzhment.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Rabochaja_tetrad_dlja_studentov_ehkonomicheskogo_fakulteta_napravlenija_38.03.02_Menedzhment.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Rabochaja_tetrad_dlja_studentov_ehkonomicheskogo_fakulteta_napravlenija_38.03.02_Menedzhment.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-plan_investicionnogo_proekta._Metodicheskie_rekomendacii_dlja_vypolnenija_kursovogo_proekta.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-plan_investicionnogo_proekta._Metodicheskie_rekomendacii_dlja_vypolnenija_kursovogo_proekta.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-plan_investicionnogo_proekta._Metodicheskie_rekomendacii_dlja_vypolnenija_kursovogo_proekta.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/6_Biznes-planirovanie._MU_po_samost_rabote_446551_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/6_Biznes-planirovanie._MU_po_samost_rabote_446551_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/03_Metodichka_-_diskontirovani_ispravlennaja.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/03_Metodichka_-_diskontirovani_ispravlennaja.pdf
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

6 Гражданское право 

8 Управленческие решения 

8 Бизнес-планирование 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 

ПК-16 - владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирова-

ния и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 

6 Финансовый менеджмент 

6 Инвестиционный анализ 

6 Налоговый менеджмент 

6 Управление инновационными проектами 

6 Организационно-управленческая практика 

8 Бизнес-планирование 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 

ПК-17 - способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формиро-

вать новые бизнес-модели 
6 Организация предпринимательской деятельности 

6 Организационно-управленческая практика 

8 Бизнес-планирование 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 

ПК-18 - владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организа-

ций (направлений деятельности, продуктов) 

6 Организация предпринимательской деятельности 

6 Организационно-управленческая практика 

8 Бизнес-планирование 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 

ПК-19 - владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях 

обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками 

6 Организация предпринимательской деятельности 

6 Организационно-управленческая практика 

8 Бизнес-планирование 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 
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7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

 
Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ПК-7 - владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать  деятель-

ность исполнителей с помощью методического  инструментария реализации управлен-

ческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой со-

гласованности  при выполнении конкретных проектов и работ 
Знать: 

 Современные 

методы организа-

ции наукоемкого 

производства и ха-

рактеристики пере-

довых производст-

венных технологий 

 Типовые орга-

низационные фор-

мы и методы 

управления произ-

водством, рацио-

нальные границы 

их применения 

 Нормативные 

правовые акты, ме-

тодические мате-

риалы по вопросам 

организации управ-

ления производст-

вом, производст-

венного планирова-

ния и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов произ-

водственно-

хозяйственной дея-

тельности 

 Требования ра-

циональной органи-

зации труда при 

разработке техно-

логических процес-

сов (режимов про-

изводства) 

 Организацион-

ные, научные и ме-

тодические основы 

применения зако-

нодательства РФ в 

процессе реализа-

ции бизнес-плана 

Фрагментарное 

представление 

о современных 

методах орга-

низации науко-

емкого произ-

водства и ха-

рактеристиках 

передовых 

производст-

венных техно-

логий, типовых 

организацион-

ных формах и 

методах управ-

ления произ-

водством, ра-

циональных 

границы их 

применения, 

нормативных 

правовых ак-

тах, методиче-

ских материа-

лах по вопро-

сам организа-

ции управле-

ния производ-

ством, произ-

водственного 

планирования 

и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности, 

требованиях 

рациональной 

организации 

труда при раз-

работке техно-

логических 

Неполные 

представления 

о современных 

методах орга-

низации науко-

емкого произ-

водства и ха-

рактеристиках 

передовых 

производст-

венных техно-

логий, типовых 

организацион-

ных формах и 

методах управ-

ления произ-

водством, ра-

циональных 

границы их 

применения, 

нормативных 

правовых ак-

тах, методиче-

ских материа-

лах по вопро-

сам организа-

ции управле-

ния производ-

ством, произ-

водственного 

планирования 

и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности, 

требованиях 

рациональной 

организации 

труда при раз-

работке техно-

логических 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы  

представления 

о современных 

методах орга-

низации науко-

емкого произ-

водства и ха-

рактеристиках 

передовых 

производст-

венных техно-

логий, типовых 

организацион-

ных формах и 

методах управ-

ления произ-

водством, ра-

циональных 

границы их 

применения, 

нормативных 

правовых ак-

тах, методиче-

ских материа-

лах по вопро-

сам организа-

ции управле-

ния производ-

ством, произ-

водственного 

планирования 

и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности, 

требованиях 

рациональной 

организации 

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления о со-

временных ме-

тодах организа-

ции наукоемкого 

производства и 

характеристиках 

передовых про-

изводственных 

технологий, ти-

повых организа-

ционных формах 

и методах 

управления про-

изводством, ра-

циональных 

границы их 

применения, 

нормативных 

правовых актах, 

методических 

материалах по 

вопросам орга-

низации управ-

ления производ-

ством, произ-

водственного 

планирования и 

управления про-

изводством, уче-

та и анализа ре-

зультатов произ-

водственно-

хозяйственной 

деятельности, 

требованиях 

рациональной 

организации 

труда при разра-

ботке техноло-

гических про-

цессов (режимов 

производства), 

Кейс-задание, 

контрольная 

работа, рефе-

рат, тест, кур-

совой проект, 

вопросы и за-

дания для 

проведения 

экзамена 



18 

Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

процессов (ре-

жимов произ-

водства), орга-

низационных, 

научных и ме-

тодических 

основах при-

менения зако-

нодательства 

РФ в процессе 

реализации 

бизнес-плана 

 

процессов (ре-

жимов произ-

водства), орга-

низационных, 

научных и ме-

тодических 

основах при-

менения зако-

нодательства 

РФ в процессе 

реализации 

бизнес-плана  

труда при раз-

работке техно-

логических 

процессов (ре-

жимов произ-

водства), орга-

низационных, 

научных и ме-

тодических 

основах при-

менения зако-

нодательства 

РФ в процессе 

реализации 

бизнес-плана  

организацион-

ных, научных и 

методических 

основах приме-

нения законода-

тельства РФ в 

процессе реали-

зации бизнес-

плана 

 

Уметь: 

 Выбирать спо-

собы организации 

производства инно-

вационного про-

дукта в изменяю-

щихся (различных) 

условиях рабочей 

ситуации, планиро-

вания и контроля 

реализации проек-

тов 

 Координировать  

деятельность ис-

полнителей с по-

мощью методиче-

ского  инструмен-

тария реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента для 

достижения высо-

кой согласованно-

сти  при выполне-

нии конкретных 

проектов и работ 

Фрагментарное 

умение выби-

рать способы 

организации 

производства 

инновационно-

го продукта в 

изменяющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования 

и контроля 

реализации 

проектов, ко-

ординировать  

деятельность 

исполнителей с 

помощью ме-

тодического  

инструмента-

рия реализации 

управленче-

ских решений в 

области функ-

ционального 

менеджмента 

для достиже-

ния высокой 

согласованно-

сти  при вы-

полнении кон-

кретных про-

ектов и работ 

Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

выбирать спо-

собы органи-

зации произ-

водства инно-

вационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) 

условиях ра-

бочей ситуа-

ции, планиро-

вания и кон-

троля реализа-

ции проектов, 

координиро-

вать  деятель-

ность испол-

нителей с по-

мощью мето-

дического  ин-

струментария 

реализации 

управленче-

ских решений 

в области 

функциональ-

ного менедж-

мента для дос-

тижения высо-

кой согласо-

ванности  при 

выполнении 

конкретных 

проектов и ра-

бот 

В целом ус-

пешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ние выбирать 

способы орга-

низации про-

изводства ин-

новационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования 

и контроля 

реализации 

проектов, ко-

ординировать  

деятельность 

исполнителей 

с помощью 

методического  

инструмента-

рия реализации 

управленче-

ских решений 

в области 

функциональ-

ного менедж-

мента для дос-

тижения высо-

кой согласо-

ванности  при 

выполнении 

конкретных 

проектов и ра-

бот 

Сформирован-

ное умение вы-

бирать способы 

организации 

производства 

инновационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) ус-

ловиях рабочей 

ситуации, пла-

нирования и 

контроля реали-

зации проектов, 

координировать  

деятельность 

исполнителей с 

помощью мето-

дического  ин-

струментария 

реализации 

управленческих 

решений в об-

ласти функцио-

нального ме-

неджмента для 

достижения вы-

сокой согласо-

ванности  при 

выполнении 

конкретных 

проектов и ра-

бот 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

Владеть: 

 Обеспечение уча-

стия работников 

организации в про-

ведении маркетин-

говых исследова-

ний, определении 

перспектив разви-

тия организации, 

разработке предло-

жений по составле-

нию бизнес-планов 

 Поэтапный кон-

троль реализации 

бизнес-планов и 

условий заключае-

мых соглашений, 

договоров и кон-

трактов 

 Информацион-

ное обеспечении 

процесса реализа-

ции бизнес-планов 

с позиции граждан-

ско-правовых кате-

горий и понятий 

Отсутствие 

навыков обес-

печения уча-

стия работни-

ков структур-

ного подразде-

ления в прове-

дении марке-

тинговых ис-

следований, 

определении 

перспектив 

развития орга-

низации, раз-

работке пред-

ложений по 

составлению 

бизнес-планов, 

поэтапного 

контроля реа-

лизации биз-

нес-планов и 

условий за-

ключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов, 

информацион-

ного обеспече-

ния процесса 

реализации 

бизнес-планов 

с позиции гра-

жданско-

правовых кате-

горий и поня-

тий 

Фрагментарное 

владение на-

выками обес-

печения уча-

стия работни-

ков структур-

ного подразде-

ления в прове-

дении марке-

тинговых ис-

следований, 

определении 

перспектив 

развития орга-

низации, раз-

работке пред-

ложений по 

составлению 

бизнес-планов, 

поэтапного 

контроля реа-

лизации биз-

нес-планов и 

условий за-

ключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов, 

информацион-

ного обеспече-

ния процесса 

реализации 

бизнес-планов 

с позиции гра-

жданско-

правовых кате-

горий и поня-

тий 

В целом ус-

пешное, но 

несистематиче-

ское владение 

навыками 

обеспечения 

участия работ-

ников струк-

турного под-

разделения в 

проведении 

маркетинговых 

исследований, 

определении 

перспектив 

развития орга-

низации, раз-

работке пред-

ложений по 

составлению 

бизнес-планов, 

поэтапного 

контроля реа-

лизации биз-

нес-планов и 

условий за-

ключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов, 

информацион-

ного обеспече-

ния процесса 

реализации 

бизнес-планов 

с позиции гра-

жданско-

правовых кате-

горий и поня-

тий 

Успешное и сис-

тематическое 

владение навы-

ками обеспече-

ния участия ра-

ботников струк-

турного подраз-

деления в про-

ведении марке-

тинговых иссле-

дований, опре-

делении пер-

спектив разви-

тия организации, 

разработке 

предложений по 

составлению 

бизнес-планов, 

поэтапного кон-

троля реализа-

ции бизнес-

планов и усло-

вий заключае-

мых соглаше-

ний, договоров и 

контрактов, ин-

формационного 

обеспечения 

процесса реали-

зации бизнес-

планов с пози-

ции гражданско-

правовых кате-

горий и понятий 

ПК-16 - владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планиро-

вания и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 

Знать: 

 Порядок разра-

ботки перспектив-

ных и годовых пла-

нов производствен-

ной, хозяйственной 

и социальной дея-

тельности органи-

зации 

 Порядок опре-

деления экономи-

ческой эффектив-

Фрагментар-

ное представ-

ление о поряд-

ке разработки 

перспективных 

и годовых 

планов произ-

водственной, 

хозяйственной 

и социальной 

деятельности 

организации, 

оценке инве-

Неполные 

представления 

о порядке раз-

работки пер-

спективных и 

годовых пла-

нов производ-

ственной, хо-

зяйственной и 

социальной 

деятельности 

организации, 

оценке инве-

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы  

представления 

о порядке раз-

работки пер-

спективных и 

годовых пла-

нов производ-

ственной, хо-

зяйственной и 

социальной 

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления о по-

рядке разработ-

ки перспектив-

ных и годовых 

планов произ-

водственной, 

хозяйственной и 

социальной дея-

тельности орга-

низации, оценке 

Кейс-задание, 

контрольная 

работа, рефе-

рат, тест, кур-

совой проект, 

вопросы и за-

дания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ности внедрения 

новой техники и 

технологии, рацио-

нализаторских 

предложений и 

изобретений 

стиционных 

проектов, 
порядке опре-

деления эко-

номической 

эффективно-

сти внедрения 

новой техники 

и технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и 

изобретений 

стиционных 

проектов, 
порядке опре-

деления эко-

номической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и 

изобретений 

деятельности 

организации, 

оценке инве-

стиционных 

проектов, 
порядке опре-

деления эко-

номической 

эффективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и 

изобретений 

инвестицион-

ных проектов, 
порядке опреде-

ления экономи-

ческой эффек-

тивности вне-

дрения новой 

техники и тех-

нологии, рацио-

нализаторских 

предложений и 

изобретений 

Уметь: 

 Выбирать 

способы 

организации 

производства 

инновационного 

продукта в 

изменяющихся 

(различных) 

условиях рабочей 

ситуации, 

планирования и 

контроля 

реализации 

проектов 

 Использовать 

базовые методы 

инвестиционного 

анализа при 

обосновании 

принятия 

управленческих 

решений и 

составления бизнес-

плана предприятия, 

в том числе 

направленных на 

внедрение 

инноваций 

 Оценивать 

инвестиционные 

проекты с точки 

зрения их 

участников 

Фрагментарное 

умение 

выбирать 

способы 

организации 

производства 

инновационног

о продукта, 

использовать 

базовые 

методы 

инвестиционно

го анализа при 

обосновании 

принятия 

управленчески

х решений и 

составления 

бизнес-плана 

предприятия, в 

том числе 

направленных 

на внедрение 

инноваций, 

оценивать ин-

вестиционные 

проекты с точ-

ки зрения их 

участников 

Несистематиче

ское 

применение 

умений 

выбирать 

способы 

организации 

производства 

инновационног

о продукта, 

использовать 

базовые 

методы 

инвестиционно

го анализа при 

обосновании 

принятия 

управленчески

х решений и 

составления 

бизнес-плана 

предприятия, в 

том числе 

направленных 

на внедрение 

инноваций, 

оценивать ин-

вестиционные 

проекты с точ-

ки зрения их 

участников 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы 

умение 

выбирать 

способы 

организации 

производства 

инновационног

о продукта, 

использовать 

базовые 

методы 

инвестиционно

го анализа при 

обосновании 

принятия 

управленчески

х решений и 

составления 

бизнес-плана 

предприятия, в 

том числе 

направленных 

на внедрение 

инноваций, 

оценивать ин-

вестиционные 

проекты с точ-

ки зрения их 

участников 

Сформированно

е умение 

выбирать 

способы 

организации 

производства 

инновационного 

продукта, 

использовать 

базовые методы 

инвестиционног

о анализа при 

обосновании 

принятия 

управленческих 

решений и 

составления 

бизнес-плана 

предприятия, в 

том числе 

направленных на 

внедрение 

инноваций, 

оценивать инве-

стиционные 

проекты с точки 

зрения их участ-

ников 

Владеть: 
 Руководство 

работой по эконо-

мическому плани-

рованию деятель-

Отсутствие 

навыков руко-

водства рабо-

той по эконо-

мическому 

Фрагментарное 

владение на-

выками руко-

водства рабо-

той по эконо-

В целом ус-

пешное, но 

несистематиче-

ское владение 

навыками ру-

Успешное и сис-

тематическое 

владение навы-

ками руково-

дства работой по 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ности структурного 

подразделения (от-

дела, цеха) про-

мышленной орга-

низации, направ-

ленному на органи-

зацию рациональ-

ных бизнес-

процессов в соот-

ветствии с потреб-

ностями рынка и 

возможностями 

получения необхо-

димых ресурсов, 

выявление и ис-

пользование резер-

вов производства с 

целью достижения 

наибольшей эффек-

тивности работы 

организации 

планированию 

деятельности 

структурного 

подразделения 

организации, 

направленному 

на организа-

цию рацио-

нальных биз-

нес-процессов 

в соответствии 

с потребностя-

ми рынка и 

возможностя-

ми получения 

необходимых 

ресурсов, вы-

явление и ис-

пользование 

резервов про-

изводства с 

целью дости-

жения наи-

большей эф-

фективности 

работы органи-

зации 

мическому 

планированию 

деятельности 

структурного 

подразделения 

организации, 

направленному 

на организа-

цию рацио-

нальных биз-

нес-процессов 

в соответствии 

с потребностя-

ми рынка и 

возможностями 

получения не-

обходимых 

ресурсов, вы-

явление и ис-

пользование 

резервов про-

изводства с 

целью дости-

жения наи-

большей эф-

фективности 

работы органи-

зации 

ководства ра-

ботой по эко-

номическому 

планированию 

деятельности 

структурного 

подразделения 

организации, 

направленному 

на организа-

цию рацио-

нальных биз-

нес-процессов 

в соответствии 

с потребностя-

ми рынка и 

возможностями 

получения не-

обходимых 

ресурсов, вы-

явление и ис-

пользование 

резервов про-

изводства с 

целью дости-

жения наи-

большей эф-

фективности 

работы органи-

зации 

экономическому 

планированию 

деятельности 

структурного 

подразделения 

организации, 

направленному 

на организацию 

рациональных 

бизнес-

процессов в со-

ответствии с 

потребностями 

рынка и воз-

можностями 

получения необ-

ходимых ресур-

сов, выявление и 

использование 

резервов произ-

водства с целью 

достижения 

наибольшей эф-

фективности 

работы органи-

зации 

ПК-17 – способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и фор-

мировать новые бизнес-модели 

Знать: 
 Основные зако-

номерности инно-

вационной деятель-

ности 

 Этапы жизнен-

ного цикла иннова-

ционного продукта 

Организационные, 

научные и методи-

ческие основы эф-

фективной пред-

принимательской 

деятельности, ме-

тодология планиро-

вания предприни-

мательской дея-

тельности с учетом 

использования со-

временных техно-

логий 

Фрагментарное 

представление 

об основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности, этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта, органи-

зационных, 

научных и ме-

тодических 

основах эф-

фективной 

предпринима-

тельской дея-

тельности, ме-

тодологии пла-

нирования 

предпринима-

Неполные 

представления 

об основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности, этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта, органи-

зационных, 

научных и ме-

тодических 

основах эффек-

тивной пред-

приниматель-

ской деятель-

ности, методо-

логии плани-

рования пред-

приниматель-

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представления 

об основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности, этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта, органи-

зационных, 

научных и ме-

тодических 

основах эффек-

тивной пред-

приниматель-

ской деятель-

ности, методо-

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления об 

основных зако-

номерностях 

инновационной 

деятельности, 

этапах жизнен-

ного цикла ин-

новационного 

продукта, орга-

низационных, 

научных и мето-

дических осно-

вах эффективной 

предпринима-

тельской дея-

тельности, мето-

дологии плани-

рования пред-

приниматель-

Кейс-задание, 

контрольная 

работа, рефе-

рат, тест, кур-

совой проект, 

вопросы и за-

дания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

тельской дея-

тельности с 

учетом исполь-

зования совре-

менных техно-

логий 

ской деятель-

ности с учетом 

использования 

современных 

технологий 

логии планиро-

вания пред-

приниматель-

ской деятель-

ности с учетом 

использования 

современных 

технологий 

ской деятельно-

сти с учетом 

использования 

современных 

технологий 

Уметь: 
 Анализировать 

информацию для 

определения уровня 

научно-

технического раз-

вития организации, 

создаваемого объ-

екта 

 Владеть мето-

дами системного 

анализа информа-

ционных материа-

лов и их системати-

зации 

 Использовать 

общие и специаль-

ные источники ин-

формации 

Фрагментарное 

умение анали-

зировать ин-

формацию для 

определения 

уровня научно-

технического 

развития орга-

низации, соз-

даваемого объ-

екта, владеть 

методами сис-

темного анали-

за информаци-

онных мате-

риалов и их 

систематиза-

ции, использо-

вать общие и 

специальные 

источники ин-

формации 

 Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

анализировать 

информацию 

для определе-

ния уровня 

научно-

технического 

развития орга-

низации, соз-

даваемого объ-

екта, владеть 

методами сис-

темного анали-

за информаци-

онных мате-

риалов и их 

систематиза-

ции, использо-

вать общие и 

специальные 

источники ин-

формации, 

оценивать  

В целом ус-

пешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ние анализиро-

вать информа-

цию для опре-

деления уровня 

научно-

технического 

развития орга-

низации, соз-

даваемого объ-

екта, владеть 

методами сис-

темного анали-

за информаци-

онных мате-

риалов и их 

систематиза-

ции, использо-

вать общие и 

специальные 

источники ин-

формации 

Сформирован-

ное умение ана-

лизировать ин-

формацию для 

определения 

уровня научно-

технического 

развития орга-

низации, созда-

ваемого объекта, 

владеть метода-

ми системного 

анализа инфор-

мационных ма-

териалов и их 

систематизации, 

использовать 

общие и специ-

альные источни-

ки информации,  

Владеть: 
 Сбор и анализ 

информации об 

уровне научно-

технического раз-

вития в соответст-

вующей профес-

сиональной сфере - 

поиск, отбор и ана-

лиз научно-

технической, па-

тентной, правовой 

информации 

 Обеспечение 

разработчиков не-

обходимой инфор-

мацией об уровне 

научно-

технического раз-

вития в соответст-

вующей профес-

Отсутствие 

навыков сбора 

и анализа ин-

формации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере 

- поиск, отбор 

и анализ науч-

но-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации, 

обеспечения 

разработчиков 

необходимой 

информацией 

Фрагментарное 

владение на-

выками сбора и 

анализа ин-

формации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере 

- поиск, отбор 

и анализ науч-

но-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации, 

обеспечения 

разработчиков 

необходимой 

В целом ус-

пешное, но 

несистематиче-

ское  владение 

навыками сбо-

ра и анализа 

информации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере 

- поиск, отбор 

и анализ науч-

но-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации, 

обеспечения 

Успешное и сис-

тематическое 

владение навы-

ками сбора и 

анализа инфор-

мации об уровне 

научно-

технического 

развития в соот-

ветствующей 

профессиональ-

ной сфере - по-

иск, отбор и 

анализ научно-

технической, 

патентной, пра-

вовой информа-

ции, обеспече-

ния разработчи-

ков необходи-

мой информаци-
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

сиональной сфере 

 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере 

информацией 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере 

разработчиков 

необходимой 

информацией 

об уровне на-

учно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере 

ей об уровне 

научно-

технического 

развития в соот-

ветствующей 

профессиональ-

ной сфере 

ПК-18 – владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых органи-

заций (направлений деятельности, продуктов) 
Знать: 

 Основные зако-

номерности инно-

вационной деятель-

ности 

 Этапы жизнен-

ного цикла иннова-

ционного продукта 

 Особенности 

внедрения иннова-

ционных техноло-

гий и продуктов в 

хозяйственную дея-

тельность предпри-

ятий 

 Порядок прове-

дения исследований 

в процессе разра-

ботки бизнес-плана 

 Современные 

методы организа-

ции наукоемкого 

производства и ха-

рактеристики пере-

довых производст-

венных технологий 

 Типовые орга-

низационные фор-

мы и методы 

управления произ-

водством 

 Нормативные 

правовые акты, ме-

тодические мате-

риалы по вопросам 

организации управ-

ления производст-

вом 

 Порядок опре-

деления экономи-

ческой эффектив-

ности внедрения 

Фрагментарное 

представление 

об основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности, этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта, особен-

ностях внедре-

ния инноваци-

онных техно-

логий и про-

дуктов в хозяй-

ственную дея-

тельность 

предприятий, 

порядке прове-

дения исследо-

ваний в про-

цессе разра-

ботки бизнес-

плана, совре-

менных мето-

дах организа-

ции наукоем-

кого производ-

ства и характе-

ристики пере-

довых произ-

водственных 

технологий, 

типовых орга-

низационных 

формах и ме-

тодах управле-

ния производ-

ством, норма-

тивных право-

вых актах, ме-

тодических 

Неполные 

представления 

об основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности, этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта, особен-

ностях внедре-

ния инноваци-

онных техно-

логий и про-

дуктов в хозяй-

ственную дея-

тельность 

предприятий, 

порядке прове-

дения исследо-

ваний в про-

цессе разра-

ботки бизнес-

плана, совре-

менных мето-

дах организа-

ции наукоем-

кого производ-

ства и характе-

ристики пере-

довых произ-

водственных 

технологий, 

типовых орга-

низационных 

формах и ме-

тодах управле-

ния производ-

ством, норма-

тивных право-

вых актах, ме-

тодических 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы  

представления 

об основных 

закономерно-

стях инноваци-

онной деятель-

ности, этапах 

жизненного 

цикла иннова-

ционного про-

дукта, особен-

ностях внедре-

ния инноваци-

онных техно-

логий и про-

дуктов в хозяй-

ственную дея-

тельность 

предприятий, 

порядке прове-

дения исследо-

ваний в про-

цессе разра-

ботки бизнес-

плана, совре-

менных мето-

дах организа-

ции наукоем-

кого производ-

ства и характе-

ристики пере-

довых произ-

водственных 

технологий, 

типовых орга-

низационных 

формах и ме-

тодах управле-

ния производ-

ством, норма-

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления об 

основных зако-

номерностях 

инновационной 

деятельности, 

этапах жизнен-

ного цикла ин-

новационного 

продукта, осо-

бенностях вне-

дрения иннова-

ционных техно-

логий и продук-

тов в хозяйст-

венную дея-

тельность пред-

приятий, поряд-

ке проведения 

исследований в 

процессе разра-

ботки бизнес-

плана, совре-

менных методах 

организации 

наукоемкого 

производства и 

характеристики 

передовых про-

изводственных 

технологий, ти-

повых организа-

ционных фор-

мах и методах 

управления 

производством, 

нормативных 

правовых актах, 

методических 

материалах по 

вопросам орга-

Кейс-задание, 

контрольная 

работа, рефе-

рат, тест, кур-

совой проект, 

вопросы и за-

дания для про-

ведения экза-

мена 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

новой техники и 

технологии, рацио-

нализаторских 

предложений и 

изобретений 

 Организацион-

ные, научные и ме-

тодические основы 

бизнес-

планирования соз-

дания и развития 

новых организаций 

(направлений дея-

тельности, продук-

тов), методологии 

коммерческой 

оценки бизнес-

плана с учетом ис-

пользования совре-

менных технологий 

материалах по 

вопросам орга-

низации управ-

ления произ-

водством, по-

рядке опреде-

ления эконо-

мической эф-

фективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений, ор-

ганизацион-

ных, научных и 

методических 

основах биз-

нес-

планирования 

создания и раз-

вития новых 

организаций 

(направлений 

деятельности, 

продуктов), 

методологии 

коммерческой 

оценки бизнес-

плана с учетом 

использования 

современных 

технологий 

материалах по 

вопросам орга-

низации управ-

ления произ-

водством, по-

рядке опреде-

ления эконо-

мической эф-

фективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений, ор-

ганизацион-

ных, научных и 

методических 

основах биз-

нес-

планирования 

создания и раз-

вития новых 

организаций 

(направлений 

деятельности, 

продуктов), 

методологии 

коммерческой 

оценки бизнес-

плана с учетом 

использования 

современных 

технологий 

тивных право-

вых актах, ме-

тодических 

материалах по 

вопросам орга-

низации управ-

ления произ-

водством, по-

рядке опреде-

ления эконо-

мической эф-

фективности 

внедрения но-

вой техники и 

технологии, 

рационализа-

торских пред-

ложений и изо-

бретений, ор-

ганизацион-

ных, научных и 

методических 

основах биз-

нес-

планирования 

создания и раз-

вития новых 

организаций 

(направлений 

деятельности, 

продуктов), 

методологии 

коммерческой 

оценки бизнес-

плана с учетом 

использования 

современных 

технологий 

низации управ-

ления производ-

ством, порядке 

определения 

экономической 

эффективности 

внедрения новой 

техники и тех-

нологии, рацио-

нализаторских 

предложений и 

изобретений, 

организацион-

ных, научных и 

методических 

основах бизнес-

планирования 

создания и раз-

вития новых 

организаций 

(направлений 

деятельности, 

продуктов), ме-

тодологии ком-

мерческой 

оценки бизнес-

плана с учетом 

использования 

современных 

технологий 

Уметь: 

 Анализировать 

информацию для 

определения уровня 

научно-

технического раз-

вития организации, 

создаваемого объ-

екта 

 Владеть метода-

ми системного ана-

лиза информацион-

ных материалов и 

их систематизации 

 Оценивать ре-

зультаты внедрения 

инновационных 

Фрагментарное 

умение анали-

зировать ин-

формацию для 

определения 

уровня научно-

технического 

развития орга-

низации, соз-

даваемого объ-

екта, владеть 

методами сис-

темного анали-

за информаци-

онных мате-

риалов и их 

систематиза-

 Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

анализировать 

информацию 

для определе-

ния уровня 

научно-

технического 

развития орга-

низации, соз-

даваемого объ-

екта, владеть 

методами сис-

темного анали-

за информаци-

онных мате-

В целом ус-

пешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ние анализиро-

вать информа-

цию для опре-

деления уровня 

научно-

технического 

развития орга-

низации, соз-

даваемого объ-

екта, владеть 

методами сис-

темного анали-

Сформирован-

ное умение ана-

лизировать ин-

формацию для 

определения 

уровня научно-

технического 

развития орга-

низации, созда-

ваемого объек-

та, владеть ме-

тодами систем-

ного анализа 

информацион-

ных материалов 

и их системати-

зации, оцени-
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

продуктов в хозяй-

ственную деятель-

ность предприятия 

в процессе разра-

ботки и реализации 

бизнес-плана  

 Выбирать спосо-

бы организации 

производства инно-

вационного про-

дукта в изменяю-

щихся (различных) 

условиях рабочей 

ситуации, планиро-

вания и контроля 

реализации проек-

тов 

 Выполнять тех-

нические расчеты, 

графические и вы-

числительные рабо-

ты, проводить тех-

нологический аудит 

и обосновывать 

предложения по 

внедрению резуль-

татов исследований 

и разработок в про-

изводство 

 Выполнять оцен-

ку производствен-

но-

технологического 

потенциала инно-

вационной органи-

зации с использо-

ванием стандарт-

ных методик и ал-

горитмов 

 Оценивать инве-

стиционные проек-

ты с учетом роли 

финансовых рын-

ков и институтов 

 Организовать 

процесс реализации 

бизнес-плана, про-

движения бизнес-

плана на рынок ка-

питалов 

ции, оценивать 

результаты 

внедрения ин-

новационных 

продуктов в 

хозяйственную 

деятельность 

предприятия в 

процессе раз-

работки и реа-

лизации биз-

нес-плана, вы-

бирать спосо-

бы организа-

ции производ-

ства инноваци-

онного продук-

та в изменяю-

щихся (различ-

ных) условиях 

рабочей ситуа-

ции, планиро-

вания и кон-

троля реализа-

ции проектов, 

выполнять 

технические 

расчеты, гра-

фические и 

вычислитель-

ные работы, 

проводить тех-

нологический 

аудит и обос-

новывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

производство, 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов, оце-

нивать инве-

стиционные 

риалов и их 

систематиза-

ции, оценивать 

результаты 

внедрения ин-

новационных 

продуктов в 

хозяйственную 

деятельность 

предприятия в 

процессе раз-

работки и реа-

лизации биз-

нес-плана, вы-

бирать способы 

организации 

производства 

инновационно-

го продукта в 

изменяющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования 

и контроля 

реализации 

проектов, вы-

полнять техни-

ческие расче-

ты, графиче-

ские и вычис-

лительные ра-

боты, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

производство, 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

горитмов, оце-

нивать инве-

за информаци-

онных мате-

риалов и их 

систематиза-

ции, оценивать 

результаты 

внедрения ин-

новационных 

продуктов в 

хозяйственную 

деятельность 

предприятия в 

процессе раз-

работки и реа-

лизации биз-

нес-плана, вы-

бирать способы 

организации 

производства 

инновационно-

го продукта в 

изменяющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования 

и контроля 

реализации 

проектов, вы-

полнять техни-

ческие расче-

ты, графиче-

ские и вычис-

лительные ра-

боты, прово-

дить техноло-

гический аудит 

и обосновывать 

предложения 

по внедрению 

результатов 

исследований и 

разработок в 

производство, 

выполнять 

оценку произ-

водственно-

технологиче-

ского потен-

циала иннова-

ционной орга-

низации с ис-

пользованием 

стандартных 

методик и ал-

вать результаты 

внедрения ин-

новационных 

продуктов в хо-

зяйственную 

деятельность 

предприятия в 

процессе разра-

ботки и реали-

зации бизнес-

плана, выбирать 

способы органи-

зации производ-

ства инноваци-

онного продукта 

в изменяющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования и 

контроля реали-

зации проектов, 

выполнять тех-

нические расче-

ты, графические 

и вычислитель-

ные работы, 

проводить тех-

нологический 

аудит и обосно-

вывать предло-

жения по вне-

дрению резуль-

татов исследо-

ваний и разра-

боток в произ-

водство, выпол-

нять оценку 

производствен-

но-

технологическо-

го потенциала 

инновационной 

организации с 

использованием 

стандартных 

методик и алго-

ритмов, оцени-

вать инвестици-

онные проекты с 

учетом роли 

финансовых 

рынков и инсти-

тутов, организо-

вать процесс 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

проекты с уче-

том роли фи-

нансовых рын-

ков и институ-

тов, организо-

вать процесс 

реализации 

бизнес-плана, 

продвижения 

бизнес-плана 

на рынок капи-

талов 

стиционные 

проекты с уче-

том роли фи-

нансовых рын-

ков и институ-

тов, организо-

вать процесс 

реализации 

бизнес-плана, 

продвижения 

бизнес-плана 

на рынок капи-

талов 

горитмов, оце-

нивать инве-

стиционные 

проекты с уче-

том роли фи-

нансовых рын-

ков и институ-

тов, организо-

вать процесс 

реализации 

бизнес-плана, 

продвижения 

бизнес-плана 

на рынок капи-

талов 

реализации биз-

нес-плана, про-

движения биз-

нес-плана на 

рынок капита-

лов 

Владеть: 

 Сбор и анализ 

Сбор и анализ ин-

формации об уров-

не научно-

технического раз-

вития в соответст-

вующей профес-

сиональной сфере - 

поиск, отбор и ана-

лиз научно-

технической, па-

тентной, правовой 

информации 

 Исследование 

возможностей вне-

дрения инноваци-

онных продуктов и 

технологий в про-

цессе разработки 

бизнес-плана 

 Обеспечение 

участия работников 

структурного под-

разделения (отдела, 

цеха) организации в 

проведении марке-

тинговых исследо-

ваний, определении 

перспектив разви-

тия организации, 

разработке предло-

жений по составле-

нию бизнес-планов 

 Управление 

проектом, про-

граммой внедрения 

технологических и 

продуктовых инно-

ваций, программой 

Отсутствие 

навыков сбора 

и анализа ин-

формации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере 

- поиск, отбор 

и анализ науч-

но-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации, ис-

следования 

возможностей 

внедрения ин-

новационных 

продуктов и 

технологий в 

процессе раз-

работки биз-

нес-плана, 

обеспечения 

участия работ-

ников струк-

турного под-

разделения 

(отдела, цеха) 

организации в 

проведении 

маркетинговых 

исследований, 

определении 

перспектив 

развития орга-

низации, раз-

Фрагментарное 

владение на-

выками сбора и 

анализа ин-

формации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере 

- поиск, отбор 

и анализ науч-

но-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации, ис-

следования 

возможностей 

внедрения ин-

новационных 

продуктов и 

технологий в 

процессе раз-

работки биз-

нес-плана, 

обеспечения 

участия работ-

ников струк-

турного под-

разделения 

(отдела, цеха) 

организации в 

проведении 

маркетинговых 

исследований, 

определении 

перспектив 

развития орга-

В целом ус-

пешное, но 

несистематиче-

ское владение 

навыками сбо-

ра и анализа 

информации об 

уровне научно-

технического 

развития в со-

ответствующей 

профессио-

нальной сфере 

- поиск, отбор 

и анализ науч-

но-

технической, 

патентной, 

правовой ин-

формации, ис-

следования 

возможностей 

внедрения ин-

новационных 

продуктов и 

технологий в 

процессе раз-

работки биз-

нес-плана, 

обеспечения 

участия работ-

ников струк-

турного под-

разделения 

(отдела, цеха) 

организации в 

проведении 

маркетинговых 

исследований, 

определении 

Успешное и 

систематическое 

владение навы-

ками сбора и 

анализа инфор-

мации об уровне 

научно-

технического 

развития в соот-

ветствующей 

профессиональ-

ной сфере - по-

иск, отбор и 

анализ научно-

технической, 

патентной, пра-

вовой информа-

ции, исследова-

ния возможно-

стей внедрения 

инновационных 

продуктов и 

технологий в 

процессе разра-

ботки бизнес-

плана, обеспе-

чения участия 

работников 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

организации в 

проведении 

маркетинговых 

исследований, 

определении 

перспектив раз-

вития организа-

ции, разработке 

предложений по 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

организационных 

изменений; 

 Поэтапный кон-

троль реализации 

бизнес-планов и 

условий заключае-

мых соглашений, 

договоров и кон-

трактов, координа-

ция  деятельности 

исполнителей с по-

мощью методиче-

ского  инструмен-

тария реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента для 

достижения высо-

кой согласованно-

сти  при выполне-

нии конкретных 

проектов и работ 

работке пред-

ложений по 

составлению 

бизнес-планов, 

управления 

проектом, про-

граммой вне-

дрения техно-

логических и 

продуктовых 

инноваций, 

программой 

организацион-

ных измене-

ний, поэтапно-

го контроля 

реализации 

бизнес-планов 

и условий за-

ключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов, 

координация  

деятельности 

исполнителей с 

помощью ме-

тодического  

инструмента-

рия реализации 

управленче-

ских решений в 

области функ-

ционального 

менеджмента 

для достиже-

ния высокой 

согласованно-

сти  при вы-

полнении кон-

кретных про-

ектов и работ 

низации, раз-

работке пред-

ложений по 

составлению 

бизнес-планов, 

управления 

проектом, про-

граммой вне-

дрения техно-

логических и 

продуктовых 

инноваций, 

программой 

организацион-

ных измене-

ний, поэтапно-

го контроля 

реализации 

бизнес-планов 

и условий за-

ключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов, 

координация  

деятельности 

исполнителей с 

помощью ме-

тодического  

инструмента-

рия реализации 

управленче-

ских решений в 

области функ-

ционального 

менеджмента 

для достиже-

ния высокой 

согласованно-

сти  при вы-

полнении кон-

кретных проек-

тов и работ 

перспектив 

развития орга-

низации, раз-

работке пред-

ложений по 

составлению 

бизнес-планов, 

управления 

проектом, про-

граммой вне-

дрения техно-

логических и 

продуктовых 

инноваций, 

программой 

организацион-

ных измене-

ний, поэтапно-

го контроля 

реализации 

бизнес-планов 

и условий за-

ключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов, 

координация  

деятельности 

исполнителей с 

помощью ме-

тодического  

инструмента-

рия реализации 

управленче-

ских решений в 

области функ-

ционального 

менеджмента 

для достиже-

ния высокой 

согласованно-

сти  при вы-

полнении кон-

кретных проек-

тов и работ 

составлению 

бизнес-планов, 

управления про-

ектом, програм-

мой внедрения 

технологиче-

ских и продук-

товых иннова-

ций, програм-

мой организа-

ционных изме-

нений, поэтап-

ного контроля 

реализации биз-

нес-планов и 

условий заклю-

чаемых согла-

шений, догово-

ров и контрак-

тов, координа-

ция  деятельно-

сти исполните-

лей с помощью 

методического  

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений в об-

ласти функцио-

нального ме-

неджмента для 

достижения вы-

сокой согласо-

ванности  при 

выполнении 

конкретных 

проектов и ра-

бот 

ПК-19 – владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях 

обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками 
Знать: 

 Нормативные 

правовые акты, ме-

тодические мате-

риалы по вопросам 

организации управ-

ления производст-

вом, производст-

Фрагментарное 

представление 

о нормативных 

правовых ак-

тах, методиче-

ских материа-

лах по вопро-

сам организа-

Неполные  

представления 

о нормативных 

правовых ак-

тах, методиче-

ских материа-

лах по вопро-

сам организа-

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представления 

о нормативных 

правовых ак-

тах, методиче-

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления о 

нормативных 

правовых актах, 

методических 

материалах по 

Кейс-задание, 

контрольная 

работа, рефе-

рат, тест, кур-

совой проект, 

вопросы и за-

дания для про-
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

венного планирова-

ния и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов произ-

водственно-

хозяйственной дея-

тельности 

 Отечественный 

и зарубежный опыт 

рациональной орга-

низации производ-

ственной деятель-

ности организации 

в условиях совре-

менной экономики 

 Распределение 

функций по реали-

зации бизнес-плана 

между участниками 

бизнес-процесса 

ции управле-

ния производ-

ством, произ-

водственного 

планирования 

и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности, 

отечественном 

и зарубежном 

опыте рацио-

нальной орга-

низации произ-

водственной 

деятельности 

организации в 

условиях со-

временной 

экономики, 

распределении 

функций по 

реализации 

бизнес-плана 

между участ-

никами бизнес-

процесса 

ции управле-

ния производ-

ством, произ-

водственного 

планирования 

и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности, 

отечественном 

и зарубежном 

опыте рацио-

нальной орга-

низации произ-

водственной 

деятельности 

организации в 

условиях со-

временной 

экономики, 

распределении 

функций по 

реализации 

бизнес-плана 

между участ-

никами бизнес-

процесса 

ских материа-

лах по вопро-

сам организа-

ции управле-

ния производ-

ством, произ-

водственного 

планирования 

и управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов 

производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности, 

отечественном 

и зарубежном 

опыте рацио-

нальной орга-

низации произ-

водственной 

деятельности 

организации в 

условиях со-

временной 

экономики, 

распределении 

функций по 

реализации 

бизнес-плана 

между участ-

никами бизнес-

процесса 

вопросам орга-

низации управ-

ления производ-

ством, произ-

водственного 

планирования и 

управления 

производством, 

учета и анализа 

результатов 

производствен-

но-

хозяйственной 

деятельности, 

отечественном и 

зарубежном 

опыте рацио-

нальной органи-

зации производ-

ственной дея-

тельности орга-

низации в усло-

виях современ-

ной экономики, 

распределении 

функций по реа-

лизации бизнес-

плана между 

участниками 

бизнес-процесса 

ведения экза-

мена 

Уметь: 

 Выбирать спо-

собы организации 

производства инно-

вационного про-

дукта в изменяю-

щихся (различных) 

условиях рабочей 

ситуации, планиро-

вания и контроля 

реализации проек-

тов 

 Обеспечивать 

согласованность 

выполнения бизнес-

плана всеми участ-

никами процесса 

Фрагментарное 

умение выби-

рать способы 

организации 

производства 

инновационно-

го продукта в 

изменяющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования 

и контроля 

реализации 

проектов, 

обеспечивать 

согласован-

ность выпол-

нения бизнес-

плана всеми 

участниками 

 Несистемати-

ческое приме-

нение умений 

выбирать спо-

собы организа-

ции производ-

ства инноваци-

онного продук-

та в изменяю-

щихся (различ-

ных) условиях 

рабочей ситуа-

ции, планиро-

вания и кон-

троля реализа-

ции проектов, 

обеспечивать 

согласован-

ность выпол-

нения бизнес-

плана всеми 

В целом ус-

пешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы уме-

ние выбирать 

способы орга-

низации произ-

водства инно-

вационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования 

и контроля 

реализации 

проектов, 

обеспечивать 

согласован-

Сформирован-

ное умение вы-

бирать способы 

организации 

производства 

инновационного 

продукта в из-

меняющихся 

(различных) 

условиях рабо-

чей ситуации, 

планирования и 

контроля реали-

зации проектов, 

обеспечивать 

согласованность 

выполнения 

бизнес-плана 

всеми участни-

ками процесса 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

процесса участниками 

процесса 

ность выпол-

нения бизнес-

плана всеми 

участниками 

процесса 

Владеть: 

 Организация 

работы по проекти-

рованию методов 

выполнения управ-

ленческих процес-

сов, составлению 

положений о струк-

турных подразде-

лениях (отделах, 

цехах) производст-

венной организа-

ции, должностных 

инструкций работ-

никам, обеспечение 

внесения в них не-

обходимых измене-

ний и дополнений 

 Координация 

предприниматель-

ской деятельности в 

целях обеспечения 

согласованности 

выполнения бизнес-

плана всеми участ-

никами 

Отсутствие 

навыков орга-

низации рабо-

ты по проекти-

рованию мето-

дов выполне-

ния управлен-

ческих процес-

сов, составле-

нию положе-

ний о струк-

турных под-

разделениях 

(отделах, це-

хах) производ-

ственной орга-

низации, 

должностных 

инструкций 

работникам, 

обеспечение 

внесения в них 

необходимых 

изменений и 

дополнений, 

координации 

предпринима-

тельской дея-

тельности в 

целях обеспе-

чения согласо-

ванности вы-

полнения биз-

нес-плана все-

ми участника-

ми 

Фрагментарное 

владение на-

выками орга-

низации рабо-

ты по проекти-

рованию мето-

дов выполне-

ния управлен-

ческих процес-

сов, составле-

нию положе-

ний о струк-

турных под-

разделениях 

(отделах, це-

хах) производ-

ственной орга-

низации, 

должностных 

инструкций 

работникам, 

обеспечение 

внесения в них 

необходимых 

изменений и 

дополнений, 

координации 

предпринима-

тельской дея-

тельности в 

целях обеспе-

чения согласо-

ванности вы-

полнения биз-

нес-плана все-

ми участника-

ми 

В целом ус-

пешное, но 

несистематиче-

ское владение 

навыками ор-

ганизации ра-

боты по проек-

тированию ме-

тодов выпол-

нения управ-

ленческих про-

цессов, состав-

лению положе-

ний о струк-

турных под-

разделениях 

(отделах, це-

хах) производ-

ственной орга-

низации, долж-

ностных инст-

рукций работ-

никам, обеспе-

чение внесения 

в них необхо-

димых измене-

ний и дополне-

ний, координа-

ции предпри-

нимательской 

деятельности в 

целях обеспе-

чения согласо-

ванности вы-

полнения биз-

нес-плана все-

ми участника-

ми 

Успешное и 

систематическое 

владение навы-

ками организа-

ции работы по 

проектированию 

методов выпол-

нения управлен-

ческих процес-

сов, составле-

нию положений 

о структурных 

подразделениях 

(отделах, цехах) 

производствен-

ной организа-

ции, должност-

ных инструкций 

работникам, 

обеспечение 

внесения в них 

необходимых 

изменений и 

дополнений, 

координации 

предпринима-

тельской дея-

тельности в це-

лях обеспечения 

согласованности 

выполнения 

бизнес-плана 

всеми участни-

ками 
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7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 
 

Кейс-задание 

 

Оценка возможности выхода компании по производству быстроза-

мороженных овощей на рынок Краснодарского края 

Замороженные овощи известны российскому потребителю еще с дав-

них времен. Долгое время на рынке была представлена только польская про-

дукция марки «Ногtеx». К 2008 г. ассортимент замороженных овощей значи-

тельно расширился, но в основном за счет продукции импортных производи-

телей. События 2008 г. привели к сокращению и без того небольшого по 

объему рынка в несколько раз. Однако в последние годы наблюдается рост 

объемов потребления замороженных продуктов. Этому способствует как 

рост доходов активной части населения, так и удобство приготовления и вы-

сокие питательные свойства замороженных овощей. 

Основными импортерами замороженных овощей в Россию считаются 

такие страны, как Польша, Бельгия, Германия, Франция. 

Ассортимент замороженных овощей на рынке сегодня велик: цветная 

капуста, брюссельская капуста, зеленый горошек, фасоль, зерна кукурузы, 

початки кукурузы, шпинат, капуста брокколи, морковь, овощные смеси для 

супа, овощные смеси (гавайская, китайская, мексиканская, летняя, весенняя), 

спаржа, картофель фри и др. Среди российских потребителей наиболее по-

пулярны цветная капуста, овощные смеси и картофель фри. Стоимость паке-

та мороженой цветной капусты колеблется от 80 до 120 руб. за 0,5 кг. В роз-

ничной продаже из импортных марок присутствуют «Ногtех», «Агdо», 

«Воnduеlle», «Еmborg», «Еuсо», «Тimах», из отечественных — «Снежана», 

«Четыре сезона» и др. Известная компания «Балтимор» также реализует 

проект по выводу на российский рынок линейки замороженных овощей. 

В 2018 г. российский рынок замороженных овощей оценивался в 

294 тыс. тонн в год при темпе роста в 10-20 %. Прогнозируемая емкость 

рынка быстрозамороженных овощей в г. Краснодаре на ближайший год со-

ставляет около 40 тыс. тонн в год. На сегодняшний день потребление замо-

роженных овощей в нашей стране на одного человека составляет 2 кг в год, в 

западных странах потребление составляет от 4 до 6 кг на человека. По ре-

зультатам исследований, проведенных компанией Инвестпроект, овощи и 

грибы быстрой заморозки покупают 39 % россиян. 

Маркетинговая оценка рынка быстрозамороженных овощей в Красно-

дарском крае оказалась достаточно оптимистичной для инвестирования в 

данную товарную отрасль, поэтому российской компанией «Артекс» было 

принято решение об организации производства замороженных овощей и вы-

воде этой продукции на рынок края с объемом 10 тыс. тонн в год. 

Предпосылками для такого решения были, с одной стороны – посто-

янно увеличивающийся объем потребления замороженных продуктов, им-
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портируемых в Россию из других стран Европы и даже США, и, с другой – 

отсутствие в городе современных предприятий такого профиля. Действую-

щие российские компании производят лишь около 10 % всего объема быст-

розамороженных продуктов, реализуемого в России. 

Основными преимуществами быстрозамороженных овощей являются: 

 быстрота приготовления блюд или гарниров; 

 сохранение полезных свойств в течение длительного периода хране-

ния; 

 широкий ассортимент овощных смесей за счет варьирования состава 

и относительного содержания компонентов. 

Быстрозамороженные овощи – продукты питания среднего и высшего 

ценового диапазона. Целевые потребители этого продукта – люди, прожи-

вающие в крупных городах России, испытывающие потребность в полезных, 

удобных и быстрых в приготовлении продуктах питания, несильно стеснен-

ные рамками своего бюджета. 

При оценке уровня конкуренции на рынке Краснодарского каря было 

выявлено, что основными поставщиками БЗО являются польская фирма 

«Ногtеx» (40 % рынка) и западные «Агdо», «Воnduеlle», «Еmborg», «Еuсо», 

«Тimах», (20 % рынка). Остальную часть рынка (40 %) делят между собой 

различные мелкие поставщики, в том числе российские компании. 

Исследования основных потенциальных конкурентов показали, что 

«Ногtеx» в целом придерживается производственной концепции, поставляя 

продукцию хорошего качества по невысоким, для данной группы товаров, 

ценам (в магазинах стоимость продукцию фирмы «Ногtех» составляет около 

1,5 USD/кг). Сила этой фирмы – в известности торговой марки, поскольку ее 

связи с Россией (ранее – с СССР) длятся в течение нескольких десятилетий. 

Существенным конкурентным преимуществом «Ногtех» является также ши-

рокий ассортимент продуктов (около 20 наименований), возможность по-

ставки в торговую сеть холодильного оборудования и прочные связи с круп-

нейшими магазинами города. 

Другие поставщики – «Агdо», «Воnduеlle», «Еmborg», «Еuсо», 

«Тimах» – поставляют высококачественные замороженные овощи по цене 2-

3 USD/кг ориентируются на обеспеченные слои населения. 

Слабой стороной поставщиков является отсутствие серьезной по-

литики в сферах рекламы и стимулирования конечных потребителей (насе-

ления). 

В соответствии со стратегическим планом развития новое предприятие 

с торговой маркой «Артекс» планирует начать сбытовую деятельность в 

Краснодарском крае с января следующего года. 
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Задания: 

1. Сформулируйте общую концепцию развития компании «Артекс». 

2. Определите необходимость разработки бизнес-плана для развития 

компании. 

3. Сформулируйте общие финансовые и маркетинговые цели предпри-

ятия. 

4. Определите, факторы, формирующие положительный имидж компа-

нии «Артекс». 

5. Предложите концепцию развития компании «Артекс». 

6. Определите общие параметры разработки бизнес-плана компании. 

7. Определите миссию развития компании. 

8. Сформулируйте систему целей развития компании. 

9. Определите оптимальную структуру продуктов компании, факторы, 

ее определяющие. 

10. Разработайте календарный график реализации проекта по произ-

водству быстрозамороженных овощей. 

11. Определите перечень персонала, необходимого для своевременной 

реализации проекта. 

12. Сформулируйте кадровую политику предприятия. 

13. Определите оптимальную организационную структуру предпри-

ятия. 

14. Определите структуру инвестирования инвестиционного проекта. 

15. Определите необходимый уровень инвестиций для реализации про-

екта. 

16. Разработайте финансовый план реализации проекта. 

17. Рассчитайте показатели эффективности инвестиционного проекта. 

18. Определите причины риска проекта по производству быстрозамо-

роженных продуктов. 

19. Определите возможность оценки источника риска. 

20. Разработайте систему предупреждающих мер по снижению уровня 

воздействия риска на результаты проекта. 

21. Оцените программные продукты, которые целесообразно использо-

вать при реализации инвестиционного проекта. 

22. Определите возможные источники финансовых ресурсов для фи-

нансирования проекта. 

23. Разработайте рекламную компанию для продвижения бизнес-плана 

на рынок капиталов. 

24. Оцените стоимость рекламной компании. 

25. Определите и оцените современные способы продвижения бизнес-

плана на рынок капиталов. 

26. Определите процедуру поэтапной реализации бизнес-плана. 

27. Разработайте систему контроля реализации бизнес-плана. 

28. Определите возможности дальнейшего совершенствования бизнес-

плана. 

29. Разработайте систему менеджмента бизнес-плана. 



33 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Понятие планирования, виды планов, место бизнес-плана в системе 

планирования. 

2. Понятие бизнес-идеи. Связь бизнес-идеи и инноваций. Источники 

формирования бизнес-идеи. 

3. Семь областей изменений Питера Друкера для поиска бизнес-идей. 

4. Алгоритм создания и оценки бизнес-идей. Критерии отбора бизнес-

идей из числа накопленных. 

5. Процесс перехода от формирования бизнес-идеи до ее превращения 

в готовый продукт или технологию. 

6. Описание общей схемы реализации проекта и ее влияние на резуль-

таты его реализации. 

7. Цикл инвестирования проекта, стадии инвестиционного цикла, по-

рядок действий на каждой из стадий. 

8. Технико-экономическое обоснование инвестиционных проектов. 

9. Основные программные продукты, используемые в процессе биз-

нес-планирования. 

10. Методика ЮНИДО, ее сущность. 

11. Информационное обеспечение бизнес-планирования. 

12. Аналитическая система для бизнеса. Компании-разработчики ана-

литических систем. 

13. Ссуды, используемые для финансирования инвестиций. 

14. Виды анализа инвестиционных проектов: технический, коммерче-

ский, организационный, экономический, финансовый, экологический, соци-

альный. Задачи различных видов анализа, содержание, последовательность 

осуществления. 

15. Принципы оценки эффективности инвестиционных проектов. 

16. Структурные группы принципов оценки эффективности инвестици-

онных проектов: методологические, методические, операциональные. Со-

держание различных методов оценки, последовательность их осуществления. 

17. Процессы оценки эффективности проекта, их содержание и после-

довательность осуществления. 

18. Принципиальная схема оценки эффективности инвестиционных 

проектов. 

19. Определение экономической эффективности внедрения новой тех-

ники и технологии, рационализаторских предложений и изобретений 

20. Системные и несистемные риски, их структура и вероятность воз-

никновения. 

21. Основные методы анализа риска. 

22. Факторы, определяющие выбор методов анализа риска. 
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Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Методология организации и проведения исследований и разработок  

2. Нормативные правовые акты, методические материалы по вопросам 

организации управления производством, производственного планирования и 

управления производством, учета и анализа результатов производственно-

хозяйственной деятельности. 

3. Основные программные продукты: универсальные и специализиро-

ванные. «Альт-Инвест», разработанный фирмой «Альт»; «Мастерская биз-

нес-планирования», предложенная компанией «Корпоративные финансы»; 

«ИНЭК-Аналитик», предложенный компанией «ИНЭК». 

4. Характеристика аналитической системы Project Expert. История раз-

работки программы. Версии программы, их содержание и предназначение. 

Группы разделов, включенных в каждую версию. Последовательность рабо-

ты с системой. 

5. Порядок определения экономической эффективности внедрения но-

вой техники и технологии, рационализаторских предложений и изобретений 

6. Необходимость бизнес-планирования. Стимулы к подготовке бизнес-

плана. 

7. Актуальные проблемы, которые может решить бизнес-план. 

8. Значение бизнес-плана для организации предпринимательской дея-

тельности. 

9. Преимущества планового развития экономики предприятия. 

10. Способы сознательного регулирования рыночных отношений: вер-

тикальная интеграция, контроль над спросом, контрактные отношения, соз-

дание предпринимательских сетей. 

11. Методы, способствующие появлению творческой инициативы - ме-

тод «мозговой атаки наоборот», метод Гордона, метод вопросника, эвристи-

ческий метод, стоимостной анализ, матричные структуры, мечты о невоз-

можном. 

12. Факторы, используемые для фильтрации новых идей. 

13. Презентация бизнес-идеи. Задачи презентации бизнес-идеи. Форма 

представления бизнес-идеи. 

14. Содержание бизнес-идеи и способы ее представления. Характери-

стики перспективной бизнес-идеи. 

15. Соотношение между бизнес-идеей, бизнес-моделью и бизнес-

планом. Основные компоненты бизнес-модели, принципы и последователь-

ность их анализа. 

16. Сущность и значение бизнес-модели. Структура бизнес-модели и 

критерии ее оценки. 

17. Требования к формированию бизнес-модели. Критерии оценки биз-

нес-модели. 

18. Отечественный и зарубежный опыт рациональной организации 

производственной деятельности организации в условиях современной эко-

номики. 
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19. Требования рациональной организации труда при разработке тех-

нологических процессов (режимов производства). 

20. Основные этапы разработки бизнес-плана. Прединвестиционная, 

инвестиционная и эксплуатационная фазы разработки бизнес-плана. 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. Процесс поэтапного контроля реализации бизнес-плана предполагает 

следующее: 

а) выполнение задач, предусмотренных бизнес-планом, необходимых 

для его перевода в реальную производственную стадию 

б) мониторинг всех показателей доходов и затрат, связанных с внедре-

нием бизнес-плана 

в) разработку бизнес-идеи, бизнес-модели и бизнес-плана 

г) создание команды проекта и распределение функций для своевре-

менной реализации бизнес-плана 

 

2. Функции контроля реализации бизнес-планов и условий заключае-

мых соглашений, договоров и контрактов возлагаются на: 

а) руководителя команды по реализации бизнес-плана 

б) начальника планово-экономического отдела бизнес-плана 

в) председателя Совета директоров 

г) членов ревизионной команды 

 

3. Реализацией бизнес-плана занимается: 

а) команда проекта 

б) руководитель предприятия 

в) руководитель отдела планирования 

г) специалистов консалтинговой службы 

 

4. Основная цель формирования команды проекта в процессе его реа-

лизации: 

а) гарантировать выполнение всех работ в соответствии с разработан-

ным планом  

б) снизить затраты, необходимые для реализацией бизнес-плана 

в) оптимизировать работы, связанные с реализацией проекта 

г) сократить период реализации проекта 

 

5. Целью собственников компании при реализации бизнес-проекта яв-

ляется получение: 

а) дивидендов 

б) прибыли 

в) выручки от реализации 

г) чистой прибыли 
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6. Метод, который используется при системном подходе к решению 

конфликтов в процессе реализации бизнес-плана: 

а) моделирования исследуемой или создаваемой системы 

б) минимизации затрат 

в) оптимизации производственных процессов 

г) системного анализа 

 

7. Профессиональную помощь в различных сферах деятельности в про-

цессе разработки и реализации бизнес-плана оказывают: 

а) консультанты 

б) финансисты 

в) программисты 

г) аналитики 

 

8. Укажите действия, которые включает период между принятием ре-

шения о капиталовложениях и началом реализации проекта: 

а) назначение команды реализации бизнес-проекта 

б) организационное оформление 

в) выбор подрядчиков, консультантов и поставщиков 

г) формирование бизнес-идеи и определение пути ее реализации 

 

9. Укажите основные задачи процесса планирования реализации биз-

нес-проекта и составления бюджета: 

а) определение типа рабочих задач на фирме и вне ее, которые необхо-

димы для реализации бизнес-проекта 

б) определение логической последовательности событий в рабочих за-

дачах 

в) определение ресурсов, необходимых для решения задач, и выявление 

соответствующих издержек 

г) формирование бизнес-идеи и определение пути ее реализации 

 

10. Укажите элементы, которые включает процесс контроля выполне-

ния бизнес-плана: 

а) контроль запасов 

б) производственный контроль 

в) контроль качества  

г) контроль продаж 

д) контроль уровня заработной платы персонала 

 

11. Укажите виды консультирования с точки зрения методического 

подхода, которые используют в процессе разработки и реализации бизнес-

плана: 

а) экспертное 

б) процессное 

в) обучающее 
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г) профессиональное 

 

12. Укажите лиц, которые могут являться консультантами в процессе 

разработки и реализации бизнес-плана: 

а) консультанты по общему управлению 

б) консультанты по административному управлению 

в) консультанты по финансовому управлению 

г) консультанты по минимизации затрат 

 

13. Укажите методы оценки освоенного объема работ по реализации 

бизнес-плана: 

а) метод простого контроля или 0/100 

б) метод 50/50  

в) итоговый контроль 

г) балансовый метод 

 

14. Выберите среди указанных факторы внешней среды, определяющие 

необходимость систематической корректировки бизнес-плана: 

а) экономическая ситуация в стране 

б) новые требования потребителей 

в) появление новых технологий 

г) природно-климатические условия 

 

15. Выберите среди указанных отличительные характеристики услуг, 

усиливающие риск при их получении: 

а) неосязаемость 

б) изменчивость 

в) неспособность к хранению 

г) высокая цена 

 

16. Бизнес-модель, предшествующую разработке бизнес-плана, можно 

определить, как: 

а) концептуальное представление бизнеса и механизма его функциони-

рования 

б) историю развития компании 

в) модель, отражающую стратегическую программу развития предпри-

ятия 

г) организационно-управленческую структуру деятельности компании 

 

17. Уровень правил в комплексной схеме для разработки бизнес-

модели:  

а) включает набор операционных правил ведения бизнеса 

б) предусматривает введение законодательных норм ведения бизнеса 

в) исключает возможность самостоятельной разработки отдельных 

компонентов бизнес-модели 
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г) направлен на решение правовых вопросов ведения бизнесе 

 

Темы курсовых проектов 

 

1. Бизнес-план создания и развития предприятия (организации). 

2. Бизнес-план внутрихозяйственной реорганизации предприятия (ор-

ганизации). 

3. Бизнес-план развития предприятия (организации). 

4. Бизнес-план диверсификации производства. 

5. Бизнес-план инвестиционного проекта. 

6. Бизнес-план развития структурного подразделения предприятия (ор-

ганизации). 

7. Бизнес-план заявки на кредит с целью реализации бизнес-идеи ком-

пании. 

8. Бизнес-план заявки на грант. 

9. Бизнес-план модернизации производства. 

10. Бизнес-план организации внутрихозяйственной переработки сель-

скохозяйственного сырья. 

11. Бизнес-план организации внешнеэкономической деятельности 

предприятия (организации). 

12. Бизнес-план организации бизнеса на условиях франшизы. 

13. Бизнес-план создания совместного предприятия с иностранным ин-

вестором. 

14. Бизнес-план инновационно-инвестиционного проекта по расшире-

нию сферы деятельности предприятия. 

Перечисленные темы курсовых проектов носят общий характер и от-

ражают лишь направление проектирования. Студент выбирает конкретную 

тему исходя из собственных предпочтений, аргументируя выбор актуально-

стью направления деятельности, наличия рыночной ниши для производства 

продукта (оказания услуг), необходимостью реализации проекта с целью по-

вышения эффективности функционирования предприятия т. д. 
 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: владением навыками поэтапного контроля реализации 

бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, 

умением координировать деятельность исполнителей с помощью методиче-

ского инструментария реализации управленческих решений в области функ-

ционального менеджмента для достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7) 
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Вопросы к экзамену: 

1. Отечественный и зарубежный опыт рациональной организации 

производственной деятельности организации в условиях современной эко-

номики 

2. Методы, используемые в бизнес-планировании: STEEP-анализ, 

SWOT-анализ, PEST-анализ, методы календарного планирования, методика 

ЮНИДО 

3. Информационное обеспечение планирования. Внутренняя инфор-

мация, источники ее получения. Внешняя информация, достоинства и недос-

татки первичной и вторичной внешней информации 

4. Понятие бизнес-планирования, источники и методы выработки биз-

нес-идей 

5. Понятие видения, миссии и целей бизнеса. Критерии качества по-

ставленных целей. Понятие дерева целей предприятия. Структуризация це-

лей предприятия 

6. Требования рациональной организации труда при разработке техно-

логических процессов (режимов производства). 

7. Понятие сегментирования рынка, цель сегментации, принципы сег-

ментирования 

8. Выбор целевых сегментов рынка. Стратегии охвата рынка: недиф-

ференцированный, дифференцированный, концентрированный маркетинг 

9. Типология конкурентов в зависимости от сочетания на рынке раз-

ных товаров и разных потребителей. Характеристика типовых конкурентных 

стратегий 

10. Понятие организационной структуры управления. Виды организа-

ционных структур, их преимущества и недостатки. Организация процесса 

бизнес-планирования применительно к различным 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1. 

Общий резерв времени сетевого графика бизнес-плана составляет 20 

дней, продолжительность критического пути – 80 дней, продолжительность 

отрезков критического пути, совпадающих с максимальным путем, которому 

принадлежит данная работа, составляет 40 дней. Рассчитайте коэффициент 

напряженности работы 

Задание 2. 

Оптимистическая оценка продолжительности работ сетевого графика 

бизнес-плана равна 10 дням, пессимистическая – 13 дням. Рассчитайте дис-

персию оценки продолжительности работ сетевого графика. 

Задание 3. 

Сумма дисперсий оценки продолжительности работ сетевого графика, 

лежащих на критическом пути, составляет 2,45. Рассчитайте среднее квадра-

тическое отклонение длины его критического пути. 
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Компетенция: владением навыками оценки инвестиционных проектов, 

финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых 

рынков и институтов (ПК-16) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Порядок определения экономической эффективности внедрения но-

вой техники и технологии, рационализаторских предложений и изобретений 

2. Структура и характеристика инвестиций для финансирования биз-

нес-проекта 

3. Способы финансирования инвестиционных проектов, их преиму-

щества и недостатки 

4. Потенциальные инвесторы бизнес-проекта. Аргументы «за» и «про-

тив» при их выборе 

5. Технология составления кредитного плана при разработке раздела 

бизнес-плана «Финансовый план» 

6. Оценка и анализ экономической эффективности бизнес-проектов 

7. Анализ безубыточности, анализ чувствительности, цель и процеду-

ра их проведения 

11. Основные программные продукты: универсальные и специализиро-

ванные. «Альт-Инвест», разработанный фирмой «Альт»; «Мастерская биз-

нес-планирования», предложенная компанией «Корпоративные финансы»; 

«ИНЭК-Аналитик», предложенный компанией «ИНЭК». 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1.  

Рассчитайте чистую текущую стоимость проекта развития организации 

(в рублях), если размер инвестиций составляет 500 тыс. руб., ежегодный при-

ток денежных средств от реализации проекта – 100 тыс. руб. на протяжении 

10 предстоящих лет, Стандартный уровень доходности по альтернативным 

формам инвестирования составляет на момент проведения анализа 10% 

(PVA110,10% = 6,145). 

Задание 2.  

Рассчитайте коэффициент операционного рычага инновационного про-

екта, если объем реализации продукции составляет 3000, единиц, средние пе-

ременные издержки – 200 руб., постоянные издержки – 1200 тыс. руб. 

Задание 3.  

Рассчитайте эффект операционного рычага проекта стратегического 

развития предприятия, если выручка от реализации продукции составила 

2000 тыс. руб., переменные издержки – 800 тыс. руб., прибыль – 

400 тыс. руб. 

 

Компетенция: способностью оценивать экономические и социальные 

условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять но-

вые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели (ПК-17) 
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Вопросы к экзамену: 

1. Неопределенность в современном бизнесе. Факторы неопределенно-

сти внутренней и внешней среды бизнеса. Уровни неопределенности  в биз-

несе. Модели изменения отраслей в зависимости от вида и размера риска 

2. Сущность стратегического планирования, уровни разработки и реа-

лизации стратегии 

3.  Методология организации и проведения исследований и разрабо-

ток в процессе выбора направления инвестирования финасовых средств. 

4. Методика сбора и анализа информации об уровне научно-

технического развития в соответствующей профессиональной сфере - поиск, 

отбор и анализ научно-технической, патентной, правовой информации 

5. Современные методы организации наукоемкого производства и ха-

рактеристики передовых производственных технологий 

6. Типовые организационные формы и методы управления производ-

ством, рациональные границы их применения 

7. Нормативные правовые акты, методические материалы по вопросам 

организации управления производством, производственного планирования и 

управления производством, учета и анализа результатов производственно-

хозяйственной деятельности 

8. Содержание бизнес-идеи, ее формулировка и представление 

9. Сущность и значение бизнес-модели как концептуальной модели 

бизнес-планирования. Экономический, операционный и стратегический под-

ходы к формированию бизнес-модели 

10. Структура бизнес-модели и критерии ее оценки. Уровни разработки 

бизнес-модели, компоненты бизнес-модели 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1.  

Оцените конкурентоспособность продукции предприятия 

Фактор 
Вес 

фактора 
Эталон 

Предприятие Конкурент А Конкурент Б 

P1 
a  (P1 / 

P0) 
P2 

a  (P2 / 

P0) 
P3 

a  (P3 / 

P0) 

1. Цена 0,20        

2. Качество  0,15        

3. Качество сервиса 0,12        

4. Затраты на обслужи-

вание 

0,11        

5. Соответствие запро-

сам потребителей 

0,10        

6. Условия оплаты 0,09        

7. Новизна товара 0,08        

8. Репутация предпри-

ятия 

0,07        

9. Своевременность 

доставки 

0,05        

10. Ассортимент 0,03        

Итого 1,0        
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Задание 2.  

Оцените конкурентоспособность предприятия путем расчета инте-

грального показателя КСП 

Показатели КСП Вес Эталон 
Предпри-

ятие 

Конкурент 

А 

Конкурент 

Б 

1.Производство 0,15 10    

1.1.  Издержки производства на 

единицу продукции 

0,31 10    

1.2. Фондоотдача 0,19 10    

1.3. Рентабельность товара 0,4 10    

1.4. Производительность труда 0,1 10    

2. Финансы 0,29 10    

2.1. Коэффициент автономии 0,29 10    

2.2. Коэффициент платежеспо-

собности 

0,2 10    

3. Сбыт и маркетинг 0,23 10    

3.1. Рентабельность продаж 0,37 10    

3.2. Коэффициент затоваренно-

сти готовой продукции 

0,29 10    

3.3. Коэффициент загрузки 

производственной деятельно-

сти 

0,2 10    

3.4. Коэффициент эффективно-

сти рекламы и средств стиму-

лирования сбыта 

0,14 10    

4. Конкурентоспособность 

продукции 

0,33 10    

Интегральный показатель КСП     

 

Компетенция: владением навыками бизнес-планирования создания и 

развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-

18) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Необходимость и сущность бизнес-планирования 

2. Цель, основные функции бизнес-планирования. Отличительные 

особенности техпромфинплана и бизнес-плана 

3. Задачи бизнес-планирования. Ситуации, в которых может понадо-

биться бизнес-план. Круг лиц, заинтересованных в бизнес-планировании 

4. Виды бизнес-планов, цели разработки и задачи, которые решает ка-

ждый из видов 

5. Общие требования к структуре, объему и содержанию бизнес-плана 

6. Основные этапы процесса разработки бизнес-плана 

7. Последовательность разработки бизнес-плана как основного плано-

вого документа предприятия 

8. Общая структура бизнес-плана. Содержание титульного листа, ан-

нотации, резюме и краткого содержания (исполнительного резюме) бизнес-

плана 
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9. Структура раздела бизнес-плана «Инициатор проекта». Источники 

информации для разработки раздела 

10. Формирование раздела бизнес-плана «Инициатор проекта» в зави-

симости от способа создания предприятия 

11. Структура раздела бизнес-плана «Местонахождение фирмы». Фак-

торы, влияющие на выбор местонахождения фирмы 

12. Структура раздела бизнес-плана «Анализ отрасли». Порядок прове-

дения анализа отрасли. Методы, используемые для анализа отрасли 

13. Разработка раздела бизнес-плана «Цели компании». Формирование 

системы целей. Пространство определения целей. 

14. Структура раздела бизнес-плана «Продукты и услуги» 

15. Структура и последовательность разработки раздела бизнес-плана 

«Анализ рынка», источники получения маркетинговых данных, используе-

мые методы сбора данных и возможные способы установления коммуника-

ции 

16. Оценка спроса и потенциала рынка, оценка емкости рынка при раз-

работке раздела бизнес-плана «Анализ рынка» 

17. Структура раздела бизнес-плана «План продаж». Субъективные и 

объективные методы прогнозирования продаж, их достоинства и недостатки 

18. Структура раздела бизнес-плана «Стратегия маркетинга» 

19. Понятие комплекса маркетинга, его структура и методика разработ-

ки 

20. Цель и содержание раздела бизнес-плана «Операционный план» 

21. Цель и содержание раздела бизнес-плана «Операционный план» 

22. Процесс планирования производства. Вопросы стратегического и 

тактического планирования 

23. Современные методы производственного планирования: менедж-

мент проектов, планирование на основе сценариев 

24. Цель разработки и структура раздела бизнес-плана «Организацион-

ный план» 

25. Цель разработки и структура раздела бизнес-плана «Финансовый 

план» 

26. Технология составления документа «План прибылей и убытков». 

Структура документа и расчет показателей 

27. Цель, технология разработки документа «План денежных потоков». 

Общая структура документа, структура его разделов 

28. Цель, технология разработки документа «Прогнозный баланс» 

29. Структура раздела бизнес-плана «Анализ рисков» 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1. 

Рассчитайте чистую текущую стоимость проекта развития организации 

(в рублях), если размер инвестиций составляет 500 тыс. руб., ежегодный при-

ток денежных средств от реализации проекта – 100 тыс. руб. на протяжении 

10 предстоящих лет, Стандартный уровень доходности по альтернативным 
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формам инвестирования составляет на момент проведения анализа 10% 

(PVA110,10% = 6,145). 

Задание 2. 

Предприятие в процессе реализации бизнес-плана заключило фьючерс-

ный контракт 10 октября 2019 года на поставку сырья 10 марта 2020 года в 

количестве 500 кг по цене 100 долларов США за 1 кг. Курс доллара на мо-

мент заключения контракта составил 60 рублей, на момент поставки сырья 

цена за 1 кг сырья составила 120 долларов США, курс доллара – 65 рублей. 

Определите риски, связанные с проведением хозяйственной операции. 

 

Компетенция: владением навыками координации предпринимательской 

деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана 

всеми участниками (ПК-19) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Характеристики процесса бизнес-планирования. Основные принци-

пы бизнес-планирования как инструмента управления бизнесом 

2. Участники бизнес-проекта, их цели и задачи 

3. Сущность планирования и прогнозирования, проблемы российской 

практики планирования 

4. Презентация бизнес-плана. Разработка программы презентации. Об-

ласти презентации. Способы повышения эффективности презентации. 

5. Продвижение бизнес-плана в процессе переговоров и заключение 

договоров. Типы поведения партнеров на переговорах. Необходимость ис-

пользования посредников во внешней торговле. 

6. Реклама бизнес-плана. Виды рекламы: первоначальная, конкурент-

ная, сохранная. Планирование рекламной компании. Планирование реклам-

ного бюджета. Цели и задачи рекламы. 

7. Содержание работы по реализации бизнес-плана. Разработка графика 

для различных стадий внедрения проекта. Схема реализации бизнес-проекта. 

8. Стадии реализации бизнес-плана. Назначение команды реализации 

бизнес-проекта. Управление реализацией бизнес-плана. 

9. Нормативные правовые акты, методические материалы по вопросам 

организации управления производством, производственного планирования и 

управления производством, учета и анализа результатов производственно-

хозяйственной деятельности. 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1. 

Рассчитать сумму выплаченных процентов банку, финансирующему 

реализацию бизнес-плана (в тыс. руб.), за 4 квартала года. Условия финанси-

рования бизнес-плана представлены в таблице (тыс. руб.): 
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Показатель 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Поступление кредита 40 000    

Погашение кредита   10 000 7000 3000 

Процентная ставка по кредиту составила 10 %, проценты выплачиваются на 

остаток долга. 

Задание 2. 

Рассчитать размер дебиторской задолженности компании (в рублях), 

если выручка от реализации продукции с учетом налогов составила 600 

тыс. руб., доля в общей сумме выручки кредитов, предоставляемых покупа-

телям, составила 0,8, период дебиторской задолженности – 30 дней, интервал 

планирования – три месяца. 

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

 полнота проработки ситуации; 

 полнота выполнения задания; 

 новизна и неординарность представленного материала и решений; 

 перспективность и универсальность решений; 

 умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному 

критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 бал-

лу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 
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неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 
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Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Критерии оценки курсового проекта 

Оценка «отлично» – курсовой проект выполнен в полном объеме с 

учетом всех установленных требований по структуре и содержанию; все про-

веденные расчеты подтверждают целесообразность выдвинутой идеи; стиль 

изложения материала и качество работы свидетельствуют о готовности обу-

чающегося к профессиональной деятельности в области бизнес-

планирования; во время защиты курсового проекта обучающийся держался 

уверенно, на все вопросы дал исчерпывающие ответы. 

Оценка «хорошо» – курсовой проект выполнен в полном объеме с уче-

том всех установленных требований по структуре и содержанию; в целом 

расчеты выполнены верно при возможном наличии небольших ошибок, ко-

торые впоследствии были исправлены; качество работы свидетельствует о 

возможности обучающегося в дальнейшем заниматься разработкой бизнес-

планов; во время защиты курсового проекта обучающийся держался доста-

точно уверенно, на все вопросы дал полные ответы. 

Оценка «удовлетворительно» – курсовой проект выполнен в полном 

объеме с учетом всех установленных требований по структуре и содержа-

нию; большая часть расчетов выполнена верно, в то же время  есть сущест-

венные ошибки, которые были исправлены не полностью; во время защиты 

курсового проекта обучающийся держался недостаточно уверенно, не дал 

полные ответы на все вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» – курсовой проект не соответствует 

установленным требованиям по структуре и содержанию; значительная часть 

расчетов содержит ошибки, которые не были исправлены полностью; во вре-

мя защиты курсового проекта обучающийся держался неуверенно, не дал от-

веты на все вопросы либо не был допущен к защите из-за неготовности рабо-

ты. 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-
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смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной програм-

мой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему прак-

тические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к 

деятельности по специальности по окончании университета без дополни-

тельных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной              

литературы 
 

Основная учебная литература  
 

1. Бизнес-планирование : учебник / под ред. Т. Г. Попадюк, 

В. Я. Горфинкеля. – М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. – 296 с. – Ре-

жим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1865719 

2. Мазилкина, Е. И. Бизнес-планирование : учебное пособие для бака-

лавров / Е. И. Мазилкина. – Электрон. текстовые данные. – Саратов: Вузов-

ское образование, 2017. – 336 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63198.html 

3. Соколова А. П. Бизнес-планирование : учебное пособие / 

А. П. Соколова, – Краснодар : КубГАУ, Издательство: Краснодарский ЦНТИ 

– филиал ФГБУ «РЭА» Минэнерго России, 2018. – 175 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1865719
http://www.iprbookshop.ru/63198.html
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https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-

planirovanie._Uchebnoe_posobie._A.P._Sokolova_377642_v1_.PDF 

 

Дополнительная учебная литература  
 

1. Алиев, В. С. Бизнес-планирование c использованием программы 

Project Expert (полный курс) : учебное пособие / В. С. Алиев, Д. В. Чистов. – 

Москва : ИНФРА-М, 2022. – 382 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. 

– (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1248243 

2. Афонасова, М. А. Бизнес-планирование : учебное пособие / М. А. 

Афонасова. – 2-е изд. – Электрон. текстовые данные. – Томск: Томский госу-

дарственный университет систем управления и радиоэлектроники, Эль Кон-

тент, 2015. – 108 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72071.html 

3. Бизнес-планирование инвестиционных проектов по переработке 

продукции сельского хозяйства : учебное пособие / – Электрон. текстовые 

данные. – Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный универ-

ситет, 2016. – 104 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/76022.html 

4. Бизнес-планирование инвестиционных проектов по производству 

продукции животноводства : учебное пособие / составители Н. В. Банникова 

[и др.]. – Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный универси-

тет, 2016. – 99 c. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/76023.html 

5. Бизнес-планирование инвестиционных проектов по производству 

продукции растениеводства : учебное пособие / составители Н. В. Банникова 

[и др.].. – Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный универси-

тет, 2016. – 100 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/76024.html 

6. Бизнес-планирование: учеб. пособие для студентов вузов, обучаю-

щихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / В. З. Черняк [и др.] 

; под ред. В. З. Черняка, Г. Г. Чараева. – 4-е изд., перераб. и доп. – М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 591 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/1028698 

7. Букунов, С. В. Автоматизация процессов бизнес-планирования с по-

мощью системы управления проектами MS Project : учебное пособие / С.В. 

Букунов, О.В. Букунова. – Электрон. текстовые данные. – СПб. : Санкт-

Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, 

ЭБС АСВ, 2017. – 72 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/74321.html 

8. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А. С. Волков, 

А. Л. Марченко. – М.: РИОР: ИНФРА-М, 2022. – 81с. – (ВО: Бакалавриат). – 

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1818631 

9. Дубровин, И. А. Бизнес-планирование на предприятии / И. А. Дубро-

вин, – 2-е изд. – Москва :Дашков и К, 2017. – 432 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/411352 

10. Орлова, П. И. Бизнес-планирование : учебник для бакалавров / П. И. 

Орлова. – 2-е изд. – Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Uchebnoe_posobie._A.P._Sokolova_377642_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Uchebnoe_posobie._A.P._Sokolova_377642_v1_.PDF
https://znanium.com/catalog/product/1248243
http://www.iprbookshop.ru/72071.html
http://www.iprbookshop.ru/76022.html
https://www.iprbookshop.ru/76023.html
http://www.iprbookshop.ru/76024.html
http://znanium.com/catalog/product/1028698
http://www.iprbookshop.ru/74321.html
https://znanium.com/catalog/product/1818631
https://znanium.com/catalog/product/411352
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Эр Медиа, 2018. – 286 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/75227.html 

11. Теория и практика бизнес-планирования производственной дея-

тельности в сфере растениеводства: Учебное пособие / Н. В. Банникова, 

Т. Н. Костюченко, Н. Ю. Ермакова. – Ставрополь:СтГАУ – «СЕКВОЙЯ», 

2017. – 115 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/976640 

12. Чараева, М. В. Инвестиционное бизнес-планирование : учебное 

пособие/ М. В. Чараева, Г. М. Лапицкая, Н. В. Крашенникова. – Москва : 

Альфа-М : ИНФРА-М, 2022. – 176 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1840937 

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

Биржа инновационных проектов http://www.inn-ex.ru 

Журнал «Вопросы инновационной экономики» 

https://1economic.ru/journals/vinec 

Журнал «Инновации в менеджменте» http://innmanagement.ru 

Журнал «Инновации и инвестиции» http://www.innovazia.ru 

 Журнал «Инновационная деятельность» 

http://www.sstu.ru/nauka/nauchnye-izdaniya/innovatsionnaya-deyatelnost/ 

Журнал «Инновационное развитие экономики» 

http://www.ineconomic.ru 

Журнал «Мир инноваций» http://www.mirinn.ru 

Журнал «Проблемы прогнозирования» https://ecfor.ru/nauchnye-

izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/ 

Инновационный центр «Сколково» https://sk.ru 

Информационный сервер по материалам федеральных целевых про-

грамм: https://programs.gov.ru/ 

Официальный сайт Организации экономического сотрудничества и 

развития http://oecdru.org 

Официальный сайт Росбизнесконсалтинга http://www.rbcholding.ru 

Официальный сайт Федерального Агентства по Науке и Инновациям: 

http://www.rusnanonet.ru/nns/17780/ 

Политематический сетевой электронный научный журнал Кубанского 

ГАУ http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109 

http://www.iprbookshop.ru/75227.html
https://znanium.com/catalog/product/976640
https://znanium.com/catalog/product/1840937
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.inn-ex.ru/
https://1economic.ru/journals/vinec
http://innmanagement.ru/
http://www.innovazia.ru/
http://www.sstu.ru/nauka/nauchnye-izdaniya/innovatsionnaya-deyatelnost/
http://www.ineconomic.ru/
http://www.mirinn.ru/
https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/
https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/
https://sk.ru/
https://programs.gov.ru/
http://oecdru.org/
http://www.rbcholding.ru/
http://www.rusnanonet.ru/nns/17780/
http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109
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Полпред https://www.polpred.com 

Профессиональное сообщество «Клуб директоров по науке и иннова-

циям» http://innovation.gov.ru/page/1139 

Федеральная служба государственной статистики https://rosstat.gov.ru 

 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Соколова А. П. Бизнес-планирование : рабочая тетрадь для студентов 

направления 38.03.02 Менеджмент / А. П. Соколова, А. М. Шитухин.  – 

Краснодар : КубГАУ, 2017. –113 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-

planirovanie._Rabochaja_tetrad_dlja_studentov_ehkonomicheskogo_fakulteta_nap

ravlenija_38.03.02_Menedzhment.pdf 

2. Соколова А. П. Бизнес-планирование : метод. рекомендации по вы-

полнению курсового проекта для обучающихся по  направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный менеджмент»    / 

А. П. Соколова.  – Краснодар : КубГАУ, 2018. – 80 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-

plan_investicionnogo_proekta._Metodicheskie_rekomendacii_dlja_vypolnenija_k

ursovogo_proekta.pdf 

3. Соколова А. П. Бизнес-планирование : метод. рекомендации по вы-

полнению самостоятельной работы для обучающихся по  направлению под-

готовки 38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный менедж-

мент»  / А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 176 с. – Режим дос-

тупа:  

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/6_Biznes-

planirovanie._MU_po_samost_rabote_446551_v1_.PDF 

4. Соколова А. П. Бизнес-планирование. Оценка эффективности инве-

стиционного проекта: практикум / А. П. Соколова, А. М. Шитухин, О. А. Су-

харева. – Краснодар : КубГАУ, 2014. – 49 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/03_Metodichka_-

_diskontirovani_ispravlennaja.pdf 

 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе»; 

 Пл КубГАУ 2.5.33 «О курсовой работе (проекте)». 
 

https://www.polpred.com/
http://innovation.gov.ru/page/1139
https://rosstat.gov.ru/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Rabochaja_tetrad_dlja_studentov_ehkonomicheskogo_fakulteta_napravlenija_38.03.02_Menedzhment.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Rabochaja_tetrad_dlja_studentov_ehkonomicheskogo_fakulteta_napravlenija_38.03.02_Menedzhment.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Rabochaja_tetrad_dlja_studentov_ehkonomicheskogo_fakulteta_napravlenija_38.03.02_Menedzhment.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-plan_investicionnogo_proekta._Metodicheskie_rekomendacii_dlja_vypolnenija_kursovogo_proekta.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-plan_investicionnogo_proekta._Metodicheskie_rekomendacii_dlja_vypolnenija_kursovogo_proekta.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-plan_investicionnogo_proekta._Metodicheskie_rekomendacii_dlja_vypolnenija_kursovogo_proekta.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/6_Biznes-planirovanie._MU_po_samost_rabote_446551_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/6_Biznes-planirovanie._MU_po_samost_rabote_446551_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/03_Metodichka_-_diskontirovani_ispravlennaja.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/03_Metodichka_-_diskontirovani_ispravlennaja.pdf
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11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и                         

информационных справочных систем 

 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: 

 обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-

средством сети «Интернет»; 

 фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

 организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

 контролировать результаты обучения на основе компьютерного тес-

тирования. 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 
 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

 

  

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 
 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  

 
Бизнес-планирование Помещение №402 ЭК, посадочных мест 

— 50; площадь — 60,8 м
2
; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную 

среду университета;программное обеспе-

чение: Windows, Office. 

 

Помещение №301 ЭК, посадочных мест 

— 30; площадь — 40,1 м
2
; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Of-

fice. 

 

Помещение №211 НОТ, площадь — 

19,3м
2
; помещение для хранения и про-

филактического обслуживания учебного 

оборудования. 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

на, 13 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе, помещений для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

 

сплит-система — 1 шт.; 

холодильник — 1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

компьютер персональный — 2 шт.); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, INDIGO. 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных 

мест — 30; площадь — 47,1 м
2
; помеще-

ние для самостоятельной работы обу-

чающихся. 

кондиционер — 2 шт.; 

технические средства обучения 

(принтер — 2 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель (учебная ме-

бель);  

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензион-

ное и свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмотренное 

в рабочей программе 
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Приложение  

к рабочей программе дисциплины «Бизнес-планирование» 

 

Практическая подготовка по дисциплине «Бизнес-планирование» 

Практические занятия, лабораторные занятия:  

Элементы работ, связанные с будущей  

профессиональной деятельностью 

Трудоем-

кость, час. 

Используемые обору-

дование и программное 

обеспечение 
Определение инвестиционных затрат. Планирование 

материальных производственных затрат, постоянные 

и переменные затраты. Нормативы, используемые для 

планирования затрат. Планирование процесса управ-

ления персоналом. Разработка календарного плана 

работ по реализации проекта. Определение кри-

тических событий, обеспечивающих успех дела. 

2 Microsoft Windows; Mi-

crosoft Office (включает 

Word, Excel, Power-

Point) 

Разработка плана прибылей и убытков. Разработ-

ка плана денежных потоков. Разработка прогноз-

ного баланса. Разработка инвестиционного плана 

и финансирование проекта. Технико-

экономическое обоснование инвестиционных 

проектов. Оценка эффективности инвестицион-

ных проектов. Отличие в оценке эффективности 

проектов различных масштабов. 

2 Microsoft Windows; Mi-

crosoft Office (включает 

Word, Excel, Power-

Point) 

Анализ рисков. Использование методов количествен-

ного анализа рисков. Анализ чувствительности про-

екта. Планирование мероприятий по уменьшению 

ущерба, связанного с предпринимательским риском. 

2 Microsoft Windows; Mi-

crosoft Office (включает 

Word, Excel, Power-

Point) 

Итого  6 х 
 


