




1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Бизнес-планирование и проектирова-

ние» является способность самостоятельно осуществлять подготовку заданий 

и разрабатывать проектные решения с учетом фактора неопределенности, 

разрабатывать соответствующие методические и нормативные документы, а 

также предложения и мероприятия по реализации разработанных проектов и 

программ. 

Задачи дисциплины:  

- сформировать знания о видах управленческих решений и методах их 

принятия, а также содержание и взаимосвязь основных элементов стратеги-

ческого планирования;  

- сформировать умения выполнять необходимые для составления эко-

номических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять ре-

зультаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами;  

- сформировать умения рассчитывать финансовые и экономические 

показатели в сфере долгосрочного и краткосрочного планирования хозяй-

ственной деятельности в организации и на предприятии; 

- научить разрабатывать корпоративные, конкурентные и функцио-

нальные стратегии организации; 

- обеспечить получение навыков методами реализации основных 

управленческих функций (принятия решений, организация, мотивирование 

и контроль), а также формулирования и реализации стратегий на уровне 

бизнес-единицы. 
 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции:  

 

ПК-1 – способен анализировать, интерпретировать и оценивать теку-

щее состояние организации для обоснования направлений развития 

ПК-4 – способен определять направления развития организаций на ос-

нове критической оценки их последствий 

ПК-6 – способен разрабатывать варианты управленческих бизнес-

решений и обосновывать их выбор на основе критериев финансово-

экономической эффективности 

 

В результате изучения дисциплины «Бизнес-планирование и проекти-

рование» обучающийся готовится к освоению трудовых функций: 

Профессиональный стандарт: «Бизнес-аналитик» 

Трудовая функция: «Определение направлений развития организации» 



Профессиональный стандарт: «Экономист предприятия» 

Трудовая функция: «Стратегическое управление ключевыми экономи-

ческими показателями и бизнес-процессами» 

 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Бизнес-планирование и проектирование» является дисциплиной части, 

формируемой участниками образовательных отношений ОПОП ВО подго-

товки обучающихся по направлению подготовки 38.04.01 Экономика, 

направленность «Анализ и аудит бизнеса». 

 

 

4 Объем дисциплины (144 часа, 4 зачетных единиц) 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам 

учебных занятий 

33 17 

30 14 

- лекции 16 4 

- практические 14 10 

 внеаудиторная 3 3 

- экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 

 
111 127 

   

Итого по дисциплине  144 144 

 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается на очной и заочной формах обучения на 2 курсе 

в 3 семестре. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

 

Практиче-

ские заня-

тия  

Самостоя-

тельная 

работа 

1 Анализ внешней среды организации  ПК-1, 3 2 1 14 



№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

 

Практиче-

ские заня-

тия  

Самостоя-

тельная 

работа 

1. Рынок как внешняя среда организации  

2. Анализ отрасли, в которой работает орга-

низация  

3. Анализ факторов внешней среды  

4. Оценочная деятельность в бизнесе: объ-

екты, принципы 

ПК-4, 

ПК-6 

2 

Анализ конкурентных позиций  

1. Формы и методы конкурентных отноше-

ний 

2. Определение реальных конкурентов 

3. Анализ конкурентов и конкурентная раз-

ведка  

4. Прогнозирование конкурентных ходов  

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 2 1 14 

3 

Анализ потребителей  

1. Сегментирование рынка  

2. Принятие потребителем решения о по-

купке  

3. Факторы, обусловливающие выбор по-

требителя  

4. Работа с клиентами-предприятиями  

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 2 2 14 

4 

Анализ внутренней среды организации  

1. SWOT-анализ и ситуационный анализ 

организации  

2. Цепочка ценности организации  

3. Оценка ключевых факторов успеха и 

конкурентных преимуществ организации  

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 2 2 14 

5 

Управление товарным ассортиментом  

1. Товарный ассортимент и его характери-

стики  

2. Жизненный цикл товара 

3. Управление портфелем товара 

4. Разработка новых товаров  

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 
 

2 
2 14 

6 

Оценка эффективности бизнес-проекта  

1.Сравнительная характеристика бизнес-

плана и бизнес-проекта 

2. Критерии оценки эффективности бизнес-

проекта 

3. Интеграция результатов оценки эффек-

тивности бизнес-проекта в стратегию разви-

тия организации 

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 
 

2 
2 14 

7 

Документальное оформление бизнес-

плана  

1. Структура бизнес-плана  

2. Современные программные продукты как 

технологическая основа бизнес-

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 2 2 14 



№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

 

Практиче-

ские заня-

тия  

Самостоя-

тельная 

работа 

планирования  

3. Продвижение бизнес-плана на рынок  

8 

Формирование стратегии развития орга-

низации  

1. Адаптивное и стратегическое планирова-

ние 

2. Стратегическая пирамида организации  

3. Конкурентные стратегии  

4. Позиционные стратегии  

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 2 2 13 

Итого 16 14 111 

 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

 

Практиче-

ские заня-

тия  

Самостоя-

тельная 

работа 

1 

Анализ внешней среды организации  

1. Рынок как внешняя среда организации  

2. Анализ отрасли, в которой работает орга-

низация  

3. Анализ факторов внешней среды  

4. Оценочная деятельность в бизнесе: объ-

екты, принципы 

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 
3 0,5 1 15 

2 

Анализ конкурентных позиций  

1. Формы и методы конкурентных отноше-

ний 

2. Определение реальных конкурентов 

3. Анализ конкурентов и конкурентная раз-

ведка  

4. Прогнозирование конкурентных ходов  

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 0,5 1 16 

3 

Анализ потребителей  

1. Сегментирование рынка  

2. Принятие потребителем решения о по-

купке  

3. Факторы, обусловливающие выбор по-

требителя  

4. Работа с клиентами-предприятиями  

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 0,5 1 16 

4 
Анализ внутренней среды организации  

1. SWOT-анализ и ситуационный анализ 

организации  

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 0,5 1 16 



№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

 

Практиче-

ские заня-

тия  

Самостоя-

тельная 

работа 

2. Цепочка ценности организации  

3. Оценка ключевых факторов успеха и 

конкурентных преимуществ организации  

5 

Управление товарным ассортиментом  

1. Товарный ассортимент и его характери-

стики  

2. Жизненный цикл товара 

3. Управление портфелем товара 

4. Разработка новых товаров  

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 
0,5 

 
1 16 

6 

Оценка эффективности бизнес-проекта  

1.Сравнительная характеристика бизнес-

плана и бизнес-проекта 

2. Критерии оценки эффективности бизнес-

проекта 

3. Интеграция результатов оценки эффек-

тивности бизнес-проекта в стратегию разви-

тия организации 

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 
0,5 

 
1 16 

7 

Документальное оформление бизнес-

плана  

1. Структура бизнес-плана  

2. Современные программные продукты как 

технологическая основа бизнес-

планирования  

3. Продвижение бизнес-плана на рынок  

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 0,5 2 16 

8 

Формирование стратегии развития орга-

низации  

1. Адаптивное и стратегическое планирова-

ние 

2. Стратегическая пирамида организации  

3. Конкурентные стратегии  

4. Позиционные стратегии  

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-6 

3 0,5 2 16 

Итого 4 10 127 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине  
 

Учебная литература и методические указания (для самостоятельной ра-

боты) 

 

1. Бизнес-планирование и проектирование [Электронный ресурс]: ме-

тодические указания для контактной и самостоятельной работы / Е. А. Бо-

лотнова.  – Краснодар: КубГАУ, 2022. – 42 с.  



7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 
 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 

Номер семест-

ра* 

Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ПК-1 – способен анализировать, интерпретировать и оценивать текущее состояние орга-

низации для обоснования направлений развития 
 

1 Бизнес-модели и стратегии управления 

1 Бюджетирование 

2 Анализ бизнеса 

2 Финансовый анализ 

3 Анализ бизнеса 

3 Коммуникативистика 

3 Бизнес-планирование и проектирование 

3 Анализ и управление бизнес-процессами 

3 Информационные технологии бизнес-анализа 

4 Инвестиционный анализ и финансовое моделирование бизнеса 

4 Оценка стоимости бизнеса 

4 Производственная практика: практика по профилю профессиональной 

деятельности 

4 Производственная практика: преддипломная практика 

4 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификацион-

ной работы 
  

ПК-4 – способен определять направления развития организаций на основе критической 

оценки их последствий 
 

1 Бизнес-модели и стратегии управления 

2 Анализ бизнеса 

2 Финансовый анализ 

3 Анализ бизнеса 

3 Бизнес-планирование и проектирование 

4 Инвестиционный анализ и финансовое моделирование бизнеса 

4 Оценка стоимости бизнеса 

4 Анализ и управление рисками бизнеса 

4 Анализ банкротств и антикризисное управление 

4 Производственная практика: практика по профилю профессиональной 

деятельности 

4 Производственная практика: преддипломная практика 

4 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификацион-

ной работы 
 

ПК-6 – способен разрабатывать варианты управленческих бизнес-решений и обосновы-

вать их выбор на основе критериев финансово-экономической эффективности 

1 Бюджетирование 

2 Анализ бизнеса 

2 Финансовый анализ 

2 Управленческая отчетность (продвинутый уровень) 

3 Анализ бизнеса 



Номер семест-

ра* 

Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

3 Бизнес-планирование и проектирование 

3 Анализ и управление бизнес-процессами 

3 Информационные технологии бизнес-анализа 

4 Инвестиционный анализ и финансовое моделирование бизнеса 

4 Анализ и управление рисками бизнеса 

4 Анализ банкротств и антикризисное управление 

4 Производственная практика:  практика по профилю профессиональной 

деятельности 

4 Производственная практика:  преддипломная практика 

4 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификацион-

ной работы 

*Номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
 

Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции (ин-

дикаторы до-

стижения ком-

петенции)  

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ПК-1 – способен анализировать, интерпретировать и оценивать текущее состояние орга-

низации для обоснования направлений развития 

ПК-1.2 Прово-

дит анализ те-

кущего состо-

яния организа-

ции и дает 

оценку бизнес-

возможностей 

для определе-

ния направле-

ний ее разви-

тия 

 

 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований 

об анализе внут-

ренней среды 

организации и 

оценки ключевых 

факторов успеха и 

конкурентных 

преимуществ 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения SWOT-

анализа и ситуа-

ционный анализ 

организации, име-

ли место грубые 

ошибки, не про-

демонстрированы 

базовые навыки 

разработки биз-

нес-плана и тех-

Минимально 

допустимый 

уровень знаний 

об анализе внут-

ренней среды 

организации и 

оценки ключе-

вых факторов 

успеха и конку-

рентных пре-

имуществ, до-

пущено много 

негрубых оши-

бок. Продемон-

стрированы ос-

новные умения 

SWOT-анализа и 

ситуационный 

анализ организа-

ции, решены 

типовые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков разра-

ботки бизнес-

плана и техноло-

гии бизнес-

планирования 

Уровень знаний 

об анализе внут-

ренней среды 

организации и 

оценки ключе-

вых факторов 

успеха и конку-

рентных пре-

имуществ в объ-

еме, соответ-

ствующем про-

грамме подго-

товки, допущено 

несколько негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы все ос-

новные умения 

SWOT-анализа и 

ситуационный 

анализ организа-

ции, решены все 

основные задачи 

с негрубыми 

ошибками, про-

демонстрирова-

ны базовые 

навыки разра-

Уровень знаний 

об анализе внут-

ренней среды 

организации и 

оценки ключе-

вых факторов 

успеха и конку-

рентных пре-

имуществ в объ-

еме, соответ-

ствующем про-

грамме подго-

товки, без оши-

бок. Продемон-

стрированы все 

основные умения 

SWOT-анализа и 

ситуационный 

анализ организа-

ции, решены все 

основные задачи 

с отдельными 

несущественны-

ми недочетами, 

продемонстри-

рованы навыки 

разработки биз-

нес-плана и тех-

Устный 

опрос 

(знания) 

 

Доклад 

(доклад с 

представ-

лением 

презента-

ции) 

(знания, 

умения) 

 

Задача 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

Тест 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

Вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 

(знания, 



Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции (ин-

дикаторы до-

стижения ком-

петенции)  

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

нологии бизнес-

планирования при 

анализе внутрен-

ней среды органи-

зации. 

при анализе 

внутренней сре-

ды организации 

для решения 

стандартных 

задач с некото-

рыми недочета-

ми 

ботки бизнес-

плана и техноло-

гии бизнес-

планирования 

при анализе 

внутренней сре-

ды организации 

при решении 

стандартных 

задач 

нологии бизнес-

планирования 

при анализе 

внутренней сре-

ды организации 

при решении 

нестандартных 

задач 

умения, 

навыки) 

ПК-4 - способен определять направления развития организаций на основе критической 

оценки их последствий 

ПК-4.1 Опре-

деляет пара-

метры будуще-

го состояния 

организации с 

учетом изме-

нения среды 

окружения  

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований 

об оценки внеш-

ней среды органи-

зации, анализа 

конкурентных 

позиций, сегмен-

тировании рынка 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. 

При решении 

стандартных задач 

не продемонстри-

рованы основные 

умения проведе-

ния. оценочной 

деятельность в 

бизнесе: объекты, 

принципы Про-

гнозирование 

конкурентных 

ходов, имели ме-

сто грубые ошиб-

ки, не продемон-

стрированы базо-

вые навыки анали-

за отрасли, в кото-

рой работает ор-

ганизация, оценка 

конкурентов и 

конкурентная 

разведка. 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний 

об оценки внеш-

ней среды орга-

низации, анализа 

конкурентных 

позиций, сегмен-

тировании рынка 

ниже минималь-

ных требований 

много негрубых 

ошибок. Проде-

монстрированы 

основные умения 

оценочной дея-

тельность в биз-

несе: объекты, 

принципы Про-

гнозирование 

конкурентных 

ходов, решены 

типовые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков анализа 

отрасли, в кото-

рой работает 

организация, 

оценка конку-

рентов и конку-

рентная разведка 

для решения 

стандартных 

задач с некото-

рыми недочета-

ми 

Уровень знаний 

об оценки внеш-

ней среды орга-

низации, анализа 

конкурентных 

позиций, сегмен-

тировании рынка 

ниже минималь-

ных требований, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы все ос-

новные умения 

оценочной дея-

тельность в биз-

несе: объекты, 

принципы Про-

гнозирование 

конкурентных 

ходов, решены 

все основные 

задачи с негру-

быми ошибками, 

продемонстриро-

ваны базовые 

навыки анализа 

отрасли, в кото-

рой работает 

организация, 

оценка конку-

рентов и конку-

рентная разведка 

при решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний 

об оценки внеш-

ней среды орга-

низации, анализа 

конкурентных 

позиций, сегмен-

тировании рынка 

ниже минималь-

ных требований, 

без ошибок. 

Продемонстри-

рованы все ос-

новные умения 

оценочной дея-

тельность в биз-

несе: объекты, 

принципы Про-

гнозирование 

конкурентных 

ходов, решены 

все основные 

задачи с отдель-

ными несуще-

ственными недо-

четами, проде-

монстрированы 

навыки 

 анализа отрасли, 

в которой рабо-

тает организа-

ция, оценка кон-

курентов и кон-

курентная раз-

ведка при реше-

нии нестандарт-

ных задач 

Устный 

опрос 

(знания) 

 

Доклад 

(доклад с 

представ-

лением 

презента-

ции)   

(знания, 

умения) 

 

Задача 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

Тест 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

 

Вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 

(знания, 

умения, 

навыки) 

ПК-4.4 Крити-

чески оценива-

ет социально-

экономических 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований о 

последствиях 

бизнес-решений 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний о 

последствиях 

бизнес-решений, 

Уровень знаний 

о последствиях 

бизнес-решений 

в объеме, соот-

ветствующем 

Уровень знаний 

о последствиях 

бизнес-решений 

в объеме, соот-

ветствующем 

Устный 

опрос 

(знания) 

 

Доклад 



Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции (ин-

дикаторы до-

стижения ком-

петенции)  

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

последствия 

бизнес-

решений с по-

зиции дости-

жения целевых 

показателей 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место гру-

бые ошибки. При 

решении стан-

дартных задач не 

продемонстриро-

ваны основные 

умения проведе-

ния качественной 

и количественной 

оценки рисков в 

системе планиро-

вания. Имели 

место грубые 

ошибки, не про-

демонстрированы 

базовые навыки 

аналитического 

мышления, позво-

ляющих прини-

мать обоснован-

ные бизнес-

решения, критиче-

ски оценивать их 

последствия с 

позиции достиже-

ния целевых кри-

териев. 

допущено много 

негрубых оши-

бок. Продемон-

стрированы ос-

новные умения 

проведения ка-

чественной и 

количественной 

оценки рисков в 

системе плани-

рования, решены 

типовые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков анали-

тического мыш-

ления, позволя-

ющих принимать 

обоснованные 

бизнес-решения, 

критически оце-

нивать их по-

следствия с по-

зиции достиже-

ния целевых 

критериев для 

решения стан-

дартных задач с 

некоторыми 

недочетами. 

программе под-

готовки, допу-

щено несколько 

негрубых оши-

бок. Продемон-

стрированы все 

основные умения 

проведения каче-

ственной и коли-

чественной 

оценки рисков в 

системе плани-

рования, решены 

все основные 

задачи с негру-

быми ошибками, 

продемонстриро-

ваны базовые 

навыки аналити-

ческого мышле-

ния, позволяю-

щих принимать 

обоснованные 

бизнес-решения, 

критически оце-

нивать их по-

следствия с по-

зиции достиже-

ния целевых 

критериев при 

решении стан-

дартных задач. 

программе под-

готовки, без 

ошибок. Проде-

монстрированы 

все основные 

умения проведе-

ния качествен-

ной и количе-

ственной оценки 

рисков в системе 

планирования, 

решены все ос-

новные задачи с 

отдельными 

несущественны-

ми недочетами, 

продемонстри-

рованы навыки 

аналитического 

мышления, поз-

воляющих при-

нимать обосно-

ванные бизнес-

решения, крити-

чески оценивать 

их последствия с 

позиции дости-

жения целевых 

критериев при 

решении нестан-

дартных задач. 

(доклад с 

представ-

лением 

презента-

ции)   

(знания, 

умения) 

 

Задача 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

Тест 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

 

Вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 

(знания, 

умения, 

навыки) 

ПК-6 - способен разрабатывать варианты управленческих бизнес-решений и обосновывать 

их выбор на основе критериев финансово-экономической эффективности 

ПК-6.4 Со-

ставляет и 

оценивает 

бизнес-

проекты раз-

вития органи-

зации, анали-

зирует пред-

ложения по их 

совершен-

ствованию на 

основе крите-

риев финансо-

во-

экономиче-

ской эффек-

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований 

об оценки эффек-

тивности бизнес-

проекта, структуре 

бизнес-плана. При 

решении стан-

дартных задач не 

продемонстриро-

ваны основные 

умения оценки 

эффективности 

бизнес-проекта в 

стратегию разви-

тия организации, 

продвижению 

бизнес-плана на 

рынок имели ме-

сто грубые ошиб-

Минимально 

допустимый 

уровень знаний 

об оценки эф-

фективности 

бизнес-проекта, 

структуре биз-

нес-плана, до-

пущено много 

негрубых оши-

бок. Продемон-

стрированы 

основные уме-

ния оценки эф-

фективности 

бизнес-проекта 

в стратегию 

развития орга-

низации, про-

движению биз-

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки об 

оценки эффек-

тивности биз-

нес-проекта, 

структуре биз-

нес-плана, до-

пущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы все ос-

новные умения 

оценки эффек-

тивности биз-

нес-проекта в 

стратегию раз-

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок об 

оценки эффек-

тивности биз-

нес-проекта, 

структуре биз-

нес-плана. Про-

демонстриро-

ваны все основ-

ные умения 

оценки эффек-

тивности биз-

нес-проекта в 

стратегию раз-

вития органи-

зации, продви-

Устный 

опрос 

(знания) 

 

Доклад 

(доклад с 

представ-

лением 

презента-

ции)   

(знания, 

умения) 

 

Задача 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

Тест 

(знания, 



Планируемые 

результаты 

освоения ком-

петенции (ин-

дикаторы до-

стижения ком-

петенции)  

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

тивности 

 

ки. Не продемон-

стрированы базо-

вые навыки инте-

грации результа-

тов оценки эффек-

тивности бизнес-

проекта в страте-

гию развития 

организации и 

анализа формиро-

вания стратегии 

развития органи-

зации.  

нес-плана на 

рынок, решены 

типовые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков инте-

грации резуль-

татов оценки 

эффективности 

бизнес-проекта 

в стратегию 

развития орга-

низации и ана-

лиза формиро-

вания стратегии 

развития орга-

низации. 

вития органи-

зации, продви-

жению бизнес-

плана на рынок, 

решены все 

основные зада-

чи с негрубыми 

ошибками, про-

демонстриро-

ваны базовые 

навыки инте-

грации резуль-

татов оценки 

эффективности 

бизнес-проекта 

в стратегию 

развития орга-

низации и ана-

лиза формиро-

вания стратегии 

развития орга-

низации. 

жению бизнес-

плана на рынок, 

решены все 

основные зада-

чи с отдельны-

ми несуще-

ственными 

недочетами, 

продемонстри-

рованы навыки 

интеграции ре-

зультатов оцен-

ки эффективно-

сти бизнес-

проекта в стра-

тегию развития 

организации и 

анализа форми-

рования страте-

гии развития 

организации. 

умения, 

навыки) 

 

 

Вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Текущий контроль 

 

Вопросы для устного опроса 

1. Дайте определения понятиям «планирование», «план», «прогнозиро-

вание», «прогноз», «система планирования». Какова их сущность? В чем за-

ключаются основные различия между понятиями «план» и «прогноз»? 

2. Какие типы и виды планов вам известны? Какова их сущность? 

3. Перечислите и охарактеризуйте основные трудности, с которыми 

сталкиваются российские предприниматели в ходе разработки бизнес-плана. 

4. Поясните суть процесса стратегического планирования. 

5. Как взаимосвязаны стратегия развития предприятия и бизнес-план? 

6. Раскройте сущность бизнес-плана. Какие цели и задачи он позволяет 

решать? 

7. Кто может являться читателем бизнес-плана? Охарактеризуйте ос-

новные группы читателей. 

8. В каких ситуациях может понадобиться бизнес-план? 



9. В какой стране зародилась технология бизнес-планирования и с чем 

это было связано? 

10. Назовите и охарактеризуйте основные барьеры, препятствующие 

широкому распространению технологии бизнес-планирования в малом биз-

несе. 

11. Понятие планирования деятельности в рыночных условиях рынка.  

12. Каковы цели и задачи планирования?  

13. Как можно классифицировать показатели, характеризующие дея-

тельность предприятия?  

14. Принципы планирования деятельности предприятия.  

15. Какие методы планирования используются на предприятии?  

16. Какие виды планов должны разрабатываться на предприятии?  

17. Как классифицируются планы предприятия по экономическому со-

держанию?  

18. Как классифицируются планы предприятия по временному факто-

ру? 

19. Какие основные этапы включает планирование деятельности пред-

приятия?  

20. Какие основные виды работ проводятся при определении исходной 

позиции предприятия?  

 

Темы докладов  

1. Роль, место и значение бизнес-планирования в управлении компани-

ей.  

2. Разработка инвестиционных стратегий.  

3. Практика и неиспользуемые возможности бизнес-планирования в 

России.  

4. Планирование как наука, вид деятельности и искусство.  

5. Инвестиционная деятельность предприятия и ее планирование.  

6. Основные понятия и классификация инвестиционных проектов.  

7. Информационное обеспечение бизнес-планирования.  

8. Компьютерные технологии в бизнес-планировании. 

9. Технология и особенности разработки разделов бизнес-планов.  

10. Социальный и иной эффект проекта.  
 

Задача 

Примеры задач 

Задача 1 

Рассчитать планируемую выработку в день на одного рабочего в день, 

если в строительной организации планируется за 22 рабочих дня при двух-

сменной работе бригадой в пять человек планируется выполнить объем работ 

на сумму 1584 тыс.руб. 

 

Задача 2  



Рассчитать планируемую численность бригады для выполнения строи-

тельно-монтажных работ на сумму 2000 тыс. руб. за двадцать рабочих дней 

при трехсменной работе, если планируемая выработка равняется 8 тыс.руб. в 

день на одного рабочего. 

 

Задача 3  

Рассчитать планируемую продолжительность выполнения строительно-

монтажных работ при следующих исходных данных: объем работ 4000 тыс. 

руб., количество человек в бригаде – 10, работа производится в две смены и 

выработка на одного рабочего в день – 6 тыс.руб. 

 

Задача 4  

Рассчитать планируемую прибыль по объектам, которые планируется 

сдать в эксплуатацию при следующих исходных данных: уровень рентабель-

ности – 8%, объем работ 25 млн.руб. 

 

Задача 5  

Рассчитать планируемый объем работ при следующих исходных дан-

ных: планируемая себестоимость работ – 10 млн. руб. а планируемый уро-

вень рентабельности – 10%. 

 

Тесты для текущего контроля и промежуточной аттестации 

Примеры тестовых заданий: 

1. Оперативный план содержит: 

а) перспективные направления развития предприятия; 

б) точно поставленные цели с описанием мероприятий по их достиже-

нию; 

в) примерные задачи для каждого структурного подразделения сроком 

до 2 лет. 

2. Основные функции планирования на предприятии, следующие: 

а) руководство, прогнозирование, регулирование, контроль; 

б) обеспечение, регулирование, контроль; 

в) руководство, обеспечение, координирование, регулирование, анализ 

и контроль. 

 

3. Методы планирования на предприятии: 

а) расчетно-аналитический, балансовый, экономико-математический, 

программно-целевой, графоаналитический; 

б) аналитический, синтетический, балансовый; 

в) базисных индексов, экономико-математический, балансовый. 

 

4. Виды планирования на предприятии: 

а) оперативное, стратегическое; 

б) производственное, структурное, оперативное; 

в) текущее, тактическое, стратегическое, генерально-целевое. 



 

5. Методы планирования прибыли предприятия: 

а) дедуктивный, индуктивный; 

б) аналитический, прямого счета, совмещенного расчета; 

в) балансовый, аналитический, программно-целевой. 

 

6. Принципы планирования на предприятии: 

а) точность, организованность, целенаправленность; 

б) непрерывность, очередность, единство, участие, доказательность; 

в) непрерывность, гибкость, участие, точность, единство. 

 

7. Расположите этапы планирования на предприятии в правильной по-

следовательности: 

а) определение целей и задач; оценка ресурсов; определение временных 

рамок и методов оценки; образование команды; управление рисками; 

б) оценка ресурсов; определение целей и задач; определение приорите-

тов целей и задач; образование команды; определение временных рамок и 

методов оценки; создание конкурентных преимуществ; управление рисками 

и разработка альтернативного плана действий; 

в) оценка ресурсов; оценка рисков; образование команды; определение 

целей и задач; определение временных рамок и методов оценки; внедрение 

плана. 

 

8. Методы финансового планирования на предприятии: 

а) балансовый, расчетно-аналитический, нормативный, программно-

целевой, экономико-математическое моделирование; 

б) издержек и прибылей, балансовый, аналитический, базисно-

индексный; 

в) программно-целевой, балансовый, графический, аналитический. 

9. Роль планирования в деятельности предприятия связывают с: 

а) трудовыми ресурсами; 

б) трудовыми и финансовыми ресурсами; 

в) финансовыми ресурсами и, в первую очередь, с деньгами. 

 

10. Целью планирования деятельности организации является: 

а) обоснование расхода всех видов ресурсов; 

б) определение целей, средств и сил; 

в) определение будущей прибыли. 

 

11. Характерные черты стратегического планирования - это: 

а) направленность на средне- и долгосрочную перспективу; ориентация 

на достижение ключевых целей; увязка целей с имеющимися ресурсами и 

возможностями; учет воздействия внешних факторов на объекты планирова-

ния; адаптивность к изменяющимся условиям; 



б) направленность на долгосрочную перспективу; ориентированность 

на целую группу результатов; адаптивность к изменяющимся условиям; 

увязка ресурсов во времени и друг с другом; 

в) целенаправленное решение нескольких проблем, наиболее важных 

для предприятия; всесторонний учет рисков и изменений экономической и 

политический ситуации; длительный срок выполнения плана (минимум 5 

лет). 

 

12. Процесс стратегического планирования включает следующие эта-

пы: 

а) формулирование целей и задач; рассмотрение благоприятных и не-

благоприятных перспектив для предприятия, связанных с условиями внеш-

ней среды; определение имеющихся ресурсов; разработка и внедрение стра-

тегии; 

б) формулирование целей и задач; анализ внешнего окружения и име-

ющихся в распоряжении ресурсов; определение стратегически благоприят-

ных обстоятельств; определение стратегически неблагоприятных угроз и об-

стоятельств; установление масштабов стратегии; принятие стратегии и ее 

внедрение; контроль; 

в) формулирование целей и задач; анализ имеющихся ресурсов и опре-

деление их количества на перспективу; определение угроз и благоприятных 

обстоятельств для внедрения стратегии; разработка стратегии; внедрение 

стратегии. 

 

13. Какие функции выполняет оперативно-производственное планиро-

вание: 

а) установление производственных заданий различным структурным 

подразделениям; разработка планов запуска-выпуска продукции; 

б) оперативный контроль, учет и регулирование выполнения плана; 

в) подготовка цехов и структурных подразделений к выполнению пла-

новых заданий; разработка нормативов запуска-выпуска продукции; расчет 

минимально допустимой прибыли. 

 

14. В чем заключается задача балансового метода планирования: 

а) оптимальное распределение издержек и прибыли; 

б) поиск альтернативных вариантов вложения инвестиций; 

в) обеспечение соответствия между распределяемыми потребностями и 

возможными ресурсами. 

 

15. Каким образом лучше оценивать эффективность разработанных 

планов? 

а) через систему натуральных и финансовых показателей; 

б) через систему натуральных и стоимостных показателей; 

в) через систему базисных и индексных коэффициентов. 

 



Промежуточная аттестация 

 

Компетенция: способен анализировать, интерпретировать и оцени-

вать текущее состояние организации для обоснования направлений разви-

тия (ПК-1) 
 

Вопросы для проведения экзамена 

1. Цель, сущность, понятие и этапы планирования. Особенности ры-

ночного планирования. 

2. Методология, методика и технология планирования. 

3. Предмет плановой деятельности, основа планирования. Основные 

задачи планирования. 

4. Методы научных исследований, применяемые в планировании. Ре-

зультат планирования. 

5. Виды рыночного планирования. 

6. Технико-экономическое планирование. Оперативно-

производственное планирование. 

7. Система планов на предприятии. 

8. Виды планирования по целям. 

9. Реактивное, инактивное, преактивное, интерактивное планирование. 

10. Основное назначение процесса планирования. 

11. Этапы планирования в российских организациях. 

12. Принципы планирования по А. Файолю. 

13. Общеэкономические принципы планирования. Принцип участия. 

Принцип холизма. 

14. Основные методы планирования. Расчётно-аналитический метод. 

Экспериментальный метод. Отчётно-статистический метод. 

15. Системный подход в планировании. Взаимосвязь функций плани-

рования и управления. 

16. Функции сотрудников плановых подразделений. 

17. Факторы формирования плановых подразделений предприятия. 

18. Планирование в рамках организационных структур. 

19. Общий алгоритм планирования на примере зарубежной компании. 

20. Понятие норм и нормативов. Классификация норм и нормативов. 
 

Примеры практических заданий для проведения экзамена 

Задание 1 

Определить плановый размер премии рабочих сдельщиков и фонд за-

работной платы, если условиями предусмотрено премирование первой груп-

пы рабочих, фонд основной заработной платы которых составляет 52480 тыс. 

руб., за выполнение технически обоснованных норм выработки - 2% за каж-

дый процент перевыполнения; второй группы рабочих, фонд основной зара-

ботной платы которых составляет 38600 тыс. руб., - 1,5% за каждый процент 

перевыполнения. Планируемый средний процент выполнения норм выработ-

ки для первой группы составляет 9%, для второй - 14%. 



Задание 2  
Определить плановую среднечасовую, среднедневную и среднегодо-

вую заработную плату рабочих предприятия, если плановый часовой фонд 

заработной платы равен 909,8 млн. руб., плановый дневной — 1045 млн. руб., 

плановый годовой - 1282 млн. руб. Базовая численность рабочих - 500 чел. 

Планируемый эффективный фонд рабочего времени - 287 рабочих дней при 

средней продолжительности рабочего дня - 6,6 часа. Планируемый прирост 

численности 34 чел. 

Задание 3  

Определить плановую величину производственного запаса металла для 

обеспечения годовой производственной программы предприятия в 10000 ед. 

продукции и чистый вес единицы продукции при плановом коэффициенте 

использования металла 0,72. Поставка металла осуществляется один раз в 

месяц, а годовая потребность металла - 800 т. 

Задание 4   
Проанализировать проект со следующими характеристиками: первона-

чальные инвестиции 2000 тыс. руб., инвестиции по окончанию первого года 

проекта — 1000 тыс. руб., денежные потоки за четыре года составили соот-

ветственно 400, 1000, 1000, 300 тыс. руб.  Размер процентной ставки — 15 %. 

Является ли проект приемлемым для реализации? 

Задание 5  
Рассчитать планируемую прибыль по объектам, которые планируется 

сдать в эксплуатацию при следующих исходных данных: уровень рентабель-

ности – 8%, объем работ 25 млн. руб. 
 

Компетенция: способен определять направления развития организа-

ций на основе критической оценки их последствий (ПК-4) 
 

Вопросы для проведения экзамена 

1. Система трудовых норм и нормативов. 

2. Нормы затрат рабочего времени. 

3. Виды трудоёмкости. 

4. Материальные нормативы. 

5. Нормы затрат предметов труда. Норматив затрат средств труда и 

производства. 

6. Нормативы запаса материалов. 

7. Нормативы организации производства. 

8. Требования к плановым нормам и нормативам. 

9. Методы разработки научных норм и нормативов. 

20. Аналитически-исследовательский метод. Опытный метод. Отчёт-

ность статистический метод. 

11. Требования к применению научных норм и нормативов. 

12. Формирование структуры разработки нормативов. 

13. Особенности взаимосвязи нормирования и планирования. 



14. Основные варианты обеспечения равновесия производства и по-

требления. 

15. Функции стратегического планирования. Функции стратегического 

плана. 

16. Алгоритм стратегического планирования. 

17. Система стратегического планирования. 

18. Основные сферы планирования деятельности предприятия. 

19. Основные виды цен. 

20. Условия планирования цен. Стадии и факторы формирования цен. 
 

Примеры практических заданий для проведения экзамена 

Задание 1 

Рассчитать планируемый объем работ при следующих исходных дан-

ных: планируемая себестоимость работ – 10 млн. руб. а планируемый уро-

вень рентабельности – 10%. 

Задание 2  
Рассчитать уровень рентабельности следующих исходных данных: 

планируемая себестоимость работ – 10 млн. руб. а планируемый объем работ 

– 100 млн. руб. 

Задание 3  
Рассчитать экономический эффект от сокращения продолжительности 

строительства на 10%, величина накладных расходов  составляет 250 тыс. 

руб. 

 Задание 4  
Рассчитать планируемую выработку в день на одного рабочего в день, 

если в строительной организации планируется за 40 рабочих дня при двух-

сменной работе бригадой в пять человек планируется выполнить объем работ 

на сумму 2456 тыс. руб. 

 Задание 5 

 Рассчитать планируемую численность бригады для выполнения строи-

тельно-монтажных работ на сумму 6000 тыс. руб. за двадцать рабочих дней 

при трехсменной работе, если планируемая выработка равняется 9 тыс. руб. в 

день на одного рабочего. 

 

Компетенция: способен разрабатывать варианты управленческих 

бизнес-решений и обосновывать их выбор на основе критериев финансово-

экономической эффективности (ПК-6) 

 

Вопросы для проведения экзамена 

1. Планирование цены в зависимости от базисных условий поставки. 

2. Методы установления цен. 

3. Понятие потенциала организации. 

4. Этапы планирования развития потенциала организации. 

5. Планирование производства продукции. 

6. Производственная программа предприятия и её основные показате-



ли. 

7. Понятие и резервы использования мощности организации. 

8. Категория проектирования. 

9. Проектирование как элемент планирования. 

10. Стадии проектирования. 

11. Состав и основное содержание проекта. 

12. Особенности проектирования организационной структуры. 

13. Функции проектирования. 

14. Проектирование в рамках классической методологии. 

15. Основные участники процесса проектирования. 

16. Проектирование в соответствии с познанной реальностью. 

17. Неклассическая методология проектирования. 

18. Организационная диагностика. Социальный аудит. Организацион-

ное 

консультирование. 

19. Подготовка графика реализации проекта. 

20. Формирование команды проекта. 

21. Определение ресурсов, необходимых для реализации проекта. 

22. Расчёт эффективности проекта с учётом его вида. 

 

Примеры практических заданий для проведения экзамена 

Задание 1 

Определить плановый фонд оплаты труда по транспортному участку 

нормативным методом на основании следующих данных. 

Показатель По отчету По плану 

1. Фонд оплаты труда, млн. руб. 1620 - 

2. Планируемый рост объемов перевозок, % - 6 

3. Численность работающих, чел. 22 - 

4. Планируемая абсолютная экономия численности, чел. - 4 

Планируемый прирост средней заработной платы одного рабо-

тающего, % 

 

- 

 

12 

Задание 2  
Определить плановый фонд заработной платы нормативным методом и 

методом средней з/п. Сравнить результаты и дать оценку. 

Показатели Отчетный 

период 

Плановый 

период 

1. Объем производства продукции, млн. руб. 180,7 200,1 

2. Перерасход фонда заработной платы из-за нерациональных 

выплат, тыс. руб. 
1200 - 

3. Планируемый прирост средней заработной платы одного ра-

бочего, % 
- 5 

4. Планируемый прирост производительности труда, % - 8 

5. Среднесписочная численность рабочих, чел. 37 - 



б. Фонд заработной платы, тыс. руб. 89200 - 

Задание 3 

Раскройте методику определения маржинального дохода при обосно-

вании точки безубыточности предприятия. 

Определить точку безубыточности производства и реализации продук-

ции, используя следующие данные: постоянные затраты по плану составляют 

1250 тыс. руб.; переменные затраты в расчете на 1 т. продукции 33 тыс. руб.; 

средняя цена реализации 1 т продукции 107 тыс. руб. 

Задание 4 
Приведите классификацию методов прогнозирования по признаку «пе-

риод упреждения прогноза». Исчислите прогнозируемую величину показате-

ля на очередной после отчетного года методами наименьших квадратов и 

экстраполяции. Используйте данные: 2012г. – 39,4; 2013 г. – 35,7; 2014 г. – 

48,6; 2015 г. – 37,3; 2016 г. – 34,8; 2017 г. - 38,1; 2018 г. – 35,5; 2019 г. - 43,2; 

2020 г. - 36,7; 2021 г. - 38,6; 2022 г. - 29,5. 

Задание 5 
Рассчитать уровень рентабельности при следующих исходных данных: 

планируемая себестоимость работ – 45 млн. руб. а планируемый объем работ 

– 100 млн. руб. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины, оценка знаний и умений обучающихся 

на экзамене производится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий кон-

троль успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся». 

Оценочные средства: 

Устный опрос  – метод, контроля знаний, заключающийся в осуществ-

лении взаимодействия между преподавателем и обучающимся посредством 

получения от студента ответов на заранее сформулированные вопросы.  

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении опроса. 

Оценка «отлично» выставляется за полный ответ на поставленный во-

прос с включением в содержание ответа лекции, материалов учебников, до-

полнительной литературы без наводящих вопросов. 

Оценка «хорошо» выставляется за полный ответ на поставленный во-

прос в объеме лекции с включением в содержание ответа материалов учеб-

ников с четкими положительными ответами на наводящие вопросы препода-

вателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвуче-

но более половины требуемого материала, с положительным ответом на 

большую часть наводящих вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озву-

чено менее половины требуемого материала или не озвучено главное в со-

http://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/837905


держании вопроса с отрицательными ответами на наводящие вопросы или 

студент отказался от ответа без предварительного объяснения уважительных 

причин. 

Доклад – это письменное или устное сообщение по соответствующей 

отрасли научных знаний. Представляет собой обобщенное изложение резуль-

татов проведенных исследований, экспериментов и разработок, известных 

широкому кругу специалистов в отрасли научных знаний. 

Цель подготовки доклада: 

– сформировать научно-исследовательские навыки и умения у обуча-

ющегося; 

– способствовать овладению методами научного познания; 

– освоить навыки публичного выступления; 

– научиться критически мыслить. 

Текст доклада должен содержать аргументированное изложение опре-

деленной темы. Доклад должен быть структурирован и включать введение, 

основную часть, заключение. 

Таблица – Лист оценки доклада 
 

Критерий 

Шкала оценивания 
Оце

нка 
неудовлетвори-

тельно 

удовлетвори-

тельно 
хорошо отлично 

Раскрытие 

проблемы 

Проблема не 

раскрыта, от-

сутствуют вы-

воды  

Проблема 

раскрыта не 

полностью. 

Выводы не 

сделаны или 

не обоснова-

ны 

Проблема рас-

крыта. Проведен 

анализ проблемы 

без дополни-

тельной литера-

туры. Не все вы-

воды сделаны 

или не все обос-

нованы 

Проблема рас-

крыта полно-

стью. Прове-

ден анализ 

проблемы с 

привлечением 

дополнитель-

ной литерату-

ры. Выводы 

обоснованы 

 

Представ-

ление 

Представляе-

мая информа-

ция логически 

не связана. Не 

использованы 

профессио-

нальные тер-

мины 

Представлен-

ная информа-

ция не систе-

матизирована 

или непосле-

довательна. 

Использованы 

1-2 професси-

ональных 

термина 

Представленная 

информация си-

стематизирована 

и последователь-

на. Использовано 

более 2 профес-

сиональных тер-

минов 

Представлен-

ная информа-

ция системати-

зирована, по-

следовательна 

и логически 

связана. Ис-

пользовано бо-

лее 5 профес-

сиональных 

терминов 

 

Оформле-

ние 

Не использова-

ны информа-

ционные тех-

нологии. Более 

4 ошибок в 

представляе-

мой информа-

ции 

Использованы 

информаци-

онные техно-

логии частич-

но. 3-4 ошиб-

ки в пред-

ставляемой 

информации 

Использованы 

информационные 

технологии. Не 

более 2 ошибок в 

представленной 

информации 

Широко ис-

пользованы 

информацион-

ные техноло-

гии. Отсут-

ствуют ошибки 

в представляе-

мой информа-

 



Критерий 

Шкала оценивания 
Оце

нка 
неудовлетвори-

тельно 

удовлетвори-

тельно 
хорошо отлично 

ции 

Ответы на 

вопросы 

Нет ответов на 

вопросы 

Только ответы 

на элементар-

ные вопросы 

Ответы на во-

просы полные 

или частично 

полные 

Ответы на во-

просы полные 

с приведением 

примеров и по-

яснений 

 

Итоговая оценка  

Задача – средство, позволяющее оценить умение и навыки обучающе-

гося применять стандартные методы решения поставленной задачи с исполь-

зованием имеющейся инструментальной и (или) лабораторной базы, прово-

дить анализ полученного результата работы. 

Критерии оценивания выполнения задачи. 

Оценка «отлично»  выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов практического 

контрольного задания и умение уверенно применять их на практике при ре-

шении конкретных задач, свободное и правильное обоснование принятых 

решений. 

Оценка «хорошо»  выставляется обучающемуся, если он твердо зна-

ет материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять получен-

ные знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некото-

рые неточности, которые может устранить с помощью дополнительных во-

просов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно»  выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на практическое контрольное задание тем, 

необходимыми для дальнейшего обучения и может применять полученные 

знания по образцу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно»  выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на практиче-

ское контрольное задание вопросов тем дисциплины, допускает грубые 

ошибки в формулировках основных понятий и не умеет использовать полу-

ченные знания при решении типовых практических задач. 

Тест – система стандартизированных заданий, позволяющая автомати-

зировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента более чем на 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента на 71-85 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента на 51-70 % тестовых заданий. 



Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии неправиль-

ного ответа студента на 50 % и менее тестовых заданий. 

Экзамен – является формой заключительного контроля (промежуточ-

ной аттестации), в ходе которой подводятся итоги изучения дисциплины.   

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает все-

сторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала учеб-

ной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные учеб-

ной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной литера-

турой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «отлич-

но» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных поло-

жений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специально-

сти, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, незнающе-

му основной части материала учебной программы, допускающему принципи-

альные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой заданий, 

неуверенно с большими затруднениями выполняющему практические работы. 

Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, ко-

торый не может продолжить обучение или приступить к деятельности по спе-

циальности по окончании университета без дополнительных занятий по соот-

ветствующей дисциплине. 

 



8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
 

Основная учебная литература:  

1. Бабич, Т. Н. Оперативно-производственное планирование : учебное 

пособие / Т. Н. Бабич, Ю. В. Вертакова. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2021. 

— 257 с. — (Высшее образование). - ISBN 978-5-369-01616-9. - Текст : элек-

тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1215821 

2. Леонов, С. А. Бизнес-планирование. Управление конкурентоспособ-

ностью продукции предприятия : учебное пособие / С. А. Леонов, Ю. А. По-

пов. — Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский государственный универси-

тет промышленных технологий и дизайна, 2020. — 86 c. — ISBN 978-5-7937-

1809-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/102898.html 

3. Разуваев, А. Д. Бизнес-планирование : конспект лекций / А. Д. Разу-

ваев. — Москва : Российский университет транспорта (МИИТ), 2020. — 118 

c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/115923.html 
 

Дополнительная учебная литература:  

1. 1. Вайцеховская, С. С. Бизнес-планирование организации деятельно-

сти предприятий малого агробизнеса : учебное пособие / С. С. Вайцеховская. 

— Ставрополь : Секвойя, 2018. — 49 c. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/92973.html  

2. Горбунов, В. Л. Бизнес-планирование : учебное пособие / В. Л. Гор-

бунов. — 3-е изд. — Москва, Саратов : Интернет-Университет Информаци-

онных Технологий (ИНТУИТ), Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 422 c. — ISBN 

978-5-4497-0306-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ре-

сурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/89423.html  

3. Лапыгин, Д. Ю. Бизнес-план: стратегия и тактика развития компании 

/ Лапыгин Д.Ю., Лапыгин Ю.Н. - Москва :НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 332 

с.ISBN 978-5-16-105130-6 (online). - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/567394  

4. Форд, Б. Р. Руководство Ernst & Young по составлению бизнес-

планов / Форд Б.Р., Борнстайн Д., Пруэтт П., - 2-е изд. - Москва :Альпина 

Пабл., 2016. - 258 с.: ISBN 978-5-9614-5055-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/923699 

5. Черняк В.З. Бизнес-планирование: учеб. пособие для студентов ву-

зов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / В.З. 

Черняк [и др.] ; под ред. В.З. Черняка, Г.Г. Чараева. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 591 с. - ISBN 978-5-238-01812-6. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1028698 

 

 

https://znanium.com/catalog/product/1215821
https://www.iprbookshop.ru/102898.html
https://www.iprbookshop.ru/115923.html
https://www.iprbookshop.ru/92973.html
https://www.iprbookshop.ru/89423.html
https://znanium.com/catalog/product/567394
https://znanium.com/catalog/product/923699
https://znanium.com/catalog/product/1028698


9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 

 
Перечень ЭБС 

№ Наименование Тематика Ссылка 

1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

4 
Образовательный портал 

КубГАУ 
Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

– Минфин России: Документы МСФО: [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs , свободный. 

– Загл. с экрана 

– Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозиро-

вания [Электронный ресурс]: Режим доступа: http://www.forecast.ru , свобод-

ный. – Загл. с экрана 

– Федеральная служба государственной статистики: [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: http:// www.gks.ru , свободный. – Загл. с экрана 

 

 

 10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Бизнес-планирование и проектирование [Электронный ресурс]: ме-

тодические указания для контактной и самостоятельной работы / Е. А. Бо-

лотнова. – Краснодар: КубГАУ, 2022. – 42 с.  

 
 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: 

- обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-

средством сети "Интернет"; 

- фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

- организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций; 

https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs
http://www.forecast.ru/
http://www.gks.ru/


- контролировать результаты обучения на основе компьютерного те-

стирования. 

 

Перечень лицензионного ПО  
№ Наименование Краткое описание 

1 MicrosoftWindows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, 

PowerPoint) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных  

систем  
№ Наименование  Тематика   Электронный адрес  

1 Гарант  Правовая  https://www.garant.ru/ 

2 Консультант Плюс  Правовая  https://www.consultant.ru/ 

3 Научная электронная библио-

тека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

 

 
Доступ к сети Интернет 

Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по 

дисциплине  

 
 Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 

№ 

п/п 

Наименование учеб-

ных предметов, кур-

сов, дисциплин (мо-

дулей), практики, 

иных видов учебной 

деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образователь-

ной программы 

Наименование помещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, предусмотренной 

учебным планом, в том числе помещения для 

самостоятельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-наглядных 

пособий и используемого программного обеспе-

чения 

Адрес (местоположение) поме-

щений для проведения всех ви-

дов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным пла-

ном (в случае реализации обра-

зовательной программы в сете-

вой форме дополнительно ука-

зывается наименование органи-

зации, с которой заключен до-

говор) 

1 Бизнес-планирование 

и проектирование 

Помещение №413 ЗОО, посадочных мест – 120; 

площадь – 97,5м²; учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного типа. 

сплит-система – 1 шт.; 

технические средства обучения, наборы демон-

страционного оборудования и учебно-

наглядных пособий (ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office; 

специализированная мебель (учебная доска, 

учебная мебель). 

350044, Краснодарский край, г. 

Краснодар, ул. им. Калинина, 

13 

2 Бизнес-планирование 

и проектирование 

Помещение №322 ЗОО, посадочных мест – 25; 

площадь – 64,6м²; учебная аудитория для прове-

дения занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), 

350044, Краснодарский край, г. 

Краснодар, ул. им. Калинина, 

13 

https://www.garant.ru/
https://www.consultant.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp


групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттеста-

ции. 

сплит-система – 1 шт.; 

специализированная мебель(учебная доска, 

учебная мебель). 

3 Бизнес-планирование 

и проектирование 

Помещение №242 ЗОО, посадочных мест – 25; 

площадь – 31,1м²; учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного типа, занятий семи-

нарского типа, курсового  проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и инди-

видуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

специализированная мебель(учебная доска, 

учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы демон-

страционного оборудования и учебно-

наглядных пособий (ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office. 

350044, Краснодарский край, г. 

Краснодар, ул. им. Калинина, 

13 

4 Бизнес-планирование 

и проектирование 

Помещение №259 ЗОО, посадочных мест – 30; 

площадь – 31,6м²; учебная аудитория для прове-

дения занятий семинарского типа, курсового  

проектирования (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттеста-

ции. 

специализированная мебель(учебная доска, 

учебная мебель). 

350044, Краснодарский край, г. 

Краснодар, ул. им. Калинина, 

13 

5 Бизнес-планирование 

и проектирование 

Помещение №1 ЭЛ, посадочных мест – 100; пло-

щадь – 127,5м²; учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского 

типа, курсового проектирования (выполнения кур-

совых работ), групповых и индивидуальных кон-

сультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

сплит-система – 1 шт.; 

технические средства обучения, наборы демон-

страционного оборудования и учебно-наглядных 

пособий (ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office; 

специализированная мебель (учебная доска, учеб-

ная мебель) 

350044, Краснодарский край, г. 

Краснодар, ул. им. Калинина, 

13 

6 Бизнес-планирование 

и проектирование 

Помещение №2 ЭЛ, посадочных мест – 100; 

площадь – 129,6м²; учебная аудитория для про-

ведения занятий лекционного типа, занятий се-

минарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и ин-

дивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

технические средства обучения, наборы демон-

страционного оборудования и учебно-

наглядных пособий (ноутбук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office; 

специализированная мебель (учебная доска, 

учебная мебель). 

350044, Краснодарский край, г. 

Краснодар, ул. им. Калинина, 

13 

7 Бизнес-планирование 

и проектирование 

Помещение № 409 ЭЛ, посадочных мест – 28; 

площадь – 34,3кв.м; помещение для самостоя-

тельной работы 

технические средства обучения (компьютер пер-

сональный  – 12 шт.); 

доступ к сети «Интернет»;  
доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

350044, Краснодарский край, г. 

Краснодар, ул. им. Калинина, 

13 



специализированная мебель (учебная мебель). 

Программное обеспечение: Microsoft Windows, 

Microsoft Office (включает Word, Excel, 

PowerPoint), система тестирования INDIGO 

 


