AHHOTanuA padoyeil NPOrpaMMbl JUCHHIJIMHBI
«MeHeIKMEeHT»

Llesib10 0OCBOCHUS TUCIMITIHHBI «MEHEKMEHT SIBJISETCS OJTy4YeHUE (QyHIaMEHTAIbHbIX
3HAHUH U IPAKTUYECKUX HABBIKOB BJIA/ICHUS] OCHOBHBIMU METOZaMHU U TPO(eCCHOHAIBHBIMHU TTPH-
eMaMy peanu3anuu 3PPEeKTUBHOTO YIPABICHUS B YCIOBUSIX PHIHOYHON YKOHOMHUKH.

3agaum QUCHMIIIMHBI

— TOJIy4eHHEe CIIOCOOHOCTEH OpraHU30BBIBATH M PYKOBOJUTH PabOTOM KOMAaH/IbI, BBIpa-
OaTbIBasi KOMaHAHYIO CTPATErHIo JJIsl JOCTHXKEHUS [TOCTABJIEHHOW LIENH;

— (opMHUpOBaHME YMEHUH PEaIM30BbIBaTh MPUOPUTETHl COOCTBEHHOM IEATEIIBHOCTH U
croco0bl €€ COBEPIIEHCTBOBAHUS HA OCHOBE CaMOOLIEHKH M 00pa30BaHuUs B TE€UEHUE BCEH JKU3HU;

— BbIpa0OTKa HAaBBIKOB Pa3pa0OTKU U NMPUHATHUA SKOHOMHUYECKH M (PUHAHCOBO 0OOCHO-
BaHHBIX OPraHU3ALMOHHO-YIIPABIEHYECKUX PEILICHUH, INITAHUPOBAHUS M OPraHU3aluu podeccu-
OHAJIBHOH JIEeATEbHOCTH, KOHTPOJIS U yUeTa €€ pe3yabTaToB.

OpraHu3aiuu npodeccuoHaIbHON 1eATEIbHOCTH, KOHTPOJIS U YU€Ta €€ pe3ysbTaToB.

Tembl. OCHOBHBIE BOIIPOCHI.

Tema 1. O0mas xapakTepuCTHKA MEeHeIKMEeHTAa

[ToHATHE MEHEIKMEHTA U €ro PoJId B OOLIECTBEHHOM Pa3BUTHU. METONBI YIpPaBICHUSI.
Opranmzanus Kak 00beKT ynpasienus. [lonstie 06 ypoBHsX ynpaBineHus. OYHKIUU U POJIH Py-
KOBOJMTEIIS.

Tema 2. Pa3BuTHe T€OPpUM M NMPAKTUKH MEHEIKMEHTA

[Ipennochuiky BOSHUKHOBEHMSI HAyUHBIX TeOpHil B ynpasiieHuu. [llkona HayuyHOrO yrpas-
JaeHus. AAMUHHUCTpaTUBHAs (Kiaccuyeckas) 1Koyia MeHepkMenTa. [llkona yenoBeyeckux oTHO-
mieHuid. [Ilkona Haykn ynpasieHus. CUCTEMHBIN TOAXO K yIpaBiaeHH0. CUTyallMOHHBIN IOIX0/
K ynpasieHuto. Hoseillne ncropuiueckue TeHAEHIMU. Pa3BUTHE yrpaBiIeHUYECKON MBICIH B OTe-
YEeCTBEHHOHM Hayke. AMepHKaHCKas MOJETb MeHeKMeHTa. OCOOEHHOCTH SMOHCKON MOJEeNTH Me-
HekMeHTa. OcOOEHHOCTH 3aMaJHOEBPONEHCKON MOIENN MEHE)KMEHTA.

Tema 3. IlocTanoBKa neJiell U MVIAHUPOBAHUE B OPTaHU3AIUH

Lenu opranuszanuu. Uepapxus ueneit. Kpurepuu spdextuBaoctu neneit. Tumnsl u mogenu
IIJIAHUPOBAHUSA: YIIPABIICHUE 10 LEISAM, EAUHOBPEMEHHBIE U IIOCTOSIHHBIE TUIAHbI, CUTYallMOHHbIE
rianbl. CUCTEMa MJIaHOB Ha MPEANPHUATHH U UX B3aUMOCBS3b. [[pUHIIUIIBI U METO/IbI IJTAHUPOBA-
Hus. TpaauMoOHHBIE MOXO/BI K MJIaHUPOBaHUIO. COBPEMEHHBIE MTOAXO0/1bI K TJIAHUPOBAHUIO.

Tema 4. IIpoexkTHOe ynipaBJjieHHe.

CyImHOCTb POEKTa, peCypChl IPOEKTA, OTPAHUYEHHUS NIPOEKTA, IPaBOBasl perilaMeHTaIUs
npoekTa. Buasl npoektoB. KauecTBEeHHbIE M KOJMYECTBEHHBIE XapaKTEPUCTUKHU NTpoekTa. Llenu n
3aga4n nmpoekra. OnpeneneHne pe3yabTaToB PEIICHUs MPOEKTHBIX 3anad. IIpoexTupoBanue pe-
HIEHUS] KOHKPETHOM 3aa4n UCXOs U3 ACHCTBYIOIIUX MTPABOBBIX HOPM M UMEIOIUXCS pECYPCOB U
orpannueHull. IIpencraBiienne pe3ynbTaToOB pelIeHNss KOHKPETHON 3a/1a4i ITPOEKTAa.

Tema 5. Opranuzauusi Kak QyHKIHUS yIpaBJaeHUs!

Cytp u conepxkanue (GyHKIUW OpraHW3auu. JlerernpoBanue, MOJTHOMOYHS, OTBETCTBEH-
HOCTh. (DaKTOpI)I IMPOCKTUPOBAHUA OpPraHu3allii:. BHCIIHAA CpE€aa, TCXHOJIOTUA pa6OTBI, CTpareru-
YeCcKHil BbIOOp. DIIEMEHTHI MPOEKTUPOBAHMSI OpraHU3alliU: pa3JiesieHHe Tpyla U CHelHaaIn3aliys;
JieriapTaMEeHTH3alus U KOOTEepaLsl; CBA3U B OPraHU3alliy U KOOPAWHAIIMS; MacIlTal ynpasiisieMo-
CTH U KOHTPOJISL; UEPAPXUsl B OPraHU3ALMKU U €€ 3BEHHOCTh; LICHTPAIU3ALNS U JIECLEHTPAIN3aLus;
muddepenmanus u uHTErpays. TUnbl OpraHu3aMoOHHbIX CTPYKTYp. [locnenoBaTenbHOCTD 3Ta-
MI0OB Pa3pabOTKH OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYD.



Tema 6. MoTuBanus geateabHocTH. KoHTpOb

[MonsTre MmoTuBanuu. [1oTpeOHOCTH, MOTHBBI, CTUMYJIBI, BO3HArpaxkaeHusi. Mozens Mo-
THUBAIlHUH. BI/II[LI MO3UTHUBHOM U HETaTUBHOM MOTHUBAIIHUH. COI[ep)KaTeJIbHBIe TCOpHUU MOTHUBAIUU.
MotuBanus un komnencanus. ®akropsl a3pdexTuBHOCTH MOTHBaLKUU. KOHTPOIIB, €10 MECTO U 3HA-
yeHue B psaay QyHKIMM ynpaieHus. Bupsl, GopMbl U cTaanu KOHTPOJISA. DTalbl Ipolecca KOH-
TPOJISL.

Tema 7. llpunsiTHe ynpaBjeHYeCKUX pPelleHU

[Tpupona mporecca NpUHATUS pelIeHUN. YmpasieHueckas npobnema. Knaccuduxanus
YIPaBICHYECKUX pelieHUH. Mozaenu NpuHATHs pelieHus. IHauBuyanbHble CTUIIN IPUHATHS Pe-
HIEHUs. DTalbl IPUHATHS PALMOHAIBHOIO pemieHus. MeToabl NpUHATUS U 000CHOBAaHHUS pelle-
Huil. [ToGyxneHue coTpyITHUKOB K IPUHSATUIO YIIPABICHUECKUX PELICHUH.

Tema 8. I'pynnoBasi JMHAMUKA U PYKOBOACTBO. BiiacTh u BinsiHue

Omnpenenenue rpynisl 1 KoMaHpl. PopmaibHble U HeopMallbHbIE I'PYIIIBl B OpraHu3a-
uu. I'pynmnoBas counomerpus. D1amsl popMUpoBaHus rpymniibl. akTopsl, BIustomue Ha 3¢ dek-
TUBHOCTB pa0oThl rpynnbl. KommyHukanuu B rpynnax. Tunsl pabounx komana. Pacnpocrpane-
HUE KOMaHIHOU paboThl. [IpenMyiiecTBa 1 HenocTaTKu pabOThl B KOMaHax. YIIpaBlIeHUE KOH-
(GMKTaMU B KOMaHJ1aX.

@®opmbl BIACTH U BIUSHUS. BiausHue nyrem yoOexneHus. JlenerupoBaHue MOJHOMOYUIN
Kak croco0 ykperuieHust Baactu. CTpaTeruu npuoOpeTeHus U yaAep:KaHus BIACTH.

Tema 9. JIngepcTBo: cTH/IB, cUTYalusi U 3PPeKTUBHOCTH

[Ipupona, onpeneneHue U coaepKaHue MOHATHS JIMAEPCTBA. JINIEpCTBO U yIpaBJICHUE.
TeOpI/II/I JIMACPCKUX KAYCCTB. KOHHGHLII/II/I JIMACPCKOTO MOBCACHU: TPU CTUJIA PYKOBOJACTBA. Kon-
LMK BO3HArPAXKICHUS U HaKa3aHUs. 3aMeHUTEN! JinjepcTBa. CUTyallMOHHbIE MOJACIIN JIUJEP-
CTBa.

Tema 10. CamoMeHeq:kMeHT U 3G (PEeKTUBHOCTH YIIPABIEHUS

[TonsiTne camoMeHeKMeHTa. POPMYIUPOBAHUE )KU3HEHHBIX 1I€JIEW U IUIAHUPOBAaHUE Ka-
pbephl, NMPUHLHUIBI CAMOPEKJIAMBI, aJalTalliM B HOBOM KOJUIEKTMBE W 3aKPEIUICHHs ycCIexa.
VYnpanenue BpemeHeM M MHpopmanuei. [IpaBuia TMUHON OpraHM30BAHHOCTH U CaMOJUCIIH-
winHel. [InanupoBanue pabouero JHs, pallMOHaJIbHAs OpraHu3anus padoTel. MeTOIMKN TPeHU-
POBKHM MaMSTH, UHTEJJIEKTa U HABBIKOB JIEJIOBOTO OOILIEHMS, CIIOCOOBI YIIPABIECHHE CTPECCOM.

O0beM JUCHHUILIMHEBI 3 3. €.
®opMa NPOMEe:KYTOYHOT0 KOHTPOJIS — 3aUerT.



