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ПРЕДИСЛОВИЕ 

 
Capital eschews no profit, or very 

small profit, just as Nature was formerly 

said to abhor a vacuum. With adequate 

profit, capital is very bold. A certain 10 per 

cent. will ensure its employment anywhere; 

20 per cent. certain will produce eagerness; 

50 per cent. positive audacity; 100 per cent. 

will make it ready to trample on all human 

laws; 300 per cent. , and there is not a crime 

at which it will scruple, nor a risk it will not 

run, even to the chance of its owner being 

hanged. If turbulence and strife will bring a 

profit, it will freely encourage both. 

Dunning T. J.  

 

В условиях рыночных отношений принимаемые управленческие 

решения во многом определяют эффективность предприятия, его 

конкурентную способность. Разработка эффективного решения ком-

мерческих задач на основе знания объективных законов функциони-

рования управляемой системы и анализа информации о ее состоянии – 

залог успеха на рынке товаров и услуг. Принятия управленческих 

решений – это творческий процесс и большая ответственность для 

менеджера, определяющего работу персонала. Обеспечение конку-

рентных преимуществ предъявляет повышенные требования к каче-

ству управленческих решений, оперативности их принятия и реали-

зации. Очевидна важность овладения каждым работником аппарата 

управления теоретическими знаниями и навыками экономической и 

управленческой науки. 

Целью дисциплины «Управленческая экономика» является 

закрепление у будущих магистров знаний закономерностей развития 

современной экономики и общих принципов поведения экономиче-

ских агентов в условиях рынка. Освоение практических навыков по 

обоснованию принимаемых решений управления производством и 

реализации финансово-инвестиционной политики. 

Задачи дисциплины «Управленческая экономика»:  

– научить студентов-магистрантов принимать управленческие ре-

шения, направленные на повышение экономической эффективности 

деятельности организации;  

– выбирать необходимые методы анализа, модифицировать су-

ществующие и разрабатывать новые, исходя из конкретных задач; 
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– обрабатывать полученные результаты, анализировать и делать 

выводы в современной российской экономической действительности.  

«Управленческая экономика» является дисциплиной базовой ча-

сти профессионального цикла дисциплин в составе ООП по подго-

товке магистров направления «Менеджмент». Методология препо-

давания данной дисциплины предполагает сочетание лекционных, 

семинарских и практических занятий с современными технологиями 

обучения: деловыми играми, дискуссиями, тестированием, доклада-

ми, моделированием и анализом ситуаций. 
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ТЕМА 1. УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ЭКОНОМИКА: 

СОДЕРЖАНИЕ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 

 

1.1 Понятие и методология управленческой экономики. 

Профессиональные задачи менеджера 

 

Большинство современных экономических школ определяет 

предмет экономической теории как изучение процесса использования 

ограниченных экономических ресурсов для удовлетворения потреб-

ностей людей. Причем, потребности людей являются главным моти-

вом, движущей силой человеческой деятельности, которые с развити-

ем общества приобретают тенденцию к росту. Чтобы создать необхо-

димые для удовлетворения потребностей блага, в производство нуж-

но вовлечь экономические ресурсы, которые ограничены по отноше-

нию к размерам потребностей. 

Ограниченность экономических ресурсов и неограниченность че-

ловеческих потребностей порождает фундаментальную экономиче-

скую проблему выбора – выбора направлений и способов распреде-

ления ограниченных ресурсов между различными конкурирующими 

целями (рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Проблема выбора в экономической теории 

 

Проблема выбора выражается в трех фундаментальных вопросах:  

 что производить? 

 как производить? 

 для кого производить? 

ПОТРЕБНОСТИ 

Не ограничены, постоянно возрас-

тают количественно и развиваются 

качественно 

ПРОТИВОРЕЧИЕ 
РЕСУРСЫ 

Количественно и качественно огра-

ничены, исчерпаемы, редкостны 

Лежит в основе экономического развития, определяет цель экономической деятельности, 

порождает проблему выбора 

ВЫБОР Какие блага, какого качества, в 

каком количестве производить 

Какие ресурсы и технологии использовать для 

производства благ 

Кому достанутся произведенные 

блага и в каком количестве 
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Эти вопросы по-разному решаются в различных экономических 

системах.  

С большой долей условности можно выделить три модели эконо-

мики: традиционная, командно-административная (централизован-

ная) и рыночная. 

Традиционная экономика основана на традициях, обычаях, пе-

редающихся от поколения к поколению. Она характеризуется тесны-

ми родоплеменными (феодальными) связями, которые определяют, 

какие товары и услуги производить, для кого и каким образом.  

Командно-административная (централизованная) экономика 
основана на государственной собственности на все материальные ре-

сурсы. Все экономические решения принимаются государственными 

органами посредством централизованного (директивного) планиро-

вания. 

Рыночная экономика характеризуется частной собственностью 

на ресурсы и использованием системы рынков и цен для координации 

экономической деятельности и управления ею. Что именно, как и для 

кого производить определяет рынок через механизм спроса и пред-

ложения. 

Сегодня нельзя говорить о наличии в том или ином государстве в 

чистом виде одной из трех моделей. В большинстве современных 

развитых стран существует смешанная экономика, сочетающая 

элементы всех трех видов. 

Смешанная экономика предполагает использование регулиру-

ющей роли государства и экономической свободы производителей. 

Государство, осуществляя антимонопольную, социальную, фискаль-

ную (налоговую) и другие виды политики, способствует экономиче-

скому росту страны и удовлетворению потребностей. 

Основным хозяйствующим субъектом смешанной экономики 

считается фирма (предприятие, организация), которая самостоятельно 

принимает решения и осуществляет свои хозяйственные планы с це-

лью получения прибыли.  

Специализированный раздел экономической науки, занимаю-

щийся проблемой принятия решения о наилучшем размещении огра-

ниченных ресурсов в условиях смешанной экономики, называется 

управленческой экономикой.  

Управленческая экономика – способ применения теоретиче-

ских положений экономической теории и результатов экономическо-

го анализа для принятия управленческих решений, включающих в се-
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бя рациональное использование ресурсов фирмы (предприятия, орга-

низации), с целью максимизации прибыли. 

Предметом управленческой экономики является деятельность 

руководства фирмы (предприятия, организации) по максимизации 

экономической эффективности организационного механизма на ос-

нове практического применения положений экономической теории и 

экономического анализа. 

Управленческая экономика тесно связана с другими экономиче-

скими дисциплинами: микроэкономикой; макроэкономикой; эконо-

метрикой; экономическим анализом; инвестиционным менеджмен-

том; финансами; экономикой предприятия.  

Важную роль в процессе управления производством играет си-

стема методов, с помощью которой осуществляется целенаправлен-

ное воздействие на внутреннюю среду (цели, задачи, структуру, тех-

нологии и работников) и учет внешней среды фирмы (государствен-

ное влияние, глобализация рынков и производства). Система методов 

управленческой экономики включает в себя: 

 наблюдательный (эмпирический) метод заключается в 

наблюдении, сборе информации, описывающей определенные факты 

или события. Поскольку в экономике проводить эксперименты очень 

сложно, особенно в общенациональных масштабах, то обычно при-

меняется эмпирический метод в его наблюдательной разновидности, 

то есть менеджеры фиксируют события, происшедшие сами по себе, а 

не по воле экспериментатора, а затем пытаются понять их значение. 

 экономико-статистический метод представляет собой сбор и 

обработку количественных данных о явлениях и процессах хозяй-

ственной жизни. В России сбор статистической информации ведется 

Государственным комитетом по статистике, выпускающим большое 

число официальных изданий. Однако менеджеры часто пользуются и 

другими статистическими источниками: информацией, предоставля-

емой на платной основе изучающими рынок фирмами, данными меж-

дународных организаций, результатами собственных опросов, анке-

тирования, Интернет-ресурсами, а также данными бухгалтерского и 

оперативного учета собственной фирмы. Конечная цель сбора любой 

информации внутри фирмы – повышение эффективности ее работы. 

 причинно-следственный (каузальный) метод – заключается 

в выявлении причинно-следственных связей между отдельными яв-

лениями, анализ сущности явлений с точки зрения качества, помогает 

выстроить логическую иерархию экономических категорий. Позволя-
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ет объяснить и предвидеть экономические события даже в том слу-

чае, когда они связаны между собой не прямо, а через длинную цепь 

последствий. 

 моделирование (метод научной абстракции) – заключается 

в выделении наиболее важных, существенных явлений и мысленном 

отвлечении от второстепенных деталей. Этот метод позволяет рас-

членять объект исследования и анализировать основные взаимосвязи 

в чистом виде.  

 метод функционального анализа использует зависимость 

функция-аргумент для проведения экономического анализа и выве-

дения заключений. Зависимость между экономическими показателя-

ми описывается с помощью математической формулы или графика. 

Функциональный метод позволяет измерять количественные пара-

метры взаимодействия разных явлений и разрабатывать многовари-

антные альтернативные способы достижения цели, решая задачи оп-

тимизации.  

 экономико-математические методы (математическая эко-

номика, эконометрика, исследование операций) позволяют описать 

экономические явления на формализованном языке с помощью мате-

матических символов и алгоритмов. В рамках этих методов активно 

применяются регрессионный анализ, математическое моделирование, 

линейное и нелинейное программирование, системный анализ. Он 

является инструментом прогноза, планирования, управления и со-

вершенствования различных сторон экономической деятельности 

предприятия. 

 методы позитивного и нормативного анализа, один из ко-

торых исследует фактическое состояние экономики, а другой опреде-

ляет конкретные условия и экономические аспекты, желательные, ли-

бо нежелательные в обществе. 

При установлении цен на свою продукцию большинство фирм 

озабочено проблемой их оптимальности. Не слишком ли высока цена, 

не отпугивает ли она покупателей или, наоборот, не низка ли она, не 

упускает ли фирма доходы, которые обеспечила бы более высокая 

цена? Данные методы призваны определить научные принципы оп-

тимального состояния. 

Одной из центральных фигур современной экономики является 

менеджер, который на основании использования указанных методов 

должен знать ответы на следующие вопросы: 
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 каковы экономические условия на конкретном рынке то-

варов, услуг, капиталов, на котором конкурирует или могла бы кон-

курировать его фирма (рыночная структура, условия спроса и пред-

ложения, технология, государственное регулирование, международ-

ные условия)? 

 стоит ли его фирме заниматься этим бизнесом? 

 если стоит, то какой уровень цен и объем продукции, ра-

бот, услуг следует установить фирме, чтобы максимизировать при-

быль или свести к минимуму убытки в краткосрочном и долгосроч-

ном периоде? 

 как можно организовать и инвестировать собственные ре-

сурсы так, чтобы сохранить конкурентное преимущество перед дру-

гими фирмами на рынке? 

 какие предполагаемые риски ожидают фирму (изменения 

спроса и предложения, технологические изменения и влияние конку-

ренции, изменения процентных ставок и темпов инфляции, измене-

ние обменных курсов для фирм, участвующих в международной тор-

говле, политические условия для фирм, работающих за границей)? 

В процессе производственно-хозяйственной деятельности на пер-

вый взгляд не связанные между собой процессы оказывают друг на 

друга большое влияние, поэтому менеджер должен хорошо ориенти-

роваться в некоторых областях теории, иметь представление обо всех 

элементах экономического механизма. Современный менеджер дол-

жен знать процессы, протекающие как на микроуровне (спрос и 

предложение, поведение потребителей, тенденции развития фирм и 

отраслей), так и влияние на них внешних воздействий (глобализация, 

государственная политика). 

Успех фирмы зависит от ее способности удовлетворять по-

требности потребителей, а роль менеджера – установить опти-

мальное соотношение между максимально возможным ассорти-

ментом продукции, работ, услуг и максимально возможным их коли-

чеством, обеспечивающим заданный уровень прибыли. 

 

1.2 Кривая производственных возможностей и роль 

альтернативных издержек в принятии управленческих решений 

 

В самом простом виде проблема выбора может быть представле-

на с помощью модели кривой производственных возможностей – 

кривая, отражающая все возможные сочетания производства двух 
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благ (групп благ) при заданном количестве ресурсов и неизменной 

технологии (рисунок 2). 

 

  
а б 

 
Рисунок 2 – Кривая производственных возможностей: 

а – нелинейная зависимость; б – линейная зависимость 

 

Различают: 

 нелинейную зависимость – выпуклая форма кривой производ-

ственных возможностей. Закон возрастающих альтернативных 

издержек – увеличение производства предметов потребления на 

каждую следующую единицу требует сокращения средств 

производства на все большую величину; 

 линейную зависимость – увеличение на одну единицу одного 

блага требует уменьшения на такую же одну единицу второго блага. 

Полная взаимозаменяемость двух благ.  
Каждая точка на кривой АВ показывает максимально возможный 

объем производства обоих товаров при полном использовании всех 

имеющихся ресурсов. Во всех промежуточных точках (K, R, N) 

общество производит оба товара, но при этом вынуждено делать 

выбор какой из товаров производить в большей степени, потому что 

дополнительное производство одного из товаров возможно только за 

счет сокращения производства другого. 

В силу ограниченности ресурсов выпуск продукции в точке M 

(т. е. вне области производственных возможностей) невозможен. А 

выпуск в точке Е характеризует недоиспользования имеющихся ре-

сурсов или низкую эффективностью их использования. 
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Модель кривой производственных возможностей позволяет 

проиллюстрировать: 

 эффективность использования ресурсов – достижение точки 

М позволяет преодолеть ограниченность ресурсов, а выйти за грани-

цу своих производственных возможностей за счет внедрения техно-

логических и технических новшеств, увеличения объема производ-

ственных ресурсов (освоение новых земель, вовлечение в производ-

ство ранее не работавших), использования преимуществ междуна-

родных экономических отношений (импорт сырья); 

 необходимость выбора – фирма вынуждена определить, какое 

сочетание товаров А и В в наилучшей степени удовлетворяет интере-

сы; 

 наличие и возрастание альтернативных издержек – об этом 

свидетельствует убывающий и выпуклый характер кривой, поскольку 

для производства дополнительной единицы одного товара надо отка-

заться от выпуска какой-либо величины другого товара. 

График кривой производственных возможностей использует-

ся в самых широких областях науки и практики: 

1. При прогнозировании микроэкономических показателей ин-

дивидуумов, фирм (предприятий, организаций) как кривую 

потребительских возможностей. В условиях ограниченного личного 

(корпоративного) бюджета при необходимости сделать выбор при 

покупке товаров и услуг или пожертвовать одним ради получения 

другого товара. 

2. При прогнозировании макроэкономических показателей 

страны. Возможно, ли переключить ресурсы из сферы производства 

одних (гражданских) отраслей на другие (военные) нужды, не 

жертвуя при этом снижением уровня жизни населения.  

3. При формировании экономической политики государства. По-

казывает возможность наращивания производственных мощностей, 

то есть достижение точки М. 

4. При формировании внешнеэкономической торговой политики. 

Использование международной специализации или создание 

торгового дефицита (превышение импорта над экспортом), могут 

временно сдвинуть кривую производственных возможностей вправо 

вверх и обеспечить экономический рост. 

Поскольку при любом уровне развития производительных сил 

невозможно произвести все необходимые блага в требуемом коли-

честве, то количество одного товара, которым необходимо пожертво-
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вать для увеличения производства другого товара, называется аль-

тернативными издержками (экономическими), или издержками 

упущенных возможностей. Термин был введен австрийским эконо-

мистом Фридрихом фон Визером (1851–1926 гг.) в монографии 

«Теория общественного хозяйства» в 1914 году. 

Возрастание альтернативных издержек носит универсальный ха-

рактер и иногда называется законом возрастания альтернативных 

издержек (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Альтернативные издержки 

 

Альтернативные издержки также могут выступать как разница 

между прибылью, которую можно было бы получить при наиболее 

выгодном из всех альтернативных способов использования ресурсов 

и реально полученной прибылью. В экономике альтернативные из-

держки не всегда принимают форму денежных расходов (недополу-

ченные денежные доходы). 

Не все затраты предпринимателя выступают как альтернативные. 

Издержки, которые несет предприниматель при регистрации пред-

приятия, аренды помещений и другте, не являются альтернативными, 

поскольку эти не альтернативные издержки не участвуют в про-

цессе экономического выбора. 

Альтернативные издержки невозможно точно подсчитать, по-

скольку в условиях многотоварного производства и быстро меняю-

щейся экономической и политической ситуации сложно выбрать 

лучшую альтернативу использования имеющихся ресурсов. Этим на 

практике занимается менеджер, который на основе своих знаний, 

умений, навыков и интуиции пытается предугадать эффект от приме-

нения ресурсов. При этом доходы от неиспользованных возможно-
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стей всегда являются предположительными, т.к. отказавшись от этого 

варианта использования ресурсов, менеджер никогда не узнает 

насколько прогнозная эффективность совпадала с фактической.  

На практике фирма использует концепцию альтернативных из-

держек с целью ожидания большего дохода, чем получает в настоя-

щее время. В этом случае, альтернативные издержки определяются 

как величина дохода, которая необходима, чтобы отвлечь ресурс от 

производства одного товара и использовать его для производства 

другого. Эта величина составляет содержание торга. Продавец сни-

жает цену до того уровня, пока она не сравняется с альтернативными 

издержками (той суммой, которую он надеется получить от других 

покупателей), а покупатель повышает цену до того уровня пока она 

не сравняется с альтернативными издержками иных способов расхо-

дования средств (ценой у других продавцов, ценой товара-

заменителя). Но ни одна из сторон не знает точного размера альтер-

нативных издержек другой стороны. 

Концепция альтернативных издержек является важным инстру-

ментом в принятии эффективных экономических решений, поскольку 

оценка затрат ресурсов осуществляется на основе сравнения с луч-

шим, самым эффективным способом их использования. 

 

1.3 Трансакционные издержки 

как фактор экономического отбора 

 

В традиционной (неоклассической) экономической теории фир-

ма определяется как совокупность ресурсов, которые преобразуются 

в продукцию, пользующуюся спросом потребителей. Цель фирмы – 

максимизация прибыли. 
Существует два основных метода такого преобразования. 

Первый способ предполагает, что предприниматель при произ-

водстве продукции заключит столько договоров (контрактов), сколь-

ко требует технологический процесс. 

Например, с одним человеком о том, что он вырастит картофель 

на его поле, с другим, что он уберет его урожай, с третьим, что он бу-

дет хранить его, с четвертым, что он продаст его. 

Такой метод организации производства называется рыноч-

ной контрактацией. С каждым партнером заключается отдельное 

соглашение, и предприниматель платит ему ту сумму денег, о кото-

рой договорились в договоре (контракте), в обмен на исполнение взя-
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тых им на себя обязательств. Преимущество этого метода организа-

ции производства заключается в том, что издержки, вызванные не-

добросовестной работой каждого, партнер ощущает на себе. Пред-

приниматель заплатит ему обещанную сумму, только тогда, когда он 

добросовестно выполнит работу. Такая организация производства 

требует затрат на поиск нужного партнера, ведение переговоров и за-

ключение с каждым контрагентом соглашения, в котором указывает-

ся цена, количество, качество, дата поставки, гарантии выполнения 

договора подрядчиком. 

Второй способ организации производства, заключается в том, что 

предприниматель нанимает всех этих людей работать на него. Также 

с каждым работником заключается договор (контракт), но другого 

характера. Предприниматель платит своим работникам заработную 

плату в обмен на право руководить ими. Указывать что, когда и ка-

ким образом они должны делать. Этот способ организации произ-

водства называется фирмой и регулируется трудовым законода-

тельством.  
Создается иерархическая структура, где отсутствуют затраты на 

поиск контрагента и заключение с ним контракта, а возникают затра-

ты, связанные с взаимодействием сотрудников и управленческих 

структур внутри фирмы. Эти затраты и в первом и во втором случае 

называются трансакционными издержками. 

Понятие трансакционных издержек было введено Рональдом 

Коузом (1910–2013 гг.) в 1937 г. в его статье «Природа фирмы». Как 

только эти издержки становятся относительно высоки, возникает 

иерархическая структура, которую Р. Коуз называет фирмой. «Фак-

тор производства (или его собственник) не должен заключать серию 

контрактов с факторами, с которыми он кооперируется внутри 

фирмы, что было бы необходимо, разумеется, если бы эта коопера-

ция была прямым результатом работы ценового механизма. Этот 

ряд контрактов замещается одним-единственным». Так же этим 

контрактом устанавливаются пределы власти предпринимателя, в ко-

торых он может управлять остальными факторами производства: 

«фирма … есть система отношений, возникающих, когда направле-

ние ресурсов начинает зависеть от предпринимателя».  

Выделяют пять основных форм трансакционных издержек: 

 издержки поиска информации; 

 издержки переговоров и принятия решений; 

 издержки измерения; 
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 издержки спецификации и защиты прав собственности; 

 издержки оппортунистического поведения. 

Издержки поиска информации. Предприниматель, который хо-

чет заключить сделку, вынужден вести поиск партнера и этот поиск 

обязательно вызывает издержки. Приходится тратить время и деньги, 

что связано с асимметричным распределением информации на рынке 

(рекламные, почтовые, курьерские, телефонные расходы, затраты на 

тестирование и контроль, подбор квалифицированного персонала и др.). 

Издержки переговоров и принятия решений. Переговоры об 

условиях продажи осуществляют самые высокооплачиваемые со-

трудники фирмы, юридическое оформление сделки требует затрат 

юристов. Неудачно заключенные, плохо оформленные и ненадежно 

защищенные соглашения, могут не только увеличить цену, но и зна-

чительно осложнить деятельность предприятия. 

Издержки измерения. Заключение контракта еще не гарантирует 

автоматического исполнения его обязательств. Поэтому фирма долж-

на контролировать соблюдение сроков, соответствие параметров ка-

чества, объемов поставок и т. д. Все эти мероприятия проводятся за 

счет фирмы ее сотрудниками или приглашенными специалистами 

(стоимость измерительных приборов, заработная плата контролеров, 

ошибки измерений и т. д.). 

Издержки спецификации и защиты прав собственности. За-

траты, связанные с установлением прав собственности, то есть субъ-

екта и объекта права, содержания правомочий, принадлежащих субъ-

екту, а также на разработку механизма, обеспечивающего реализацию 

этого права. (Если поле картофеля предпринимателя выкапывают 

злоумышленники, то он либо складывается с соседями и нанимает 

охранника, либо вообще отказываетесь сажать картофель, либо теря-

ет до 60 % урожая). В современном обществе нередки случаи посто-

янного нарушения прав собственности. Затраты времени и средств, 

необходимых для их восстановления, могут быть чрезвычайно высоки. 

Издержки оппортунистического поведения. Затраты, связан-

ные с невыполнением или уклонением от выполнения договора 

контрагентом с целью получения прибыли за счет партнеров. Осо-

бенно велик риск в условиях работы командой, когда вклад каждого 

не может быть четко отделен от усилий других членов команды, тем 

более, если потенциальные возможности каждого полностью неиз-

вестны. Такие издержки могут принять форму вымогательства, когда 

становится очевидной роль тех участников команды, которых нельзя 
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заменить другими. Используя свои относительные преимущества, та-

кие члены команды могут требовать для себя особых условий работы 

или оплаты, шантажируя других угрозой выхода из команды. 

Для менеджера учет трансакционных издержек имеет очень 

важное значение. Он должен постоянно принимать их во внимание, 

поскольку они возникают до процесса обмена, в процессе обмена и 

после него и влияют на конечный результат фирмы. Так же надо 

иметь ввиду, что ни бухгалтерский, ни управленческий учет обычно 

не содержат такого понятия, как трансакционные затраты. 

 

1.4 Управление трансакционными издержками фирмы 

 

За последние 50 лет трансакционные издержки возросли в десят-

ки раз, поэтому их минимизация способствует повышению эффек-

тивности деятельности фирмы. 

Управление трансакционными издержками является одной из ос-

новных функций современного менеджера. 

На практике самой близкой к трансакционным издержкам явля-

ется статья «накладные расходы», хотя они не тождественны. Они 

представляют собой сопутствующие основному производству затра-

ты на содержание и эксплуатацию оборудования, на организацию и 

управление, обслуживание производства, на командировки и обуче-

ние работников и так называемые непроизводительные расходы (не-

планируемые затраты и потери, возникающие вследствие недостатков 

организации и управления).  

Учитывая то, что накладные расходы прямо не зависят от объема 

производимой продукции и включаются в себестоимость, они могут 

значительно повлиять на эффективность производства. А поскольку 

источником трансакционных издержек является непосредственно 

трансакция (сделка), то контролировать растущий объем накладных 

расходов можно только через контроль над трансакциями.  

Знание менеджером основных видов трансакций и умение разра-

батывать оптимальный план трансакционных издержек, позволит 

произвести необходимые операции с минимальными затратами сни-

зит таким образом трансакционные издержки. 

Уменьшить издержки можно несколькими способами: выявить и 

устранить излишние трансакции, стабилизировать работу фирмы, ав-

томатизировать ручной труд. Для того чтобы попытаться уменьшить 

издержки, необходимо классифицировать трансакции в соответствии 
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с характером бизнеса данной фирмы. Такая группировка трансакций 

среднего предприятия включает следующие категории: 

Логистика. Движение материалов и комплектующих – их заказ и 

контроль за его исполнением. Как правило это выполняется непроиз-

водственным персоналом с невысокой квалификацией (прием, от-

правка, экспедирование продукции и материалов, их учет). 

Снабжение. Обеспечение предприятия материалами, рабочей си-

лой, комплектующими для производства, а также производственными 

мощностями. Снабжением занимаются структурные подразделения, 

ответственные за планирование и прогнозирование, отбор кадров. 

Качество. Контроль за качеством материалов, комплектующих, 

конечной продукции, успешности выполнения запланированых тран-

сакций. 

Модернизация. Совершенствование технологии ведет за собой 

изменения в информационной системе предприятия, поскольку часть 

работы по модернизации связана с закупками, контролем качества, 

вводом и обработкой информации. Это приводит к дополнительному 

росту числа трансакций. 

Уменьшение числа трансакций. Один из способов уменьшения 

числа трансакций – оптимизация затрат предприятия, который явно 

проявляется в принципе «нулевые производственные запасы», что 

приводит к снижению логистических и снабженческих трансакцион-

ных издержек. Однако, это требует согласованных действий фирмы и 

ее поставщиков, поскольку все необходимые узлы и детали должны 

поставляться точно в срок и только высокого качества, что позволяет 

отказаться от целого блока трансакций, связанных с периодическим 

пополнением запасов, их хранением, отпуском, учетом, охраной и      

т. д. (Такого эффекта добились японские автомобильные производи-

тели, что помогло им отвоевать часть американского рынка легковых 

автомобилей). 

Второй способ снизить число и сложность трансакций – стаби-

лизация работы предприятия. Руководству и менеджменту пред-

приятия необходимо минимизировать число технологических нов-

шеств, структурных и организационных изменений, избегать беско-

нечного пересмотра внутренних процедур и так далее, поскольку по-

стоянные изменения могут серьезно увеличить трансакционный 

бюджет фирмы. Одной из основных целей менеджера – добиться ста-

бильной работы предприятия, посредством тщательного планирова-

ния технологических нововведений. 
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Третий способ оптимизации трансакционных затрат состоит в 

упразднении излишних процедур контроля и сокращении объема 

собираемой информации. Менеджеру необходимо уделить особое 

внимание сбору информации и анализу отдельных «болевых точек», 

где проблемы с качеством возникают чаще всего, что позволит эф-

фективнее решать основную задачу и экономить на трансакционных 

издержках, связанных со сбором и обработкой данных. 

Четвертый способ снижения трудовых затрат на любом участке 

работы предприятия – автоматизация производственных процес-

сов. В последние годы развитие средств коммуникации позволяет оп-

тимизировать расходы предприятия, связанные с вводом, передачей и 

обработкой информационных потоков (флэш-накопители, штрих-

коды, компьютерные базы данных, специализированное программное 

обеспечение и др.). Выгоды от автоматизации фирмы на базе вычис-

лительной техники могут реализоваться на предприятии в исключе-

нии повторного совершения одних и тех же операций, и построения 

единой информационной структуры подразделений фирмы, которая 

позволит сократить необходимость ручного переноса информации из 

одной программы в другую. 

Таким образом, представленные способы рациональной оптими-

зации трансакционных издержек фирмы позволяют значительно сни-

зить затраты предприятия и увеличить размер получаемого дохода. 

Однако необходимо указать и об отрицательных последствиях, 

которые могут принести некоторые попытки минимизации затрат:  

 бесконечная новаторская деятельность требует дополнитель-

ных затрат на внедрение и освоение новой техники и технологии, ко-

торые нивелируют планируемую выгоду;  

 глобализация компьютерной системы может потребовать до-

полнительных затрат на ее обслуживание высококвалифицированны-

ми специалистами, которые превысят затраты на сокращенных со-

трудников; 

 дорогостоящее программное обеспечение и соответствующая 

компьютерная техника может не дать столь впечатляющего эффекта, 

как предполагалось.  

 

Контрольные вопросы 

 

1. В чем сущность проблемы экономического выбора? 

2. Каковы основные задачи менеджера на фирме? 
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3. Какую роль играет ограниченность ресурсов и альтернатив-

ные издержки при принятии управленческого решения? 

4. Что позволяет проиллюстрировать модель кривой 

производственных возможностей? 

5. Где можно использовать график кривой производственных 

возможностей? 

6. Дайте понятие трансакционных издержек. Какие выделяют 

формы трансакционных издержек? 

7. Как объяснить издержки оппортунистического поведения? 

8. Какие существуют способы управления трансакционными 

издержками и в чем их сущность? 
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ТЕМА 2. ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ ФИРМЫ 

И ОПТИМАЛЬНОЕ ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ 

 

2.1 Понятие фирмы и ее роль в обществе 

 

В открытой экономике можно выделить следующие виды субъек-

тов экономических отношений: 

 домохозяйство; 

 фирмы; 

 государство; 

 иностранный сектор. 

Основным экономическим агентом рыночной экономики являет-

ся фирма. 

Фирма – это субъект экономической деятельности, имеющий 

статус юридического лица, реализующий собственные интересы по-

средством производства и реализации товаров и услуг. 

На уровне фирмы совершаются основные микроэкономические 

процессы: 

 производство товаров и услуг, которые распределяются, об-

мениваются и доводятся до потребителя; 

 потребление ресурсов (сырье, материалы, оборудование, зем-

ля, труд) для производства; 

 определение структуры рынка посредством фирмы в отрасли; 

 определение общей экономической эффективности рыночной 

экономики. 

В собственности фирм находится основная часть национального 

богатства страны – средства производства, информационные и интел-

лектуальные ресурсы. В них сосредоточена подавляющая часть тру-

довых ресурсов – менеджеров, инженеров, специалистов, квалифици-

рованных рабочих, ученых и служащих. 

Предприятие – это хозяйственное звено, в рамках которого осу-

ществляется соединение факторов производства для создания товаров 

и услуг. Если оно имеет собственные интересы и является юридиче-

ским лицом, то предприятие – фирма, если нет, то предприятие 

часть фирмы. На практике используются различные формы самостоя-

тельных хозяйствующих субъектов – предприятие, организация, ком-

пания, корпорация, холдинг и т. д. 

В зависимости от подхода к анализу деятельности фирмы выде-

ляют основные стороны природы фирмы (таблица 1). 
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Таблица 1 – Характеристика подходов к определению сущности фирмы 

Теория Сущность фирмы Функция Цель 

Неоклассическая  Система преобразования 

ресурсов в готовую про-

дукцию 

Производствен-

ная 

Максимиза-

ция прибыли 

Бихевиористская Коллектив индивидов, 

имеющих разные моти-

вы и предпочтения 

Производствен-

ная 

Получение 

прибыли 

Предпринима-

тельская  

Объединение предпри-

нимательской инициати-

вы и доступных ресур-

сов. 

Творческая  

(созидательная) 

Зависит от 

личных целей 

предприни-

мателя 

Институцио-

нальная  

Комплекс контрактов 

(договоров) между 

участниками процесса 

создания продукции 

Согласование де-

ятельности 

Минимиза-

ция трансак-

ционных из-

держек 

Теория корпора-

ции 

Комплекс контрактов 

(договоров) обеспечива-

ющий стабильность не 

только бизнеса, но и об-

щества. 

Социальная Плановый 

уровень роста 

корпорации и 

минимизация 

риска. 

Эволюционная  Эволюционирующая под 

воздействием внешних и 

внутренних факторов 

система. 

Экономическая, 

социальная,  

институциональ-

ная 

Устойчивое 

развитие 

Сетевая  Совокупность взаимо-

связанных целями разви-

тия субъектов 

Развитие отно-

шений с партне-

рами 

Устойчивое 

развитие и 

распределе-

ние рисков 

между парт-

нерами 

 

На практике все стороны природы фирмы сосуществуют и вза-

имно дополняют друг друга. Эффективность фирмы на рынке прямо 

зависит от того, насколько гармонично они сочетаются в конкретной 

компании. 

В рыночной экономике выделяют виды фирм: 

 частные коммерческие фирмы. Основной целью определяемой 

рынком деятельности является извлечение прибыли;  

 частные некоммерческие фирмы. Основной целью деятельно-

сти, которых является неполучение прибыли, а удовлетворение ка-

ких-либо общественных нужд (благотворительные фонды, обще-
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ственные организации, учебные заведения, медицинские учреждения 

и т. д.); 

 государственные фирмы, которые могут быть коммерческими и 

некоммерческими в зависимости от политических решений. Созда-

ются там, где частный бизнес невозможен, нецелесообразен или 

нежелателен (железные дороги, почта, электростанции, городской 

транспорт, фундаментальные научные исследования, некоторые обо-

ронные отрасли). Государственные фирмы занимаются предпринима-

тельской деятельностью в чистом виде: их интересы совпадают с ин-

тересами общества, а деятельность, как правило, бывает убыточной; 

 смешанные. Частно-государственные фирмы создаются в тех 

сферах, где частный бизнес в принципе возможен, однако необходим 

и «общественный присмотр» (воздушные перевозки, радиостанции, 

телевизионные службы и т. д.). 

Создавая фирму, предприниматель делает выбор между разными 

организационно-правовыми формами. Гражданский кодекс РФ пред-

лагает несколько организационно-правовых форм хозяйствования: 

 индивидуальное предприятие; 

 хозяйственные товарищества и общества; 

 производственные кооперативы; 

 государственные и муниципальные унитарные предприятия; 

 некоммерческие организации. 

На организационно-правовую форму фирмы основное влияние 

оказывает размер предприятия. Малые и средние предприятия обра-

зуются и работают в форме индивидуальных предприятий и хозяй-

ственных товариществ, а также обществ. Крупные предприятия орга-

низуются в виде акционерных обществ. Границы сектора субъектов 

малого и среднего предпринимательства определены Федеральным 

законом № 209-ФЗ от 24.07.2007 «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации», а крупных – Граж-

данским кодексом РФ. 

Вначале XXI века в наиболее развитых странах малые фирмы со-

ставляют 70–90 % от общего числа предприятий (в США – 97,6 %, во 

Франции – 99,6 %, в России – 42,0 %). Это объясняется минимумом 

средних производственных издержек при небольших объемах произ-

водства продукции, а также низкими внутрифирменными трансакци-

онными издержками.  

Характерные черты малых предприятий: 
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 динамичность и гибкость по отношению к рынку, способность 

на быстрое обновление ассортимента производимой ими продукции;  

 приспосабливаемость к выпуску уникальных, нестандартных 

изделий, учет дифференцированного спроса потребителей;  

 быстрота и дешевизна технической перевооруженности, за 

счет меньших капитальных вложений; 

 активность использования нововведений и инноваций во всех 

сферах деятельности, создание технически революционных новинок. 

Вместе с тем малый бизнес является наиболее нестабильным. По 

данным Всемирного банка, из создающихся малых предприятий че-

рез год остается примерно половина, через три года – 7–8 %, а через 

пять лет – только 3 %. На место ликвидированных фирм приходят 

другие, поскольку вход и выход с рынка относительно малозатрат-

ный. 

Самой простой и распространенной организационной формой 

малого бизнеса является индивидуальное предприятие – небольшая 

фирма, владелец которой является одновременно и ее директором, и 

бухгалтером, и менеджером, и главным работником. Индивидуальное 

предприятие принадлежит одному владельцу, самостоятельно им 

управляется и является для него основным источником получения 

дохода. Также ему приходится нести личную ответственность по 

всем возникающим обязательствам предприятия. 

В настоящее время в России индивидуальным предприятием мо-

жет называться предпринимательская деятельность гражданина без 

образования юридического лица с момента государственной реги-

страции в качестве индивидуального предпринимателя (ПБОЮЛ). 

Она широко распространена и имеет большое значение для экономи-

ки страны. Так, по итогам 2013 года в России было зарегистрировано 

около 2,5 млн. предпринимателей. Причем за последние шесть лет их 

численность снизилась почти на 10 %, в том числе в Краснодарском 

крае на 11,8 %. 

По федеральным округам численность предпринимателей рас-

пределяется так: 22 % – Центральный; 18,8 % – Приволжский; 

14,8 % – Южный; 13,2 % – Сибирский; 9,2 % – Северо-западный; 

8,1 % – Уральский; 7,9 % – Северо-Кавказский и 6 % – Дальнево-

сточный. 

Более половины предпринимателей ведут свою деятельность в 

сфере оптовой и розничной торговли, ремонта автотранспорта и бы-

товых приборов. В сельском хозяйстве к малым предприятиям отно-

http://base.garant.ru/12123875/8/#block_7001
http://base.garant.ru/12123875/8/#block_7001
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сят крестьянские (фермерские) хозяйства. Динамика числа индивиду-

альных предпринимателей по видам экономической деятельности 

представлена в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Динамика числа индивидуальных предпринимателей, тыс. чел. 

Виды экономической  

деятельности 
2008г. 2009г. 2010г. 2011г. 2012г. 2013г. 

Сельское хозяйство, охота 

и лесное хозяйство 

30,1 120,4 142,7 170,2 135,6 134,4 

Обрабатывающие произ-

водства 

120,8 123,2 92,4 109,3 115,2 111,8 

Строительство  63,5 68,8 44,4 62,9 74,8 73,7 

Оптовая и розничная тор-

говля, ремонт автотранс-

порта и предметов личного 

пользования 

1757,3 1507,2 1049,8 1430,7 1425,5 1346,4 

Транспорт и связь 293,1 311,0 208,0 265,4 331,4 308,6 

Операции с недвижимо-

стью  

260,1 285,3 203,3 253,3 285,8 290,5 

Образование  11,3 14,4 9,8 14,5 15,3 15,3 

Здравоохранение и предо-

ставление социальных 

услуг 

17,4 19,0 12,6 14,3 15,5 16,3 

Предоставление прочих 

коммунальных, социаль-

ных и персональных услуг 

130,6 149,9 111,6 133,6 142,8 138,1 

Итого: 2742,0 2663,9 1914,3 2505,1 2602,3 2499,0 

 

На момент регистрации малого предприятия можно выбрать одну 

из предложенных систем налогообложения: 

1. Общая система налогообложения (ОСН) – на предприятии 

ведется бухгалтерский учет в полном объеме, и уплачиваются все 

общие налоги (НДС, налог на прибыль, налог на имущество, иные 

федеральные, региональные и местные налоги). Такая система 

налогообложения не подходит для большинства малых предприятий;  

2. Упрощенная система налогообложения (УСН) – позволяет 

заменить платежи по НДС, налогу на прибыль и налогу на 

имущество, единым налогом на выбор – 6 % от полученного дохода 

или 15 % от разницы между доходами и расходами; 

3. Единого налога на вмененный доход (ЕНВД) – 

предприниматель уплачивает единый налог не с фактически 

полученного, а с вмененного, то есть предполагаемого дохода; 
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4. Единый сельскохозяйственный налог (ЕСХН) – 

уплачивают организации и индивидуальные предприниматели, 

являющиеся сельскохозяйственными товаропроизводителями в 

размере 6 % от доходов, уменьшенных на величину расходов; 

5. Патентная система налогообложения (ПСН) – используют 

индивидуальные предприниматели в отношении определенных видов 

деятельности. Предполагает собой плату за патент, заменяющую 

собой уплату налога на получаемые предпринимателем доходы на 

определенный срок.  

К преимуществам организации бизнеса в форме индивидуаль-

ных предприятий относятся: 

 возможность быстрого открытия и закрытия предприятия, то 

есть процедура регистрации и ликвидации его достаточно проста; 

 учет хозяйственной деятельности малого предприятия, как 

правило, ведется по упрощенной схеме;  

 самостоятельность в принятии решений и распределении при-

были предприятия сосредоточена в одних руках – у владельца пред-

приятия. 

Однако у организации бизнеса в форме малого предприятия име-

ется один очень весомый недостаток – имущественная ответствен-

ность хозяина распространяется на все его имущество, включая лич-

ное (дом, машина, дача и т. д.). 

Развитие предприятия и привлечение дополнительного капитала 

предполагает использование другой формы организации, как малого, 

так и среднего бизнеса – общество. Участники (учредители) обще-

ства объединяют свои паи (в виде денег или имущества) и закрепля-

ют их в учредительном договоре, что дает каждому право на получе-

ние прибыли и право голоса на общем собрании. 

Общества могут создаваться в организационно-правовых формах: 

 общества с ограниченной ответственностью; 

 акционерное общество. 

Организация общества с ограниченной ответственностью пред-

полагает, что его участники несут ответственность, связанную с дея-

тельностью общества по обязательствам и риску убытков, в пределах 

стоимости внесенных ими вкладов. С точки зрения экономических 

характеристик общество с ограниченной ответственностью является 

промежуточным звеном между индивидуальными предприятиями и 

акционерными обществами. Среди преимуществ общества необхо-

димо отметить: 
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 за счет объединения ресурсов нескольких партнеров появляет-

ся возможность увеличения масштабов производства; 

 за счет большего по размеру капитала появляется возмож-

ность диверсифицировать производство, тем самым снизить издерж-

ки принятия риска; 

 за счет участия в управлении нескольких партнеров, появляет-

ся возможность выбрать самого квалифицированного менеджера, не 

прибегая к дополнительным затратам. 

Однако функционирование обществ с ограниченной ответствен-

ностью связано и с определенными трудностями: 

 велика ответственность менеджера за общую собственность 

предприятия. В случае неудачного инвестиционного проекта убытки 

общества ложатся на его учредителей; 

 возможность оппортунистического поведения одного из парт-

неров, преследование собственных интересов (заключение сделки бо-

лее выгодной одному участнику, увеличение представительских рас-

ходов одного участника и т. д.); 

 трудность в едином понимании общей политики предприятия 

и в связи с этим раскол среди партнеров. 

Самыми эффективными в рыночной экономике считаются круп-

ные предприятия. Они производят около 50 % ВВП развитых стран – 

52,0 % в США, 49,8 % во Франции, 20,0 % в России, хотя доля круп-

ных предприятий в общей численности компаний невелика 2,4 %, 

0,4 %, 58,0 % соответственно. Высокая эффективность крупных ком-

паний объясняется в основном эффектом масштаба, что приводит к 

сокращению постоянных затрат и трансакционных издержек. 

Основной организационной формой крупного предприятия явля-

ется акционерное общество. 

Акционерным обществом признается хозяйственное общество, 

уставный капитал которого разделен на определенное число акций; 

участники акционерного общества (акционеры) не отвечают по его 

обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью 

общества, в пределах стоимости принадлежащих им акций. 

Деятельность в форме акционерных обществ характерна для ка-

питало- и наукоемких отраслей, когда возникает необходимость в 

объединении капиталов большого числа участников. 

(Образованный в 1863 г. инженером А. Е. Струве Коломенский 

паровозостроительный завод первые годы своего существования был 

мастерской, а затем небольшим заводом. Предприятие было акцио-



  27  

нировано в 1871 г. Аккумуляция необходимого капитала дала воз-

можность быстро расширить завод, приобрести современные тех-

нологии, и к 80-м годам XIX века стать основным поставщиком ло-

комотивов для русских железных дорог). 

Преимущества акционерных обществ: 

 возможность привлечения значительных финансовых 

ресурсов, необходимых для крупного производства при современных 

масштабах экономики; 

 небольшой риск при сохранении возможности большой при-

были; 

 продажа и покупка акций акционерного общества не приводит 

к остановке производства, и предприятие продолжает работать; 

 высокий уровень квалификации специально подготовленных 

для деятельности менеджеров, управляющих, специалистов и других 

работников. 

Недостатки акционерного общества: 

 высокие затраты на организацию и ликвидацию акционерной 

компании; 

 бюрократизация сложной организационной структуры акцио-

нерного общества; 

 специфика контроля за принимаемыми решениями, которые 

могут принимать как акционеры, так и наемные менеджеры; 

 прибыль компании дважды облагается налогом на прибыль. 

Первый – полученная предприятием прибыль, а второй – с 

полученных акционерами дивидендов. 

До 1 сентября 2014 г. акционерные общества в соответствии с ГК 

РФ были разделены на открытые и закрытые. Внесенные в ГК РФ 

изменения разделили акционерные общества на публичные и непуб-

личные. Публичным является акционерное общество, акции и цен-

ные бумаги которого, конвертируемые в акции, публично размеща-

ются (путем открытой подписки) или публично обращаются на усло-

виях, установленных законами о ценных бумагах. Акционерное об-

щество, которое не отвечает перечисленным признакам, признается 

непубличным. С этой же даты такая организационно-правовая фор-

ма, как закрытое акционерное общество, исчезнет из корпоративного 

законодательства, однако те закрытые акционерные общества, кото-

рые зарегистрированы до 1 сентября, продолжат действовать по-

прежнему, но в новых условиях.  
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Значительную роль в современной рыночной экономике играют 

объединения предприятий. Эффективность такой формы опирается 

на осуществляемое взаимодействие между предприятиями объедине-

ния через рынок, но в пределах общей стратегии, что позволяет зна-

чительно уменьшить трансакционные издержки, ускорить перелив 

капитала, технологий и трудовых ресурсов, координировать совмест-

ную деятельность и т. д. 

Объединение предприятий происходит на добровольной основе и 

в зависимости от целей они могут функционировать в следующих 

формах: холдинг, концерн, консорциум, конгломерат, финансово-

промышленная группа, корпорация, ассоциация, картель, син-

дикат, трест, пул, а также с 2007 г. с целью дебюрократизации рос-

сийской экономики и формирования новых гражданско-правовых ин-

ститутов, направленных на укрепление практики ответственного ве-

дения хозяйственной деятельности получила развитие такая форма 

объединения как саморегулируемые организации – некоммерче-

ские организации, объединяющие субъектов предпринимательской 

деятельности, работающих в определенной отрасли производства то-

варов (работ, услуг), либо объединяющие субъектов профессиональ-

ной деятельности определенного вида. 

В условиях глобализации мирового хозяйства особый вид объ-

единения, представляет собой транснациональная корпорация 

(ТНК) – компания, переросшая национальные рамки и осуществля-

ющая свою деятельность на мировом рынке посредством загранич-

ных филиалов и дочерних обществ. 

На современном этапе на ТНК приходится более 70 % мировой 

торговли, причем 40 % этой торговли происходит внутри ТНК, то 

есть не по рыночным ценам, а по трансфертным, которые формиру-

ются не под давлением рынка, а в связи с долгосрочной политикой 

материнской корпорации. ТНК обеспечивают свыше 50 % мирового 

промышленного производства.  

Во второй половине XX века с целью экономии на трансакцион-

ных издержках при увеличении размеров фирмы в некоторых отрас-

лях (торговля, общественное питание, производство спортивной 

одежды и др.) распространилось специфическая форма объединения 

фирм – франчайзинг. 

Одна фирма (франчайзер) за определенную плату предоставляет 

другой фирме (франчайзи) право использовать свое имя, фирменный 

стиль, репутацию, опыт, знания, технологии и научные разработки. 
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Обе фирмы остаются полноценными собственниками своего бизнеса, 

но франчайзер требует от франчайзи соблюдения оговоренных усло-

вий – соблюдать требования к качеству, использовать марку, упаков-

ку, цену франчайзера и др. 

В настоящее время такая форма объединения предприятий пре-

обладает практически во всех странах. По такой схеме работают ком-

пании: «Кока-кола», «Пепси», «Макдоналдс», «Баскин-Робинс», 

«Эконика», «Коламбия», «1С» и др. 

Причиной такого распространения и быстрого развития системы 

франчайзинга является выгода за счет создания оптимальной органи-

зационной структуры, позволяющей сокращать трансакционные из-

держки. Ведение бизнеса по схеме франчайзинга дает преимущества 

обеим сторонам. Франчайзер получает возможность быстро расши-

рить свой бизнес, поскольку использует деньги франчайзи, а фран-

чайзи получает готовый прибыльный бизнес – не надо расходовать 

средства на разработку нового товара, рекламу, привлечение креди-

торов, обучение сотрудников и т. п.  

Как правило, коммерческая деятельность в рыночной экономике 

находится в частных руках. Но с целью обеспечения безопасности 

страны, снятия социальной напряженности в обществе и регулирова-

ния естественных монополий в качестве предпринимателя может вы-

ступать и государство.  

Государственный бизнес выступает в двух основных организаци-

онных формах: 

 предприятия, полностью находящиеся в собственности 

государства. Имущество таких предприятий не может быть 

распределено по вкладам (акциям, паям), поэтому эти предприятия 

принято называть унитарными (ФГУП, ГУП, МУП). 

 предприятия, находящиеся под контролем государства. Та-

кой контроль осуществляется через его владение контрольным 

пакетом акций. 

В России государственное акционерное предпринимательство 

представлено, как правило, в формах участия государства в качестве 

мажоритарного акционера, владеющего контрольными пакетами 

акций, в ряде крупных акционерных обществ, многие из которых яв-

ляются естественными монополиями.  

Таковыми являются предпринимательские фирмы в отдельных 

нефтедобывающих отраслях экономики (концерн «Газпром», АО 

«Славнефть», АО «Лукойл») в электроэнергетике (РАО «Единые 



  30  

энергетические системы России»), в сфере информационного бизнеса 

(телевизионная компания ВГТРК), в сфере ювелирного бизнеса (АО 

«Алмазювелирэкспорт»). В отдельных акционерных обществах рос-

сийское государство является мажоритарным акционером, не имею-

щим контрольного пакета акций (АО «Автоваз», ВАО «Автоэкс-

порт»).  

Каждая организационная форма предприятия имеет определен-

ные достоинства и недостатки. Осуществляя выбор организационной 

формы бизнеса, менеджер должен учитывать множество факторов: 

технологические особенности производства, условия расширения де-

ятельности, возможность привлечения дополнительного капитала и 

выход на новые рынки, экономическую политику государства и др.  

 

2.2 Экономическая цель фирмы 

и оптимальное принятие решений 

 

Создавая фирму, предприниматель надеется достигнуть кратко- 

или долгосрочный результат ее деятельности. Результат может быть 

положительным, в случае достижения цели, или отрицательным, в 

случае ее не достижения. Определение четких целей помогает выра-

ботать эффективную стратегию и экономическую политику фирмы. 

Цель фирмы выражает собой управленческое обязательство до-

биться конкретных результатов в определенных временных рамках. 

Практика производственно-хозяйственной деятельности показывает 

множественность целевых установок фирм, поэтому дать однознач-

ное определение цели фирмы не представляется возможным. 

Цели фирмы различают на экономические и неэкономические. 

Экономические цели выражаются в показателях хозяйственной дея-

тельности и подразделяются на количественные (максимизация 

прибыли, максимизация благосостояния акционеров, максимизация 

добавленной стоимости, минимизация убытков и др.) и качествен-

ные (достижение технологического превосходства, завоевание боль-

шей доли рынка и др.). Неэкономические цели выражаются в улуч-

шение условий труда работников, формировании положительного 

имиджа фирмы, предоставлении покупателям качественных товаров 

и услуг, благотворительность и т. п. 

Существуют и другие цели фирмы – устойчивое развитие, при-

быль на инвестированный капитал, совершенствование технологии, 
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удовлетворенность покупателей, максимизация стоимости акций, по-

лучение эстетического удовольствия и др. 

Рассмотрим более подробно указанные цели. 

Максимизации прибыли – основная цель фирмы в рыночных 

условиях. Прибыль является не только вознаграждением предприни-

мателя, но и показателем эффективности функционирования фирмы и 

источником ее развития. Различают экономическую прибыль – раз-

ность между выручкой и экономическими издержками и бухгалтер-

скую прибыль – разность между выручкой и бухгалтерскими из-

держками (рисунок 4). 

 
ДЕНЕЖНАЯ ВЫРУЧКА 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИЗДЕРЖКИ 

ЭКОНОМИ-

ЧЕСКАЯ 

ПРИБЫЛЬ 

Бухгалтерские (явные) 

издержки 

Неявные издержки 

Постоянные 

издержки 

Перемен-

ные из-

держки 

Норма предпринима-

тельского дохода 

Норма до-

хода от 

капитала 

НОРМАЛЬНАЯ ПРИБЫЛЬ 

БУХГАЛТЕРСКАЯ ПРИБЫЛЬ 

 
Рисунок 4 – Экономическая, бухгалтерская 

и нормальная прибыль фирмы 

 

Предприниматель, менеджер не только должен уметь различать 

бухгалтерскую, экономическую и нормальную прибыль, но и при-

менять свои знания к конкретным управленческим решениям. Если 

бухгалтерская прибыль показывает, какую сумму получит владелец 

фирмы за определенный период (год, квартал, месяц), то экономиче-

ская прибыль характеризует эффективность данного вида деятельно-

сти в долгосрочном периоде. Причем нулевая экономическая при-

быль позволяет фирме остаться в отрасли, а при отрицательной 

экономической прибыли рационален уход фирмы с рынка.  

В условиях долговременного равновесия экономическая прибыль 

всех фирм стремится к нулю, но эта тенденция означает не то, что 

фирма в отрасли работает неэффективно, а то, что сама отрасль явля-

ется конкурентной, предприниматель все же покрывает все явные и 

скрытые издержки, включая нормальную прибыль. Лишь те фирмы, 

которые имеют собственные технические патенты, новшества или 

иные преимущества, позволяющие выпускать продукцию с издерж-
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ками более низкими, чем у других, на краткосрочном этапе получат 

повышенную экономическую прибыль. 

Максимизация благосостояния акционеров. В акционерных 

компаниях собственниками фирмы являются акционеры-инвесторы – 

владельцы акций. Их интересует уровень доходности своих инвести-

ций, который складывается из роста рыночной стоимости капитала, 

инвестированного ими в компанию, и доходов, получаемых от рас-

пределения прибыли. Более того, инвестор, вкладывая денежные 

средства в компанию, ожидает от своих инвестиций определенный 

уровень доходности, устанавливаемый в зависимости от цены воз-

можного использования инвестируемого капитала. Если суммарный 

доход инвестора превышает этот уровень, компания создает добав-

ленную стоимость для своих собственников, в противном случае ин-

вестор меняет объект инвестирования. 

Максимизация доли рынка. Такую цель ставят перед собой 

фирмы, выводящие на рынок новый товар или услугу. Более высокая 

доля рынка служит индикатором способности фирмы эффективно 

конкурировать с другими предприятиями отрасли. 

Компания, которой принадлежит самая большая доля рынка ис-

пользуя эффект масштаба имеет самые низкие издержки и самые 

высокие долговременные прибыли. Добиваясь лидерства по показа-

телям доли рынка, они идут на максимально возможное снижение 

цен. Данная цель может иметь долгосрочный характер и быть встрое-

на в общую стратегию развития фирмы. 

Максимизация добавленной стоимости («японская») модель. 

Среди экономических целей фирмы особое место занимает максими-

зация добавленной стоимости. Добавленная стоимость – разность 

между стоимостью товаров и услуг, произведенных компанией и сто-

имостью товаров и услуг, приобретенных компанией у внешних ор-

ганизаций, т. е. та часть стоимости конечного продукта созданная 

непосредственно в компании. Добавленная стоимость является ре-

зультатом согласованной деятельности всего персонала – менеджеров 

и рабочих, использующих капитал компании для преобразования ре-

сурсов в ее конечный продукт, поэтому максимизация добавленной 

стоимости – это долгосрочная концепция фирмы, направленная на 

максимизацию выгоды всех участников производственного процесса. 

Максимизация добавленной стоимости осуществляется за счет кон-

курентоспособности продукции, роста производительного труда, 

снижении затрат и совершенствования технологий. 
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Многообразие целей фирмы предполагает и множественность 

управленческих решений. В этих условиях совершенно естественно, 

что акционеры, собственники, партнеры бывают, не удовлетворены 

работой менеджера считая, что человек – существо рациональное и в 

различных ситуациях всегда стремиться получить максимум. 

В связи с этим американский ученый Герберт Саймон (1916–

2001 гг.) предложил считать, что в силу ограниченности мыслитель-

ных возможностей конструирующего модель человека, отсутствия 

всей нужной и качественно обработанной информации для принятия 

эффективного решения, неясного понимания тех целей и средств, 

ценностей и критериев, с помощью которых можно оценить содержа-

ние решения, давления социальной сферы на процесс принятия реше-

ний фирма стремиться к получению «удовлетворительного», а не 

максимального уровня прибыли. В условиях риска и неопределен-

ности менеджер должен принять оптимальное решение – то, кото-

рое максимально приближает фирму к ее цели. 

 

2.3 Проблема «принципал-агент» 

 

Рыночные условия выделяют менеджеров в отдельную профес-

сиональную группу, интересы которой не всегда и не во всем совпа-

дают с интересами собственников фирмы. Из-за не полного совпаде-

ния интересов возникают противоречия между обеими сторонами, 

приводящие к снижению эффективности производства. Такая ситуа-

ция в институциональной экономике получила название проблема 

«принципал-агент». 

Характерной чертой современных акционерных компаний явля-

ется то, что управление деятельностью фирмы осуществляют не соб-

ственники – владельцы акций (принципал), а по их поручению 

наемный менеджер (агент).  

В итоге менеджеры распоряжаются ресурсами, определяют цели 

и задачи, стратегию и тактику деятельности фирмы от имени соб-

ственников. Ограниченная информация, отсутствие четких критериев 

оценки эффективности деятельности менеджера затрудняет контроль 

собственников над использованием их капиталов.  

Наемные менеджеры компаний зачастую не заинтересованы в 

повышении благосостояния собственников (получение долгосрочной 

прибыли, увеличение капитализации фирмы), преследуя личные цели 

– получение краткосрочной (годовой) прибыли фирмы, так как от нее 
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зависит их заработная плата, премия, бонусы. Причина такого пове-

дения проста – собственник живет за счет прибыли, а менеджер на 

заработную плату и за счет личного потребления на деньги фирмы 

(служебные самолеты, автомобили, дача и т. д.). Поэтому у них со-

всем разное представление о том, как фирма должна развиваться, и 

какая у нее должна быть эффективность. 

Такое поведение менеджера может привести к значительным по-

терям для собственников. Менеджеры, ориентированные на стабиль-

ное и спокойное существование, принимают безопасные решения в 

бизнесе, вместо того чтобы идти на разумный риск с целью повыше-

ния капитализации фирмы. Однако в целях своего личного обогаще-

ния менеджеры идут на чрезмерный риск, совершают сомнительные 

операции, зная, что рискуют не собственными ресурсами, а попав в 

трудное положение, с помощью приукрашивания реальной ситуации 

пытаются как можно дольше сохранить свои рабочие места. 

Конфликт между интересами собственников и менеджерами 

углубляется благодаря информационной асимметрии. Поскольку 

менеджеры находятся ближе к производству, они располагают боль-

шей информацией относительно положения дел фирмы по сравнению 

с собственниками. 

Топ-менеджеру отчитываются все подразделения компании, он 

в курсе внешних условий развития и деятельности фирмы, он лучше 

осведомлен о ситуации на том сегменте рынка, где действует компа-

ния, и в курсе взаимоотношений с партнерами, поставщиками, клиен-

тами, он собирает всю информацию, а потом уже решает, что пред-

ставить акционерам. 

Поэтому все акционеры знают, что деятельность наемного руко-

водителя необходимо контролировать. Существует несколько прове-

ренных практикой способов контроля и стимулирования такого пове-

дения менеджеров, которое бы удовлетворяло интересам собственни-

ков: 

 создание совета директоров (наблюдательного совета); 

 регулярное заслушивание отчетов топ-менеджеров на общем 

собрании акционеров;  

 принудительная смена руководства, при неудовлетворитель-

ных результатах; 

 создание конкуренции на рабочем месте топ-менеджера; 

 денежные поощрения топ-менеджеров в виде пакетов акций 

фирмы; 
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 увольнение недобросовестного менеджера. 

Самым эффективным средством контроля за деятельностью ме-

неджмента фирмы является способность акционеров продать свои 

акции. Появление на рынке значительного количества акций фирмы 

(увеличение предложения акций) ведет к падению их стоимости. Это 

позволит другим компаниям дешево скупить их и осуществить по-

глощение, а новый владелец обычно производит замену прежних, не 

справившихся со своими обязанностями менеджеров. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Какие существуют подходы к природе фирмы? 

2. Какие факторы влияют на выбор цели фирмы? 

3. Какие объединения предприятий (организаций) существуют 

в мировой и российской практике?  

4. Если фирма дарит свою продукцию (компьютеры) школе, 

какую цель она преследует? 

5. Прокомментируйте различия между максимизацией прибыли 

и максимизацией благосостояния акционеров. Какая из этих задач в 

полной мере отражает экономические цели компании? 

6. В чем сущность японской модели (максимизация 

добавленной стоимости), особенности применения ее в российских 

условиях? 

7. Почему менеджеры корпораций могут не всегда стремиться к 

максимизации благосостояния для своих компаний? 

8. Какие условия могут заставить менеджера действовать в 

интересах акционеров? 

9. Как решить проблему «принципал-агент»? 

10. Какова роль асимметрии информации в конфликте между 

собственником и менеджером? 

 

 



  36  

ТЕМА 3. ОЦЕНКА И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ СПРОСА 

И ПРЕДЛОЖЕНИЯ. ЭЛАСТИЧНОСТЬ 

 

3.1 Понятия спроса и предложения. Рыночное равновесие 

 

Взаимодействие экономических субъектов в современной эконо-

мике характеризуется не только обменом товарами или услугами, но 

и обменом права собственности, поскольку заключение любой сделки 

предполагает передачу не только товара (услуги), но и права соб-

ственности на него (нее). Таким образом, заключаемые сделки носят 

не только экономический, но и правовой характер, а так как сделки 

осуществляются на основе правил и норм, принятых в обществе, то и 

социальный характер. В экономической теории такие сделки получи-

ли название трансакций. 

Рыночной трансакцией (сделкой) называется купля-продажа то-

вара или услуги в определенном объеме, по определенной цене и на 

определенных условиях. Причем объем, и цена товара определяется 

спросом и предложением. Понятие «спрос» характеризует поведе-

ние потенциальных и фактических покупателей товаров и услуг, и 

определяется понятиями спрос и величина спроса. 

Спрос – это зависимость между количеством товара, который 

покупатели хотят и могут купить и ценами на этот товар, а величина 

спроса – это количество товара или услуги, которое люди готовы 

купить по определенной цене в течение определенного периода вре-

мени. Причем готовность определяется потребностями (они предпо-

читают этот товар или услугу) и платежеспособностью (заработная 

плата позволяет им приобрести то, что они предпочитают).  

В рыночной экономике основным фактором, влияющим на вели-

чину спроса (количество проданных товаров) является цена товара. 

По низкой цене, при прочих равных условиях, товары могут быть ре-

ализованы быстрее и в большем количестве, чем при более высокой 

цене. Величина спроса и цена находятся в обратной зависимости, ко-

торая отражается в законе спроса – при прочих равных условиях ко-

личество товара, которое готовы покупать потребители, воз-

растает при снижении цены на данный товар, и наоборот, сни-

жается при ее росте.  

На величину спроса оказывают влияние как ценовые, так и не-

ценовые факторы: 

 цена товара; 
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 цены на товары – субституты, комплементы; 

 денежные доходы потребителей; 

 вкусы и предпочтения потребителей; 

 ожидания потребителей; 

 число потребителей. 

Ценовые факторы приводят к изменению величины спроса (то 

есть движению вдоль кривой спроса), а неценовые к изменению 

спроса (то есть смещению кривой спроса). 

Предложение – способность и возможность произвести и про-

дать какой-либо товар по определенной цене за определенный про-

межуток времени. 

Величина предложения – это максимальное количество товаров 

и услуг, которое производители (продавцы) готовы продать по опре-

деленной цене в течение определенного промежутка времени. Прямая 

зависимость между ценой товара и величиной его предложения назы-

вают законом предложения – рост цены ведет к увеличению ве-

личины предложения, и наоборот.  

На предложение как и на спрос влияют ценовые и неценовые 

факторы: 

 цена самого товара; 

 цены на ресурсы, используемые в производстве товара; 

 издержки и технология; 

 цели фирмы; 

 величины налогов и субсидий; 

 цены на другие товары производителя; 

 ожидания производителей (продавцов); 

 количество производителей (продавцов) товаров; 

 погодно-климатические условия.  

Важнейший фактор, влияющий на величину предложения, – цена 

данного товара. Изменение цены приводит к изменению количества 

предлагаемого на рынке товара (величины предложения), соответ-

ствующая точка перемещается вдоль кривой предложения, а измене-

ние неценовых факторов приводит к изменению предложения (сме-

щению кривой предложения). От уровня рыночных цен зависят дохо-

ды продавцов, производителей, посредников. 

В рыночных условиях основная обязанность менеджера заклю-

чается в выявлении и использовании факторов, под воздействием 

которых формируются спрос на продукцию его фирмы и причин, по 
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которым покупатели предпочитают товары, производимые конкурен-

тами. Он должен знать все особенности проявления закона спроса и 

предложения. 

К ним относят следующие особенности: 

 Высокая цена делит людей на тех, кому доступен данный то-

вар и тех, кто вынужден от него отказаться (ценовой барьер). С це-

лью увеличения величины спроса фирмы снижают ценовой барьер 

путем распродаж, скидок, акций, купонов и других способов, иногда 

достигая уровня издержек. 

 При снижении цены растет объем спроса за счет эффекта до-

хода, причем сам доход абсолютно не меняется, а приобрести поку-

патель может больше товара. 

Практика показывает, что спрос не на все товары зависит от до-

ходов потребителей. Товары спрос, на которые возрастает вместе с 

ростом доходов населения, называют нормальными товарами. По-

этому продавцы нормальных товаров радуются сообщениям о повы-

шении заработной платы и пенсий. 

Товары величина спроса, на которые снижается при росте дохо-

дов покупателей, это низшие товары для бедных (одежда из магази-

на «Secondhand», дешевая техника). При росте доходов люди перехо-

дят к потреблению более дорогих, качественных и полезных това-

ров – фруктов, мяса, сыра, качественной одежде и технике.  

 При снижении цены рост объема спроса объясняется эффек-

том замещения. При наличии взаимозаменяемых товаров покупате-

ли отдают предпочтение более дешевому товару, чем сокращают ве-

личину спроса на другой взаимозаменяемый товар. 

 Не только рост цен влияет на величину спроса, но и насыще-

ние потребностей покупателей – закон убывающей предельной по-

лезности. Снижение объема покупок товара происходит, так как 

каждая дополнительная единица одноименного товара имеет все 

меньший полезный потребительский эффект (вторая, третья бутылка 

воды в жаркую погоду). 

 Аномальное поведение покупателя. Английский экономист 

Роберт Гиффен (1837–1910 гг.) предположил, что рост цен не всегда 

снижает величину спроса, наоборот, при растущих ценах покупается 

товара больше, а при уменьшающихся – меньше – парадокс Гиффе-

на (в России – картофель, чай, соль, хлеб, табак, водка и другие, в 

Китае – это рис и макароны). 
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 Эффект снобизма – при снижении цены на товар, когда неко-

торые группы общества расширяют потребление этого товара, другие 

группы снижают его, для того чтобы выделиться из общей массы. 

 Эффект предположительного качества – товары одинаково-

го качества продаются в разных магазинах по разным ценам. 

Американский экономист Т. Веблен (1857–1929 гг.) выявил за-

висимость, что повышение цен на престижные товары не сокращает 

на них спрос, а увеличивает, так как люди покупают не товары, а пре-

стиж – эффект Веблена 

 Аномальное поведение продавца. На некоторые товары, в 

определенных условиях при росте цены предложение падает (про-

давцы складируют шампанское накануне нового года с целью увели-

чения цены). Цена падает, а предложение возрастает (рынок скоро-

портящихся товаров, сельскохозяйственной продукции). Предложе-

ние не зависит от цены (товары для праздников, нового года, рожде-

ства, спортивных мероприятий). 

Кривые спроса и предложения отражают их величину при разных 

уровнях цен в определенный момент времени. Если спрос превышает 

предложение, то возникает дефицит товаров, а если предложение 

превышает спрос, то возникает избыток товаров. В случае избытка 

или дефицита различные формы конкурентной борьбы приводят к 

изменению цены (снижению в случае избытка и увеличению в случае 

дефицита) – цена защищает рынок от дисбаланса. 

Процесс выравнивания продолжается до тех пор, пока спрос и 

предложение не достигнут равновесного состояние, то есть величина 

спроса, начинает равняться величине предложения. Такое состояние 

называю рыночным равновесием – ситуация на рынке, когда пред-

ложение и спрос совпадают или эквивалентны при приемлемой для 

потребителя и производителя цене. Ни продавцы, ни покупатели не 

стремятся нарушить это равновесие, так как в точке равновесия их 

интересы совпадают. 

Равновесная цена – цена, при которой объем спроса равен объе-

му предложения. Влияние цены товара на его спрос и предложение 

можно представить табличным, графическим и функциональным 

способами. Современный менеджер должен находить взаимосвязи 

между разными параметрами. Табличное представление спроса и 

предложения лимонада можно представить следующим образом (таб-

лица 3). 
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Таблица 3 – Спрос и предложение лимонада ЗАО МПБК «Очаково», 

г. Краснодара 

Цена, руб. Спрос, ед. Предложение, ед. 

10 600 0 

20 500 100 

30 400 200 

40 300 300 

50 200 400 

60 100 500 

 

Графическая интерпретация удобна своей наглядностью, поэтому 

ее чаще всего используют не только в учебных целях, но и в практи-

ческой деятельности. По графику можно сразу понять каковы пер-

спективы показателей деятельности фирмы (рисунок 5). 

 

 

Рисунок 5 – Зависимость спроса и предложения лимонада 

ЗАО МПБК «Очаково» г. Краснодара от цены 

 

Зависимость между объемом спроса, предложения и ценой может 

быть представлена также в функциональной форме в виде формулы, 

которая означает, что величина спроса или предложения зависит от 

цены. 
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В нашем примере она будет выглядеть следующим образом: 

 

Qs = 7,5P; Qd = 600 – 7,5P 

 

Для менеджера представление зависимости в виде формулы поз-

воляет осуществлять количественную оценку спроса и предложения 

товаров, включая их прогнозирование. Подставляя в формулу значе-

ния и проведя необходимые вычисления можно определить равно-

весную цену, равновесный спрос и равновесное предложение. 

 

7,5P = 600 – 7,5P 

15P = 600  

P = 600/15=40 руб. – равновесная цена 

Qs = 7,5×40=300 ед. – равновесный объем предложения 

Qd = 600 – 7,5×40=300 ед. – равновесный объем спроса 

 

Практика показывает, что на рынке равновесие не всегда уста-

навливается автоматически. Быстро меняющиеся экономические 

условия приводят к неравновесию на рынке. 

Примером динамической модели рыночного равновесия может 

служить паутинообразная модель неустойчивого равновесия (при 

производстве сельскохозяйственной продукции, фирмы приняв ре-

шение о производстве на основании существовавших в предыдущий 

год цен, уже не могут изменить его объем). 

Например, спрос на картофель снизился и по новой цене потре-

бители не станут покупать столько картофеля, сколько покупали 

раньше. Чтобы реализовать произведенную продукцию, производи-

тель вынужден снижать цену до уровня спроса на данное количество 

картофеля. Такая низкая цена вынудит какую-то часть производите-

лей покинуть данный рынок. Предложение на следующий год упадет 

и на рынке возникнет дефицит и как следствие произойдет повыше-

ние цены. Это в свою очередь привлечет на рынок новых производи-

телей, что вызовет расширение объема предложения, но уже не до 

исходного уровня, а немного меньшего размера. Далее процесс пой-

дет по той же схеме, двигаясь по сужающейся спирали производите-

ли «нащупывают» равновесную цену. 

Для менеджера важно понимать механизм установления рыноч-

ного равновесия. Не зная равновесной цены, по которой можно реа-
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лизовать товар, можно недополучит часть дохода, или не продать 

весь товар. 

 

3.2 Значение эластичности в принятии решений 

 

Важными факторами, влияющими на спрос и предложение, явля-

ется цена и доход потребителя.  

Меру чувствительности спроса или предложения от цены, или 

дохода называют эластичностью, а показатель, характеризующий 

эту меру чувствительности экономической величины по отношению к 

факторам, от которых она зависит, называют коэффициент эластич-

ности.  
Коэффициент эластичности спроса по цене показывает 

насколько % измениться спрос (количество проданной продукции) 

при изменении цены на 1 %. Коэффициент эластичности спроса по 

цене – имеет отрицательное значение. 

 
 
 %
%

P
Qp

d
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где ΔQ (%) – процентное изменение спроса; 

ΔP (%) – процентное изменение цены. 

Если: 

|Е| ˂ 1 – неэластичный спрос – повышение цен слабо отразится на 

объемах продаж. Уменьшение наценки на товары с неэластичным 

спросом вместо ожидаемого увеличения объема продаж приведет к 

снижению выручки (продукты питания, товары первой необходимо-

сти); 

|Е| ˃ 1 – эластичный спрос – объем реализованной продукции 

существенно зависит от изменения цены. Снижение цен на такие то-

вары увеличит доход от продажи (товары широкого потребления, ав-

томобили);  

|Е| = 1 – единичная эластичность – изменение цен никак не отра-

зится на денежной выручке. Она в данном случае имеет максималь-

ный размер (транспортные услуги имеют свойство изменяться в рав-

ной степени с колебанием стоимости проезда);  

|Е| = 0 – абсолютно неэластичный спрос – колебания цены никак 

не влияют на количество покупаемых товаров (редкие лекарства, без 

которого больные не могут обойтись); 
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|Е| = ∞ – абсолютно эластичный спрос – при стабильных ценах 

происходит периодическое изменение спроса на данную продукцию 

(предметы роскоши) (рисунок 6).  

 

 
 

Рисунок 6 – Эластичность спроса 

 

На меру чувствительности спроса оказывают влияние факторы: 

 число товаров – заменителей. Наличие на рынке хороших 

заменителей повышает эластичность товара и наоборот;  

 удельный вес товара в доходе покупателя. Чем выше 

удельный вес, тем выше эластичность и наоборот;  

 полезность товара для потребителя. Спрос эластичен для 

предметов роскоши (драгоценности, меха, черная икра), и неэласти-

чен для товаров повседневного использования (продукты, одежда, 

обувь, поездки в транспорте); 

 фактор времени. Чем большим временем обладает покупатель 

для выбора товара, тем эластичность выше. 

При конкретных расчетах различают два способа измерения эла-

стичности: точечная и дуговая. 

Точечная эластичность характеризует относительное изменение 

объема при малых приращениях, изменениях цены (обычно до 5 %) – 

эластичность в точке и находится через производную. 
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Производная (функции в точке) – основное понятие дифферен-

циального исчисления, характеризующее скорость изменения функ-
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ции (в данной точке). Определяется как предел отношения прираще-

ния функции к приращению ее аргумента при стремлении прира-

щения аргумента к нулю, если такой предел существует. Функцию, 

имеющую конечную производную (в некоторой точке), называют 

дифференцируемой (в данной точке). Процесс вычисления производ-

ной называется дифференцированием. Обратный процесс – нахож-

дение первообразной – интегрирование. 

Дуговая эластичность спроса – показатель средней реакции 

спроса на изменение цены товара, выраженной кривой спроса на не-

котором отрезке. 
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Показатель ценовой эластичности спроса для всех товаров явля-

ется величиной отрицательной, поскольку с ростом цены уменьшает-

ся объем спроса и наоборот. Однако при изучении влияния цены на 

объем спроса знак эластичности не представляет никакого интереса. 

Поэтому для измерения величины реакции спроса на изменение цены 

предпочтительнее пользоваться абсолютной величиной эластичности. 

Так и поступают на практике. 

Важный практический смысл имеет эластичность спроса по до-

ходу. 
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Изменения дохода потребителя влияют на спрос по-разному. 

Если при возрастании дохода потребитель увеличивает объем за-

купок, то эластичность по доходу положительна ( I

D
E  ˃ 0). Объем 

спроса чувствителен к доходу таких товаров как дополнительная 

одежда, персональный компьютер, автомобиль. 

Если ( I

D
E  ˂ 0) – неэластичный спрос, то речь идет об аномальных 

товарах, спрос на которые снижается с ростом дохода (низкокаче-

ственные продукты, одежда, техника). Потребители заменяют их на 

более качественные товары.  
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Спрос на товары первой необходимости (зубная паста, продукты, 

мыло, одежда) не зависит от дохода, поэтому эластичность равна ну-

лю ( I

D
E  = 0). 

Поскольку на рынке встречается многообразие товаров, то необ-

ходимо учитывать меру чувствительности спроса на данный товар от 

изменения цен на другие товары. Такая зависимость называется - пе-

рекрестная эластичность. 
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Если повышение цены на товар Y приводит к росту спроса на то-

вар X (EXY ˃ 0), то это взаимозаменяемые товары – товары – субсти-

туты (кофе и чай, говядина и мясо бройлеров, масло и маргарин). За-

висимость, характеризующаяся ростом цен на товар Y и снижением 

спроса на товар X (EXY ˂ 0), характерна для взаимодополняющих 

товаров (автомобиль и бензин, компьютер, монитор, клавиатура и 

мышка; подушка и одеяло). 

Большинство товаров «индифферентны» друг к другу (EXY = 0). 

Изменение спроса на товар Y никак не влияет на спрос, на товар X. 

Перекрестная эластичность помогает менеджерам увидеть реак-

цию на изменение цен товаров, конкурирующих с данным, а также 

определить круг товаров-конкурентов. 

Предложение также зависит от цены товара. Коэффициент эла-

стичности предложения показывает относительное изменение объе-

ма предложения при изменении цены на 1 %.  
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На эластичность предложения оказывают влияние различные 

факторы: цены на сырье, уровень заработной платы, ставка процента, 

наличие резервных производственных мощностей и др. Главным 

фактором, определяющим эластичность предложения является пери-

од в течение, которого производители имеют возможность приспо-

сабливать объем предложения к изменению цены (рисунок 7): 

 мгновенный период – производители не успевают 

отреагировать на изменение спроса и цены. В этом периоде все 

факторы считаются постоянными, а объем предложения практически 
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фиксирован. Предложение неэластично – ( S

P
E  ˃ 1) (Рисунок 7а); 

 краткосрочный период – при неизменных производственных 

мощностях производитель может менять интенсивность их использо-

вания. В этих условиях изменяются переменные факторы (рабочая 

сила, сырье) (рисунок 7б);  

 долгосрочный период – достаточный для того, чтобы произ-

водители увеличили производственные мощности, организовали но-

вые производства, применили новые производительные технологии. 

В этот период все факторы производства становятся переменными. 

Предложение эластично – ( S

P
E  ˂ 1) (рисунок 7в). 

 

   

а б в 

 
Рисунок 7 – Фактор времени и эластичность предложения: 

а – мгновенный; б – краткосрочный; в – долгосрочный 

 

Необходимо отметить, что период в течение, которого произво-

дители имеют возможность приспосабливать объем предложения к 

изменению цены зависит от специфики производства и может состав-

лять от одной недели до нескольких лет. Он органичен возможностью 

фирмы использовать дополнительные ресурсы для увеличения пред-

ложения. Поэтому, чем больше у фирмы возможных вариантов их 

привлечения (одобренный кредит, возможность длительного хране-

ния, интенсивность использования ресурсов), тем больше выгоды она 

получит.  

 

3.3 Государственное воздействие на рыночное равновесие 

 

Рыночное равновесие является основой саморегулирования ры-

ночной экономики. Любая экономическая система всегда стремится к 
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равновесию, хотя оно может не всегда устраивать общество. Тогда с 

целью коррекции или ограничения действия законов рынка 

определенными рамками, исходя из интересов определённых 

социальных групп, государство вмешивается в процесс рыночного 

ценообразования. 

Основные направления этого вмешательства в действие рыноч-

ных конкурентных сил включают: 

 государственный контроль над ценами; 

 взимание налогов и предоставление субсидий. 

Государственный контроль над ценами представляет собой за-

конодательное (принудительное) установление цен на товары и услу-

ги. Прямое вмешательство в рыночный механизм оправдано в следу-

ющих случаях, когда: 

 существует прямая угроза жизни человека или нарушение его 

жизненно важных прав (скорая медицинская помощь, жизненно важ-

ные лекарства, минимальная оплата труда); 

 существует угроза национальной безопасности. Установление 

фиксированных цен позволяет сохранить малоэффективные, но стра-

тегически важные отрасли экономики (сельское хозяйство, военно-

промышленный комплекс); 

 происходит ликвидация последствий природных и социаль-

ных катаклизмов. Фиксированное распределение продовольствия, 

медикаментов принудительно ограничивает спрос всех социальных 

слоев населения на дефицитные товары на уровне необходимого ми-

нимума и таким образом позволяет сохранить жизнь максимальному 

числу людей (последствия войн, природных катастроф, неурожаев); 

 возникают перекосы в рыночном ценообразовании. Фиксиро-

ванные цены на продукцию монополий приближают ее к равновесной 

цене. В этом случае государство имитирует действие рыночных сил. 

На практике государственное вмешательство в рыночное ценооб-

разование осуществляется двумя способами: 

 установление максимальной цены (потолок цен) – когда 

равновесные цены представляются слишком высокими с целью под-

держания наименее обеспеченных потребителей товаров и услуг 

(хлеб, сахар, молоко, лекарства); 

 установление минимальной цены (пол цены) – когда равно-

весные цены представляются слишком низкими с целью поддержание 

производителей или поддержания качества (сельскохозяйственная 

продукция, алкогольная продукция). 
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Фиксированные цены изменяют равновесие между спросом и 

предложением, следовательно, приводят к нарушению рыночного 

равновесия. 

Максимальная цена, устанавливаемая государством, приводит к 

дефициту товаров, поскольку производители по этой цене могут по-

ставить на рынок значительно меньше продукции, чем готовы приоб-

рести потребители. Это означает, что установленная государством 

ради блага населения низкая цена не гарантирует всем своим гражда-

нам возможность получения данного товара. 

В этих условиях возникает «черный рынок» – нелегальная про-

дажа товаров, осуществляемая с нарушением государственных пра-

вил. Поскольку часть граждан готова платить за дефицит (праздники, 

болезнь) большие деньги, то неизбежно весь объем производства по-

падет на «черный рынок», где установиться цена значительно выше 

равновесной. 

Поэтому роль государства в этом случае заключается в снижении 

дефицита и ликвидации «черного рынка», что достигается двумя пу-

тями: 

 увеличением предложения за счет закупок за рубежом, прода-

жи государственных запасов, субсидирования производства внутри 

страны; 

 снижения спроса на товар путем неценовых мер (карточки, та-

лоны, купоны). Такая ситуация характерна для командно-

административной системы, когда планирование производства не 

опиралось на спрос населения. 

В этих условиях менеджеры вынуждены приспосабливаться к 

сложившейся ситуации с таким расчетом, чтобы, не нарушая закона 

повысить цены: 

 продажа дефицитных товаров только «нужным» клиентам. 

Цена в этом случае остается низкой, но благодарный клиент находит 

способ расплатиться иным способом (предоставляет свой товар по 

низкой цене); 

 переориентация производства на разновидность продукта, на 

который нет фиксированной цены (булочки вместо хлеба); 

 продажа товара с нагрузкой. Чтобы получит дефицитный то-

вар, необходимо приобрести другой того же производителя (полисы 

ОСАГО для автомобилистов в условиях ограниченной цены и ожида-

ния ее роста продаются вместе с полисом страхования жизни); 
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 снижение качества продукции. Фирма снижает издержки, 

зная, что дефицитный товар все равно будет куплен (некачественные 

протезы, услуги ЖКХ). 

Установление минимальной цены способствует получению про-

давцам дохода достаточного для нормального существования. На 

практике такая политика государства направлена на установление 

минимальных цен: 

 на труд (минимальная заработная плата) – обеспечение при-

емлемых условий существования людей; 

 на продукцию сельского хозяйства – поддержание сельскохо-

зяйственных производителей и сохранение продовольственной без-

опасности страны; 

 на продукцию неэффективных отраслей – предотвращение 

быстрого свертывания производства и массовой безработицы (уголь-

ная промышленность). 

Так как минимальная цена превышает уровень равновесной цены, 

то это порождает превышение предложения над спросом. Возникает 

некий излишек товаров и услуг. В этих условиях с целью сохранения 

минимальной цены государство закупает все излишки в государ-

ственные резервы, а уменьшение заработной платы нелегальным ра-

ботникам преследуется по закону. 

Менеджеры фирм, покупающие товар с минимальной ценой, ста-

раются нарушить этот запрет (привлечь на работу иммигрантов), а 

менеджеры фирм, продающих товар по минимальной цене, получают 

стабильный доход и теряют заинтересованность в снижении издер-

жек и совершенствовании производства.  

В современных условиях максимальные и минимальные цены 

распространены слабо. На практике не работают программы под-

держки уровня цен в сельском хозяйстве, ЖКХ, здравоохранении, 

«старых» отраслях. А минимальная заработная плата установлена на 

таком низком уровне (5554 руб. в 2014 г.), что не оказывает никакого 

влияния на уровень жизни населения. 

Самым распространенным в мире средством государственного 

вмешательства в работу рыночного механизма являются налоги и 

субсидии. 

Цель налогообложения – функционирование деятельности гос-

ударства (госструктуры, армия, полиция, здравоохранение, образова-

ние, ЖКХ, социальная сфера), а субсидирования – обеспечить вы-

пуск социально или государственно значимой продукции, или дея-
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тельности (сельское хозяйство, ЖКХ, объекты просвещения и куль-

туры). 

Налог – обязательный безвозмездный платеж юридического или 

физического лица государству. Субсидии – бюджетные средства, 

безвозмездно предоставляемые государством физическим или юри-

дическим лицам. 

Налоги включаются в цену продаваемого товара (табак, бензин, 

алкоголь) а субсидии вычитаются из нее, следовательно, и те, и дру-

гие влияют на равновесную цену. 

Влияние акцизного налога и субсидий представлено на рисунке 8.  

 

  

а б 
 

Рисунок 8 – Воздействие налогов и субсидий на рыночное равновесие: 

а – налоги; б – субсидии 

 

При введении налога продавец увеличивает цену на свой товар на 

величину Т. В результате чего новая точка равновесия устанавливает-

ся на уровне О1, а цена на уровне Р1. Таким образом, покупателю при-

дется платить больше, чем до введения налога на Р1 – Р0, а продавец 

отдаст государству Р0 – Рs, и получит только Рs, что значительно         

ниже Р0. 

Сумма налоговых поступлений государства будет равна ставке 

налога, умноженной на число проданных товаров. На графике это 

площадь прямоугольника Рs – Р1 – Р0 – С, причем одну часть платит 

покупатель, а вторую продавец. Сектор C – Q1 – Q недоступен не 

только покупателю и продавцу, но и государству и может быть опре-

делен как чистые потери общества от налогообложения.  

Использование субсидий для поддержания неэффективных от-

раслей приводит к снижению цены на товар на величину Н (рису-

нок 8б). Новая точка равновесия Q1, новая цена Р1 и новый равновес-
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ный объем Q1. На графике видно, что сумма затрат на субсидирова-

ние равняется площади прямоугольника Р1 – О1 – Е – Рs. Фактически 

производитель получит ценовую надбавку в размере Рs – Р0, на гра-

фике это площадь Рs – Е – О – Р0, а потребители заплатят за товар на 

Р0 – Р1 меньше или площадь Р0 – О – О1 – Р1. Площадь треугольника 

Е – О – О1 – сумма субсидий, которая не досталась не продавцу, не 

покупателю. Фактически это чистые потери общества от предостав-

ления субсидий.  

Искусственное смещение точки равновесия (налоги или субси-

дии) всегда приводит к потерям общества.  

На практике менеджер должен знать и учитывать, как эластич-

ность влияет на последствия введения налога. Если спрос на товар 

высокоэластичен по цене, всю тяжесть налога несет производитель; 

если спрос на товар неэластичен по цене, большую часть налога пла-

тят покупатели, так как в случае эластичного спроса потребители при 

росте цены на данный товар будут стремиться направить свой спрос 

на товары-субституты. В случае неэластичного спроса это будет сде-

лать гораздо труднее. 

Если предложение эластично – большая часть налога падает на 

потребителей, а если неэластично – на производителей, так как эла-

стичность предложения означает, что производители без труда смо-

гут переключить свои ресурсы на производство какого-либо другого 

товара, в случае неэластичного предложения переключение ресурсов 

происходит медленнее. 

 

3.4 Оценка и прогнозирование спроса 

 

Основным фактором, влияющим на поведение фирмы на рынке, 

является спрос на ее продукцию. Необходимо отметить, что на прак-

тике поведение потребителей с полной определенностью оценить 

нельзя, поскольку в распоряжении менеджера имеется отрывочная 

информация об отдельных точках кривой спроса, причем не в реаль-

ном времени, а о прошлом периоде. Однако, несмотря на это, спрос 

на производимый фирмой товар оценивать необходимо. Многие ме-

неджеры оценивают спрос интуитивно, другие используют аналити-

ческие модели. Оценка кривой спроса включает в себя несколько эта-

пов: 

 выявление основных факторов, влияющих на спрос произво-

димого фирмой товара; 
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 сбор данных о динамике основных факторов за определенный 

период времени; 

 определение зависимости (модели) спроса от выявленных ос-

новных факторов (линейная, нелинейная); 

 интерпретация полученных результатов и прогнозирование 

спроса. 

В качестве примера оценим спрос на булку с сосиской у студен-

тов учебных заведений Краснодарского края. Выявим основные фак-

торы, влияющие на спрос, имеющие стоимостное выражение и отно-

сительную доступность информации: 

 среднее количество булок с сосиской, потребляемое студента-

ми в месяц; 

 средняя цена булки с сосиской в местах продажи на террито-

рии учебного заведения и рядом с ним; 

 стоимость обучения в год; 

 средняя цена на лимонад в местах продажи булок с сосиской; 

 расположение студенческих городков (в городе и пригороде).  

Полученные данные представлены в таблице 4. 

 
Таблица 4 – Данные для оценки и прогнозирования спроса 

№ п/п Y X1 X2 X3 X4 

1 10 100 87 50 1 
2 12 100 86 45 1 
3 13 90 88 55 1 
4 14 95 27 45 1 
5 9 110 21 50 0 
6 8 125 25 50 0 
7 4 125 22 60 1 
8 3 150 20 75 0 
9 15 80 28 50 1 
10 12 80 22 45 1 
11 13 90 86 40 1 
12 14 100 85 35 1 
13 12 100 62 50 1 
14 10 110 60 70 0 
15 10 125 64 75 0 
16 12 110 65 40 1 
17 11 150 66 45 0 
18 12 100 62 45 1 
19 10 150 62 50 0 
20 8 150 60 45 0 
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При выборе переменных предполагалось, что лимонад – это до-

полняющий товар к булке с сосиской, а годовая стоимость обучения 

характеризует средний доход студентов как высших, так и средних 

учебных заведений. 

Также предполагалось, что в черте города больше кафе, чем в 

пригороде, что окажет существенное неблагоприятное влияние на 

спрос. Для определения того, влияет ли количество заменителей бул-

ки с сосиской на ее спрос, была введена двоичная (фиктивная) пере-

менная. 

Используя эти данные, записываем уравнение регрессии в виде 

следующей суммы: 

 

Y=a+b1X1+ b2X2+ b3X3+ b4X4, 

 

где Y – величина спроса на булку с сосиской (среднее 

количество булок с сосиской в месяц на одного 

студента); 

 а – постоянное значение пересечения Y; 

 X1 – средняя цена булки с сосиской, руб.; 

 X2 – средняя плата за обучение в год, тыс. руб.; 

 X3 – средняя цена бутылки (0,5л) лимонада, руб.; 

 X4 – расположение студенческого городка (1 – если 

он расположен в черте города, 0 – если он распо-

ложен вне города); 

 b1, b2, b3, b4 – коэффициенты переменной Х, показывающие 

влияние переменных на спрос на булку с сосис-

кой. 

Y (величина спроса) – называется зависимой переменной, а Х 

называется независимой переменной. Важно отметить единицы изме-

рения каждой переменной. 

Переменная X4 принимает значение 1 или 0. Такая переменная 

называется двоичной. Учитывая схему уравнения регрессии и систе-

му измерений переменных можно вычислить значения коэффициента 

b независимой переменной, а также значение пересечения а, исполь-

зуя один из многих пакетов программ, содержащий регрессионный 

анализ. 

В число пакетов программ, используемых экономистами и мене-

джерами для проведения регрессионного анализа спроса на товар или 

услугу, входят Regresia, Gretl, Scilab и другие. 
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Для оценки спроса на булку с сосиской была использована ре-

грессионная функция, содержащаяся в более доступной программе 

Excel, и получим следующие значения уравнения регрессии спроса: 

 

Y= 28,22  - 0,109Х1 + 0,037Х2  - 0,118Х3  - 2,409Х4 

    (0,028)    (0,017)   (0,043)   (1,428) 
      

R2=0,742 Стандартные ошибки Y приблизительно = 1,77 

R2=0,67  F=10,8    
(Стандартные ошибки коэффициентов приведены в круглых скобках) 

 

Интерпретируя результаты регрессии, можно сказать, что при 

изменении цены на булку с сосиской (Х1) величина спроса на нее бу-

дет меняться в противоположном направлении (об это говорит знак 

минус). Положительный знак коэффициента платы за обучения гово-

рит о том, что стоимость обучения и величина спроса на булку с со-

сиской имеют прямую связь (более высокая стоимость обучения свя-

зана с более высоким спросом на булку с сосиской и наоборот). Та-

ким образом, булка с сосиской оказывается нормальным товаром. 

Отрицательный знак цен на лимонад подтверждает тот факт, что бул-

ка с сосиской и лимонад являются дополняющими товарами. Когда 

цена на лимонад повышается, студенты начинают покупать меньше 

булок с сосиской. При снижении цены на лимонад спрос на булку с 

сосиской будет расти. Отрицательный знак бинарной переменной, от-

вечающей за расположение студенческого городка, говорит о том, 

что студенты, учащиеся в черте города, в месяц будут покупать почти 

на 2,5 булки с сосиской меньше (2,409), чем студенты из пригородов. 

Интерпретация полученных коэффициентов говорит о том, 

насколько измениться величина спроса на булку с сосиской по отно-

шению к единичному изменению каждой объясняющей переменной. 

Так b1 – показывает, что единичное изменение в цене приведет к из-

менению величины спроса на 0,109 в противоположном направлении. 

Увеличение цены булки с сосиской на 1 руб. приведет к снижению 

величины спроса на 0,1. Увеличение платы за обучение на одну тыся-

чу рублей приводит к увеличению спроса на булку с сосиской на 

0,037.  

Чтобы выяснить являются ли эти изменения значимыми или не-

значительными можно использовать эластичность спроса. 

Если предположить, что переменные имеют следующие значе-

ния: 
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Цена на булки с сосиской (Х1) = 100 руб. 

Плата за обучение в год (Х2)= 60 тыс. руб. 

Цена на лимонад (Х3)= 40 руб. 

Расположение студенческого городка (Х4)= в черте города (1) 

Подставляя эти значения в уравнение, получаем: 

 

Y = 28,22 - 0,109(100) + 0,037(60) - 0,118(40) - 2,409(1) = 12,411 

 

Для того чтобы вычислить значения точечной эластичности для 

каждой переменной, учитывая предшествующие значения, подстав-

ляем соответствующие значения в формулу точечной эластичности. 

 

Ценовая эластичность: -0,109×100/12,411 = -0,878 

Эластичность по стоимости обучения:  0,037×60/12,411 = 0,179 

Перекрестная эластичность по цене: -0,118×40/12,411 = -0,380 

 

При таких значениях можно сказать, что спрос на булку с сосис-

кой является достаточно неэластичным и что существует определен-

ная степень перекрестной ценовой эластичности между лимонадом и 

булкой с сосиской. 

Судя по достаточно низкому коэффициенту эластичности по сто-

имости обучения (0,380), плата за обучение не оказывает особого 

влияния на спрос на булку с сосиской. Коэффициент смешанной кор-

реляции R2=0,742 показывает, какая часть изменения зависимой пе-

ременной вызвана изменением всех объясняющих переменных в 

уравнении регрессии (74 % изменения спроса вызвано изменениями 

цены на булку с сосиской, стоимости обучения, стоимости лимонада 

и расположением студенческого городка). R2 увеличивается по мере 

того, как в уравнение регрессии добавляются независимые перемен-

ные. В нашем случае скорректированный (нормированный) R2 = 0,67. 

Вместе с R2 часто используется F-тест. Этот тест измеряет стати-

стическую значимость всего уравнения регрессии. В нашем примере 

F-значение = 10,8, следовательно, наше уравнение «статистически 

значимо» на уровне 0,01. 

Результаты показывают, что ключевыми факторами, влияющими 

на спрос на булку с сосиской, является цена на булку с сосиской и 

цена на лимонад, а плата за обучение и расположение студенческого 

городка не оказывают статистически значимого влияния. 
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Поэтому для менеджеров не важно, на территории какого учеб-

ного заведения (государственный или частный, среднего или высшего 

уровня) находится кафе и где оно расположено. А увеличить продажи 

можно только снизив цену на лимонад, рассчитывая, что более низкая 

цена на лимонад заставить покупать студентов больше булок с сосис-

кой. 

Поскольку в рыночных условиях все фирмы работают в условиях 

неопределенности, то основной задачей прогнозирования является 

снижение этой неопределенности. Рациональное использование име-

ющихся и приобретение дополнительных ресурсов требует максиму-

ма информации о будущем фирмы. 

Прогнозирование спроса – это научно обоснованное предсказа-

ние развития рынка во времени на основе изучения причинно-

следственных связей, тенденций и закономерностей.  

В зависимости от времени различают следующие виды прогнози-

рования спроса: оперативное – до 1 месяца; конъюнктурное – от 3 до 

6 месяцев; краткосрочное – от 1 года до 2 лет; среднесрочное – от 2 

до 5 лет; долгосрочное – от 5 до 10 лет; перспективное – свыше 10 

лет. 

Прогнозирование спроса осуществляется с помощью различных 

методов, которые подразделяют на: 

 социологические – основаны на опросах конечных покупа-

телей, выявлении их мнений и намерений; 

 экспертные методы – основаны на подборе и формировании 

группы достаточно компетентных специалистов, которые высказы-

вают свое мнение на основе знаний, опыта, интуиции, и оно рассмат-

ривается как экспертная оценка (метод Дельфи, метод мозгового 

штурма); 

 статистические методы – моделирование (строится прогноз-

ная модель, которая характеризует зависимость изучаемого парамет-

ра от ряда факторов), расчет коэффициента эластичности спроса, экс-

траполяция (базируется на прошлом опыте, который пролонгируется 

на будущее); 

 специальные методы (трендовые модели в графическом или 

математическом виде). Тренд – временной фактор, который характе-

ризует основную тенденцию изменения показателей – учитывают 

особенности спроса на различные товары (товары длительного поль-

зования – тестирование рынка, панельные опросы; товары единовре-

менного пользования – метод пробных покупок, повторных покупок). 
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Контрольные вопросы 

 

1. В чем сущность закона спроса и предложения? 

2. Назовите основные неценовые факторы, которые влияют на 

спрос и предложение. 

3. В чем сущность и значение рыночного равновесия? 

4. Когда возникает дефицит и избыток товаров? 

5. Как эластичность влияет на объем продаж? 

6. Какова роль перекрестной эластичности в процессе принятия 

решений? 

7. Как и зачем государство воздействует на рыночное 

равновесие? 

8. С помощью каких инструментов государство регулирует про-

изводство социально значимых товаров? 

9. Какие методы прогнозирования спроса Вы знаете? Как они 

используются на практике? 
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ТЕМА 4. ТЕОРИЯ И ОЦЕНКА ПРОИЗВОДСТВА 

 

4.1 Производство и производственная функция 

 

Производство – это процесс преобразования людьми природных 

ресурсов с целью создания экономических благ, удовлетворяющих 

потребности человека и общества. Производство существует на всех 

ступенях развития человеческого общества и лежит в основе товарно-

го предложения. 

Поскольку каждая фирма по-разному осуществляет производство 

товаров, используя разные технологические приемы, способы органи-

зации, то и количество продукта, получаемое при одних и тех же за-

тратах ресурсов, может быть разным.  

На практике в пределах используемой технологии менеджер 

стремится найти наилучшее сочетание факторов производства, с тем, 

чтобы достичь наибольшего выхода продукции и получить не только 

возмещение издержек производства, но и приемлемый уровень при-

были.  

В качестве факторов производства (издержек) могут выступать: 

сырье и материалы; затраты труда; затраты энергии; научно-

исследовательские ресурсы; технологические ресурсы; транспортные 

ресурсы и др. 

Оптимальное соотношение между издержками и объемом произ-

водства можно найти только на основе анализа их взаимосвязи. Эко-

номическая теория в качестве инструмента такого анализа использует 

производственную функцию.  

Производственная функция – экономико-математическая коли-

чественная зависимость между затратами фирмы и максимальным 

объемом, который она может произвести в течение определенного 

периода времени при определенном уровне развития технологии. 

Производственная функция может быть построена для отдельно взя-

той фирмы, группы фирм, отрасли или национальной экономики в 

целом. 

Математически производственная функция фирмы, которая за-

трачивая Х единиц ресурса, может произвести Q единиц продукции 

может быть выражена следующим образом: 

 

Q = f(x) 
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Зависимость объема продукции от одного ресурса в реальной 

жизни практически не встречается (например, оказание услуг на    

дому – ремонт компьютеров, стрижка, уборка, без использования 

транспорта, оборудования и телефона) и используется в учебных це-

лях. Фирмы в производстве используют как минимум два вида ресур-

сов.  

 

Q = f (x1, x2) 

 

Анализ таких функций позволяет рассчитать производственную 

функцию с любым количеством переменных. 

 

Q = f (x1, x2 … xn) 

 

где x1, x2, … xn  могут означать затрачиваемые на производство вы-

пускаемой продукции: труд рабочих и служащих, средства производ-

ства, (здания и сооружения, машины и оборудование, земля и т. д.), 

сырье и материалы, технологии производства и управления и т. д. 

Факторы производства для каждой фирмы индивидуальны и их 

количество, и качество различны, поэтому в расчетах их можно 

сгруппировывать в два фактора: капитал К, и труд L, и представить 

производственную функцию уравнением: 

 

Q = f (К, L) 

 

Для всех производственных функций характерны следующие 

особенности: 

 наличие предела объема выпуска продукции при росте затрат 

одного вида ресурса, если все остальные условия неизменны. (Опре-

деленное (фиксированное) количество машин, оборудования, произ-

водственных помещений на фирме устанавливает предел роста вы-

пуска производства продукции путем увеличения дополнительных 

работников, поскольку они не будут обеспечены машинами и обору-

дованием для работы). 

 наличие предела использования одного ресурса без другого. 

Труд невозможно полностью заменить капиталом (существует предел 

того, насколько труд может быть заменен большим объемом 

капитала, чтобы не сократилось производство) и наоборот (имеется 

предел применения ручного труда без использования машин). 
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Графически производственная функция фирмы изображается с 

помощью изокванты (линия), а каждая точка на линии изокванты 

показывает размер минимально необходимых объемов ресурсов для 

производства данного объема продукции. 

При анализе производственной функции используются следую-

щие понятия: 

Общий (совокупный, валовой) продукт (TP) – объем выпуска 

продукции, произведенный с использованием определенного количе-

ства переменного фактора производства. Общий продукт переменно-

го фактора труд (L) может быть показан производственной функцией: 

 

Q = f (L), при К – const 

 

Предельный (маржинальный) продукт (MP) – величина, пока-

зывающая изменение объема выпуска продукции, в результате ис-

пользования дополнительной единицы какого-либо фактора произ-

водства при неизменном количестве остальных. Предельный продукт 

при использовании дополнительной единицы труда (∆L) выражается 

формулой: 

 

MPL = ΔQ / ΔL, при К – const, 

 

где ΔQ – изменение объема выпуска продукции; 

 ΔL – изменение количества фактора L; 

 К – количество фактора капитал 

Средний продукт (AP) – величина, показывающая количество 

объема продукции, приходящееся на единицу переменного фактора 

производства. Объем выпускаемой продукции на количество исполь-

зуемого труда (L): 

 

APL = Q / L, при К – const, 

 

где Q – объем выпускаемой продукции; 

 L – количество переменного фактора производства L(труд); 

 К – количество фактора капитал 

В таком виде средний продукт характеризует производитель-

ность переменного фактора производства, поэтому его можно назы-

вать производительностью труда. 
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Предельная норма технологического замещения (MRTS) – от-

ношение изменения одного фактора производства (ресурса) к изме-

нению другого фактора (ресурса) при условии низменности объема 

производства. 

 

MRTS = ΔK / ΔL, 

 

где ΔK – изменение капитала; 

 ΔL – изменение труда. 

Изменение технологии приводит к изменению производственной 

функции, поэтому для конкретной технологии строится своя произ-

водственная функция. По мере изменения применяемых на фирме 

объемов труда и капитала изменяется и объем выпуска продукции, а 

значит изменяется и их соотношение – производственная функция. 

По степени зависимости факторов выделяются линейная; нели-

нейная; мультипликативная; производственная функция «затраты – 

выпуск» В. Леонтьева и др. 

Линейная производственная функция предполагает, что при-

ращение функции пропорционально приращению аргумента – зави-

симость между объемом произведенной продукции и затратами раз-

личных видов ресурсов, необходимых для выпуска этой продукции 

прямо пропорциональна. Графиком линейной функции является пря-

мая линия. 

 

Q (L,К)=aL+bК 

 

Экономический смысл линейной функции состоит в том, что при 

таком производстве факторы (ресурсы) являются взаимозаменяемы-

ми, то есть не имеет значения какой фактор использовать для произ-

водства – труд или капитал.  

В практической деятельности такая ситуация почти не встречает-

ся, так как любая техника, оборудование нуждается в обслуживании 

человеком. Коэффициенты функции a и b показывают пропорции, в 

которых один фактор может быть заменен другим. 

Нелинейная (непропорциональная) зависимость между фак-

торами (ресурсами) и объемом производства может выражаться в ви-

де полиномиальной, гиперболической, обратной, степенной, показа-

тельной, экспоненциальной, мультипликативной функции.  
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Среди нелинейных функций наибольшую известность получила 

степенная функция Кобба-Дугласа, выведенная в 1928 г. американ-

скими математиком Чарльзом Коббом (1875–1949 гг.) и экономистом 

Полом Дугласом (1892–1976 гг.), имеющая вид: 

 

Q = аКαLβ, 

 

где a – постоянный коэффициент, соответствующий сово-

купной эффективности факторов L и К в производстве 

(а > 0); 

 α,β – постоянные коэффициенты, которые характеризуют 

эффективность каждого ресурса отдельно (имеют 

смысл эластичности выпуска по капиталу и труду) (α, 

β > 0, α + β = 1); 

 К, L – количество используемых ресурсов (капитал и труд). 

Функция Кобба-Дугласа используется для анализа динамики и 

воздействия факторов как на доходность отдельных фирм, так и при 

прогнозировании объёма валового внутреннего продукта, конечного 

продукта и национального дохода для анализа сравнительной эффек-

тивности основных факторов экономического роста. Сумма α+β 

определяет степень воздействия технического прогресса на исследу-

емую экономику. 

Если α+β = 1, то она принимает вид пропорционально возраста-

ющей производственной функции (Q = K0,5 L0,5), то ест эффект мас-

штаба – нейтральный, 1 % увеличение количества факторов (ресур-

сов) приведет к 1 % увеличению результата. Отсутствие как техноло-

гического прогресса, так и технологического регресса предполагает 

только экстенсивный рост. 

Если α+β > 1, то она принимает вид непропорционально возрас-

тающей производственной функции (Q = K0,9 L0,8), то есть эффект 

масштаба – положительный, 1 % увеличение количества факторов 

(ресурсов) приводит к увеличению результата больше, чем на 1 %, 

что показывает воздействие технологического прогресса на доход-

ность факторов. Есть условия для дальнейшего интенсивного разви-

тия. 

Если α+β < 1, то она принимает вид убывающей производствен-

ной функции (Q = K0,4L0,2), то есть эффект масштаба – отрицатель-

ный, имеет место технологический регресс. Такая ситуация часто 
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является следствием переконцентрации производства или большим 

применением в производствах устаревших технологий. 

В некоторых видах хозяйственной деятельности факторы произ-

водства (ресурсы) не могут заменить друг друга и должны использо-

ваться в фиксированной пропорции. В этом случае эластичность за-

мещения факторов равна нулю, а технология производства отобража-

ется производственной функцией Леонтьева.  

 

Q = min {K/а, L/ β}, 

 

где α,β – технологически необходимый расход факторов 

производства на единицу продукции; 

 min {K, L} – минимальное значение между переменными 

(капитал и труд). 

Данная функция носит теоретический характер и описывает со-

вершенно не гибкую технологию производства с очень большим ко-

личеством факторов, которые не могут заменить друг друга (если в 

АТП в наличии 50 автобусов дальнего следования и 90 водителей, то 

при норме 2 водителя на один автобус АТП может обслужить только 

45 маршрутов).  

Оптимальное соотношение факторов производства (ресурсов) 

изменяется в зависимости от периода деятельности фирмы и мобиль-

ности ресурсов. Все используемые фирмой в процессе производства 

факторы производства (ресурсы), условно делят на два вида: посто-

янные и переменные.  

Постоянными называют факторы производства (ресурсы), коли-

чество которых не зависит от объема производства и является неиз-

менным в течение рассматриваемого периода (капитал, земля, произ-

водственные площади, особые знания, умения высококвалифициро-

ванного персонала, технологии и ноу-хау).  

Переменными называют факторы производства (ресурсы), коли-

чество которых напрямую зависит от объема производства (труд, сы-

рье и материалы, электроэнергия, затраты на транспортировку).  

Такое деление факторов производства (ресурсов) позволяет вы-

делить краткосрочный и долгосрочный периоды в деятельности 

фирмы. 

Краткосрочный период – период, в течение которого фирма 

может изменить часть используемых ресурсов (переменные), а другая 
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часть остается фиксированной (постоянные), а объем производства 

зависит от изменения этого переменного ресурса. 

Период, в течение которого фирма может изменить количество 

всех используемых ею ресурсов, называется долгосрочным. 

Продолжительность краткосрочного и долгосрочного периода не 

связана с конкретными временными отрезками (днями, неделями, ме-

сяцами) и может быть неодинаковой в различных сферах производ-

ства. Это различие заключается в том, как быстро фирма может изме-

нить объем ресурсов (затрат). В тех отраслях, где небольшой объем 

постоянных ресурсов, и характер производства позволяет легко ме-

нять постоянные ресурсы, краткосрочный период длится не более од-

ного года (швейная, пищевая промышленность, розничная торговля и 

т. д.). Для других отраслей (автомобильная, добывающая и обрабаты-

вающая промышленность, самолетостроение, сельское хозяйство, 

электроэнергетика) краткосрочный период может составлять от 1 до 

10 лет. 

Краткосрочная производственная функция показывает макси-

мальное количество товаров или услуг, которое может быть произве-

дено при использовании набора факторов производства (ресурсов), 

причем предполагается, что объем одного типа ресурсов остается 

неизменным. 

Долгосрочная производственная функция показывает макси-

мальное количество товаров или услуг, которое может быть произве-

дено при использовании набора затрат, при этом подразумевается, 

что фирма может свободно менять объемы всех используемых ресур-

сов.  

Расчет производственной функции фирмы в условиях растущих 

цен и денежных затрат фирмы используется менеджерами с целью 

поиска оптимального сочетания различных факторов производства 

который дает максимально возможный объем выпуска продукции, 

который обеспечил бы максимизацию прибыли при наименьших из-

держках. 

 

4.2 Деятельность фирмы в краткосрочном периоде. 

Закон убывающей отдачи 

 

При анализе деятельности фирмы в краткосрочном периоде 

необходимо учитывать зависимость между размерами используемых 

ресурсов и объемом производства, предельным (маржинальным) 
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продуктом и средним продуктом. Допустим, что переменным ре-

сурсом является труд (в краткосрочном периоде возможно быстро 

нанять работников), при росте которого растет объем производства, а 

постоянным капитал (модернизация производства возможна только в 

долгосрочном периоде), то объем производства, предельный продукт 

и средний продукт будут изменяться в зависимости представленной в 

таблице 5. 

 
Таблица 5 – Результаты производства в краткосрочном периоде 

Затраты 

капитала (К) 

Затраты 

труда (L) 

Объем 

производства 

(ТР) 

Предельный 

продукт труда 

(МР) 

Средний 

продукт труда 

(АР) 

10 0 0 - - 

10 1 10 10 10 

10 2 30 20 15 

10 3 60 30 20 

10 4 80 20 20 

10 5 95 15 19 

10 6 106 13 18 

10 7 112 4 16 

10 8 112 0 14 

10 9 108 -4 12 

10 10 100 -8 10 

 

Представленная закономерность поведения общего, среднего и 

предельного продукта показывает, что, при использовании 1-й, 2-й и 

3-й ед. труда происходит ускорение роста объема производства, так 

как на этой стадии предельный продукт труда имеет тенденцию к 

увеличению. Это означает, что каждая дополнительная единица труда 

увеличивает объем производства на еще большую величину чем 

предыдущая. 

При объеме производства от 80 до 112 ед. происходит снижение 

предельного продукта в положительных пределах. А при использова-

нии 8-й ед. труда предельный продукт равен 0. Это значит, что до-

полнительная единица труда не оказывает никакого влияния на объем 

производства. При росте объема используемого в процессе производ-

ства труда предельный продукт труда больше среднего продукта, за-

тем он сравнивается (при объеме производства 80 ед.), а потом стано-

вится меньше. Рост среднего продукта свидетельствует о том, что от-

ношение труда к капиталу далеко от оптимального и часть оборудо-
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вания не используется в силу нехватки труда. Такое влияние проил-

люстрировано на рисунке 9.  

 

 
 

Рисунок 9 – Изменения общего (ТР), среднего (АР) 

и предельного продукта (МР) 

 

Кривая предельного продукта пересекает кривую среднего про-

дукта в точке ее максимума. Общий продукт будет расти до тех пор, 

пока предельный продукт труда больше нуля. Соотношение труда и 

капитала, при котором сохраняется положительное значение пре-

дельного продукта, является благоприятным для фирмы. Поэтому 

именно здесь надо искать оптимальный объем производства. Если же 

при росте объема труда предельный продукт станет отрицательным, 

то это свидетельствует об избыточном количестве труда относитель-

но капитала. 

С ростом использования в производстве переменных ресурсов 

объем производства будет увеличиваться и достигает своего макси-

мального значения в точке С, однако этот рост имеет определенные 

пределы в рамках заданной технологии.  

Анализ краткосрочной функции позволяет выявить три стадии 

производства. 
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На первой стадии (при L от 0 до 4) происходит повышение от-

дачи переменного ресурса (то есть средний продукт APL растет), пре-

дельный продукт труда MPL также увеличивается и достигает своего 

максимального значения. Затем предельный продукт перестает расти 

(MPL = max, при L=3) и достигает точки своего максимума (иногда ее 

называют точкой убывания предельного продукта). 

При этом средний продукт APL продолжает расти до своего мак-

симального значения (в нашем примере APL = max при L=4). Работа-

ющая на этой стадии фирма в значительной степени недоиспользует 

свои основные активы, поэтому эта стадия является «нерациональ-

ной». 

На второй стадии (при L от 4 до 8) наблюдается уменьшение 

отдачи переменного ресурса (то есть средний продукт APL убывает), 

предельный продукт MPL также продолжает сокращаться и достигает 

нуля (MP = 0 при L = 8). При этом объем совокупного продукта TP 

становится максимально возможным и его дальнейшее увеличении за 

счет прироста только переменных ресурсов уже неосуществимо. 

На третьей стадии (L > 8) предельный продукт приобретает от-

рицательное значение (MPL < 0), а совокупный продукт TPL начитает 

сокращаться. Работающая на этой стадии фирма получает убыток от 

роста переменного ресурса.  

В этом и заключается закон убывающей предельной произво-

дительности (убывающая отдача) – при увеличении использования 

переменного ресурса, в то время как другие ресурсы и технология 

неизменны, предельный продукт этого ресурса будет снижаться. 

Рациональный менеджер не будет увеличивать объем использо-

вания переменного ресурса свыше определенного предела, поскольку 

это приведет к сокращению величины объема совокупного продукта. 

Он будет стараться работать на «рациональной» второй стадии. Спо-

собность распознавать технологические пределы имеет решающее 

значение при принятии управленческих решений. 

Например, компании, заводы по производству компьютеров ко-

торой расположены в двух странах – в стране с высокой заработной 

платой (Тайвань) и в стране с низкой заработной платой (Мексика). 

Чтобы максимизировать свою прибыль фирма должна производить 

как можно больше компьютеров в стране с низкой заработной платой. 

Однако, теория производства говорит, что фирма должна следить 

не только за издержками, но и соотношением между предельным 

продуктом каждых затрат и соответствующими издержками. Анализ 
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текущего уровня производства и использования затрат в Тайване по-

казал, что предельный продукт труда составил 18 долл., а размер за-

работной платы – 6 долл./час. В Мексике предельный продукт труда 

составил 6 долл., а размер заработной платы – 3 долл./час.  

Соотношение между предельным продуктом и заработной платой 

в каждой стране показало, что каждый последний доллар, потрачен-

ный на единицу труда в Мексике, принесет 2 единицы продукции 

(6долл./3), тогда как в Тайване последний потраченный доллар при-

несет 3 дополнительные единицы продукции (18долл./6). Расчеты по-

казали, что фирма должна начать переносить свое основное произ-

водство из Мексики в Тайвань, пока эти два соотношения не станут 

равными. Это равновесие наступит тогда, когда в Тайване будет ис-

пользоваться больше труда и закон убывающей отдачи начнет сни-

жать предельный продукт в этой стране. Когда в Мексике будет за-

действовано меньше труда и закон убывающей отдачи приведет к 

увеличению предельного продукта. 

Однако, несмотря на то, что данный закон носит универсальный 

характер и характерен практически для всех экономических процес-

сов необходимо иметь в виду, что никто не знает, когда начнет про-

исходить уменьшение отдачи. Менеджер может найти точку убыва-

ющей отдачи только на практике, постоянно используя расчеты. Так-

же при применении закона на практике считается, что все ресурсы, 

добавляемые в производство, имеют одинаковую производитель-

ность (например, не учитывается эффект от командной работы). 

Закон убывающей отдачи применим к определенной технологии 

производства и на краткосрочном отрезке времени. Со временем 

изобретения и другие технологические усовершенствования могут 

привести к подъему всей кривой выпуска продукции, и, таким обра-

зом, больший выпуск может быть достигнут при тех же самых вво-

димых факторах. 

 

4.3 Долгосрочный период производства: изокванта и изокоста. 

Определение оптимальной комбинации ресурсов 

 

В долгосрочном периоде у фирмы есть достаточно времени, что-

бы изменить объемы всех своих ресурсов. Таким образом, между по-

стоянными и переменными издержками нет никакой разницы. Ситуа-

ция, когда, при единовременном увеличении ресурсов К и L на одну 
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единицу увеличивается валовой выпуск называется эффектом мас-

штаба. Пример эффекта масштаба представлен в таблице 6. 

При использовании фирмой 1 ед. капитала и 1 ед. труда, она про-

изведет 4 ед. продукции. Если она удвоит свои затраты, она произве-

дет 18 ед. продукции, утроит – 41 ед. продукции и т. д. 

 
Таблица 6 – Эффект масштаба 

Затраты капитала (К) Объем выпуска (ТР) 

8 37 60 83 96 107 117 127 128 

7 42 64 78 90 101 110 119 120 

6 37 52 64 73 82 90 97 104 

5 31 47 58 67 75 82 89 95 

4 24 39 52 60 67 73 79 85 

3 17 29 41 52 58 64 69 73 

2 8 18 29 39 47 52 56 52 

1 4 8 14 20 27 24 21 17 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

Затраты труда (L) 

 

Наблюдается увеличивающийся эффект масштаба - увеличе-

ние затрат приводит к большему увеличению выпуска. Если выпуск 

увеличивается в той же пропорции, что и затраты, фирма получает 

постоянный эффект масштаба, если степень увеличения выпуска 

меньше, чем увеличение затрат, то имеет место уменьшающий эф-

фект масштаба. 

Графически эффект масштаба выглядит следующим образом: 

 

 

 

Рисунок 10 – Графическое изображение эффекта масштаба: 

а – увеличившийся эффект масштаба; б – постоянный эффект масштаба; 

в – уменьшающийся эффект масштаба 

K, L K, L K, L 

Q Q Q 

а б в 
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Причины возникновения увеличивающегося эффекта масштаба: 

 специализация и разделение труда; 

 использования более крупного и более эффективного обору-

дования; 

 наличие сложных комплексных систем производства; 

 многономенклатурное производство; 

 финансовые выгоды крупномасштабных организаций и т. д. 

Постоянный эффект масштаба наблюдается в тех производ-

ствах, где ресурсы технически однородны и их количества можно из-

менять пропорционально. В таких производствах увеличение выпуска 

продукции может быть достигнуто путем кратного увеличения объе-

ма применения всех производственных ресурсов. 

Уменьшающийся эффект масштаба, как правило связан с огра-

ниченными возможностями управления крупным производством. 

Концентрация управления сверх определенного предела ведет к 

нарушению координации потоков ресурсы-выпуск. Причинами отри-

цательной отдачи от масштаба могут быть: некомпетентность мене-

джера, слабая мотивация труда работников, сложность агрегатно-

поточной организации производства, бюрократизм, проблемы с ком-

муникацией и т. д. 

Важнейшая задача фирмы – выбор оптимального объема ресур-

сов, при котором прибыль максимальна. Комбинация ресурсов, обес-

печивающая минимальный уровень совокупных издержек фирмы, 

называется оптимальной и лежит в точке касания линий изокосты и 

изокванты (означает наиболее дешевую по стоимости комбинацию 

факторов, необходимых для выпуска определенного объема продук-

ции).  

Поскольку в долгосрочном периоде все факторы переменные, то 

производитель может заменить труд капиталом и капитал трудом, 

оставляя выпуск неизменным.  

Например, в таблице 6 представлено, что для производства 52 

единиц продукции необходима разная комбинация ресурсов: 6 ед. ка-

питала и 2 ед. труда; 4 ед. капитала и 3 ед. труда; 3 ед. капитала и 4 

ед. труда; 2 ед. капитала и 6 ед. труда; а также 2 ед. капитала и 8 ед. 

труда. Это позволяет построить изокванту (рисунок 11). 

Соединяя точки, характеризующие один и тот же объем произ-

водства при разных комбинациях труда и капитала и данной техноло-

гии производства, можно нарисовать изокванту при выпуске 52 еди-

ниц продукции. Выпуклый к началу координат характер изокванты 
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означает, что сокращение одного фактора производства требует 

большего увеличения другого фактора, чтобы не допустить сокраще-

ния объема производства в силу неоднородности производительности 

факторов производства. 

 
 

 
Рисунок 11 – График изокванты при Q = 52 

 

Вся комбинация ресурсов, соответствующих данной изокванте, 

отражают технически эффективные способы производства. Чем 

меньше ресурсов затрачено на производство определенного количе-

ства продукции, тем данный способ приносит больше выгоды произ-

водителю. Технически неэффективные способы производства не ис-

пользуются рациональными предпринимателями и не относятся к 

производственной функции. 

На основе изокванты можно определить предельную норму тех-

нического замещения – степень зависимости ресурсов при неизмен-

ном объеме произведенной продукции.  

 

MRTSKL= ∆K / ∆L 

 

Существует три вида такой зависимости. 

1. Совершенное замещение – ресурсы или затраты могут быть 

изменены без ущерба для объема произведенной продукции (в гази-
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рованном напитке используется сахар или сироп, нефть или газ, как 

сырье для получения энергии, увеличение количества работников в 

сельском хозяйстве позволяет снизить количество машин и оборудо-

вания); 

2. Совершенное дополнение – пропорциональная (взаимодо-

полняющая) зависимость между ресурсами, используемыми для про-

изводства данного вида продукции. В этом случае MRTS = 0, а 

изокванта будет иметь вид прямого угла (число автомобилей и води-

телей, количество сиропа (сахара) и воды в газированном напитке). 

3. Несовершенное замещение – отражающее частичную взаи-

мозаменяемость ресурсов. Производство продукции может осуществ-

ляться с обязательным использованием двух переменных ресурсов и 

их комбинации могут быть самыми различными в соответствии с за-

данной производственной функцией. На практике чаще всего встре-

чается такая форма изокванты.  

Менеджеру необходимо определить такое сочетание ресурсов, 

которое будет оптимальным для производства заданного количества 

продукции. Критерием оптимальности в этом случае является цена 

ресурсов (затрат). Однако, это не означает что фирма должна ис-

пользовать при производстве продукции только дешевые ресурсы. 

При этом необходимо также учитывать относительные производи-

тельности (ресурсов) затрат. 
В приведенном нами примере в таблице 6 предельная норма тех-

нологического замещения (изъятие из процесса производства части 

затрат капитала и использование дополнительного количества труда) 

для производства 52 единиц продукции представляется движением 

вниз и вправо по изокванте. Двигаясь от А к Е, мы измеряем предель-

ную норму замещения, которая представлена в таблице 7. 

 
Таблица 7 – Предельная норма технологического замещения при Q = 52 

Перемещение MRTS (L вместо K) = ∆K / ∆L 

от А к В -2/1= | 2 | 

от В к С -1/1= | 1 | 

от С к D -1/2= | 0,5 | 

от D к Е 0/2= | 0 | 

 

Уменьшение MRTS по модулю вдоль изокванты называется за-

коном уменьшения предельной нормы технологического замеще-

ния, то есть по мере того как в производственном процессе использу-
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ется больше труда по сравнению с капиталом, производительность 

труда уменьшается по сравнению с капиталом. Это результат закона 

убывающей отдачи (закон убывающей предельной производи-

тельности переменного фактора). При определенном выпуске пре-

дельный (маржинальный) продукт каждого ресурса различен. 

В данном случае переход от способа производства А к способу 

производства В показывает, что предельный (маржинальный) про-

дукт капитала равняется: 

 

∆Q/∆ L=-13/-2=6,5 

 

А предельный продукт труда равняется: 

 

∆Q/∆ К= 13/1=13 

 

Расчеты, представленные в таблице 8 показывают предельную 

норму технологического замещения. 

 
Таблица 8 – Предельный (маржинальный) продукт при Q = 52 

Комбинация 

ресурсов 
Q K MPL L MPK 

MRTS 

(L вместо K) 
MPL / MPK 

А  52 6 – 2 – – – 

В  52 4 13 3 6,5 2 2 

С  52 3 11 4 11 1 1 

D  52 2 6,5 6 13 0,5 0,5 

 

Таким образом оптимальная комбинация ресурсов (затрат) зави-

сит от связи между сравнительными предельными (маржинальными) 

продуктами этих ресурсов (затрат) и их сравнительными ценами. 

 

MPL / MPK=РL / РK 

 

Цены на ресурсы представлены изокостой – кривой, демонстри-

рующей комбинацию факторов производства (используемых ресур-

сов), которые можно купить за одинаковую общую сумму денег.  

Допустим бюджет фирмы, который она может потратить на ре-

сурсы (затраты) – 100 тыс. руб. Цена труда 10 тыс. руб., а капитала – 

20 тыс. руб. при таких ценах и таком ограничении расходов фирма 

может приобрести следующую комбинацию ресурсов – А – 5 ед. ка-
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питала, В – 2 ед. труда и 4 ед. капитала, С – 4 ед. труда и 3 ед. капита-

ла и т. д. (таблица 9). Причем комбинация ресурсов A и F на практике 

не встречается. 

 
Таблица 9 – Комбинация ресурсов (затрат) при бюджете в 100 тыс. руб., ед. 

Комбинация ресурсов Труд Капитал 

А 0 5 

В 2 4 

С 4 3 

D 6 2 

Е 8 1 

F 10 0 

 

Математически бюджет может быть выражен следующим обра-

зом: 

 

Б = Р L × L + РК × К = 10 × L + 20 × К 

 

Используя данное уравнение на рисунке 12 изобразим кривую 

изокосты. 

 

 
 

Рисунок 12 – График оптимальной комбинации ресурсов 
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При бюджете 100 тыс. руб., и комбинациях затрат, представлен-

ных данной изоквантой, фирма для производства 52 единицы продук-

та может использовать либо четыре единицы труда и три единицы 

капитала, либо шесть единиц труда и две единицы капитала. Так как 

в примере мы использовали дискретное множество комбинаций      

затрат, то однозначно определить оптимальную комбинацию затрат 

не представляется возможным, а использование непрерывной     

функции позволяет найти оптимальную комбинацию ресурсов       

(затрат) (рисунок 13). 

 

 
 

Рисунок 13 – Выбор оптимальной комбинации затрат 

для непрерывной производственной функции 

 

Объединение на рисунке 13 кривой изокосты и изоквант разного 

объема производства иллюстрирует, что в точке В фирма не будет 

тратить весь объем своего бюджета, следовательно, в ней нет опти-

мальности. Точка D наоборот недостижима, поскольку выходит за 

рамки, установленные бюджетом. Точки А, Е и С представляют ком-

бинацию ресурсов (затрат), которую можно приобрести за счет рас-

пределения бюджета. Однако только точка Е представляет собой оп-

тимальную комбинацию, потому что в ней фирма будет производить 

максимальное количество продукции при данной ограниченности 

бюджета.  

L 

 

  

  

  

 

 
A 

К 

К 

E 

B 

C 
а1 

а
3
 

а
2
 

  

D 

Затраты капитала 

Затраты труда 



  76  

В любой точке на изокванте предельная норма технологического 

замещения капитала трудом равна отношению предельных продуктов 

труда и капитала – выполняется равенство: 

MRTS = MPL / MPK 

 

В то же время, в точке оптимальной комбинации факторов про-

изводства предельная норма технического замещения равняется еще 

и отношению цен труда и капитала. Иными словами, указанное ра-

венство принимает вид: 

 

MRTS = MPL / MPK = РL / РК 

 

4.4 Управление расширением производства и эффект масштаба 

 

Согласно условию оптимальности, фирма осуществляет произ-

водственную деятельность с минимумом затрат. Принятие решения о 

росте используемых ресурсов требует, чтобы фирма максимально ис-

пользовала каждый ресурс. 

 

Рi= MRPi 

 

где Рi – стоимость затрат i; 

 MRPi – предельный (маржинальный) продукт затрат i в де-

нежном выражении. 

Таким образом, фирма, стремящаяся максимизировать прибыль, 

всегда будет стараться работать в точке, в которой дополнительная 

выручка, полученная от продажи последней единицы произведенной 

продукции, будет равняться дополнительным издержкам производ-

ства этой продукции – оптимальный уровень производства находится 

в точке, в которой предельный (маржинальный) доход равняется пре-

дельным (маржинальным) издержкам (т. е. MR=MC). 

Пусть оптимальная комбинация труда и капитала достигнута. Ес-

ли фирма увеличивает свои затраты, изокоста смещается вправо – 

вверх (рисунок 14). 

Соответственно точками оптимума последовательно становятся 

E1, E2, E3 на все более высоких изоквантах. Соединив эти точки, по-

лучаем траекторию «расширения производства». 
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Траектория «расширения производства» является местоположе-

нием точек, которые являются оптимальными комбинациями ресур-

сов для различных уровней бюджетных ограничений. 

 

Рисунок 14 – Траектория «расширения производства» 

 

Изменение наклона этой линии показывает использование какого 

фактора относительно возрастает при увеличении затрат (рисунок 15). 

 

 
 

Рисунок 15 – Оптимальные комбинации затрат и эффект масштаба: 

а – увеличившийся эффект масштаба; б – постоянный эффект масштаба; 

в – уменьшающийся эффект масштаба 
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Как показывают числовые значения объемов производства, от-

ношение значений этих изоквант к значениям оптимальных комбина-

ций затрат указывает на то, какой тип эффекта масштаба – увеличи-

вающийся, постоянный или уменьшающийся – испытывает фирма. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Объясните и приведите пример различия между производ-

ственной функцией в краткосрочном и долгосрочном периоде.  

2. Дайте определение трем стадиям производства. Почему фир-

ма, действующая рационально, всегда пытается работать на II ста-

дии? 

3. Дайте определение закону убывающей отдачи. Почему этот 

закон рассматривается как краткосрочное явление?  

4. Дайте определение эффекту масштаба.  

5. Объясните связь между маржинальным и средним продуктом.  

6. Как измеряется производительность в вашей организации?  
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ТЕМА 5. ЗНАЧЕНИЕ ИЗДЕРЖЕК ПРОИЗВОДСТВА 

В УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЯХ 

 

5.1 Понятие и значение издержек производства 

в управленческих решениях 

 

Управление издержками представляет собой одну из главных це-

лей практического менеджмента. В его основе лежат закономерности 

теории издержек. 

Издержки производства – это расходы, денежные траты, кото-

рые необходимо осуществить для создания товара.  

Существуют две большие группы издержек: 

 трансформационные (издержки производства) – непосред-

ственные издержки фирмы или предприятия на переработку исходно-

го сырья и материалов в готовую продукцию, предназначенную для 

продажи на рынке; 

 трансакционные издержки – издержки, возникающие в про-

цессе поиска партнера, ведения переговоров о коммерческой сделке, ее 

заключения и контроля за ходом ее выполнения. Удельный вес тран-

сакционных издержек в совокупных затратах фирмы – от 1,5 до 15 %. 

Существуют два подхода к определению издержек фирмы: бух-

галтерский и экономический. 

Бухгалтерские (явные) издержки – стоимость израсходованных 

ресурсов в фактических ценах их приобретения. Различают прямые и 

косвенные (накладные) издержки.  

Прямые: материальные затраты (сырье, материалы, топливо, 

энергия, покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты); затра-

ты на оплату труда (заработная плата наемных работников и другие 

выплаты, предусмотренные трудовыми договорами); отчисления на 

социальные нужды. 

Косвенные (накладные): расходы на содержание администра-

тивного аппарата; амортизационные отчисления; расходы на марке-

тинг, рекламу, юридическое обеспечение сделок и т. д.; прочие рас-

ходы (платежи банку, проценты за кредит, арендные платежи и т. д.). 

Бухгалтерские издержки учитывают затраты тех ресурсов, кото-

рые фирма тратит, чтобы произвести данный товар и приобретает их 

со стороны (внешние). Ресурсы, которые находятся в собственности 

фирмы, и их не нужно нигде покупать и отражать в бухгалтерских 

документах называют неявными (внутренними). 
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Сумма явных (внешних) и неявных (внутренних) издержек назы-

вается экономическими издержками (рисунок 16). 

 

 
 

Рисунок 16 – Бухгалтерские и экономические издержки производства 

 

Экономические издержки можно разделить на актуальные и 

«невозвратные». Последние связаны с затратами, навсегда поки-

нувшими хозяйственный оборот без малейшей надежды на возвраще-

ние.  

Актуальные издержки принимают в расчет при принятии 

решений, издержки «невозвратные» – нет. В учете последние от-

носят к всевозможным страховым случаям (например, списание без-

надежных долгов). 

В широком смысле слова к невозвратным издержкам относят те 

расходы, которые фирма не сможет вернуть даже если она прекратит 

свою деятельность (расходы на регистрацию фирмы и получение ли-

цензии, подготовку рекламной надписи или названия фирмы на стене 

здания, изготовление печатей и т. д.). Невозвратные издержки явля-

ются как бы платой фирмы за вход на рынок или уход с рынка. 

В узком смысле слова невозвратные издержки – это затраты на 

те виды ресурсов, которые не имеют альтернативного использования 

(расходы на специализированное оборудование, изготовленное по за-

казу фирмы. Поскольку оборудование не имеет альтернативного ис-

пользования, то его альтернативные издержки равны нулю). 
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Невозвратные издержки не входят в альтернативные из-

держки и не оказывают влияния на текущие решения фирмы. 

Большой проблемой при анализе трансакционных издержек яв-

ляется их измеримость, так как они в значительной части носят веро-

ятностный или неформальный характер и не могут быть учтены в 

большинстве случаев как издержки, величину которых можно полу-

чить из бухгалтерской отчетности.  

От размера издержек в значительной мере зависит результат дея-

тельности коммерческой организации – прибыль. Положительная 

разница между выручкой (TR) и бухгалтерскими издержками (TC) 

составляет бухгалтерскую прибыль.  

 

π = TR – TC 

 

Разница между выручкой и экономическими издержками дает 

экономическую прибыль. Бухгалтерская прибыль превышает эко-

номическую на величину неявных (внутренних) издержек. 

Для принятия управленческих решений по ценам, объемам вы-

пуска, продолжения или прекращения выпуска данного товара важ-

ную роль играет анализ издержек. Если выручка не покрывает эконо-

мических издержек, то это означает, что альтернативные способы ис-

пользования ресурсов более выгодны. 

Условный расчет бухгалтерской и экономической прибыли пред-

ставлен в таблице 10. 

В представленном примере, упущенный доход превышает ту     

выручку, которая реально была получена фирмой 

(120 тыс. руб. + 1250 тыс. руб. = 1370 тыс. руб. > 1000 тыс. руб.).  

Однако, если бы принадлежащий фирме капитал был изъят из дела, 

то фирма понесла бы безвозвратные издержки 

(150 тыс. руб. + 270 тыс. руб.), поэтому чистый упущенный доход       

(за вычетом безвозвратных издержек) оказался бы                            

ниже реально полученной фирмой выручки 

(1370 тыс. руб. − 420 тыс. руб. = 950 тыс. руб. < 1000 тыс. руб.). 

Расчеты показали, что избранный вариант вложения ресурсов бо-

лее выгодный (в краткосрочном периоде), чем альтернативный на 

50 тыс. руб. Поскольку безвозвратные издержки однократны, то в 

долгосрочном периоде альтернативное вложение ресурсов фирмы бу-

дет выгоднее на 370 тыс. руб. 
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Таблица 10 – Расчет бухгалтерской и экономической прибыли ООО «Сигма» 

Показатель тыс. руб. 

Выручка  1000 

Явные 

издержки 

Материальные затраты 200 

− сырье и материалы 80 

− топливо и электроэнергия 100 

− покупные комплектующие 20 

Затраты на оплату труда 100 

Отчисления на социальные нужды 30 

Амортизационные отчисления 170 

Арендные платежи (безвозвратные издержки) 150 

Издержки связанные с продажей оборудования 

(безвозвратные издержки) 
270 

Бухгалтерские издержки, всего 650 

Бухгалтерская прибыль +350 

Неявные 

издержки 

Альтернативная ценность труда 120 

Совокупные доходы от альтернативного вло-

жения капитала  

 

1250 

Экономические издержки 950 

Экономическая прибыль +50 

Экономическая прибыль (убыток) в долгосрочном периоде -370 

 

Анализ таблицы 10 показал, что для получения долгосрочной вы-

годы менеджеру (предпринимателю) следует закрыть текущий бизнес 

и вложить ресурсы в альтернативное производство. 

Используя анализ издержек, менеджер должен принять решение 

о срочности стратегии развития своей фирмы. 
 

5.2 Издержки в краткосрочном и долгосрочном периодах 
 

На учет издержек производства существенное влияние оказывает 

фактор времени – тот период, за который происходит оценка как 

осуществленных затрат, так и полученных результатов. Поэтому, ис-

ходя из этого, издержки производства следует анализировать отдель-

но в краткосрочном и долгосрочном периодах.  

В краткосрочном периоде различают постоянные и переменные 

издержки. 

Постоянные издержки (FC) – издержки фирмы, не изменяющи-

еся при изменении объема производства (аренда помещений, процент 
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по кредитам амортизация зданий и оборудования и т. п.). Эти из-

держки предприятие вынуждено нести независимо от степени задей-

ствования производственных мощностей, сокращения или расшире-

ния объема выпускаемой продукции. 

Переменные издержки (VC) – это издержки, величина которых 

изменяется в зависимости от увеличения или уменьшения объема 

производства (затраты на сырье, материалы, электроэнергию, вспо-

могательные материалы, оплату труда и т. п.).  

Классификация издержек производства представлена на рисунке 17. 

 

 
 

Рисунок 17 – Классификация издержек производства 

 

Постоянные и переменные издержки в сумме составляют общие 

(валовые) издержки производства (TC). Графически зависимость 

общих издержек от динамики выпуска продукции показана на рисун-

ке 18. 

 

 
 

Рисунок 18 – Виды издержек 
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Наряду с анализом изменений постоянных, переменных и общих 

издержек важно знать их величины, приходящиеся на единицу про-

дукции. Именно этот вид издержек позволяет осуществлять сопо-

ставление затрат с ценой или выручкой, получаемой от реализации 

единицы продукции. Средние постоянные издержки (АFC) – посто-

янные издержки в расчете на единицу продукции. Средние перемен-

ные издержки (АVC) – переменные издержки в расчете на единицу 

продукции. Средние общие издержки (ATC) – общие издержки, 

приходящиеся на единицу продукции. 

 

ATC = TC / Q; AFC = FC / Q; AVC = VC / Q 

 

Предельные (маржинальные) издержки (МС) – изменение об-

щих издержек предприятия при увеличении объема выпуска на еди-

ницу. 

 

МС=∆ТС/∆Q (или = ∆VС/∆Q) 

 

Изменение предельных издержек происходит подобно изменени-

ям средних общих и средних переменных издержек. По мере увели-

чения количества производимой продукции предельные издержки, 

аналогично средним общим и средним переменным издержкам, сна-

чала имеют тенденцию к снижению и только по достижении опреде-

ленного уровня объема производства начинают возрастать. При этом 

стадия возрастания предельных издержек имеет более ярко выражен-

ный характер и более высокие темпы роста, чем средние общие, 

средние постоянные и средние переменные издержки. 

Рисунок 19 показывает соотношение между предельными (мар-

жинальными) и средними издержками. 

Когда предельные (маржинальные) издержки равняются средним 

переменным издержкам, последние находятся в точке своего мини-

мума. Когда предельные (маржинальные) издержки равняются сред-

ним издержкам, средние издержки принимают свое минимальное 

значение.  

До тех пор, пока предельные (маржинальные) издержки меньше, 

чем средние переменные издержки, средние переменные издержки 

уменьшаются при увеличении продукции. 
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Рисунок 19 – Изменение предельных (маржинальных) 

и средних издержек в краткосрочном периоде 

 

Однако, когда предельные (маржинальные) издержки превышают 

средние переменные издержки, средние переменные издержки начи-

нают увеличиваться: 

когда МС<АVC, AVC уменьшается; 

когда МС>АVC, AVC увеличивается; 

когда МС=АVC, AVC находиться в точке минимума. 

Объем производства соответствующий минимальным средним 

общим издержкам, называется точкой технологического оптимума, 

достигаемый, когда пропорция переменного и постоянного ресурса 

оптимальна с технологической точки зрения. 

Анализ прибыльности отдельных фирм в краткосрочном периоде 

позволяет выделить четыре модели развития отдельной фирмы в за-

висимости от соотношения рыночной цены и ее средних издержек: 

1. Если средние совокупные издержки фирмы равны рыночной 

цене, 

АТС=Р, 

то фирма получает «нормальную» прибыль, или нулевую экономи-

ческую прибыль. Графически данная ситуация изображена на ри-

сунке 20. 
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Рисунок 20 – Нормальная прибыль 

 

2. Если благоприятная рыночная конъюнктура и высокий спрос 

повышают рыночную цену так, что 

ATC < P, 

то фирма получает положительную экономическую прибыль, как 

это представлено на рисунке 21. 

 
 

 

Рисунок 21 – Положительная экономическая прибыль 

 

3. Если рыночная цена соответствует минимуму средних пере-

менных издержек фирмы, 

AVC=P, 

то предприятие находится на пределе целесообразности продолже-

ния производства. Графически подобное положение приведено на ри-

сунке 22. 

Q 

АТС 

МС 
С 

Р = АТС 

Р 

Q 

АТС 

МС 

С 

АТС 



  87  

 

 
Рисунок 22 – Фирма, находящаяся в предельном положении 

 

4. Если рыночная конъюнктура такова, что цена не покрывает 

даже минимального уровня средних переменных издержек, 

AVC>P, 

то фирме целесообразно закрыть свое производство, поскольку в 

этом случае убытки будут меньше, чем при продолжении производ-

ственной деятельности. 

В долгосрочном периоде характер кривых средних издержек 

предопределяет минимальные эффективные размеры фирмы. 

 

5.3 Использование долгосрочных средних издержек 

для принятия решений по объему производства 

 

В долгосрочном периоде все затраты, входящие в производствен-

ную функцию фирмы, могут изменяться, поэтому постоянных издер-

жек не существует и все издержки являются переменными. В долго-

срочном периоде не выделяют средних постоянных и средних пере-

менных издержек, а анализируют средние издержки на единицу 

продукции (LAC), которые по сути своей являются одновременно и 

средними переменными издержками. 

Анализ изменения долгосрочных издержек важен для выбора 

стратегии фирмы в области определения масштабов своей деятельно-

сти. Например, стоит ли создавать для выпуска заданного объема 

продукции несколько небольших или одно крупное предприятие? 

При каком выборе издержки будут минимальны? В какой пропорции 

изменится выпуск продукции, если удвоились размеры фирмы (по-

строили новый цех, закупили оборудование)? 

Закономерностью изменения средних издержек в долгосрочном 

периоде является их первоначальное снижение с расширением произ-

АVС 

Р = АVС 

Q 
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водственных мощностей и ростом объема производства. Однако в 

итоге ввод все больших мощностей приводит к росту средних издер-

жек. Графическим изображением связи между издержками производ-

ства единицы продукции и объемом выпуска в рамках длительного 

периода времени является кривая долгосрочных средних издержек 

(LAC). Как и в краткосрочном периоде, темп изменения долгосроч-

ной функции общих издержек называется долгосрочными предель-

ными (маржинальными) издержками (LМС) (рисунок 23). 

 

 
 

Рисунок 23 – Средние и предельные издержки 

в долгосрочном периоде 

 

В рыночной экономике фирмы стремятся выработать стратегию 

своего развития, которую невозможно осуществить без наращивания 

производственных мощностей и технического совершенствования 

производства. Эти процессы занимают длительный период, что ведет 

к дискретности (прерывности) состояния фирмы по коротким перио-

дам. 

Предположим, что небольшая фирма (хлебопекарня) развернула 

производство с незначительных производительных мощностей, до-

стигнув минимума средних издержек при выпечке 1000 булок еже-

дневно (рисунок 24 – кривая АТС1). В дальнейшем, при увеличении 

выпуска продукции, АТС будут расти в силу действия закона убыва-

ющей отдачи. Устранить действие этого закона можно, расширив 

масштабы производства (например, закупив дополнительное обору-

дование). На новом, более крупном, предприятии – кривая АТС2) ми-

нимальными издержки будут при выпуске 2000 булок в день. Но, за-

тем, закон убывающей отдачи начинает действовать вновь. 
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Если мы дальше будем расширять предприятие, то кривая АТС3 

поднимется вверх (относительно АТС2) и минимальные АТС3 будут 

больше минимального значения издержек при предыдущем масштабе 

производства (АТС2). 

 

 
 

Рисунок 24 – Средние общие издержки в долгосрочном периоде 

 

Дуга LАС, описывающая кривые АТС1, АТС2 и АТС3 – это кри-

вая долгосрочных средних валовых издержек фирмы при разных 

масштабах производства. Эта кривая показывает наименьшие из-

держки производства единицы продукции, с которыми может быть 

обеспечен любой объем производства при условии, что фирма может 

изменить масштабы производства. 

Кривую долгосрочных АТС часто называют кривой выбора 

(или плановой кривой) фирмы. В данном случае фирме желательно 

производить 2000 булок в день, так как при этом долгосрочные АТС 

будут минимальными. 

 

5.4 Управление издержками и минимально эффективный 

масштаб производства 

 

Почему же кривая долгосрочных АТС имеет дугообразную фор-

му? Закон убывающей отдачи здесь не применим, так как условием 

его действия является неизменность производительных мощностей, 

тогда как в долгосрочном периоде изменяются все ресурсы. Дугооб-

разность LAC связана с положительным и отрицательным эффектом 

роста масштаба производства (рисунок 24). До точки А эффект носит 

положительный характер, а далее – отрицательный. Эффект масштаба 

не всегда сразу меняет свой знак: между положительным и отрица-
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тельным периодами возможно существование зоны постоянной отда-

чи от роста размеров производства, где АТС будут неизменны. 

Эффект масштаба может быть положительным, если при увели-

чении размеров фирмы средние издержки уменьшаются, и отрица-

тельным – если они увеличиваются. 

Кроме того, фирма может иметь постоянную отдачу от измене-

ния масштабов производства, когда при достаточно значительном 

изменении объемов производства у фирмы отсутствуют как положи-

тельный, так и отрицательный эффекты масштаба. На протяжении 

этого времени средние долгосрочные издержки не изменяются. 

Например, исследование производства электроэнергии на Краснодар-

ской ТЭС выявило, что долгосрочные издержки снижаются до тех 

пор, пока объем производства не достигает 5 млрд кВт.ч в год. После 

этого затраты на кВт.ч остаются неизменными долгое время. 

Положительный эффект масштаба обусловлен следующими при-

чинами: 

 по мере роста размеров фирмы увеличиваются возможности 

использования преимуществ специализации в производстве и управ-

лении; 

 на более крупных фирмах может применяться высокопроиз-

водительное и дорогостоящее оборудование, осуществляться инве-

стирование научно-исследовательских и опытно-конструкторских ра-

бот (НИОКР); 

 крупная фирма имеет больше возможностей для диверсифи-

кации производства, развития побочных и вспомогательных произ-

водств, выпуска продукции из отходов основного производства и т. п. 

Со временем, расширение фирмы достигает своего экономиче-

ского предела и ведет к росту издержек производства. 

Отрицательный эффект масштаба возникает в связи с наруше-

нием управляемости слишком крупной фирмы: 

 снижается эффективность взаимодействия между подразделе-

ниями фирмы; 

 фирма теряет гибкость; 

 затрудняется контроль за реализацией решений, принимаемых 

руководством фирмы; 

 резко увеличиваются затраты на передачу и обработку ин-

формации, необходимой для принятия решений; 
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 в отдельных подразделениях фирмы возникают свои интересы 

и представления о развитии подразделения, которые могут противо-

речить общей стратегии развития фирмы. 

Положительный и отрицательный эффекты масштаба производ-

ства являются важнейшими факторами, определяющими структуру 

каждой отрасли (рисунок 25). 

 

 
 

Рисунок 25 – Различные типы кривых 

долгосрочных средних издержек 

 

Существуют отрасли, где долгосрочные LAC1 достигают мини-

мума при очень большом объеме выпуска продукции. Это отрасли 

так называемой естественной монополии. С точки зрения экономии 

издержек в таких отраслях целесообразно существование одной 

крупной фирмы. Это фирмы занимающиеся электро-, газо- и водо-

снабжением города. 

В случае, когда положительный эффект масштаба невелик, а от-

рицательный возникает очень быстро, минимально эффективный 

размер предприятия определяется небольшим объемом производства 

(LАС2). В таких отраслях существует много относительно мелких 

фирм, они оказываются более эффективными, чем крупномасштаб-

ные производители. Это многие виды розничной торговли, сферы 

услуг, сельскохозяйственные работы, швейная, обувная, хлебопекар-

ная промышленность. 

Существуют также отрасли, в которых положительный эффект 

масштаба исчерпывается достаточно быстро, а отрицательный не 
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вступает в действие до тех пор, пока не будут достигнуты довольно 

значительные масштабы производства (LAС3). Это значит, что в та-

ких отраслях одинаково успешно могут существовать как мелкие, так 

и крупные фирмы. Отрасли по производству мебели, деревообработ-

ке, упаковке мяса и другого имеют постоянную отдачу от роста мас-

штабов производства. Поэтому здесь одинаково эффективны пред-

приятия разных размеров. 

На практике, принятие решения об оптимальном размере пред-

приятия осложняется следующими обстоятельствами: 

 технологией производства (нельзя построить завод по произ-

водству сборного железобетона 123 тыс. м3, поскольку разработаны 

технические решения по заводам нового поколения мощностью 60 и 

150 тыс. м3); 

 обычно масштаб производства может меняться в сторону уве-

личения, а не уменьшения, так как инвестиционные затраты необра-

тимы без значительных безвозвратных издержек. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Какие издержки оказывают наибольшее влияние на принятие 

управленческих решений? 

2. В чем разница между экономической и бухгалтерской прибы-

лью? 

3. Как определяется оптимум объема производства с точки зре-

ния минимизации затрат фирмы? 

4. Как изменяются издержки в краткосрочном и долгосрочном 

периодах? 

5. Как безвозвратные издержки влияют на управленческие ре-

шения? 

6. Дайте объяснение причинам существования эффекта масшта-

ба. 
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ТЕМА 6. ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА 

В УСЛОВИЯХ СОВЕРШЕННОЙ КОНКУРЕНЦИИ 
 

6.1 Основные черты рынка совершенной конкуренции 

 

Разработка стратегии развития фирмы, выбор объемов производ-

ства зависят от типа рынка, на котором она действует. В экономиче-

ской теории выделяют четыре основных типа рынков: совершенной 

конкуренции; монополистической конкуренции; олигополии; 

монополии. Их основные характеристики представлены в таблице 11. 

 
Таблица 11 – Рынки совершенной и несовершенной конкуренции 

Характери-

стики рынка 

Типы рынка 

Совершенная 

конкуренция 

Несовершенная конкуренция 

Монополистическая 

конкуренция 
Олигополия Монополия 

Количество 

фирм 

Множество Много Несколько Одна фирма 

Тип про-

дукции 

Однородная, 

стандартизи-

рованная 

Мнимая или дей-

ствительная диффе-

ренциация 

Однородная или 

дифференциро-

ванная 

Уникальная 

продукция 

Условия 

вступления 

в отрасль 

Ограничений 

нет, равный 

доступ к ин-

формации 

Относительно лег-

кие, удовлетвори-

тельный доступ к 

информации 

Ограничен до-

ступ на рынок и к 

информации 

Доступ на 

рынок бло-

кирован 

Неценовая 

конкурен-

ция 

Отсутствует Используется рекла-

ма, торговые марки и 

товарные знаки 

Используется в 

значительной 

степени 

Создание 

благоприят-

ного имиджа 

фирмы 

Степень 

контроля 

над ценой 

Отсутствует 

контроль 

Слабый, незначи-

тельный контроль 

Частичный кон-

троль 

Высокая сте-

пень кон-

троля 

Долгосроч-

ная эконо-

мическая 

прибыль 

Отсутствует  Отсутствует  От малой до 

большой, под-

вержена воздей-

ствию взаимоза-

висимости  

Большая, 

подвержена 

воздействию 

правитель-

ственной ре-

гуляции 

Примеры Фермерские 

хозяйства 

Розничная торговля, 

производство одеж-

ды, обуви, космети-

ки, мебели и т.д. 

Автомобилестро-

ение, авиацион-

ная, химическая, 

нефтяная, элек-

тронная про-

мышленность и 

т.д. 

Электриче-

ские и газо-

вые, местные 

телефонные 

компании и 

т.д. 
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Основным критерием функционирования того или иного вида 

рынка является конкуренция. 

Конкуренция – это механизм состязания, с помощью которого 

рыночная экономика решает проблему удовлетворения растущих по-

требностей населения при ограниченных ресурсах. Борьба за ограни-

ченный спрос потребителя, ведущаяся между фирмами на доступных 

им рынках. 

Самым важным индикатором степени конкуренции является спо-

собность фирм контролировать цены и использовать их в качестве 

оружия в конкурентной борьбе.  

Крайней формой конкуренции является «совершенная конку-

ренция». На таком рынке конкуренция настолько интенсивна, а фир-

мы распределены настолько равномерно, что нет ни одного продавца, 

который мог бы осуществлять контроль за ценами.  

Вторым ключевым параметром конкуренции является способ-

ность фирмы получать сверхнормальную или экономическую при-

быль в течение длительного периода времени. 

Только в условиях монополистической конкуренции фирма 

может обладать некоторой властью, поскольку ее товары могут отли-

чаться от тех, которые продают ее конкуренты. 

Фирма, действующая в условиях олигополии, добивается ры-

ночной власти благодаря специализации своих товаров, своего отно-

сительно большого размера или за счет обоих факторов. 

Рынков, полностью удовлетворяющих условиям совершенной 

конкуренции, в практике не существует. Но на примере модели со-

вершенной конкуренции менеджер может судить о принципах функ-

ционирования, приближенных к таким условиям рынков, понять ло-

гику поведения фирм. 

Проникновение на рынок и уход с него прямо определяют спо-

собности фирмы получать долгосрочную экономическую прибыль. В 

условиях совершенной конкуренции проникнуть на рынок легко. 

Следовательно, со временем на рынок придут новые фирмы, жажду-

щие получить свою прибыль, что уменьшает способность извлекать 

экономическую прибыль у всех участников. На рынке монополисти-

ческой конкуренции специализация товаров помогает фирме приоб-

рести рыночную силу (устанавливать цены). Однако, со временем 

приход новых фирм уменьшает и уничтожает возможность получе-

ния какой-либо экономической прибыли. 
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В случае олигополии размер и (или) способность производить 

специализированный товар обеспечивают фирме значительную ры-

ночную силу. Поскольку внедриться на такой рынок относительно 

сложно, то существует возможность получать экономическую при-

быль в течение длительного периода. Монополия не является конку-

рентной с точки зрения экономического анализа. Будучи единствен-

ным, фирма обладает конечной силой устанавливать цены, а ее спо-

собность получать экономическую прибыль ограничена только госу-

дарственным регулированием, революционными технологиями или 

товарами заменителями, пришедшими из совершенно других отрас-

лей. 

Совершенная (свободная, чистая) конкуренция – тип рынка, 

когда отдельные покупатели и продавцы не могут влиять на цену, но 

формируют ее своим вкладом спроса и предложения (рынки сельско-

хозяйственной продукции, финансовых инструментов, драгоценных 

металлов, глобальная нефтяная промышленность). Иногда продавцы 

формируют объединения, чтобы поднять цену или препятствовать 

падению цен (ОПЕК). 

Монополия – ситуация на рынке, когда компания, полностью 

контролирует предложение определенного товара или услуги и для 

покупателя не существует более или менее близкого взаимозаменяе-

мого с ним товара. Эта формулировка относится к абсолютной моно-

полии – теоретическому понятию, которое практически не встречает-

ся. Есть отдельные отрасли, в которых какая-либо компания занимает 

настолько доминирующее положение, что можно говорить о ее явном 

монопольном статусе (Microsoft, бензозаправочная станция на краю 

пустыни). 

Монополистическая конкуренция характеризуется тем, что 

каждая фирма в условиях дифференциации продукции обладает не-

которой монопольной властью над своим товаром: она может повы-

шать или же понижать цену на него вне зависимости от действий 

конкурентов. Однако эта власть ограничивается как наличием доста-

точно большего количества производителей аналогичных товаров, 

так и значительной свободой входа в отрасль других фирм (китай-

ский ресторан, специализированные бутики, спортивные магазины, 

ремонтные мастерские, салоны красоты). 

Олигополия – тип отраслевого рынка, на котором несколько 

фирм продают стандартизованный или дифференцированный товар, 

причем доля каждого из них в общих продажах настолько велика, что 
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изменение в количестве предлагаемой продукции одной из фирм ве-

дет к изменению цены. Доступ на олигополистический рынок для 

других фирм затруднен. Контроль над ценами на таком рынке огра-

ничен взаимозависимостью фирм (за исключением случая сговора). 

Обычно на олигополистическом рынке действует сильная неценовая 

конкуренция (нефтеперерабатывающая промышленность, производ-

ство комплектующих и программного обеспечения для компьютеров, 

химическая, пищевая, табачная, сталелитейная промышленность, 

производители пассажирских самолетов «The Boeing Company», 

«Airbus S.A.S», производители автомобилей «Mercedes-Benz», «BMW 

AG» и др.). 

 

6.2 Краткосрочное и долгосрочное равновесие 

конкурентного рынка 

 

Менеджеры фирмы, желающий внедриться на рынок совершен-

ной конкуренции должны ответит на следующие вопросы: Сколько 

производить? Какую прибыль получит фирма (при заданном объеме 

производства)? Каков период деятельности фирмы на рынке (если 

она несет убытки)? 

Что бы ответить на эти вопросы необходимо проанализировать 

влияние внешних (цена на товары, производимые фирмой) и внут-

ренних (издержки производства и реализации этого товара) факторов 

и определить краткосрочное и долгосрочное равновесия конкурент-

ного рынка. 

Поскольку здесь фирма не может влиять на цену, то это означает, 

что кривая спроса для такого предприятия совершенно эластична и 

графически может быть изображена в виде горизонтальной линии на 

уровне рыночной цены (рисунок 26). 

Оптимальный объем производства находится на пересечении 

кривой спроса и предельных издержек – точка В. При этом объем по-

лученной прибыли фирмы представлен в виде прямоугольника 

ABCD. Средние издержки при оптимальном уровне производства 

представлены как расстояния между точкой С и точкой В. Отсюда 

следует, что общие издержки представлены областью ODCQ. Так же 

на графике можно выделить область валового дохода – OABQ. Сле-

довательно, прибыль представлена как разность между валовым до-

ходом (большим прямоугольником) и общими издержками (малень-

ким прямоугольником). 
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Рисунок 26 – Равновесие конкурентной фирмы 

в краткосрочном периоде (получение экономической прибыли) 

 

Поскольку для фирмы, действующей в условиях совершенной 

конкуренции, MR=Р, то для нее правило максимизации прибыли мо-

жет быть выражено равенством Р=MC. Важно понимать, что объем 

выпуска, при котором выполняется равенство Р=MC, лучший, но не 

гарантирующий получение экономической прибыли. 

Для того чтобы определить, будет ли фирма получать прибыль, 

необходимо сравнить цену и средние издержки. Если Р > AC, то 

фирма получает экономическую прибыль (рисунок 26), а если               

Р < AC, то фирма терпит убытки (рисунок 27), если Р=AC, то это 

значит, что экономическая прибыль равна нулю. 

Закрытие фирмы в краткосрочном периоде не означает полной 

ликвидации убытков, поскольку часть издержек фиксирована и со-

храняется даже при нулевом выпуске и равны постоянным издерж-

кам. Поэтому в случае, когда цена не покрывает средние издержки, 

задача сводиться к минимизации убытков.  

Если Р > min AVC, то это значит, что, производя объем Q, фирма 

покроет полностью переменные затраты и часть постоянных затрат. 

Таким образом, убыток будет меньше, чем в случае закрытия фирмы 

(когда убыток равен всем постоянным затратам). 

Если Р < min AVC, то, продолжая производить, фирма только 

увеличит свои убытки, добавив к постоянным затратам еще и пере-

менные. В случае, когда Р = min AVC, результат как в случае закры-
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тия, так и в случае продолжения производства будет одинаковый – 

убыток будет равен постоянным затратам. 

 

 
 

Рисунок 27 – Равновесие конкурентной фирмы в коротком периоде 

(получение экономических убытков) 

 

В долгосрочном периоде затраты не делятся на постоянные и пе-

ременные, поэтому в случае убытка (Р < АС) фирму следует закрыть. 

В краткосрочном периоде производство убыточной продукции 

следует продолжать, если цена превышает минимальные средние пе-

ременные издержки, и прекращать, если цена ниже этой величины. 

В долгосрочном периоде производство продукции следует пре-

кращать, если цена товара устойчиво ниже минимальных полных 

(общих) средних издержек. 

Кривая предложения конкурентной фирмы в краткосрочном пе-

риоде совпадает с участком кривой ее предельных издержек (МС), 

лежащими выше минимума средних переменных издержек (min 

AVC). 

Если в краткосрочном периоде совершенно конкурентная фирма 

может получать как экономическую прибыль, так и убытки, то в дол-

госрочном периоде такая фирма не будет иметь ни прибылей, ни 

убытков (будет получать нулевую экономическую прибыль). Это 

происходит потому, что отсутствуют барьеры для входа-выхода из 

отрасли. Поэтому в случае появления экономической прибыли число 

фирм в отрасли начнет расти, а, следовательно, будет расти и пред-
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ложение. Рост предложения вызовет снижение цен на рынке, и, сле-

довательно, прибыль у отдельных фирм начнет падать. Это будет 

происходить до тех пор, пока не прекратиться рост предложения (то 

есть не исчезнет стимул для входа в отрасль – экономическая при-

быль). Пока цена не уравняется со средними издержками (Р = АС). 

Если у отдельной типичной фирмы появляются убытки, то начинает-

ся отток фирм из отрасли, и ситуация повторяется прямо противопо-

ложным образом. 

Условие долгосрочного равновесия конкурентной фирмы –            

Р = МС= minАС (рисунок 28). 

 

 
 

Рисунок 28 – Равновесие конкурентной фирмы 

в долгосрочном периоде 

 

Анализируя приведенное выше можно выделить следующие чер-

ты совершенной конкуренции: 

 производство в условиях совершенной конкуренции 

организуется технологически наиболее эффективным образом. Это 

определяется тем, что равновесие устанавливается на уровне 

догосрочного и краткосрочного минимума средних издержек. 

 фирма и отрасль работают без излишков и дефицитов. (Кривая 

спроса при совершенной конкуренции совпадает с кривой 

предельного дохода, а кривая предложения – с кривой предельных 

издержек. Поэтому условие долгосрочного равновесия в 

конкурентной отрасли фактически равносильно тождеству спроса и 
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предложения на данный продукт, следовательно, совершенная 

конкуренция ведет к оптимальному распределению ресурсов (отрасль 

вовлекает их в производство ровно в том объеме, который необходим 

для покрытия платежеспособного спроса); 

 безубыточность фирм в долгосрочном периоде гарантирует 

отрасли устойчивость и отсутствие экономической прибыли; 

 малые фирмы, типичные для этого рынка, часто оказываются 

неспособными использовать наиболее эффективную технику 

(экономия на масштабах производства доступна только крупным 

фирмам и объединениям); 

 рынок совершенной конкуренции не стимулирует научно-

технический прогресс, небольшим фирмам не хватает средств, чтобы 

финансировать длительные и дорогостоящие научно-

исследовательские и опытно-конструкторские разработки. 

 

6.3 Максимизация прибыли и минимизация убытков 

 

В краткосрочном периоде у фирмы, действующей в условиях со-

вершенной конкуренции, возможны три варианта поведения: 

 производство с целью максимизации прибыли; 

 производство с целью минимизации убытков; 

 прекращение производства. 

Максимизация прибыли достигается при объеме производства, 

соответствующем точке равновесия предельного дохода и предель-

ных издержек. Эта закономерность называется правилом максими-

зации прибыли. 
Правило максимизации прибыли означает, что предельные про-

дукты всех факторов производства в стоимостном выражении равны 

их ценам или что каждый ресурс используется до тех пор, пока его 

предельный продукт в денежном выражении не станет равнозначен 

его стоимости. 

Увеличение выпуска продукции повышает прибыль фирмы, 

только в том случае, если доход от продажи дополнительной едини-

цы продукции превышает издержки производства данной единицы 

(MR ˃ MC).  

На рисунке 29 этому условию соответствуют объемы выпуска А, 

В, С. Получаемые в результате выпуска этих единиц дополнительные 

прибыли выделены на рисунке жирными линиями. 



 101  

 
 

Рисунок 29 – Правило максимизации прибыли 

 

Когда издержки, связанные с выпуском еще одной единицы про-

дукции, выше приносимого за счет ее реализации дохода, то фирма 

лишь увеличивает свои убытки.  

Если MR < MC, то производить дополнительный товар невыгод-

но. На рисунке эти убытки отмечены жирными линиями над точками 

D, E, F. 

В этих условиях максимальная прибыль достигается при том 

объеме производства (точка 0), где кривая предельных издержек в 

своем возрастании пересечет кривую предельного дохода (MR = MC). 

Пока MR ˃ MC, увеличение производства дает возрастающую при-

быль. Когда же после пересечения кривых устанавливается соотно-

шение MR=MC, к увеличению прибыли ведет сокращение производ-

ства. Прибыль растет при приближении к точке равенства предель-

ных издержек и дохода. Максимум прибыли достигается в точке 0. 

В условиях совершенной конкуренции предельный доход равен 

цене товара. Поэтому правило максимизации прибыли может быть 

представлено в другом виде: 

 

P = MC 

 

На рисунке 30 правило максимизации прибыли применено к про-

цессу выбора оптимального объема производства для трех важней-

ших рыночных ситуаций. 
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        а б в 

 
Рисунок 30 – Оптимизация объема производства: 

а – условиях максимизации прибыли; б – минимизации убытков; 

в – прекращения производства 

 

В условиях совершенной конкуренции максимизация прибыли 

достигается при объеме производства, соответствующем точке равен-

ства цены и предельных издержек. 

Рисунок 30 (а) показывает, как происходит выбор в условиях 

максимизации прибыли. Максимизирующая прибыль фирма устанав-

ливает объем своего производства на уровне Q1, соответствующем 

точке пересечения кривых MR и MC. На рисунке она обозначена точ-

кой О. 

Второй вариант поведения фирмы (производство ради минимиза-

ции убытков) реализуется, когда фирма получает такой доход, кото-

рого не хватает на возмещение всех издержек. Доходы превышают 

величину, необходимую для покрытия переменных издержек, а их 

остаток частично покрывает постоянные издержки. 

Такая ситуация возникает, когда рыночная цена произведенной 

продукции больше минимальной величины средних переменных из-

держек, но меньше минимальной величины средних общих издержек 

(рисунок 30 (б)). Фирма не может прекратить производство, так как 

это увеличит ее убытки, связанные с оплатой постоянных издержек. 

Поэтому фирма вынуждена продолжать производство продукции с 

целью минимизации убытков. 

В том случае, когда рыночная цена продукции ниже минимально-

го значения средних переменных издержек (рисунок 30 (в)) фирма 

прекращает производство продукции, так как данная цена не покры-

вает не только переменные, но и все издержки. Каждая произведен-
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ная единица продукции увеличивает убытки остановить рост которых 

можно только прекратить производство. 

 

6.4 Уровень доли постоянных издержек в полных издержках 

и его значение в принятии решений фирмой 

 

Менеджер фирмы, принимая решение о производстве той или 

иной продукции должен быть уверен, что затраты как минимум оку-

пятся. Следовательно, фирма должна получить такой объем выручки, 

который бы покрыл валовые затраты, сумму постоянных и перемен-

ных затрат. Выделение постоянных и переменных затрат позволяет 

провести анализ безубыточности. 

Анализ безубыточности основан на исследовании зависимости 

изменений объемов произведенной продукции, расходов на ее произ-

водство, денежной выручки и прибыли. Проведенный анализ помо-

жет менеджеру принять решение по установлению объема производ-

ства продукции и оптимальной цены (рисунок 31). 

 
 

Рисунок 31 – Точки входа и выхода из зоны прибыльности 

(критические точки) 

 

Фирма входит в зону прибыльности (точка А) и выходит из нее 

(точка С), когда средние общие (полные) издержки равны средним 

постоянным издержкам  
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В точке Q1 фирма только выходит на рынок, производится мало 

товаров, доля постоянных издержек велика. Чтобы преодолеть ее 

фирма должна увеличить производство и достичь точки Q2 – макси-

мизация прибыли. 

К точке Q3 достигнут значительный объем производства и сред-

ние постоянные издержки существенно снизились, а вот средние пе-

ременные издержки стремительно увеличиваются. 

Приближается предел загрузки мощностей и наращивание произ-

водства осуществляется только ростом переменных затрат (привле-

чение работников в ночные смены). 

В такой ситуации, чтобы остаться в прибыльной зоне, фирме 

необходимо сокращать выпуск продукции или расширять производ-

ственные мощности. 

Если в современных условиях перегрузка производственных 

мощностей редкость, то расчет точки безубыточности – определе-

ние такого объема производства фирмы, который обеспечивает по-

крытие всех его затрат (и постоянных, и переменных) является 

определяющим при составлении бизнес-плана, формирования ассор-

тимента, выборе технологии производства. 

Для определения точки безубыточности на практике используют-

ся три метода: графический, математический и метод валовой прибы-

ли (маржинального дохода). 

Реальную взаимозависимость денежной выручки, издержек и 

прибыли фирмы можно представить в математической форме. 

 

TR=TC 

или 

 

PQ1 = TVC + TFC = Q1 × AVC + TFC 

 

Получим формулу безубыточного объема производства: 

 

AVCP
TFC

Q1 
  

 

Таким образом, чтобы определить минимальный безубыточный 

объем производства, необходимо величину постоянных издержек 
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разделить на разницу между ценой и средними переменными издерж-

ками. 

Экономический инструмент показывающий какое воздействие 

изменение выручки фирмы оказывает на ее прибыль называется про-

изводственный леверидж (операционный рычаг). Леверидж пред-

ставляет собой, рычаг управления прибылью фирмы, основанный на 

оптимизации соотношения постоянных и переменных затрат. Чем 

меньше удельный вес постоянных затрат в общей сумме затрат фир-

мы, тем сильнее зависимость прибыли от изменения выручки. Чем 

выше эффект производственного рычага, тем прибыль более зависи-

ма от выручки, а положение фирмы на рынке рискованнее. 

Производственный леверидж рассчитывается по формуле: 

 

π
FC

1
π
πFC

π
VCP

L 





  

 

Если эффект производственного рычага равен 2, то при увеличе-

нии или снижении выручки на 1 % прибыль сократится или увели-

читься на 2 % и наоборот, если выручка сократится в 2 раза, то фирма 

лишится прибыли. 

Для начала фирма обязана покрыть свои постоянные затраты за 

счет валовой прибыли. Поэтому чем выше постоянные затраты фир-

мы, тем позже при прочих равных условиях она достигнет точки без-

убыточности и перейдет в зону прибыли. Только тогда начнет дей-

ствовать производственный леверидж. При увеличении объема про-

даж и удаления от точки безубыточности эффект производствен-

ного левериджа снижается.  

Эффект производственного левериджа действует в течение крат-

косрочного периода. Если при изменении объема производства про-

исходит очередной скачок суммы постоянных затрат, возникает сдвиг 

точки безубыточности и эффект производственного левериджа про-

является по-новому.  

Использование механизма производственного левериджа позво-

ляет целенаправленно и эффективно управлять соотношением посто-

янных и переменных затрат. Постоянные затраты в меньшей степени, 

чем переменные, поддаются изменению. 

Фирмы, имеющие высокое значение производственного левери-

джа, теряют гибкость управления своими затратами. Тем не менее, 
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необходимо изыскивать на предприятии резервы сокращения посто-

янных затрат. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Какими основными характеристиками обладает совершенно 

конкурентный рынок? 

2. Что понимается под конкурентной фирмой? 

3. Как фирма выбирает объем выпуска, максимизирующий 

прибыль при данной цене? 

4. При каких условиях фирма временно прекратит производство? 

5. Что происходит с ценой продукции и с валовым доходом в 

том случае, когда конкурентная фирма удваивает объем продаж?  

6. При каких условиях фирма покинет рынок? 

7. Какое практическое значение имеет точка безубыточности? 

8. Что показывает и как влияет на объем выпуска продукции 

производственный рычаг? 
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ТЕМА 7. ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ 

О ЦЕНАХ И ОБЪЕМЕ ПРОИЗВОДСТВА 

В УСЛОВИЯХ НЕСОВЕРШЕННОЙ КОНКУРЕНЦИИ 

 

7.1 Принятие решений по ценам и объемам производства 

в условиях монополии 

 

Реальные рынки, на которых действуют реальные фирмы – это 

рынки несовершенной конкуренции, они характеризуются относи-

тельно немногочисленным количеством фирм, наличием барьеров 

входа, неоднородностью производимых продуктов, несовершенством 

рыночного регулирования.  

Чистая монополия – состояние рынка, когда единственный про-

давец продает стандартизированный продукт, не имеющий близких 

заменителей большому количеству покупателей – такой рынок явля-

ется противоположностью совершенной конкуренции. 

В монополизированных отраслях наиболее эффективны только 

крупные фирмы, объем производства, которых позволяет минимизи-

ровать издержки. Так же организация крупномасштабного производ-

ства ставит перед другими фирмами высокий барьер входа в отрасль. 

Чем крупнее фирма, тем ближе она к полному контролю рынка. 

Монополии различают: 

 естественная; 

 основанная на обладании патентами; 

 основанная на обладании источниками сырья; 

 основанная на обладании государственной лицензией; 

 основанная на нечестной конкуренции. 

Поскольку в отрасли действует единственный производитель-

монополист, то он сталкивается с отраслевым спросом и определяет 

тот объем, который может продать по цене рынка. Чтобы продать 

больший объем продукции, фирма вынуждена снизить цену (пре-

дельный доход в этом случае будет ниже цены, ведь увеличивая объ-

ем продукции, монополист вынуждении снижать цену на всю про-

дукцию, а не только на дополнительно произведенную, таким обра-

зом, предельная выручка (предельный доход) снижается быстрее це-

ны).  

Равенство, MR = MC определяет оптимальный объем производ-

ства (Qm), а цена продукции (Pm) определяется линией спроса           

(рисунок 32). 
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Рисунок 32 – Равновесие монополистической фирмы 

в краткосрочном периоде 

 

В этом случае, фирма будет получать экономическую прибыль, 

так как при оптимальном объеме производства средние издержки ни-

же цены (точка В). Однако, монополия может оказаться и убыточной. 

В этом случае вопрос о закрытии фирмы в краткосрочном периоде 

решается так же, как и в случае совершенной конкуренции. Если 

minAVC < Р, то фирма продолжает производить в краткосрочном пе-

риоде, если min AVC > Р, то фирма закрывается.  

Однако в отличие от совершенно конкурентной фирмы, монопо-

лист может удержать прибыль в долгосрочном периоде, поскольку 

существуют барьеры для входа в отрасль. 

 

7.2 Монополистическая конкуренция 

 

Рынок монополистической конкуренции имеет место тогда, когда 

много продавцов конкурирует на рынке дифференцированной про-

дукции и на этом рынке возможно появление новых продавцов. Ос-

новные черты поведения фирм на этом рынке определяет сочетание 

элементов монополии и конкуренции (дифференциация, малые раз-

меры и многочисленность фирм, относительно легкие барьеры, удо-

влетворительный доступ к информации и др.). Монополистическая 

конкуренция наиболее часто встречающийся тип рынка. Он характе-

рен для банковского бизнеса, розничной торговли, легкой промыш-

ленности, производства косметики, мебели и т. д. 
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Характерным явлением для монополистической конкуренции яв-

ляется неценовая конкуренция, основанная на дифференциации про-

дукции и обусловленная низким влиянием на цены со стороны от-

дельных фирм. За счет дифференциации продукции фирма удержива-

ет часть рынка и имеет некоторый контроль над ценами.  

Таким образом, монополистический конкурент «сталкивается» с 

наклонной кривой спроса. Оптимальный объем выпуска определяется 

равенством предельного дохода и предельных издержек (MR = MC). 

Поэтому графическая модель монополистически конкурентной фир-

мы аналогична модели чистой монополии, с той разницей, что моно-

полия сталкивается со всем рыночным спросом, а монополистиче-

ский конкурент – только с частью рыночного спроса (рисунок 33). 

 
 

Рисунок 33 – Равновесие монополистически конкурентной фирмы 

в краткосрочном периоде 

 

Поскольку фирма является единственным производителем товара 

своей марки и имеет дело с убывающей кривой спроса, то итоговая 

цена превышает предельные издержки, то есть обладает монополь-

ной властью.  

В долгосрочном периоде максимизации прибыли предполагает 

такой объем производства (Q0), при котором предельный доход (MR) 

равен долгосрочным издержкам (МC). Поскольку сверхприбыли сти-

мулируют новые фирмы к выходу на рынок, что вызывает понижение 

кривой спроса – сдвигает ее в низ и влево для закрепившихся фирм, 

то равновесие в долгосрочном периоде устанавливается в точке А, 

. 

. 
В 

А 

Р0 

0 
Q

0
 Q 

сверхприбыль 

D 

MR 

Р 
АТС МС  

 



 110  

когда цена равна средним издержкам и в результате каждая фирма 

получает нормальную прибыль, несмотря на то, что обладает моно-

польной властью (рисунок 34). 

 

 
 

Рисунок 34 – Равновесие монополистически конкурентной фирмы 

в долгосрочном периоде 

 

Условие долгосрочного равновесия фирмы – монополистическо-

го конкурента выглядит следующим образом – MR=MC и P=AC. Рав-

новесие на уровне нормальной прибыли в долгосрочном периоде 

аналогично равновесию фирмы при совершенной конкуренции. 

 

7.3 Принятие решений по ценам и объемам производства 

в различных моделях олигополии 

 

Олигополия является одной из самых распространенных рыноч-

ных структур в современной экономике. В большинстве стран почти 

все отрасли тяжелой промышленности имеют такую структуру. Ха-

рактерными чертами олигополии являются малочисленность крупных 

фирм, производство разнородной продукции, ограниченный доступ 

на рынок и к информации, взаимозависимость фирм-олигополистов. 

Существует множество моделей поведения фирм на олигополи-

стическом рынке: 

 ценовая война; 

 картельное соглашение; 

 лидерство в ценах; 

 предотвращение входа. 

Ценовая война. Допустим, что на рынке действуют только два 

производителя, каждый из которых, имея 50 % рынка, и производят 
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стандартную продукцию. Если один производитель снизит цену на 

свою продукцию, то очевидно, что и второй производитель вынужден 

будет снижать цену, чтобы не потерять свои клиентов, а, следова-

тельно, и долю рынка. При этом велика вероятность того, что второй 

производитель понизит цены еще больше. В ответ первый производи-

тель тоже должен будет снижать цену. В итоге фирмы будут втянуты 

в ценовую войну, и если одна из фирм не имеет явного преимущества 

в издержках, то рано или поздно они начнут стремиться к заключе-

нию соглашения о ценовой политике и разделе рынка (картельного 

соглашения). 

Картельное соглашение. В случае заключения картельного со-

глашения между фирмами – олигополистами на рынке фактически 

складывается ситуация монополии. Однако, существование картеля 

достаточно неустойчиво, поскольку действие антимонопольного за-

конодательства препятствует заключению таких соглашений в явной 

форме, монопольно высокие цены на рынке привлекают в отрасль 

новых участников, в результате чего предложение на рынке увеличи-

вается, цены снижаются, и картель перестает существовать. 

Лидерство в ценах. В отрасли существует фирма – лидер, кото-

рая устанавливает цены, а остальные игроки «подстраиваются». Та-

ким лидером может стать самая «старая» фирма в отрасли, или име-

ющее преимущество в издержках, или просто первая установившая 

цены на свою продукцию. 

Предотвращение входа. При угрозе вхождения на рынок фир-

мы – конкурента, фирма, работающая на рынке (имеет преимущество 

в издержках и издержках входа) может установить цены ниже издер-

жек фирмы – новичка. Однако, понижая цены олигополист должен 

быть готов к соответствующему увеличению объема продаж, то есть 

иметь резерв производственных мощностей. 

В условиях несовершенной конкуренции анализ оптимизации 

(определение цены и объема производства), является теоретическим 

фундаментом для принятия решений. Но когда эти подходы приме-

няются к реальным ситуациям в бизнесе, появляются новые факторы, 

влияющие на деятельность фирм (реакция конкурентов, вкусы и 

предпочтения покупателей). Чтобы преодолеть недостатки стандарт-

ного анализа оптимизации в условиях конкурентной борьбы неболь-

шого количества сторон, каждая их которых имеет цель завоевания 

рынка и получения максимума прибыли, используя некоторую стра-

тегию, которая может привести как к выигрышу, так и к проигрышу – 
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в зависимости от поведения других игроков, используют теорию игр 

и теорию ассиметричной информации. 

Теория игр – математический метод изучения оптимальных 

стратегий в играх. Под игрой понимается процесс, в котором участ-

вуют две и более сторон, ведущих борьбу за реализацию своих инте-

ресов. Теория игр может помочь разобраться в реакции конкурирую-

щих фирм на цены на товары, существующие на рынке, и дает пред-

ставление о разработке долгосрочной стратегии фирмы. 

На рисунке 35 представлена классификация различных типов игр, 

которые охватывает теория игр. 

 

 
 

Рисунок 35 – Классификация игр 

 

Все типы игр можно разделить на игры с нулевой суммой и нену-

левой суммой, коллективные и неколлективные, игры с двумя участ-

никами и игры с несколькими участниками.  

В игре с нулевой суммой приобретение одного игрока напрямую 

означает потери второго. В игре с ненулевой суммой все игроки мо-

гут выиграть или проиграть в зависимости от того, какие конкретные 

действия принимает каждый из игроков. Большинство видов эконо-

мической деятельности можно охарактеризовать как игру с ненуле-

вой суммой. 

Типы рынков, на которых фирмы конкурируют друг с другом, 

отличаются друг от друга по размерам и числу фирм, особенностям 

проникновения на рынок и ухода с него, степени дифференциации 

товаров и наличию взаимозависимости между конкурентами. Незави-
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симо от типа рынка экономисты исходят из того, что покупатели и 

продавцы обладают полной информацией о товарах и ценах на рынке. 

Условия наличия полной (частичной) информации не всегда вы-

полняется. Возникает проблема ассиметричной информации. Это 

такая ситуация на рынке, когда одна сторона, располагает большей 

информацией, чем другая. Полнота информации может непосред-

ственно влиять на стратегию фирмы, повлечь за собой плохую работу 

рынка (производится слишком много или слишком мало товаров). 

При самом худшем сценарии рынок может прекратить свое суще-

ствование, а контрактные обязательства окажутся невыполненными. 

Асимметричность информации характерна для рынков страхования, 

кредитных ресурсов, ценных бумаг, здравоохранения, труда.  

Для того чтобы сгладить проблемы асимметричности информа-

ции, возникло множество институтов и методов. Для выработки стра-

тегии, подходящей для решения проблемы ассиметричной информа-

ции, менеджеры должны понимать плюсы и минусы любой информа-

ции, а также осознавать весь спектр возможностей, которыми они 

располагают для улучшения своего положения. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Каковы основные характерные черты несовершенной конку-

ренции? 

2. Чем определяется цена и объем производства в условиях мо-

нополии? 

3. Почему монополии прибегают к ценовой дискриминации? 

4. Что общего и в чем различия совершенной и монополистиче-

ской конкуренции? 

5. Каковы основные черты монополистической конкуренции? 

6. Назовите рынки монополистической конкуренции? 

7. Как используется правило MR=MC в деятельности фирмы в 

условиях монополистической конкуренции? 

8. Каковы основные черты рынка олигополии?  

9. Почему фирмы-олигополисты нередко повышают цену на то-

вар вслед за ценовым лидером? 

10. К какому типу рынка можно отнести самолетостроительную, 

автомобильную, металлургическую, легкую промышленность? 
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ТЕМА 8. ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИЦИЙ И СТЕПЕНЬ РИСКА 

 

8.1 Управленческие решения на основании экономического 

анализа эффективности инвестиций 

 

Экономический анализ эффективности инвестиций необходим в 

тех случаях, когда менеджер фирмы принимает решение о приобре-

тении основного капитала (строительство зданий и сооружений, по-

купка машин и оборудования с целью расширения производства). Эти 

решения учитывают расходы денежных средств (издержки) на 

начальной стадии и их поступление (доходы), которое начинается 

позже и продолжается в течение длительного периода. Инвестицион-

ный процесс представлен на рисунке 36. 

 

 
 

Рисунок 36 – Инвестиционный процесс 

 

Инвестирование – расходование денежных средств в данный 

момент в расчете получить определенный доход в будущем. Верное 

инвестиционное решение на долгое время предопределяет эффектив-

ность фирмы, а ошибочное приводит к потерям и убыткам. Поэтому 

управление инвестиционной деятельностью является одной из основ-

ных задач менеджера. 

Инвестиционный проект – это экономический проект, основы-

вающийся на обосновании экономической целесообразности, объема 

и сроков осуществления инвестиций в определенный объект, вклю-

чающий проектно-сметную документацию, разработанную в соответ-

ствии с действующими стандартами. Он направлен на следующее: 

Доход 

Издержки 

Годы 3 2 1 5 6 4 
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 расширение производственных помещений (растущий спрос 

на товары требует новых или дополнительных производств, офисов, 

торговых складов); 

 новые или усовершенствованные товары (внедрение на рынок 

новых или модифицированных товаров); 

 замену оборудования (моральный или материальный износ); 

 аренду или лизинг (приобретение или аренда оборудования); 

 изготовление или приобретение (производство или оптовая 

покупка необходимых комплектующих, аутсорсинг); 

 прочие решения (реклама, обучение сотрудников); 

 обеспечение безопасности производства и охраны окружаю-

щей среды (в соответствии с законодательством). 

Каждый инвестиционный проект фирмы требует своего специа-

листа – ведущего менеджера, который устанавливает ключевые пара-

метры проекта (цели), выделяет составные части проекта (задачи), 

определяет необходимый объем ресурсов для осуществления проекта, 

последовательность проведения работ и общую длительность проек-

та, устанавливает бюджет проекта.  

Поскольку решение о реализации принимается менеджером, ве-

дущим проект, то на основе экономического анализа эффективности 

инвестиций, учитывающем оценку будущих потоков денежных 

средств в различные периоды, должен привязать их к конкретной 

временной точке. Приведение к моменту времени в прошлом назы-

вают дисконтированием. 

Дисконтирование – это определение стоимости денежного по-

тока, путем приведения стоимости всех денежных поступлений к 

определенному моменту времени. Дисконтирование является базой 

для расчетов стоимости денег с учетом фактора времени, и выполня-

ется путем умножения будущих денежных потоков (потоков плате-

жей) на коэффициент дисконтирования: 

 

n)i1(

1
Кd


  

 

где: Kd – коэффициент дисконтирования; 

 I – процентная ставка; 

 n – номер периода. 

Однако, иногда возникает необходимость в приведении денеж-

ных потоков из текущего момента к будущему моменту. Приведение 
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денежных средств к какому-либо моменту в будущем называют 

наращением – компаундированием. Приведение к определенному 

моменту в будущем выполняется путем умножения прошлых денеж-

ных потоков (потоков платежей) на коэффициент наращения: 

 

kS = (1+i)n 

 

где: ks – коэффициент наращения; 

 i – процентная ставка; 

 n – номер периода. 

На практике в условиях неопределенности и риска наибольшее 

распространение при анализе инвестиционных проектов получен ме-

тод дисконтирования. Дисконтированная стоимость выражает стои-

мость будущих потоков платежей в значении текущих потоков пла-

тежей. Модель дисконтированной стоимости позволяет определить, 

какой объем финансовых вложений намерен сделать инвестор для 

получения определенного денежного потока через заданный срок. 

Дисконтированная стоимость будущего потока платежей является 

функцией: 

 инфляции; 

 срока, через который ожидается будущий поток платежей; 

 риска, связанного с данным будущим потоком платежей; 

 стоимости денег с учетом фактора времени; 

 других факторов. 

Расчет дисконтированной стоимости зависит от ставки дисконти-

рования. С одной стороны ставка дисконтирования – это та норма 

доходности (в %), которую необходимо получить инвестору на вло-

женный капитал. Проект является привлекательным для инвестора, 

если его норма доходности превышает ставку дисконтирования для 

любого другого способа вложения капитала с аналогичным риском. 

С другой стороны ставка дисконтирования отражает стоимость 

денег с учетом временного фактора и рисков, так как деньги, полу-

ченные в настоящий момент, более предпочтительны, чем деньги, ко-

торые будут получены в будущем. 

Ставка дисконтирования может включать в себя: 

 минимальный гарантированный уровень доходности; 

 темп инфляции; 

 коэффициент, учитывающий степень риска конкретного инве-

стирования. 
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Основой для расчета ставки дисконтирования может служить 

кредитная ставка для конкретного заемщика или уровень доходности 

облигаций, имеющихся на рынке. Эти показатели нуждаются в суще-

ственной корректировке на риски инвестиций в аналогичный бизнес. 

С помощью дисконтирования менеджер может приводить в со-

измеримый вид произведенные затраты и получаемые в разное время 

доходы, что дает возможность правильно оценить эффективность 

осуществляемых вложений и сделать выбор в пользу наиболее вы-

годного инвестиционного проекта. 

 

8.2 Методы оценки эффективности инвестиционных проектов 

 

Для того чтобы проанализировать эффективность инвестиций 

прибегают к различным методам:  

Метод окупаемости позволяет подсчитывать период (по годам), 

который необходим для покрытия начальных инвестиций. Этот метод 

один из самых простых и широко распространенных в мировой прак-

тике. Алгоритм расчета срока окупаемости (РР) зависит от равномер-

ности распределения прогнозируемых доходов от инвестиций. Если 

доход распределен по годам равномерно, то срок окупаемости рас-

считывается делением единовременных затрат на величину годового 

дохода, обусловленного ими. При получении дробного числа оно 

округляется в сторону увеличения до ближайшего целого. 

 

CFt
Io

PP  

 

где Io – инвестиции; 

 CFt – чистый годовой доход 

Если прибыль распределена неравномерно по годам, то произво-

дят пошаговое суммирование годичных сумм денежных поступлений 

до тех пор, пока результат не станет равен Io (прямой подсчет лет, в 

течение которых инвестиция будет погашена кумулятивным дохо-

дом). 

 

PP=n, при котором 


n

1t
CFtIo 

Ток = n, при котором 


n

1t
CFtIo 
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где Ток – срок окупаемости инвестиций; 

 n – число периодов; 

 CFt – чистый годовой доход; 

 Io – инвестиции. 

Срок окупаемости рекомендуется определять с использованием 

дисконтирования. 

Коэффициент эффективности инвестиций. Этот метод имеет 

две характерные черты: во-первых, он не предполагает дисконтиро-

вания показателей дохода; во-вторых, доход характеризуется показа-

телем чистой прибыли. Коэффициент рассчитывается делением сред-

негодовой прибыли π на среднюю величину инвестиции и выражает-

ся в процентах. Алгоритм расчета, следующий: 
 

100%
RV)1/2(Iо

ARR
π




  

 
где: π – чистая прибыль; 

 Io – инвестиции; 

 RV – остаточная стоимость активов. 

Средняя величина инвестиций находится делением исходной 

суммы капитальных вложений на два, если предполагается, что по 

истечении срока реализации проекта все капитальные затраты будут 

списаны; если допускается наличие остаточной или ликвидационной 

стоимости (RV), то ее оценка должна быть исключена. ARR сопо-

ставляют со стандартным для фирмы показателем рентабельности 

авансированного капитала, который определяется делением общей 

чистой прибыли предприятия на общую сумму средств, авансирован-

ных в его деятельность. 

Чистая текущая стоимость (NPV) – сумма всех спрогнозиро-

ванных потоков с учетом ставки дисконтирования. 

Метод чистой текущей стоимости (NPV) состоит в следующем. 

1. Определяется текущая стоимость затрат (Io), – решается во-

прос, сколько инвестиций нужно зарезервировать для проекта. 

2. Рассчитывается текущая стоимость будущих денежных по-

ступлений от проекта, для чего доходы за каждый год CFt приво-

дятся к текущей дате. 

Результаты расчетов показывают, сколько средств нужно было 

бы вложить сейчас для получения запланированных доходов, если бы 

ставка доходов была равна барьерной ставке (для инвестора ставке 

процента в банке, в ПИФе и так далее для предприятия цене совокуп-
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ного капитала). Суммировав текущую стоимость доходов за все годы, 

получим общую текущую стоимость доходов от проекта (PV): 
 







n

0t

n

0t tr)(1

CFt
PVtPV  

 
3. Текущая стоимость инвестиционных затрат (Io) сравнива-

ется с текущей стоимостью доходов (PV). Разность между ними со-

ставляет чистую текущую стоимость проекта (NPV): 
 

NPV = PV – Io; 
 

NPV показывает чистые доходы или чистые убытки инвестора от 

помещения денег в проект по сравнению с хранением денег в банке. 

Если NPV > 0, то можно считать, что инвестиции увеличат доход 

предприятия и их следует осуществлять. При NPV < 0 доходы от 

предложенных инвестиций недостаточно высоки, чтобы компенсиро-

вать риск, присущий данному проекту (или с точки зрения цены ка-

питала не хватит денег на выплату дивидендов и процентов по креди-

там) и инвестиционный проект должен быть отклонен. 

Чистая текущая стоимость (NPV) это один из основных показате-

лей, используемых при инвестиционном анализе, но он имеет не-

сколько недостатков и не может быть единственным средством оцен-

ки инвестиции. NPV определяет абсолютную величину отдачи от ин-

вестиции, и, скорее всего, чем больше инвестиции, тем больше чистая 

текущая стоимость. Отсюда, сравнение нескольких инвестиций раз-

ного размера с помощью этого показателя невозможно. Кроме этого, 

NPV не определяет период, через который инвестиции окупятся. 

Если капитальные вложения, связанные с предстоящей реализа-

цией проекта, осуществляют в несколько этапов (интервалов), то рас-

чет показателя NPV производят по следующей формуле: 

 










n

0t

n

1t tr)(1

It
tr)(1

CFt
NPV , 

 

где CFt – приток денежных средств в период t; 

 It – сумма инвестиций (затраты) в t-ом периоде; 

 r – барьерная ставка (ставка дисконтирования); 

 n – суммарное число периодов (интервалов, шагов) t = 1, 2, 

..., n (или время действия инвестиции). 
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Внутренняя норма доходности (IRR) – норма прибыли (барьер-

ная ставка, ставка дисконтирования), при которой чистая текущая 

стоимость инвестиции равна нулю, или это та ставка дисконта, при 

которой дисконтированные доходы от проекта равны инвестицион-

ным затратам. Внутренняя норма доходности определяет максималь-

но приемлемую ставку дисконта, при которой можно инвестировать 

средства без каких-либо потерь для собственника. 

IRR = r, при котором NPV = f(r) = 0, 

Ее значение находят из следующего уравнения: 
 

0
tIRR)(1

It
tIRR)(1

CFt
NPV(IRR)

n

0t

n
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где CFt – приток денежных средств в период t; 

 It – сумма инвестиций (затраты) в t-ом периоде; 

 n – суммарное число периодов (интервалов, шагов) t = 0, 1, 

2, ..., n. 

Экономический смысл данного показателя заключается в том, 

что он показывает ожидаемую норму доходности (рентабельность 

инвестиций) или максимально допустимый уровень инвестиционных 

затрат в оцениваемый проект. IRR должен быть выше средневзве-

шенной цены инвестиционных ресурсов: 
IRR > CC 

Если это условие выдерживается, инвестор может принять про-

ект, в противном случае он должен быть отклонен. 

Достоинства показателя внутренняя норма доходности (IRR) 

состоят в том, что кроме определения уровня рентабельности инве-

стиции, есть возможность сравнить проекты разного масштаба и раз-

личной длительности. 
Как показатель эффективности инвестиций внутренняя норма до-

ходности (IRR) имеет три основных недостатка. 

Во-первых, по умолчанию предполагается, что положительные 

денежные потоки реинвестируются по ставке, равной внутренней 

норме доходности. В случае, если IRR близко к уровню реинвестиций 

фирмы, то этой проблемы не возникает; когда IRR, особенно привле-

кательного инвестиционного проекта равен, к примеру 80 %, то име-

ется в виду, что все денежные поступления должны реинвестировать-

ся при ставке 80 %, что маловероятно. В такой ситуации показатель 
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внутренней нормы доходности (IRR) завышает эффект от инвести-

ций. 

Во-вторых, нет возможности определить, сколько принесут денег 

инвестиции в абсолютных значениях (рублях, долларах). 

В-третьих, в ситуации со знакопеременными денежными потока-

ми может рассчитываться несколько значений IRR или возможно 

определение неправильного значения. 

Дюрация. Если имеется несколько альтернативных проектов с 

одинаковыми (близкими) значениями NPV, IRR, то при выборе окон-

чательного варианта инвестирования учитывается длительность ин-

вестиций. 

Дюрация – это средневзвешенный срок жизненного цикла инве-

стиционного проекта, где в качестве весов выступают текущие стои-

мости денежных потоков, получаемых в период t, или другими сло-

вами, как точку равновесия сроков дисконтированных платежей. Она 

позволяет привести к единому стандарту самые разнообразные по 

своим характеристикам проекты (по срокам, количеству платежей в 

периоде, методам расчета причитающегося процента). 

Ключевым моментом этой методики является не то, как долго 

каждый инвестиционный проект будет приносить доход, а прежде 

всего то, когда он будет приносить доход и сколько поступлений до-

хода будет каждый месяц, квартал или год на протяжении всего срока 

его действия. 

Измерение среднего срока жизни инвестиционного проекта поз-

воляет менеджерам получать сведения о том, как долго окупаются 

для компании инвестиции доходами, приведенными к текущей дате. 

Для расчета дюрации используется обычно следующая формула: 
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где D – средневзвешенный срок жизненного цикла инвестици-

онного проекта; 

 CFt – приток денежных средств в период t; 

 PVt – текущая стоимость доходов за n периодов до окончания 

срока действия проекта; 

 r – барьерная ставка (коэффициент дисконтирования); 
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 t – периоды поступления доходов 1, 2, ..., n; 

 n – число периодов. 

Для приятия решения об инвестировании менеджеру необходимо 

учитывать характер производимой продукции, нормы расхода сырья 

и материалов, численность персонала, длительность производствен-

ного цикла и другие факторы. 

 

8.3 Риск и неопределенность 

 

Принятие решений может происходить в различных условиях – 

определенности, вероятностной определенности (риска), в усло-

виях неопределенности (ненадежности). Возникающие в управлен-

ческой деятельности неожиданные ситуации требуют срочных и ча-

сто неординарных действий, сопряженных с риском, которые могут 

иметь явный и неявный характер, что зависит от поступающей ин-

формации. 

Решение принимается в условиях определенности, когда руко-

водитель в точности знает результат каждого из альтернативных ва-

риантов выбора. Если решение принимается в условиях определенно-

сти, то у фирмы имеются следующие преимущества: 

 возрастает оперативность разработки решений; 

 уменьшаются затраты на выбор целесообразного варианта; 

 появляется возможность широкого использования количе-

ственных методов; 

 руководитель с достаточной степенью точности предполагает 

результат каждого из имеющихся альтернатив решений. 

К решениям, принимаемым в условиях риска, относятся такие, 

результаты которых не являются определенными, но вероятность 

каждого результата известна. Вероятность определяется как степень 

возможности свершения данного события. 

Чаще всего фирмам приходится принимать решения в условиях 

неопределенности, – когда невозможно оценить потенциальный ре-

зультат. Неопределенность ситуации может быть вызвана различны-

ми факторами, например, наличием значительного числа объектов 

или элементов в ситуации; недостатком информации или ее неточ-

ность по техническим, социальными и другим причинам; низким 

уровнем профессионализма; ограничением по времени и др. Наивыс-

шим потенциалом неопределенности обладает социо-культурная, по-

литическая и наукоемкая среда.  
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В экономическом смысле риск – это опасность возникновения 

ущерба. Следовательно, предметом риска являются потери ресурсов: 

материальные, трудовые, финансовые, информационные, интеллекту-

альные или недополученные доходы (ниже ожидаемых). Другими 

словами, если риск не оправдался, то лицо, принимающее решение, 

может в худшем случае понести потери затраченных средств (сверх 

запланированных) либо недополучить сумму ожидаемых доходов. 

Производственный риск возникает в сфере производства про-

дукции, товаров, услуг и выполняемых работ (проектно-

конструкторских, прогнозных). Причины риска могут быть связаны с 

освоением нового производственного проекта, технологий, увеличе-

нием себестоимости продукции, снижением или резким ростом объе-

ма производства. 

Коммерческий риск может появиться в результате снижения 

уровня продаж на рынке, повышения тарифов на перевозку грузов, 

колебаний валютного курса, приемки товаров покупателем, роста из-

держек обращения, отсутствия платежей от покупателей товаров. 

Финансовый риск возникает во взаимоотношениях предприятий 

с банками. События последних лет в банковской системе нашей стра-

ны подчеркивают актуальность учета данного вида риска. Он зависит 

от уровня заемных средств предприятия по отношению к собствен-

ным активам. 

Политические риски связаны с запретом на импорт в страну по-

купателя, проведением забастовок (войн) в период транспортировки 

груза, конвертированностью валют либо установлением запрета на 

перевод денег и т. д. 

Риск инвестиционных решений появляется в результате таких 

нежелательных явлений как инфляция, необходимость дисконтиро-

вания вложенных сумм, сопоставления прибыли, получаемой от хра-

нения средств в банке и инвестиций в производство. 

Вложение средств в ценные бумаги сопровождает такие виды 

специальных рисков, как капитальный, селективный, временной, 

риск законодательных изменений, риск ликвидности, кредитный, 

инфляционный, процентный, отзывной, рыночный, страновой, 

отраслевой, риск предприятия, валютный риск. 

Большинство экономических оценок ситуаций носят вероятност-

ный характер. Поэтому менеджер, вырабатывая решение, всегда дол-

жен стремиться учитывать возможный риск и предусматривать опре-

деленные меры для снижения его уровня и компенсации вероятных 
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потерь. Лицо, принимающее решение, в некоторых случаях неопре-

деленности может добиться снижения уровня риска. 

Для оценки степени приемлемости риска следует, прежде всего, 

выделить его определенные зоны в зависимости от ожидаемой вели-

чины потерь. Общая схема зон риска представлена на рисунке 37. 

 

 
 

Рисунок 37 – Кривая распределения вероятностей потерь прибыли 

 

Безрисковая зона – область, в которой потери не ожидаются, то 

есть экономический результат хозяйственной деятельности положи-

тельный. 

Зона допустимого риска – область, в пределах которой величина 

вероятных потерь не превышает ожидаемой прибыли и, следователь-

но, коммерческая деятельность имеет экономическую целесообраз-

ность. Граница зоны допустимого риска соответствует уровню по-

терь, равному расчетной прибыли. 

Зона критического риска – область возможных потерь, превы-

шающих величину ожидаемой прибыли вплоть до величины полной 

расчетной выручки (суммы затрат и прибыли). Другими словами, 

здесь менеджер рискует не только отсутствием дохода, но прямыми 

убытками в размере всех произведенных затрат. 

Возможные 

потери 

Вероятность 

данного 

уровня потерь 

Δπ 0 

Зона 

допустимого 

риска Зона 

критического 

риска 
Зона 

катастрофического 

риска 

1 

Bд 

Bкр 

Bкат 

Расчетная 

прибыль 

Расчетная 

выручка 

Собственный 

капитал 



 125  

Зона катастрофического риска – область вероятных потерь, ко-

торые превосходят критический уровень и могут достигать величины, 

равной собственному капиталу фирмы. Катастрофический риск спо-

собен привести фирму или предпринимателя к краху и банкротству. 

Кроме того, к категории катастрофического риска, независимо от ве-

личины имущественного ущерба, следует отнести и тот, который свя-

зан с угрозой жизни или здоровью людей, возникновение экологиче-

ских катастроф. 

При реализации конкретного управленческого решения следует 

учитывать не один, а несколько видов риска. Таким образом уровень 

комплексного риска определяется суммой частных рисков по следу-

ющей формуле: 

 




n

1i i
rR , 

 

где R – общий уровень комплексного риска, 

 ri – частный риск. 

В практике известны три основных метода оценки риска: стати-

стический, экспертный и расчетно-аналитический. 

Статистический метод состоит в статистическом анализе по-

терь, наблюдавшихся в аналогичных видах хозяйственной деятельно-

сти, установлении их уровней и чистоты появления. 

Экспертный метод заключается в сборе и обработке мнений 

опытных менеджеров, дающих свои оценки вероятности возникнове-

ния определенных уровней потерь в конкретных коммерческих опе-

рациях. 

Расчетно-аналитический метод базируется на математических 

моделях, предлагаемых теорией вероятностей, теорией игр и т. п. 

Существуют различные способы управления рисками. Широкий 

спектр защитных мер используется для уменьшения финансового 

риска, который включает профилактические действия (например, 

глубокий анализ финансового состояния фирмы), регулирующие ме-

роприятия (ограничение сферы предоставления кредита и др.), стра-

хование кредита (под имущество, гарантии, залог), аналитические 

разработки (составление рейтинга предприятий, подготовку справок 

о платежеспособности клиентов, финансовом состоянии регионов). 
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Основными организационными мерами управления рисками счи-

таются: поглощение, избежание, удержание, передача, сокраще-

ние, диверсификация. 

Поглощение риска означает согласие на осуществление хозяй-

ственной операции при установленном уровне ее рискованности без 

попытки уменьшить риск. Поглощение риска предполагает создание 

каких – либо резервов для покрытия возможных потерь. Если таких 

специальных резервов нет, ущерб в случае его возникновения покры-

вается за счет других источников. (Например, если компания не за-

страховала какие-то свои складские помещения от пожара и не осу-

ществила комплекс мероприятий по дополнительной защите зданий 

от огня, это означает, что она поглощает риск потерь, связанных с 

пожаром. В случае его возникновения компании придется изыскивать 

средства на возмещение ущерба и обеспечение выполнения своих 

обязательств перед клиентами). 

Избежание риска предполагает уклонение от риска. Закрепление 

такой позиции по отношению к риску в рыночных условиях неотвра-

тимо приводит к стагнации деловой активности предприятия. 

Удержание риска характерно для ситуации, при которой суще-

ствует твердая уверенность в компенсации потенциальных потерь за 

счет собственных средств. 

Передача риска – использование услуг страховых компаний, 

распределение риска между деловыми партнерами. Например, заклю-

чение внешнеторгового договора импортером на условиях FOB вме-

сто условий франко-завод приводит к тому, что риски порчи и утраты 

груза в процессе доставки его с предприятия – изготовителя в порт и 

погрузки на борт судна переносятся с импортера на продавца. 

Диверсификация – совокупность однотипных независимых хо-

зяйственных операций. Например, покупка акций конкретного эми-

тента является рискованной операцией. Вложение средств в акции 

разных компаний может уменьшить влияние риска, связанного с от-

дельными акциями. 

 

8.4 Привлечение капитала фирмой 

 

Процесс реализации инвестиционного проекта представляет со-

бой приобретение ресурсов (строительных материалов, станков, обо-

рудования и пр.) для производства. Поэтому при принятии решения 

об осуществлении и о масштабах инвестиционного проекта решаю-
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щую роль играет соотношение между доходностью проекта и за-

тратами на привлечение необходимых денежных средств. То есть 

рентабельность проекта должна превысить ставку процента по зай-

мам и кредитам. 

Для реализации инвестиционного проекта фирма имеет три ис-

точника финансирования: 

 собственные средства; 

 кредит; 

 эмиссия (выпуск) ценных бумаг. 

Однако за привлечение средств из каждого источника фирме 

придется заплатить. При использовании собственных средств и при-

влеченных от продажи акций необходимо обеспечить собственни-

кам капитала (акционерам) доход на уровне не ниже альтерна-

тивных вложений. При привлечении кредитов проценты приходит-

ся выплачивать непосредственно кредитору. 

Таким образом при инвестировании в качестве издержек фирмы, 

которые придется нести при реализации инвестиционного проекта, 

выступает рыночная процентная ставка.  

Основными источниками инвестиционных ресурсов в развитых 

странах (на них приходится 50–60 % всех финансовых ресурсов) яв-

ляются собственные средства. Существует два основных источника 

финансирования инвестиций за счет собственных средств: амортиза-

ционные отчисления и прибыль. 

Главным достоинством использования собственных средств при 

инвестировании является то, что фирма ни перед кем не несет финан-

совых обязательств, степень свободы ее поведения значительно по-

вышается. Для осуществления инвестиционного проекта в этом слу-

чае достаточно решения руководства фирмы о его целесообразности, 

что является существенным преимуществом в реальных условиях не-

определенности и риска.  

В условиях самофинансирования инвестиций, при ограниченно-

сти финансовых средств, фирма может испытывать их недостаток, 

что существенно сдерживает темпы роста и масштабы инвестицион-

ной деятельности, заставляя фирму прибегать к внешним источни-

кам. 

Внешнее финансирование инвестиционной деятельности осу-

ществляется с помощью кредитно-финансового рынка, который вы-

ступая в качестве посредника, организует движение денежных 



 128  

средств от лиц, желающих сделать сбережения, к тем, кто нуждается 

в заемных средствах. 

В зависимости от того каким образом осуществляется передача 

денежных средств источники финансирования можно разделить: 

 банковский кредит; 

 выпуск ценных бумаг. 

При инвестиционном кредитовании для фирмы главным крите-

рием является процентная ставка. Уровень ставки процента по кре-

дитам зависит от следующих факторов: срока кредитования, суммы 

кредита, уровня кредитного риска, типа кредита. 

Как правило на инвестиционные цели, связанные с техническим 

перевооружением фирмы, модернизацией производства, используют-

ся долгосрочные кредиты с более низкой процентной ставкой. Боль-

шое влияние на размер процентной ставки оказывает и сумма предо-

ставляемого кредита. Чем выше сумма, тем ниже процент. 

Вероятность невозврата кредита – кредитный риск может под-

нять процентную ставку в два и более раз, но на практике экономиче-

ская служба банка анализирует кредитную историю заемщика, его 

деловую репутацию, эффективность инвестиционного проекта с це-

лью уменьшения возможности мошенничества с его стороны. 

Вторым внешним источником привлечения денежных средств 

является выпуск ценных бумаг. В качестве посредника, с помощью 

которого происходит передача денежных средств от собственника 

капитала к фирмам выступает рынок ценных бумаг.  

Предприятия, нуждающиеся в капитале и привлекающие его с 

помощью выпуска ценных бумаг, называются эмитентами. Постав-

щики капитала, вкладывающие (инвестирующие) собственные де-

нежные средства в приобретение ценных бумаг с целью получения 

дохода, называются инвесторами. 

При выборе формы выпуска ценных бумаг, менеджер должен 

учитывать, что обыкновенные акции создают для фирмы мини-

мальные финансовые обязательства. В виде дивидендов должна быть 

выплачена часть прибыли, но только если прибыль действительно 

получена. Размер дивидендов определяется самой фирмой. Однако, 

простые акции дают право голоса, следовательно, их продажа потен-

циально несет опасность утраты контроля над фирмой. 

Привилегированные акции обходятся дороже, поскольку 

предусматривают выплату дивидендов в любом случае, но не создают 

угрозы потери контроля над фирмой, так как не имеют права голоса. 
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Облигации требуют наибольших затрат, так как кроме текущей 

выплаты процентов в конце срока должен быть осуществлен их вы-

куп. Вместе с тем финансирование с помощью облигаций исключает 

возможность допуска к фирме чужих людей. 

На практике финансирование инвестиционного проектам осу-

ществляется из разных источников, поэтому и общая стоимость их 

привлечения будет складываться из разных частей. Задача менеджера 

в каждом конкретном случае с учетом всех факторов, влияющих на 

инвестирование, определить структуру привлечения собственных и 

заемных средств, характеризующуюся минимальной стоимостью. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. В чем состоит задача экономического анализа эффективности 

инвестиций? 

2. Дайте определение стоимости денег с учетом дохода будуще-

го периода. 

3. Как рассчитывается PP, ARR, NPV? 

4. Что показывает внутренняя норма доходности? 

5. Какие риски оказывают влияние на эффективность инвести-

ционных проектов? 

6. Какие источники финансирования инвестиций наиболее низко 

затратные? 

7. В каких случаях выгоднее самофинансировние, а в каких 

внешние источники? 

8. Какие формы ценных бумаг используются для привлечения 

капитала? 
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ТЕМА 9. ГЛОБАЛИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ 

ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ КОМПАНИЕЙ 

 

9.1 Транснациональные компании и глобализация 

 

В условиях рыночной экономики концентрация является факто-

ром выживания в конкурентной борьбе, обеспечивая снижение из-

держек производства, возможность наилучшего осуществления 

НИОКР, эффективную рекламу, минимизацию накладных расходов и 

других затрат. Осуществив увеличение производства в рамках своих 

стран, фирмы стремятся наладить выпуск товаров за рубежом.  

Развитие научно-технического прогресса позволило сократить 

экономическое расстояние между странами, что привело к росту объ-

емов международной торговли и активному движению ресурсов меж-

ду странами, которую с 90-х годов ХХ века стали называть глобали-

зацией. 

Глобализация – это формирование единого мирового рынка без 

национальных барьеров и создание единых юридических условий для 

всех стран. Глобализация затрагивает практически все экономические 

отношения: производство товаров и услуг, использование рабочей 

силы, привлечение инвестиций, развитие техники и технологий и их 

распространение из одних стран в другие. 

Именно глобализация вызвала обострение международной кон-

куренции и приводит к неоднозначным последствиям, которые имеют 

положительные и отрицательные последствия. 

Положительные тенденции глобализации:  

 возникновение новых рынков, товаров и услуг; 

 снижение цен (товары производятся с минимальными 

затратами); 

 рост производительности труда и качества товаров и услуг;  

 эффективное распределение ресурсов;  

 улучшение условий жизни людей в отстающих странах 

(благодаря спросу на рабочую силу и росту заработной платы);  

 созданию новых рабочих мест.  

Негативные последствия: 

 усиливается конкуренция между транснациональными 

корпорациями и отечественными компаниями, что приводит к 

снижению заработной платы и уровню жизни в родительских 

странах;  
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 крупные компании в развивающихся странах безразличны к 

условиям работы местных работников, охране окружающей среды, 

рациональной эксплуатации природных ресурсов, экологическому 

ущербу;  

 уменьшается спрос на рабочую силу производственной сферы 

(в связи с технологическим прогрессом) и уход работников в сферу 

обслуживания (где более низкий уровень заработной платы);  

 снижение социального благополучия людей;  

 разрушение национальной культуры;  

 размещение производства в странах с минимальными 

затратами и уровнем налогов (с целью максимизировать прибыль);  

 ослабление национального суверенитета и национальной 

самобытности. 

Одним из основных источников глобализации стал феномен 

транснационализации, в рамках которой определенная доля произ-

водства, потребления, экспорта, импорта и дохода страны зависит от 

решений международных центров за пределами данного государства.  

В качестве проводников транснационализации выступают транс-

национальные компании (ТНК) – это корпорации, производствен-

ная и торгово-сбытовая деятельность которых вынесена за пределы 

национального государства, они активно используют объективные 

тенденции международного разделения труда и усиливающие про-

цессы интернационализации мира, способствующие установлению 

новых схем во всемирном разделении труда. 

Факторы создания ТНК: эффект масштаба, поиск дешевых ре-

сурсов, продление жизненного цикла продукта, различие в производ-

ственных функциях, особенности лицензирования знаний и инфор-

мации, несовершенство рынка, трансфертное ценообразование. 

По данным ООН в настоящее время существует более 60 тысяч 

ТНК, контролирующих около 500 тысяч иностранных филиалов.       

В пределах этого числа сконцентрирована власть 100 крупнейших 

ТНК («Клуб 100»), имеющих объем зарубежных продаж свыше 2 

млрд. долл. Среди них 29 принадлежат США. Именно эти крупные 

ТНК на сегодня обеспечивают: 

 90 % всех ПИИ за рубежом; 

 ½ мирового товарооборота; 

 производят более 1 трлн долл. продукции. 

Сегодня количество ТНК продолжает увеличиваться. Их быстро-

му росту способствуют быстрая интернационализация и либерализа-
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ция хозяйственной жизни в большинстве стран мира, радикальные 

изменения в средствах связи и информации, позволяющие штаб-

квартирам родительских компаний осуществлять повседневный кон-

троль за хозяйственной жизнью своих зарубежных филиалов. 

ТНК представляют собой хозяйственные объединения, состоящие 

из головной (родительской, материнской) компании и зарубежных 

филиалов. Головная компания контролирует деятельность входящих 

в объединение предприятий путем владения долей (участием) в их 

капитале. 

В ее функции обычно входит принятие решений о слиянии с дру-

гими компаниями, приобретении новых фирм и ликвидации неэффек-

тивных подразделений; формирование долгосрочной производствен-

ной, инвестиционной и финансовой политики филиалов и корпора-

ции в целом; контроль над финансами и НИОКР зарубежных филиа-

лов. 

Основные организационные формы зарубежных филиалов: 

 дочерняя компания – входящее в систему ТНК предприятие 

в принимающей стране, в котором головная компания имеет право 

решающего голоса и назначает его руководителей в силу владения 

более половиной акций; 

 ассоциированная компания – входящее в систему ТНК 

предприятие в принимающей стране, в котором головная компания 

владеет не менее 10, но не более 50 % акций. Головная компания не 

контролирует, но принимает участие в контроле над этим предприя-

тием; 

 отделение – вид зарубежного филиала, которым головная 

компания владеет полностью или он является частью совместного 

предприятия ТНК. 

Характерными чертами современных ТНК являются: 

 вынесение большей части производственной, сбытовой и сер-

висной деятельности за пределы экономического пространства стра-

ны базирования головной штаб-квартиры; 

 формирование широкой сети филиалов, дочерних и ассоции-

рованных компаний в различных государствах, однако подчиняю-

щихся головной компании и единой стратегии развития; 

 управление внешними и внутренними инвестиционными по-

токами в условиях эффективного прогнозирования планирования 

экономической деятельности; 
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 преобладание внутрифирменных каналов перемещения 

(трансферта) капиталов, рабочей силы, информации. 

Располагая универсальной промышленной базой, ТНК проводит 

такую производственно-торговую политику, которая обеспечивает 

высокоэффективное планирование производства, товарного рынка, 

динамичную политику в области капиталовложений и научно-

исследовательских работ в национальном, континентальном и меж-

дународном масштабах для всех подразделений (филиалов) материн-

ской корпорации как единого целого. 

Основными источниками эффективной деятельности ТНК явля-

ются: 

 использование преимуществ владения природными ресурсами 

(или доступа к ним), капиталом и особенно результатами НИОКР; 

 возможность оптимального расположения своих предприятий 

в разных странах с учетом объема их внутреннего рынка, темпов эко-

номического роста, цен и квалификации рабочей силы, стоимости и 

доступности остальных экономических ресурсов, развитости инфра-

структуры, а также политико-правовых факторов, среди которых 

важнейшим является политическая стабильность; 

 возможность аккумулирования капитала в рамках всей сети 

ТНК; 

 использование в своих целях финансовых ресурсов всего ми-

ра; 

 постоянная информированность о конъюнктуре товарных, ва-

лютных и финансовых рынков в разных странах; рациональная орга-

низационная структура ТНК; 

 опыт международного менеджмента. 

Подавляющая часть родительских компаний ТНК размещается в 

развитых странах (США, ЕС (Германия, Швейцария), Япония), 

намного меньше – в развивающихся (небольшое количество в НИС), 

и незначительная часть – в странах с переходной экономикой (приме-

рами в России могут быть ОАО «ЛУКойл», ОАО «Газпром», ОСАО 

«Ингосстрах»). 

Отраслевая структура ТНК диверсифицирована: 60 % междуна-

родных компаний занято в сфере производства (они специализируют-

ся, прежде всего, на электронике, автомобилестроении, нефтегазовой, 

химической и фармацевтической промышленности), 37 % – в сфере 

услуг и 3 % – в добывающей промышленности и сельском хозяйстве. 

 



 134  

9.2 Транснациональные компании, их риски 

 

Транснациональные компании (ТНК) вынуждены вести конку-

рентную борьбу не только на национальном, но и на международном 

уровне. Менеджеры с целью получения максимальной прибыли 

должны владеть информацией о спросе на их товары и предложении 

ресурсов, стоимости комплектующих деталей и сырья, производи-

тельности труда и оборудования, а также изменении в технологиях 

производства. В своей деятельности транснациональные компании 

сталкиваются с трудностями в собственной стране и одновременно с 

рисками, возникающими при осуществлении операций, связанных с 

международной деятельностью. 

Риск потерь от изменения текущих или будущих политических, 

экономических, социальных, финансовых условий в стране в той сте-

пени, в которой они могут повлиять на способность ТНК отвечать по 

обязательствам, называют многонациональным корпоративным 

(страновым) риском. 
На иностранных рынках ТНК может столкнуться с нестабильно-

стью политического режима, коррупцией, гражданскими беспорядка-

ми и войнами, контролем обменного курса, неожиданной инфляцией, 

различного рода дефолтами, экспроприацией частного капитала и 

другими событиями в стране. Поэтому для успешной работы необхо-

димо учитывать всю ситуацию в совокупности.  

В мировой практике существует множество методов и моделей 

для оценки данных рисков (метод «старых знакомств», метод «боль-

ших туров», метод «дельфийского оракула», PSSI, Ecological 

Approach, ASPRO/SPAIR, ESP, модель И. Вальтера, модель В. Тихо-

мирова, Prince-модель и др.). 

Рассмотрим основные рейтинговые агентства и используемые 

ими методики оценок многонационального корпоративного (страно-

вого) риска. 

Bank of America Corporation World Information Services 

(США) на основе 10 экономических показателей (степень экономи-

ческого роста, инфляции, политической стабильности, уровень наци-

онализации и др.) оценивает уровень странового риска. Оценка по 

каждому из индикаторов, а также итоговая оценка (усредненное зна-

чение по всем показателям) варьируются от 1 (наименьшие трудно-

сти) до 80 (наибольшие проблемы). Своим клиентам Bank of America 
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Corporation предлагает оценку странового риска в текущем году, на 

основе данных за 4 года и прогноз на 5 лет. 

Business Environment Risk Intelligence (BERI) (США). В данной 

методике оценка странового риска основана на среднем арифметиче-

ском трех составляющих: политический риск (взвешенная оценка 10 

политических и социальных переменных), операционный риск (взве-

шенная с помощью экспертов оценка 15 экономических, финансовых 

и структурных переменных) и R-фактор (взвешенная оценка суще-

ствующей законодательной системы, валютного курса, валютных ре-

зервов и внешнего долга). Наименьшему значению риска на исполь-

зуемой BERI шкале соответствует 100, наибольшему – 0. Прогноз 

уровня риска осуществляется на 1 год и 5 лет. 

Control Risks Group (CRG) (Великобритания). Проводимое 

CRG измерение политического риска основано на оценке трех пока-

зателей. На основании экспертных заключений итоговое значение 

риска может варьироваться между следующими значениями: «незна-

чительный», «низкий», «средний», «высокий», «крайне высокий». 

Прогнозирование заключается в построении различных сценариев 

развития событий. 

Economist Intelligence Unit (Англия). Оценка странового риска 

производится для 100 стран и базируется на четырех составляющих: 

политическом риске (22 % в общей оценке; состоит из 11 показате-

лей); риске экономической политики (28 %; 27 переменных); эконо-

мико-структурном риске (27 %; 28 переменных) и риске ликвидности 

(23 %; 10 переменных). Полученные численные значения риска, рас-

положенные на шкале, – 0 (самый низкий риск), 100 (самый высокий 

риск), конвертируются соответственно в буквенную шкалу: A – E. 

Журнал Euromoney (Великобритания) в своей модели оценки 

уровня странового риска использует оценки по 9 категориям: эконо-

мические данные (25 % в оценке), политический риск (25 %), долго-

вые показатели (10 %), невыплачиваемые или реструктурированные 

во времени долги (10 %), кредитный рейтинг (10 %), доступ к банков-

ским финансам (5 %), доступ к краткосрочным финансам (5 %), до-

ступ к рынкам капитала (5 %), дискаунт по форфейтингу (5 %). При 

этом оценка политического риска производится на основе экспертных 

заключений по шкале от 0 (высокий риск) до 10 (низкий риск). Ре-

зультирующее значение странового риска варьируется от 0 

(наибольший риск) до 100 (наименьший). Данные числовые значения 

конвертируются в 10 буквенных категорий: от ААА до N/R. 
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Журнал Institutional Investor (II) (США). Измерение уровня 

риска (кредитоспособности) (более 135 стран), проводимое 

агентством, построено на опросе экспертов, которые выделяют и 

оценивают наиболее существенные для риска факторы. Полученные 

оценки взвешиваются в зависимости от эксперта и усредняются. Ито-

говый рейтинг лежит в числовом промежутке от 0 (очень высокая ве-

роятность дефолта) до 100 (наименьшая вероятность дефолта). 

International Country Risk Guide (ICRG) (США). Представляет 

оценку странового риска основанную на трех составляющих страно-

вого риска: политическая (50 пунктов из 100 в общей оценке,12 пере-

менных), финансовая (25 из 100, 5 переменных) и экономическая (25 

из 100, 5 переменных). Каждая из 22 переменных оценивается по соб-

ственной шкале, максимальные значения которых в сумме дают 100. 

На результирующей шкале максимальному риску соответствует 0, 

минимальному – 100. 

Корпорация Moody's Investor Service (США). При оценке суве-

ренного кредитного риска Moody's анализирует как политическую (6 

показателей), так и экономическую (7 показателей) обстановку в 

стране. Получаемые в ходе этого процесса оценки уровня риска при-

нимают буквенно-цифровое значение по 21-символьной шкале: от 

Ааа до С. 

Political Risk Services (PRS) (США). Оценка риска для инвестора 

у PRS проходит в два этапа. На первом этапе, используя Prince-метод, 

прогнозируется будущий режим в стране. Рассматриваются три 

наиболее вероятных варианта развития событий в течение следую-

щих 18 месяцев и 5 лет. Затем для каждого режима оценивается веро-

ятный уровень политических беспорядков (по шкале: «низкий», 

«средний», «высокий», «очень высокий» риск) и уровень еще 11 пе-

ременных, влияющих на деловой климат в стране. На втором этапе с 

учетом, что итоговые рейтинги режимов составляют 100 % вероятно-

сти, полученные численные оценки конвертируются в буквенные 

(шкала от A до D) по трем инвестиционным подразделам: финансо-

вые трансферты, прямые инвестиции и экспортные рынки. 

Standard & Poor's Ratings Group (S&P) (США). Рейтинговая 

методология S&P основана на результатах прогнозирования способ-

ности обслуживать долги, вероятности дефолта. Она включает в себя 

оценку политического риска (3 фактора) как желание страны платить 

вовремя по долгам и экономического (5 факторов) как способность 
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платить по долгам. Ранжировка стран осуществляется на основе 3-

буквенной рейтинговой системы: от ААА до D. 

Многонациональный корпоративный (страновой) риск – это 

многофакторное явление, характеризующееся тесным переплетением 

множества финансовых, экономических и социальных, политических 

переменных (рисунок 38). 

 

 
 

Рисунок 38 – Факторы, влияющие на оценку риска 

 

На основе методического подхода к построению рейтинговой 

оценки их можно условно разделить на четыре группы. 

1. Качественные методы оценки. 

В основе методики взвешивания факторов, влияющих на величи-

ну риска, лежат заключения экспертов. Субъективность подобных 

оценок снижает достоверность получаемых результатов. Применение 

данных методов имеет смысл только при привлечении очень опытной 

группы экспертов, хорошо знающих не только ситуацию в оценивае-

мой стране, но и четко представляющих цели исследования. Допол-

нительное повышение надежности результатов анализа может быть 

достигнуто путем количественной структуризации оцениваемых фак-

торов, то есть их систематизацией, что позволит провести на основе 

рейтингов разбивку исследуемых стран на группы, однако внутриг-

рупповые более глубокие оценки уровня риска затруднены. 

2. Количественные методы оценки. 

Материальные ресурсы: 

(капитал, труд, профес-

сиональные навыки, 

культурные и религи-

озные различия, техно-

логии, природные 

ресурсы) 

Экономические тенденции: 

(рост ВВП, ВНП, инфляция, 

платежный баланс, производи-

тельность, уровень, занятости, 

процентные ставки, % долга к 

ВВП, ставка рефинансирова-

ния, коррупция) 

Государственная полити-

ка: (цели, промышлен-

ная, финансовая, торго-

вая, инвестиционная, 

структурная, внешняя 

политика, 

дискриминация) 

Многонациональный корпоративный (страновой) риск 

Международные факторы: (геополи-

тические, цены на топливные ресурсы, 

товары, валютные курсы, инфляция, 

торговые тенденции) 

Социально-политические факторы: (соци-

альная неоднородность, расслоение обще-

ства, распределение дохода, политическая 

система, военные конфликты, реформы) 
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Составление каталога страновых рисков. При реализации дан-

ного метода на основе известных страновых статистических данных 

происходит отбор наиболее значимых показателей в развитии страны, 

влияющих на оценку риска – факторов риска. Результирующее зна-

чение риска R – многофакторная функция, зависящая от значений 

учитываемых факторов (qi – совокупность значений i-го фактора): 

 

R = R(q1, q2, q3, …, qn) = R(qi), i = 1, …, n, 

 

где в качестве факторов используются только те, которые имеют объ-

ективное численное значение (как правило, это экономические пока-

затели), либо для вычисления риска используется множество уже 

численно выраженных оценок риска (на основе количественных и ка-

чественных оценок). 

Эффективность применения данной методики снижается из-за за-

труднения их обычной экстраполяцией на основе прошлых данных; 

недостаточно достоверного прогнозирования изменений величины 

странового риска; отсутствия учета качественных факторов, которые 

могут оказывать существенное влияние на уровень странового риска; 

игнорирования факторных весов в итоговом рейтинге. 

Экономические методы оценки странового риска. Данный ме-

тод позволяет в определенной степени разрешить некоторые пробле-

мы предыдущих методик. В основе осуществляемого с его помощью 

прогнозирования лежит тот факт, что ряд экономических показателей 

(например, темпы роста, различные индексы, коэффициенты и т. д.) 

могут служить основой для проведения оценок будущих тенденций. 

Вместе с тем качественные факторы (политическая, социальная, 

культурная обстановка в стране и др.), не учитываемые статистикой, 

но имеющие часто существенное значение для оценок риска, остают-

ся нерассмотренными. 

Хотя эконометрический подход претендует на большую объек-

тивность, наиболее целесообразными и свободными от недостатков 

можно считать системы анализа, базирующиеся на сочетании каче-

ственных и количественных методов оценки странового риска. 

3. Комбинированные методы оценки странового риска. 

В моделях, построенных на использовании как качественной, так 

и количественной информации, сначала происходит построение ин-

декса страны на основе: – численных абсолютных и относительных 

показателей (при этом используется статистико-экономический ана-
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лиз для определения веса переменных); – экспертных оценок каче-

ственных показателей (например, социально-политического разви-

тия); веса переменных также определяются экспертными оценками. 

Полученные результаты сводятся в итоговый индекс, значение 

которого, как правило, варьируется от 1 до 99. 

4. Структурно-качественный (факторный) метод статистиче-

ской оценки странового риска основан на экспертном исследовании 

двух характеристик риска: вероятности возникновения и величины 

убытков, то есть риски взвешиваются по вероятности того или иного 

сценария развития событий. 

Наиболее оптимальным и распространенным в настоящее время 

способом оценки риска является сочетание количественного и каче-

ственного подходов. 

5. Оценка странового риска спрэдовым методом базируется 

на величине разницы в доходности российских государственных об-

лигаций и доходности аналогичных по сроку государственных обли-

гаций США. Однако этот метод подходит только для оценки риска в 

настоящий момент и не может быть использован для прогнозирова-

ния будущего состояния. 

6. Оценка и прогнозирование финансово-экономической со-

ставляющей странового риска. 

Период существенного изменения ряда финансово-

экономических показателей составляет, как правило, год или не-

сколько кварталов. К данным показателям относятся величина внеш-

него долга и стоимость его обслуживания; показатели, связанные с 

ВВП; душевой доход (как и ВВП, демографическая ситуация не мо-

жет резко измениться). Годовые оценки финансово-экономического 

риска, основанные на данных показателях, не позволяют дать прогноз 

его резкого возрастания. Для прогнозирования уровня риска необхо-

димо рассматривать более короткий период (квартал). 

Самыми динамичными являются показатели, связанные с пла-

тежным балансом и, особенно с его экспортной составляющей (в силу 

значительной зависимости от колебаний мировых цен на топливные 

ресурсы), с курсом национальной валюты, с инфляцией. Поэтому для 

прогнозирования оценок финансово-экономического риска необхо-

димо обязательно использовать эти показатели, так как они наиболее 

волатильные в течение года. 

В таблице 12 представлен многонациональный риск, публикуе-

мый в справочнике PRS Group, Inc. 
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Таблица 12 – Многонациональный корпоративный (страновой) риск 

некоторых стран мира (2011 г.) 

Страна Балл 

Люксембург, Норвегия, Швейцария, Дания 100–95 

США, Швеция Финляндия, Ирландия, Нидерланды, Ав-

стрия, Великобритания, Канада Бельгия, Германия, Фран-

ция, Австралия 

94–90 

Исландия, Япония, Сингапур, Испания 89–88 

Россия 46 

Малави, Эритрея, Гвинея, Гаити, Сан-Томе и Принсипи, 

Ливия, Бурунди 
26–22 

Соломоновы Острова, Гвинея-Бисау, Зимбабве, Федера-

тивные Штаты Микронезии, Конго, Либерия, Демократи-

ческая республика Конго 

22–12 

Маршалловы острова, Куба, Сомали, Ирак, Афганистан, 

КНДР 
12–2 

 

Одним из основных источников риска, с которым приходиться 

сталкиваться ТНК – это курс обмена валют. Компании, которые 

продают свой товар в иностранных государствах или приобретают 

там товары, а также совершают или получают платежи в иностранной 

валюте, всегда должны учитывать вероятность того, что курс обмена 

может претерпеть неблагоприятные изменения в период между уста-

новлением цены и моментом совершения платежа. 

Обменный курс – это цена валюты одной страны, выраженная в 

валюте другой. Обменный курс можно выразить в национальной или 

иностранной валюте. С целью защиты от потенциальных убытков при 

изменения валютного курса компании используют разнообразные 

способы.  

Одним из них является хеджирование – страхование валютных 

рисков. Компания может экспортировать в течение рассматриваемого 

периода товары на ту же сумму и в ту же страну, из которой она им-

портировала товары. Таким образом удалось бы компенсировать ко-

лебания валютного курса. Это самый легкий способ оградить себя от 

возможных потерь, связанных с курсом обмена валюты, но их не все-

гда удается осуществить на практике. 

Компания, желающая защитить себя от нежелательных колеба-

ний обменного курса, может совершать:  
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 операции на рынке срочных сделок – сделки, срок исполне-

ния которых более или менее отдален от времени заключения сделки 

(30–360 дн.), но по курсу, зафиксированному в момент заключения;  

 фьючерсные контракты – ценная бумага, которая обязывает 

обе стороны осуществить куплю-продажу товара в будущем по ого-

воренной цене. При приобретении фьючерса должна быть перечисле-

на небольшая гарантийная сумма, называемая маржа;  

 валютные опционы – это контракт, дающий покупателю 

право, но не налагающий обязательство приобрести или продать 

определенный объем валюты по конкретной указанной цене и в тече-

ние определенного периода.  

Опцион call – предоставляет покупателю опциона право купить 

иностранную валюту по фиксированной цене, а опцион put – продать 

иностранную валюту по фиксированной цене. Американский опци-

он может быть погашен в любой день до истечения срока опциона, а 

европейский – только в одну указанную дату (дата истечения срока, 

дата исполнения, дата погашения). Цена опциона на каждую единицу 

валюты называется премия (плата за право заключить сделку в буду-

щем), а цена использования опциона – это цена, которую необходимо 

уплатить в момент использования опциона.  

Компания приобретает опцион call, если она обязана в будущем 

совершить платежи в иностранной валюте. Если в течение периода до 

окончания срока действия опциона цена на иностранную валюту пре-

высит цену использования опциона, то компания реализует свой оп-

цион. Однако, если цена на иностранную валюту будет держаться на 

уровне ниже цены использования опциона, компания не воспользует-

ся опционом.  

Если компания ожидает получение денежных средств в будущем, 

она может защитить себя от снижения стоимости иностранной валю-

ты, приобретя опцион put. 

 валютный своп (swap) – соглашение между двумя компани-

ями в двух различных странах, ожидающих приток денежных средств 

от других компаний в своих странах. Обе эти компании хотят полу-

чить валюту своей собственной страны, о чем и заключают договор. 

О подобных сделках можно договариваться напрямую или через 

банк. Таким образом, обе компании могут быть уверены в том, что 

получат платежи, перечисленные в их национальной валюте, и смогут 

избежать возможных убытков вследствие изменения обменного кур-

са. 
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9.3 Экономическая эффективность 

прямых иностранных инвестиций 

 

Экономическая эффективность ТНК невозможна без инвестиций 

в развитие дочерних фирм на территории страны-реципиента. Вло-

жения, обеспечивающие контроль инвестора над объектом размеще-

ния капитала с целью поучения долгосрочной прибыли, называют 

прямыми иностранными инвестициями (ПИИ). К ним относятся: 

 приобретения собственности за рубежом; 

 создание дочерних компаний (филиалов); 

 создание и развитие производств; 

 внедрение новых технологий. 

ПИИ – наиболее востребованная форма капиталовложений для 

развивающихся экономик, так как позволяет реализовывать крупные 

и важные проекты. Кроме того, в страну поступают новая техника и 

новейшие технологии, новые формы организации управления и т. п. 

Основным побудительным мотивом прямых иностранных инве-

стиций является возможность увеличить получаемый доход и стои-

мость компании за счет экономии, обусловленной ростом масштаба 

производства, снижения издержек на производство и транспортиров-

ку товаров. Перед тем как осуществлять прямые иностранные инве-

стиции (приобретать предприятия, создавать филиалы, начинать про-

екты), компания должна провести экономический анализ эффектив-

ности инвестиций, чтобы выяснить перспективность проекта. 

Метод экономического анализа эффективности инвестиций для 

ТНК осуществляется так же, как и для национальной компании. Рас-

считывается NPV, IRR, срок РР проекта и т. д. Однако необходимо 

учитывать следующие особенности: 

 движение средств между родительской компанией и филиалом 

как правило осуществления по трансфертным ценам; 

 существуют различия в уровне инфляции стран донора и ре-

ципиента; 

 курс обмена валюты стран может изменяться в течение перио-

да осуществления проекта; 

 существуют различия в налоговых ставках; 

 существуют различия в степени риска. 

Так же необходимо отметить, что деловые отношения между 

структурами ТНК способствуют разрешению инвестиционного кри-

зиса. Сосредоточение финансовых средств в банке ТНК стабилизиру-
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ет платежи между взаимодействующими фирмами, снижает нагрузку 

на межбанковскую инфраструктуру, содействует развитию механиз-

ма межотраслевого и внутриотраслевого перераспределения ресур-

сов, ускоряет концентрацию инвестиционных ресурсов на приори-

тетных направлениях развития экономики. При этом уменьшается 

риск, связанный с разработкой и производством новой техники и тех-

нологий, совершенствуется финансирование длительных производ-

ственных и исследовательских циклов. 

 

9.4 Трансфертное ценообразование  

 

Движение средств, реализация товаров и услуг между родитель-

ской компанией и дочерней фирмой осуществляется, как правило, по 

цене значительно ниже рыночной, но выше себестоимости. Исполь-

зование такой цены позволяет перераспределять общую прибыль в 

пользу фирм, находящихся в государствах с более низкими налогами. 

Такие цены называются трансфертными. 
Основными причинами трансфертного ценообразования является: 

 аккумуляция прибыли в одних подразделениях корпорации, а 
издержек в других, то есть приобретение ресурсов по 
внутрифирменным ценам, а реализация продукции по рыночным 
ценам приводит к возникновению прибыли намного превышающую 
общий рыночный уровень. Такая структура ТНК упрощает 
инвестиционный процесс, так как все проекты финансируются из 
одного общего центра;  

 создание эффективной системы экономических стимулов, 
посредством которой головная компания может контролировать и 
регулировать выпуск каждого из предприятий ТНК;  

 снижение размера таможенных пошлин при международных 
операциях, если они взимаются со стоимости товаров; 

 снижение косвенных налогов и НДС при международных 
операциях; 

 требование налоговых органов, поэтому ТНК должна 
устанавливать трансфертные цены даже там, где для этого отсут-
ствуют внутренние причины.  

Несмотря на то, что существует множество причин установления 

трансфертных цен, ТНК, как и любой экономический агент, руковод-

ствуется целью увеличения стоимости корпорации в долгосрочном 

периоде. В этом случае трансфертные цены могут отличаться от цен, 

действующими между независимыми субъектами. 
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Увеличение стоимости корпорации может быть достигнуто по-
средством двух основных механизмов: 

 достижение максимальной внутренней эффективности 
компании; 

 финансовым структурированием сделок. 
Внутренняя эффективность корпорации сочетает в себе все 

вышеперечисленные внутренние причины установления трансферт-
ных цен и выражается в построении оптимальной структуры внут-
реннего контроля, поощрения и стимулирования бизнес-единиц, вхо-
дящих в корпорацию. В данном случае трансфертные цены исполь-
зуются в основном для повышения эффективности работы менедже-
ров различных предприятий корпорации и создания наиболее удоб-
ных схем инвестирования общей ее прибыли в наметившиеся точки 
роста. 

Под финансовым структурированием сделок между бизнес-

единицами корпорации понимается регулирование трансфертных цен 

по уменьшению оттока финансовых средств за пределы корпорации. 

Получателями таких финансовых средств могут выступать таможен-

ные и налоговые органы государства. 

Данная деятельность по международной классификации называ-

ется манипулированием трансфертными ценами, то есть под воз-

действием внешних причин установления трансфертных цен фирмы 

пытаются скорректировать их таким образом, чтобы минимизировать 

общие налоговые платежи корпорации. Если установление транс-

фертных цен в целом является необходимой процедурой, не противо-

речащей закону, то манипулирование трансфертными ценами может 

идти вразрез с законодательством и наказываться налоговыми орга-

нами.  

Манипулирование трансфертными ценами – это свободное 

установление цены, уплаченной одной фирмой другому дочернему 

предприятию корпорации, находящемуся в иностранной налоговой 

юрисдикции, с целью снижения общего уровня налоговых платежей 

корпорации (с учетом всех филиалов).  

Под влиянием внешних факторов (экспортные налоги и субси-

дии, таможенные пошлины, разница в ставках налога на прибыль 

корпораций в различных юрисдикциях, уровень конкуренции) транс-

фертные цены могут быть подвержены корректировке. Стратегия 

ТНК применительно к данным факторам может быть описана двумя 

основными правилами:  
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 концентрация налогооблагаемой прибыли в юрисдикции с 

низкими налогами; 

 концентрация вычитаемых из налоговой базы издержек в 

юрисдикции с высокими налогами на прибыль. Рассмотрим 

применение вышеназванных правил на практике. Для этого составим 

таблицу действий корпорации для каждого изменения факторов (таб-

лица 13). 

 
Таблица 13 – Влияние факторов на стратегию ТНК 

Группа факторов Стратегия ТНК 

Разница в ставках 

налогов на прибыль 

Завышение стоимости импорта и занижение стоимости 

экспорта для стран с высокими ставками налога. 

Откладывание дивидендных платежей. 

Увеличение оттока платежей роялти и уменьшение их 

притока в страну с высокими ставками. 

Увеличение им-

портных пошлин 

При стоимостной основе расчета пошлин необходимо 

снизить номинальную стоимость импорта 

Введение экспорт-

ных субсидий 

При стоимостной основе расчета субсидий необходи-

мо увеличить стоимость экспорта 

Увеличение конку-

ренции 

Занижение стоимости сырья для фирмы, которая стал-

кивается с большой конкуренцией. Это позволит сни-

зить цену продукции для удержания доли рынка. 

 

Описанные стратегии являются очевидными и достаточно при-

митивными. На практике международным корпорациям приходится 

составлять из них комплексные комбинации, в которых проводится 

оптимизация не по одной стране, а по целому ряду разных стран и 

разных форм внутрифирменной торговли. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Объясните смысл термина «глобализация». Приведите аргу-

менты за и против. 

2. Назовите признаки и характерные черты ТНК. 

3. Какие риски могут повлиять на способность ТНК отвечать по 

обязательствам? 

4. Раскройте необходимость для ТНК прямых иностранных ин-

вестиций. 

5. Как ТНК может извлечь выгоду из трансфертных цен. 
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ТЕМА 10. ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 

РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

10.1 Цели, функции и инструменты государственного 

регулирования рыночной экономики 
 

На любой стадии развития общества существуют проблемы, ко-

торые рыночный механизм решить не может. В связи с этим государ-

ство вынуждено воздействовать на хозяйственную жизнь общества и 

связанные с ней социальные процессы.  

Выделяют четыре главные цели государственного регулирова-

ния: 
1. Достижение постоянного и устойчивого роста – рост ВВП. 

2. Обеспечение полной занятости населения – снижение уровня 

безработицы. 

3. Обеспечение стабильности цен и устойчивости национальной 

валюты – поддержание валютного курса. 

4. Равновесие во внешнеэкономической деятельности, выража-

ющееся в бездефицитном платежном балансе. 

Исходя из этих целей, государственное регулирование выполняет 

важные функции в рыночной экономике: 

1) создание условий эффективного существования рынка:  

 обеспечения правовой базы функционирования рыночного хо-

зяйства;  

 стимулирование и защита конкуренции; 

2) дополнение и корректировка действия рыночных регуляторов:  

 перераспределение доходов;  

 корректировка распределения ресурсов; 

 обеспечение экономической стабильности;  

 стимулирование экономического роста.  

На практике государственное регулирование реализуется в сле-

дующих направлениях: 

 решение некоммерческих задач (образование, правосудие, 

оборона, здравоохранение, наука, культура, экологические пробле-

мы); 

 распределение доходов среди разных слоев населения в соот-

ветствии с целями демократического общества; 

 сокращение безработицы, инфляции, экономического нерав-

новесия; 
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 компенсация неэффективности и нестабильности производ-

ства (возникновение и функционирование монополий как на отрасле-

вых, так и на региональных рынках). 

Руководители фирм, менеджеры при принятии управленческих 

решений должны учитывать участие государства в рыночной эконо-

мике, поскольку оно контролирует поведение покупателей и продав-

цов посредством не административных мер, а рыночных «стимулов» 

или «тормозов».  

Например, рост государственных расходов, трансфертных плате-

жей, налогов влияют на совокупный спрос, производство товаров и 

услуг, затраты фирм и расходы населения, а также занятость населе-

ния. Избыток денежной массы в стране (денежного предложения) 

приводит к инфляции, а недостаток к платежному кризису. 

Государство меняет структуру свободной конкуренции на рынке 

таким образом, что ресурсы направляются в соответствии с государ-

ственной политикой, а не по желанию отдельных покупателей и про-

давцов.  

Достижение поставленных целей и выполнение соответствующих 

функций государство обеспечивает через бюджетно-налоговую и 

кредитно-денежную политику, что связано, прежде всего, с соци-

альными проблемами. 

Основное направление государственного регулирования – это 

производство общественных благ. 

Производству общественных благ (оборона, охрана обществен-

ного порядка, охрана окружающей среды, уличное освещение и т. п.) 

характерна неконкурентность потребления. Потребление его одним 

лицом не уменьшает возможность потребление другими лицами. 

Вторая особенность общественных благ заключается в их обще-

доступности, невозможно исключить кого-нибудь их числа потреби-

телей этих благ. 

Поскольку общественные блага оплачиваются за счет общего 

налогообложения, а не покупаются отдельными потребителями на 

рынке, то предельные издержки предоставления блага дополнитель-

ному потребителю равны нулю. Это означает, что независимо от ко-

личества произведенной продукции или оказываемых услуг издержки 

на производство такого блага будет нести общество (рисунок 39). 
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Рисунок 39 – Предельные издержки предоставления чистого 

общественного блага (программ радиостанции «Весна», млн руб. 

 

На практике чистые общественные блага встречаются редко и 

для конкурентной фирмы не представляют интереса, так как необхо-

димость иметь чистые общественные блага обрекает общество на 

совместные решения, на общественную собственность и совместное 

финансирование, тогда как просто общественные блага допускают 

самые разные финансовые и организационные решения.  

Прежде всего это касается расходов на оборону, научные иссле-

дования, охрану окружающей среды и др. Регулятором между конку-

рирующими фирмами – производителями общественных благ высту-

пает государственный чиновник, который управляет государствен-

ными закупками. Такая конкуренция не всегда ведется чиновниками 

честно, хотя и регламентирована ФЗ-№ 44 «О контрактной системе в 

сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государствен-

ных и муниципальных нужд». Однако даже при условии нечестной 

игры рынки государственных заказов довольно выгодны в силу 

большой емкости. 

Все общественные блага можно разделить на: 

1. Общие блага (блага совместного потребления). Блага, ха-

рактеризующиеся высокой степенью избирательности и низкой сте-

пенью исключаемости. Их специфика состоит в том, что, несмотря на 

высокую степень конкурентности в потреблении «первый пришел, 

первый использовал», ограничение доступа к благу связано с высо-

кими издержками (общественные парки, пляжи, места для парковки 

на общественной стоянке). 

Число слушателей 

Предельные издержки 

1          2          3          4          5 

200 
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2. Исключаемые общественные (коллективные) блага. Блага 

характеризующиеся низкой конкурентностью в потреблении, то есть 

высокой степенью исключаемости и низкой степенью избирательно-

сти. Например, прием телевизионного сигнала по кабельному телеви-

дению одним субъектом не уменьшает возможностей того же для 

других пользователей, притом с нулевыми предельными издержками. 

Однако введение платы за подключение к сети является фактором ис-

ключаемости данного блага (кабельное телевидение, общественный 

транспорт, городские парки). 

3. Перегружаемые общественные блага. Степень неизбира-

тельности такого блага снижается по мере роста его потребителей, и с 

определенного момента («точка перегрузки») предоставление такого 

блага дополнительному потреблению связано с ростом предельных 

издержек предоставления, то есть снижением полезности для суще-

ствующих потребителей (дороги, мосты, паромные переправы) и 

культурного назначения (библиотеки, музеи и т. д.). По мере увели-

чения числа пользователей загруженность проезжей части растет и 

скорость движения (полезность) снижается. Суть в том, что дополни-

тельные пользователи не уменьшают доступность блага для других 

только до определенного момента (рисунок 40). 

 

 
 

Рисунок 40 – Предельные издержки предоставления 

перегружаемого общественного блага (автомобильная дорога) 

 

Для финансирования общественных благ используются налоги, 

так как чисто рыночные механизмы производства общественных благ 

Тока 

перегрузки 

Предельные издержки 

1        2        3        4        5        6        7 

10 

Число автомобилей 

МС 
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не принесут выгоды, за них никто не заплатит, потому что каждый 

получает выгоды независимо от того, кто за них платит. Возникает 

«безбилетник» – тот, кто, пользуется общественными благами, не 

оплачивая свою долю издержек, связанных с получением этих выгод. 

Именно из-за «безбилетников» никто не будет ничего делать во имя 

общих интересов, если это не совпадает с его собственным интере-

сом. 

Но на практике рыночные механизмы все же подключаются к 

этому финансированию и получают выгоду. Во-первых, путем ис-

ключения «безбилетников» – ограничением доступа к потреблению 

исключаемого (коллективного) и перегружаемого общественного 

блага. Введение платы за потребление блага (плата за подключение к 

компьютерным сетям, продажа билетов на концерты, плата за проезд 

по дороге, парковки и др.). Во-вторых, путем объединенного финан-

сирования – продажа в едином пакете неисключаемого блага с ис-

ключаемым (плата за рекламу и объявления финансирует обществен-

ного радио и телевидения, плата, взимаемая за рекламные щиты 

вдоль дорог, финансирует транспортную инфраструктуру). В-

третьих, путем субсидирования производства общественных благ с 

целью получения нематериальной выгоды – общественного имиджа.  

Несмотря на то, что рынок обладает ограниченными возможно-

стями в предоставлении общественных благ, использование ценового 

механизма способствует росту эффективности их производства. 

Существует и другая сторона проблемы производства обще-

ственных благ. Некоторые экономисты считают, что не все обще-

ственные блага следует доверить государству, так как государствен-

ный монополизм менее эффективен, чем конкуренция между част-

ными компаниями при контроле государства.  

Австрийский экономист Фридрих фон Хайек (1899–1992 гг.) – 

лауреат Нобелевской премии, лидер неоавстрийского направления в 

экономической науке, считал, что конкуренция в производстве обще-

ственных благ, то есть выбор, соревнование повышает эффективность 

процесса производства общественных благ. Наличие частной армии, 

почты, метеослужбы, системы правосудия и исполнения наказания, 

национальных банков позволят повысить качество общественных 

благ, а государство платит тем, кто лучше выполняет свои функции. 

(Например, в США насчитывается около 140 частных тюрем, с сово-

купным доходом около 3 млрд долл., объем рынка услуг частных во-

енных компаний составляет около 100 млрд долл.). 
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10.2 Обеспечение законодательной базы конкуренции 

 

Антимонопольное законодательство – совокупность правовых 

норм, нормативных актов, направленных на создание, развитие, под-

держания конкурентной среды, препятствующее созданию картелей, 

монополий, слиянию и поглощению компаний, и другим действиям, 

которые могут существенно увеличить возможность продавца влиять 

на цену. На данный момент антимонопольные законы существуют в 

большинстве стран мира. 

Первый в мире антимонопольный закон был принят в 1889 г. в 

Канаде, но наиболее известным считается принятый в 1890 г. в США 

Акт Шермана. Он был направлен не против трестов (монополий) как 

таковых, а против явных ограничений свободы торговли (как между 

штатами США, так и международной) – в том числе, персонально 

против Джона Рокфеллера и его Standard Oil. 

В современных условиях сторонники антимонопольного законо-

дательства видят в нем защиту экономических интересов потребите-

лей и содействие экономическому развитию, а противники систему 

нарушения прав собственности, что приводит к негативным послед-

ствиям для потребителей и экономики в целом. 

В России в 1991 г. был принят первый антимонопольный Закон 

РСФСР «О конкуренции и ограничении монополистической деятель-

ности на товарных рынках». Принятие этого закона стало основой 

для формирования конкурентного, в том числе антимонопольного за-

конодательства, включающего в себя акты разной правовой силы, – 

законы, указы президента РФ, постановления правительства РФ, ве-

домственные и межведомственные нормативные акты. 

Антимонопольное законодательство России включает в себя сле-

дующие законы:  

 Конституция РФ (принята всенародным голосованием 

12.12.1993);  

 № 135-ФЗ «О Защите конкуренции» от 26.07.2006 г.;  

 № 60-ФЗ «О поставках продукции для федеральных государ-

ственных нужд» от 13.12.1994 г.;  

 № 147-ФЗ «О естественных монополиях» от 17.08.1995 г.;  

 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» от 26.12.1995 г.;  

 № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» от 12.01.1996 г.;  

 № 38-ФЗ «О рекламе» от 13.03.2006г.;  
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 № 63-ФЗ «О мерах по защите экономических интересов Рос-

сийской Федерации при осуществлении внешней торговли товарами» 

от 14.04.1998 г. и др.;  

 нормативно-правовые акты Президента РФ и правительства.  

В настоящее время отношение к антимонопольному законода-

тельству неоднозначное. С одной точки зрения, оно развивает рыноч-

ные механизмы установления цен, чем защищает экономические ин-

тересы потребителей, способствует экономическому развитию.          

С другой стороны, антимонопольное законодательство нарушает пра-

ва собственности экономических агентов, что приводит к сокраще-

нию крупных фирм, которые более успешно финансируют научно-

исследовательские и опытно-конструкторские работы, внедряют но-

вейшую технику и технологию, осуществлять подготовку и переква-

лификацию работников. Кроме того на крупных предприятиях прояв-

ляется «эффект масштаба», который позволяет им производить деше-

вую и качественную продукцию. Рост размеров фирмы способствует 

устойчивости в условиях кризиса, что уменьшает уровень безработи-

цы и снижает социальное напряжение в обществе.  

В России для реализации антимонопольной политики в 2004 г. 

была создана Федеральная антимонопольная служба, разрешение 

которой требуется для сделок компаний, стоимость общих активов 

которых превышает 7 млрд руб., а годовая выручка выше 10 млрд 

руб.  

Основными функциями ФАС России являются: 

 контроль за соблюдением антимонопольного законодатель-

ства, в том числе в сфере электроэнергетики, использования земли, 

недр, водных и других природных ресурсов; 

 надзор и контроль за соблюдением законодательства о есте-

ственных монополиях; 

 надзор и контроль за соблюдением законодательства о рекла-

ме; 

 контроль в сфере размещения заказов на поставки товаров, 

выполнение работ, оказание услуг для федеральных государственных 

нужд (за исключением полномочий по контролю в сфере размещения 

заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг по 

государственному оборонному заказу, а также в сфере размещения 

заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для 

федеральных государственных нужд, не относящихся к государ-
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ственному оборонному заказу, сведения о которых составляют госу-

дарственную тайну); 

 контроль в сфере размещения заказов на поставки товаров, 

выполнение работ, оказание услуг для нужд субъектов Российской 

Федерации и муниципальных нужд в случаях и порядке, установлен-

ных законодательством Российской Федерации о размещении зака-

зов; 

 контроль за осуществлением иностранных инвестиций в хо-

зяйственные общества, имеющие стратегическое значение для обес-

печения обороны страны и безопасности государства. 

Основанием для государственного вмешательства является сте-

пень концентрации очень большой доли рынка одной фирмой или 

тесное экономическое взаимодействие нескольких ведущих компаний 

между собой. 

Так, в 2010 г. по результатам анализа конкурентной среды на 

розничном рынке автомобильного бензина и дизельного топлива в 

границах г. Ульяновска ФАС России отказала ЗАО «Ульяновскнеф-

тепродукт» (дочерняя компания ОАО «НК «Роснефть») в покупке 

48,5 % стоимости ООО «Дивный мир», так как заявленная сделка 

приведет к ограничению конкуренции в регионе. 

В 2011 г. ФАС России отказала в приобретении ОАО «Газпром-

банк» 50,9 % голосующих акций ОАО «МОЭСК», так как сделка мо-

жет привести к ограничению конкуренции на рынках электриче-

ской энергии, в связи с возникновением в результате ее совершения 

совмещения естественно-монопольных (оказание услуг по передаче 

электрической энергии) и конкурентных (производство электриче-

ской энергии) видов деятельности. 

Для оценки степени монополизации отрасли на практике исполь-

зуют индекс концентрации и индекс Херфиндаля-Хиршмана.  

Индекс концентрации – показывает какую долю рынка занима-

ют определенное количество крупных фирм. Чем выше полученное 

значение (100 %), тем более монополизирован рынок. 

 

CR3=S1+ S2+ S3 

 

где, S1, 2, 3  – доля рынка фирмы по убыванию. 

Индекс Херфиндаля – Хиршмана показывает структуру распре-

деления рыночных долей. Он отражает суммарную долю определен-

ного числа крупнейших фирм на рынке. 
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Iнн= S1
2+ S2

2+ S3
2+…..+ Sn

2 

 

где S1 – доля каждой фирмы в отрасли, выраженная в процентах. 

Так, при чистой монополии, когда все 100 % рынка контролиру-

ются одной фирмой, индекс Херфиндаля – Хиршмана будет равен 

10000. Наоборот, если в отрасли работает 100 фирм с долей каждой 

1 %, то Iнн=100. 

В российской практике для оценки состояния конкурентной сре-

ды при количестве действующих на рынке фирм менее 15 использу-

ется коэффициент рыночной концентрации, рассчитываемый для трех 

крупнейших хозяйствующих субъектов, действующих на рынке 

(CR3), и индекс Херфиндаля – Хиршмана.  

В случае, если количество действующих на рынке хозяйствую-

щих субъектов составляет 15 и более, может использоваться только 

коэффициент рыночной концентрации CR3. Эти показатели исполь-

зуются в качестве ориентира для определения возможности слияния и 

поглощения фирм.  

Так, при CR3 < 45 % и Iнн < 1000 рынок считается немонополизи-

рованным (в США Iнн < 1400) нет препятствий слияниям и поглоще-

ниям, при 45 % < СR3 < 70 %, 1000 < Iнн < 2000 – средняя степень 

концентрации, слияние и поглощение возможно после детального 

анализа рынка, при СR3 > 70 %, Iнн > 2000 рынок считается высоко-

концентрированным и слияние разрешается только если в результате 

индекс увеличиться не менее чем на 50 пунктов; если индекс увели-

чивается от 50 до 100 пунктов, назначается дополнительная проверка; 

если более 100 – слияние запрещается. 

Анализ состояния конкурентной среды на рынках товаров и услуг 

в РФ свидетельствует о том, что в подавляющем большинстве отече-

ственных промышленных отраслей более 1/3 подотраслей относятся к 

высококонцентрированным, именно они требуют пристального вни-

мания антимонопольных органов. Химическая и нефтехимическая 

промышленность в целом остаются в классификационной группе вы-

сококонцентрированных рынков, при этом, 10 подотраслей образуют 

высококонцентрированные рынки, 11 – умеренно концентрированные 

и 8 – неконцентрированные. Производство же автомобилей и сель-

скохозяйственное машиностроение переместились из группы высо-

коконцентрированных рынков в группу умеренно концентрирован-

ных. В группу неконцентрированных рынков переместились произ-

водство тракторов и подшипниковая промышленность. 
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10.3 Управление внешними эффектами рынка (теорема Р. Коуза) 

 

Одним из важных направлений государственного регулирования 

является управление внешними эффектами. 

Внешние эффекты – ϶ᴛᴏ издержки и выгоды, от рыночных сде-

лок, которые несут или получают лица, или фирмы, непосредственно 

не участвующие в этих сделках, то есть не учтенные в цене блага – 

побочные эффекты функционирования рынка, воздействующие на 

третьих лиц или общество в целом. Внешние эффекты возникают в 

случаях, когда установленная рынком цена данного блага не отражает 

или реальных издержек производства, или его истинных выгод с точ-

ки зрения общества. При этом третья сторона несет либо издержки, 

либо получает выгоду. 

Внешние эффекты бывают положительными (строительство мо-

ста через реку) и отрицательными (химическое производство связано 

с загрязнением окружающей среды).  

Внешние эффекты имеют существенные последствия для благо-

состояния людей, механизма функционирования рынка, оптимально-

го размещения ресурсов, эффективности рыночного равновесия.  

Возникновение внешних эффектов обусловлено несовпадением 

предельных общественных (MSB) и частных (MPB) выгод, а также 

предельных общественных (MSC) и частных (MPC) издержек. Разни-

ца между предельными общественными и частными выгодами назы-

вается предельной внешней выгодой (MEB), а между общественными 

и частными издержками – предельными внешними издержками 

(MEC).  

Например, если химический комбинат осуществляет выбросы в 

атмосферу, то их объем зависит от объема производства. Предложе-

ние продукции химкомбината представлено линией S1. Но если бы он 

оплачивал все социальные издержки, связанные с загрязнением, то 

предложение было бы на уровне S2 (рисунок 41а). 

Поскольку Q2>Q1 имеет место перепроизводство благ, производ-

ство которых связано с отрицательными внешними эффектами. Если 

химкомбинат заставить оплатить внешний эффект, перейти из точки 

равновесия А в точку равновесия В, то цены на продукцию комбина-

та возрастут, а объемы производства снизятся. Если предельные 

внешние издержки производства продукции химкомбината составля-

ют АС, а объем производства – Q2, то ущерб от загрязнения опреде-

ляется площадью DCAP1. Однако часть ущерба компенсируется тем, 
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что благосостояние потребителя и производителя увеличиваются в 

результате увеличения выпуска продукции химкомбината. 

 

 

 

Рисунок 41 – Внешние эффекты: 

а – отрицательный; б – положительный 

 

При переходе из точки В в точку А (при появлении загрязнений) 

увеличение выигрыша потребителя составит Р1Р2ВА, увеличение вы-

игрыша производителя составит Р2DCB (поскольку треугольники 

FDC и 0P1A равны). В результате треугольник АВС показывает сни-

жение эффективности в экономике от отрицательных внешних эф-

фектов. 

Если фирма строит мост через реку (рисунок 41б), то она прирав-

нивает свои частные выгоды к предельным общественным издерж-

кам, и объем производства устанавливается на уровне Q1, (в точке А). 

Однако если бы выгоды от положительных внешних эффектов были 

получены производителем, объем производства составил бы Q2 (точка 

В). В случае Q2 > Q1 имеет место недопроизводство благ, что связано 

с положительными внешними эффектами. Спрос на мост у фирмы 

(D1), будет меньше спроса общества на мост (D2), и спрос общества 

не удовлетворяется, поскольку общество не мотивирует фирму уве-

личить производство. 
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Если предельные внешние выгоды составляют АС, а количество 

мостов Q1, то совокупные внешние выгоды составят площадь DCAP1. 

Однако недопроизводство мостов связано с потерями для потребите-

лей и производителей. Снижение излишка потребителя при переходе 

от точки В к точке А составит DCВP2 (поскольку треугольники ECD 

и LAP1 равны), снижение излишка производителя – P1P2BA. Тре-

угольник ABC показывает снижение эффективности в экономике в 

результате недопроизводства благ с положительными внешними эф-

фектами. 

Чтобы объединить предельные общественные и частные выгоды 

(издержки), сократить перепроизводство и недопроизводство благ, 

английский экономист Артур Сесил Пигу (1877–1959 гг.) предло-

жил вводить корректирующие налоги и корректирующие субси-

дии. 

Корректирующий налог – налог на выпуск экономических благ, 

приближающий (за счет повышения) предельные частные издержки к 

уровню предельных общественных издержек и снижающий размер 

отрицательных внешних эффектов. При достижении размера коррек-

тирующего налога отрицательные вешние эффекты трансформиру-

ются во внутренние (интернализируются). 

Корректирующая субсидия – субсидия производителям эконо-

мических благ, приближающая (за счет повышения) предельные 

частные выгоды к предельным общественным выгодам и снижающая 

размер положительных внешних эффектов. При достижении размера 

корректирующей субсидии положительные внешние эффекты транс-

формируются во внутренние. 

Для регулирования как отрицательных, так и положительных 

внешних эффектов государство используются различные методы. 

Стандарты по вредным выбросам – это установленные зако-

ном пределы концентрации вредных веществ в промышленных отхо-

дах.  

Экологические налоги – взимаются с предприятий за каждую 

единицу выбросов, загрязняющих окружающую среду, и повышают 

предельные частные издержки до уровня предельных общественных. 

Субсидии – платежи из бюджета потребителям или производите-

лям экономических благ (талоны, пособия, стипендии, бесплатная 

вакцинация и медицинский осмотр, субсидирование сельскохозяй-

ственного производства, жилищного строительства). 
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Лауреат Нобелевской премии Рональд Гарри Коуз (1910–

2013 гг.) считает, что государство не способно эффективно решить 

проблему внешних эффектов. Поскольку оно не может правильно 

оценить размеры внешних издержек (например, в случае строитель-

ства моста, загрязнения окружающей среды и т. п.), сопоставить по-

тери и выгоды, согласовать интересы сторон. 

Средства, перераспределяемые государством, зачастую поступа-

ют не тем, кому надо компенсировать производимые затраты или 

восполнить непредвиденные убытки. Участие государства в решении 

подобных вопросов требует немалых затрат и тем самым увеличивает 

внешние издержки.  

Р. Коуз предположил, что проблема внешних эффектов может 

быть решена путем соглашения между заинтересованными сторона-

ми. При ϶ᴛᴏм внешние эффекты превращаются во внутренние, и со-

здаются предпосылки для достижения желаемой эффективности.  

«Прямое правительственное регулирование не всегда дает луч-

шие результаты, чем простое предоставление проблемы на волю 

рынка или фирмы». Этот вывод получил название теоремы Коуза. 

Стороны могут договориться между собой и решить проблему 

внешних эффектов без государственного вмешательства, если: 

 будут четко определены права собственности – права владе-

ния и использования, управления и отчуждения, обеспечения защиты 

и ответственности; 

 стоимость заключаемого соглашения (договора) будет сравни-

тельно невысокой. 

В случае если размеры негативных эффектов весьма значительны 

(например, при строительстве крупного предприятия с вредным про-

изводством), то будет целесообразно участие государства. 

Р. Коуз отмечал, что проблема побочных эффектов может 

быть решена соглашением заинтересованных сторон. Подобное 

соглашение желательно, но не всегда возможно. 

В случае если установлены и разграничены права собственности, 

то сторонам сравнительно нетрудно прийти к желаемому результату. 

Достижение согласия не зависит от того, какая из двух сторон будет 

собственником. Стоит заметить, что они могут самостоятельно ре-

шить спорные вопросы традиционно без вмешательства государства. 

Но теорема, выдвинутая Р. Коузом, применима не всегда. Со-

глашение не может быть достигнуто без внешнего вмешательства, 
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если в спор вовлечено значительное число людей, а набор негативных 

эффектов очень велик. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Каковы причины вмешательства государства в рыночную эко-

номику? 

2. Назовите основные цели и функции государства в рыночной 

экономике. 

3. Какова роль государства при производстве общественных 

благ? 

4. Производство каких общественных благ интересует конку-

рентную фирму? 

5. Что включает в себя антимонопольное законодательство? 

6. Какова роль ФАС в реализации антимонопольной политики? 

7. Что показывает индекс концентрации и индекс Херфиндали – 

Хиршмана? 

8. Дайте определение негативным и позитивным внешним эф-

фектам рынка. 

9. Объясните логику в теореме Р. Коуза относительно того, что 

для нивелирования внешних эффектов рынка вмешательства государ-

ства вовсе не обязательно. 
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ТЕМА 11. Теория потребительского выбора 

 

11.1 Потребительское поведение 

 

Все знания и решения по поводу производства будут бесполезны, 

если не учитывать потребительское поведение. Поскольку средства 

для удовлетворения потребностей ограничены, потребитель форми-

рует рыночный спрос на тот или иной товар, делая выбор в пользу 

конкретных благ. В качестве критерия выбора экономистами исполь-

зуется понятие «полезность». 

Полезность – степень удовлетворения потребителем своих по-

требностей тем или иным товаром. Она является субъективной, инди-

видуальной, личной величиной для каждого потребителя. 

На практике полезность не может быть никак измерена, поэтому 

анализ потребительского выбора строится на принципе рациональ-

ного поведения. 

Рациональное поведение (максимизация полезности) – стрем-

ление потребителя получить максимум выгоды (пользы, полезности) 

при заданном бюджетном ограничении. 

Для того чтобы максимизировать полезность товара потребитель 

должен измерить его сравнить, сопоставить с другими товарами. Для 

измерения полезности используют два подхода: количественный 

(кардиналистский) и порядковый (ординалистский). 

Экономисты XIX в. Уильям Джевонс (1835–1882 гг.), Карл 

Менгер (1840–1921 гг.), Леон Вальрас (1834–1910 гг.), Альфред 

Маршалл (1842–1924 гг.) предположили, что потребитель способен 

сравнить, соизмерить полезности благ в некоторых единицах ютилях 

(utility – полезность, выгодность, польза).  

Предполагается, что потребитель не только в состоянии опреде-

лить свои предпочтения, но и их интенсивность. На такую оценку 

влияют следующие факторы: 

 степень значимости приобретаемого товара для удовлетворе-

ния потребностей (еда, одежда, жилье, развлечение и др.); 

 общее количество товаров (полезность булки хлеба выше по-

лезности одного кусочка); 

 степень одовлетворения потребности в данном товаре (цен-

ность каждой последующей бутылки воды в жаркую погоду снижает-

ся). 
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Таким образом, количественную функцию полезности можно вы-

разить в виде: 

U = f(x), 

 

где U – полезность; 

 х – количество благ. 

Используя эту функцию, можно определить не только общую 

полезность (TU), которая обычно растет по мере потребления блага, 

но и предельную полезность (MU), то есть удовлетворение, получа-

емое от потребления каждой дополнительной единицы блага. 

Анализ зависимости между количеством благ, общей и предель-

ной полезностью показал, что общая полезность с увеличением коли-

чества благ постепенно возрастает, а предельная полезность каждой 

дополнительно приобретенной единицы блага будет ниже, чем пре-

дельная полезность предыдущей единицы (таблица 14). 

 
Таблица 14 – Зависимость потребления, общей и предельной полезности 

Количе-

ство то-

вара, ед. 

Товар А (50 руб.) Товар Б (100 руб.) 

Общая полез-

ность (TU), 

ютили 

Предельная по-

лезность (MU), 

ютили 

Общая полез-

ность (TU), 

ютили 

Предельная по-

лезность (MU), 

ютили 

0 – – – – 

1 5 5 9 9 

2 9 4=9–5 15 6 

3 12 3=12–9 20 5 

4 14 2=14–12 23 3 

5 15 1=15–14 24 1 

6 15 0=15–15 24 0 

 

Количественный подход позволяет также сопоставить прирост 

полезности от потребления дополнительной единицы блага с издерж-

ками, которые придется понести ради получения этой дополнитель-

ной единицы. Данную закономерность называют законом убываю-

щей предельной полезности или первым законом прусского эко-

номиста Г. Госсена (1810–1858 гг.). 

Закон убывающей предельной полезности – при увеличении 

потребления какого-либо блага наступает такой момент, когда пре-

дельная полезность каждой следующей дополнительной единицы 

блага убывает (каждый последующий потребленный товар приносит 

все меньше пользы потребителю). 
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Ограниченность бюджета потребителя позволяет выявить взве-

шенную предельную полезность – отношение предельной полезно-

сти товара к его цене. Потребитель будет перераспределять свой лич-

ный бюджет таким образом, чтобы взвешенные предельные полезно-

сти разных благ были равны, то есть он хочет приобрести максимум 

полезности разных благ. Такую зависимость называют вторым зако-

ном Г. Госсена – рациональный потребитель будет так менять струк-

туру потребления пока блага не станут потребляться в количествах, 

при которых их взвешенные предельные полезности будут равны 

предельным полезностям всех благ. Достигнув максимума полезно-

сти, потребитель будет стремиться сохранить это равновесие (равно-

весие потребителя): 

 

MUA 
= 

MUБ 
= 

MUВ 
= 

MUN 
= λ 

PA PБ PВ PN 

 

где MUA, Б, В, N – предельная полезность отдельных товаров; 

 PA, Б, В, N – цена товаров; 

 λ – предельная полезность денег (одной денежной 

единицы). 

Например, имея бюджет в 350 руб., при выборе вида и количе-

ства товара лицо будет стремиться к равновесию предельных полез-

ностей на 1 руб. цены. В нашем примере это 3/50 = 0,06 и 

6/100 = 0,06. Таким образом, при соответствующих бюджетных огра-

ничениях и предельной полезности каждого товара субъект купит 3 

товара А по цене 50 руб. и 2 товара Б по цене 100 руб. 

Менеджер при планировании объема производства должен учи-

тывать эту зависимость, поскольку рациональный потребитель всегда 

стремиться к такому состоянию, при котором он извлекает максимум 

полезности при заданных ценах и ограниченном бюджете. 

Условие равновесия потребителя позволяет менеджеру устано-

вить такие цены на производимые товары, чтобы было достигнуто 

соотношение между ценой и предельной полезностью товара.  

Например, для того чтобы товар в улучшенной упаковке был 

куплен, он должен быть дороже на столько, на сколько, по мнению 

потребителя, она повышает его полезность.  

Поскольку полезность – величина субъективная и индивидуаль-

ная, то определить численное значение предельной полезности кон-

кретных товаров невозможно, но количественный анализ наглядно 
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представляет процесс выбора продукта потребителем, что необходи-

мо учитывать при производстве, реализации, модернизации товаров и 

услуг. 

Ординалистский подход основывается не на количественном 

измерении полезности, а на порядковом сравнении предпочтительно-

сти того или иного набора благ потребителем. 

Основные положения ординалистского подхода к анализу потре-

бительского поведения: 

 предельную полезность отдельного товара измерить нельзя: 

 потребитель в состоянии измерить только порядок предпочте-

ния наборов благ; 

 потребитель измеряет не полезность отдельных благ, а полез-

ность наборов благ. 

Для выявления закономерностей ординалисты В. Парето, 

Дж. Хикс опираются на аксиомы: 

1. Аксиома «множественности» – каждый потребитель желает 

потреблять разнообразные блага. 

2. Аксиома «полной упорядоченности» – потребитель спосо-

бен однозначно сопоставить предпочтительность любых двух набо-

ров благ. 

3. Аксиома «рефлексивности» – если два набора благ одинако-

вы, то и одинаковы их полезности. 

4. Аксиома «насыщения»: 

 большее количество данного блага всегда предпочтительнее 

меньшего его количества; 

 более качественные блага всегда предпочтительнее менее ка-

чественных. 

5. Аксиома «транзитивности» – все предпочтения потребителя 

постоянны и имеют определенную согласованность. 

6. Аксиома «независимости потребителя» – удовлетворение 

потребителя зависит только от количества потребляемых благ и не 

зависит от количества благ, потребляемых другими субъектами. 

Совокупность представленных аксиом позволяет последователь-

но ранжировать всевозможные сочетания благ и попарно сравнить их 

при потребительском выборе.  

При таком подходе полезность рассматривается изменением 

(увеличением или уменьшением) степени удовлетворения потребите-

ля при переходе от одного набора к другому. 
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Ключевым понятием ординалистской теории потребительского 

поведения является кривая безразличия. 

Кривая безразличия – кривая, отражающая все возможные со-

четания двух благ (наборов благ), равноценных для потребителя (об-

ладающих одинаковой полезностью). 

На рисунке 42 представлена кривая (а) и карта кривых безразли-

чия (б). 
 

  
                              а                                                   б 

 
Рисунок 42 – Карта безразличия: 

а – кривая безразличия; б – и карта безразличия 

 

В точках А, В, С и D представлены возможные варианты сочета-

ния товаров Y и X, которые для потребителя безразличны. Потреби-

телю все равно купить 5 ед. товара Y и 2 ед. товара Х (точка А), или 3 

ед. товара Y и 3 ед. товара Х (точка В) и т. д. Поскольку все точки, 

лежащие на кривой, имеют для него одинаковую полезность. Не-

сколько уровней полезности можно представить с помощью карты 

кривых безразличия (рисунок 42б). 

Покупатель, увеличивая потребление товара Х с 2 до 4 единиц, 

готов отказаться от 2,5 единиц товара Y. Причем, увеличение потреб-

ление товара X, замещается все меньшим и меньшим количеством 

потребления товара Y. При переходе от точки А к точке В надо отка-

заться от 2 ед. товара Y, чтобы приобрести 1 ед. товара Х, а при при-

обретении 4 ед. товара Х уже необходимо отказаться от 0,5 ед. товара 

Y (переход от точки В к точке С). 

Количество товара Y, от которого готов отказаться потребитель 

ради увеличения потребления единицы товара Х называется пре-

дельной нормой замещения. 
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А 
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ΔX
ΔY

MRS YX,  ,     при U=const, 

 

где ∆Y, ∆X – изменения объемов товаров при их замене; 

 MRSX,Y – предельная норма замещения товаров Х и Y; 

 U=const – фиксированный уровень полезности (удовлетворе-

ния потребителя). 

В нашем примере предельная норма замещения будет составлять 

при переходе от точки А к точке В –2 (5–3 = –2/1 = –2) и далее            

–0,5; –0,2. 

Исходя из норм замещения можно выявить степень взаимозаме-

няемости товаров. 

Взаимозаменяемые товары. Определенное количество одного 

товара всегда с точки зрения полезности эквивалентно некоторому 

количеству другого товара. Потребитель, выбирая между взаимоза-

меняемыми товарами, остановится на том, который дешевле (уголь и 

нефть; мясо и рыба; металл и пластмасса; чай и кофе); 

Взаимодополняемые товары (комплементы). Такие товары по-

требляются только вместе, в противном случае полезность каждого 

их них падает, а уменьшение цены товара Y ведет к увеличению 

спроса на товар X. Таким образом увеличение цены товара Y ведет к 

снижению спроса на товар X (автомобили и бензин и сервисные 

станции, перчатки, обувь, чай и сахар). 

Безразличные (независимые) товары. Количество потребляе-

мого товара Y никак не влияет на количество потребляемого товара 

Х, то есть один товар безразличен для потребителя (сливочное масло 

и мячи; картофель и автомобиль, бананы и часы). Изменение цены на 

один из них очень мало повлияет или вовсе не повлияет на спрос на 

другой.  

Антитовары. Товар, который приносит потребителю отрица-

тельную полезность. Потребитель предпочитает получать данный то-

вар как можно в меньшем количестве или не получать вообще (мусор, 

загрязнение окружающей среды, компьютерные вирусы). 

На практике теория потребительского поведения широко исполь-

зуется менеджерами не только при проектировании новых видов про-

дукции и совершенствовании традиционных товаров, но и при разра-

ботке маркетинговой стратегии, повышении эффективности органи-

зации и управления производством.  
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11.2 Бюджетные возможности потребителя 

 

Потребительские предпочтения покупателя в отношении того 

или иного вида товара еще не означают, что он купит этот товар, по-

скольку ограничен в своем выборе доходом. Несмотря на свои пред-

почтения, он как рациональный потребитель будет выбирать те това-

ры цены, на которые ниже. Потребление потребителя ограничивается 

двумя факторами: 

 ценой товара; 

 доходом потребителя. 

Линия бюджетного ограничения потребителя – линия на гра-

фике, отражающая все возможные сочетания двух благ, которые по-

требитель мог бы приобрести при заданных ценах и фиксированном 

уровне дохода (рисунок 44). 

 

 
 

Рисунок 44 – Графическое изображение линии 

бюджетного ограничения потребителя  

 

Например, при бюджете в 160 руб. и цене товара Y – 20 руб., а 

товара Х – 40 руб. потребитель может купить 8 ед. товара Y (точ-

ка С), или 4 ед. товара Х (точка D), или 6 ед. товара Y и 1 ед. товара Х 

(точка А), или 2 ед. товара Y и 3 ед. товара Х (точка В). Любая точка, 

лежащая на линии бюджетных ограничений, удовлетворяет равен-

ству: 

РY × QY + PX × QX = I = 160 руб. 
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где I – доход потребителя; 

 РY, PX – цены товаров; 

 QY, QX – объем товаров. 

Положение бюджетной линии определяется изменением цен на 

товары и уровнем дохода потребителей. Если цена товара снижается 

при неизменном доходе, то потребитель может купить больше това-

ров, потратив весь свой доход. Наоборот, при снижении дохода по-

требителя, количество товаров, которое он сможет купить, тоже 

уменьшится. На практике бюджетная линия может изменяться в ре-

зультате влияния обоих факторов.  

Например, рост цен может сочетаться со снижением дохода. В 

зависимости от темпов роста будет происходить рост бюджетных 

возможностей или их снижение. 

Таким образом, кривая безразличия отражает предпочтения по-

требителей, а линия бюджетного ограничения – его возможности. 

Чтобы найти оптимальный набор для данного потребителя необхо-

димо совместить обе линии.  

Пересечение их покажет тот объем (набор) товаров, который 

принесет потребителю максимум полезности при заданном бюджет-

ном ограничении (рисунок 45). 

 

 
 

Рисунок 45 – Оптимальный выбор потребителя 

 

Рассмотрим график оптимального потребительского выбора. 

Точки А, В, С лежат на линии бюджетного ограничения, а значит они 

доступны для потребителя, и он может купить любой набор товаров. 

Однако точки А и В лежат на одной кривой безразличия (U1), а точка 
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С лежит на кривой безразличия (U2), которая более предпочтительна, 

так как набор товаров в ней имеет большую полезность.  

Точка D наиболее полезная из всех, так как лежит на самой «вы-

сокой» кривой безразличия (U3), но для потребителя она недостижи-

ма, поскольку лежит за пределами линии бюджетного ограничения. 

Таким образом, используя график можно сказать, что оптималь-

ным выбором для потребителя будет набор товаров, соответствую-

щий точке С. В ней достигается максимально возможное его удовле-

творение при заданном размере бюджета. Эта точка соответствует 

равновесию потребителя. 

Однако такое равновесие отражает оптимум потребителя в неиз-

меняющихся условиях. На практике постоянно происходит смещение 

бюджетной линии, следовательно, устанавливается новое равновесие. 

Соединив все точки равновесия, получим кривую «доход-

потребление», которая показывает, как изменяется объем потребле-

ния под воздействием дохода потребителя (рисунок 46 а и б). 

 

 
а)                                                   б) 

 
Рисунок 46 – Кривая «доход-потребление»: 

а – товар Х качественный; б – товар Х некачественный (низший). 

 

По реакции потребителя на изменение дохода можно классифи-
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 продукты питания и товары первой необходимости (темп ро-

ста спроса меньше темпа роста дохода): 

 предметы роскоши (темп роста спроса больше чем темп роста 

дохода). 

2) товары «низшего» качества (спрос снижается с ростом дохо-

да). 

Зависимость между количеством товара, которое потребитель го-

тов купить при различных уровнях дохода при неизменности других 

факторов выявил немецкий экономист Э. Энгель (1821–1896 гг.), а ее 

графическая интерпретация называется кривыми Энгеля (рисунок 

47). 

 

 
 

Рисунок 47 – Зависимость между доходом и расходами 

на приобретение товаров 

 

Закон Энгеля – чем выше доходы потребителей, тем в большой 

степени растут расходы на предметы роскоши, а расходы на продук-

ты питания и товары первой необходимости – в меньшей степени чем 

увеличивается доход.  

На то количество товаров, которое может приобрести потреби-

тель влияет не только уровень его дохода, но и цена самого товара. 

Рассмотрим, как изменение цены товара приводит к изменению дохо-

да потребителя (рисунок 48).  

Снижение цены товара Х с Р1 до Р2 повлечет за собой сдвиг кри-

вой бюджетного ограничения, следовательно, и оптимальное количе-

ство товара Х перемещается из точки Е1 в точку Е2. Дальнейшее сни-

жение цены приведет к смещению кривой бюджетного ограничения и 

установлению равновесия потребителя в точке Е3.  

РХQX 

0 0 0 

РХQX 

I 

РХQX 

I I 



 170  

 
 

Рисунок 48 – Кривая «цена – потребление» 

 

Соединив все точки оптимума получим линию С, называемую 

кривой «цена – потребление», представляющую собой множество 

всех оптимальных комбинаций товаров Х и Y при последовательном 

изменении цены товара Х. 

На основе кривой «цена – потребление» можно построит линию 

индивидуального спроса данного потребителя (рисунок 48), которая 

отражает обратную зависимость между изменением цены и количе-

ством товара, приобретаемого по этой цене. 
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Изменение цены какого-либо товара влияет на объем спроса че-

рез эффект замены и эффект дохода. 

Эффект замены – снижение цены одного товара приводит к уве-

личению его потребления и расхода на него средств, предназначен-

ных на приобретение другого товара. Происходит замена товара Y 

подешевевшим товаром Х. 

Эффект дохода – снижение цены товара Х увеличивает доход 

потребителя, который он может потратить на расширение покупок, 

как товара Х, так и других товаров. 

Эффект замены и дохода рассмотрим на рисунке 49. 

 

 
а                                б                                  в 

 
Рисунок 49 – Эффект замены и дохода: 

а – общий эффект; б – эффект замены; в – эффект дохода 

 

Из рисунка 49а видно, что при снижении цены на нормальный 

товар Х увеличивается его потребление с Х1 до Х2. Это общий эффект 

снижения цены. Смещение точки потребительского равновесия с Е3 к 

Е2 увеличивает потребление товара с Х3 до Х2 за счет эффекта дохода 

– переход на другую, более высокую кривую безразличия (U
2). Дви-

жение вдоль кривой безразличия U
2
 увеличивает потребление за счет 

эффекта замены. 
Эффект замены всегда отрицательный, то ест снижение цены то-

вара Х побуждает потребителя увеличивать его потребления, замещая 

им другой товар или группу товаров, а повышение цены на товар Х 

побуждает его к замещению его другим более дешевым. Эффект до-

хода может быть, как положительным, так и отрицательным           
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(рисунок 49в, б), если товар некачественный или товар Гиффена. Ес-

ли эффект дохода больше эффекта замены, то закон спроса нарушает-

ся и объем спроса изменяется в том же направлении, что и цена. 

Эффективность функционирования фирмы на рынке во много за-

висит от того, насколько точно и своевременно менеджеры учтут ин-

тересы потребителей, их предпочтения и мотивацию к покупке това-

ра. Анализ потребительского поведения на основе кривых безразли-

чия, бюджетных ограничений и кривых Энгеля позволяет верно вы-

брать направление модернизации выпускаемых товаров, обосновать 

разработку новых. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. В чем отличие кардиналистского и ординалистского подхода к 

теории потребительского поведения? 

2. Сравните понятия общей и предельной полезности? 

3. Нарисуйте кривую безразличия и линию бюджетных ограни-

чений? Что происходит в точке их пересечения? 

4. Дайте определение понятию «предельная норма замещения» и 

объясните как она используется на практике? 

5. Как влияет на потребительское поведение уровень цены и до-

хода потребителей? 

6. Как изменяется равновесие потребителя в зависимости от эф-

фекта дохода и эффекта замены?  
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ПРАКТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

 

Тема 1. Управленческая экономика: содержание, цели и задачи 

 

Изучив данную тему, магистранты должны: 

– дать определение управленческой экономике и объяснить ее 

связь с микро-, макроэкономикой, финансовым менеджментом, мар-

кетингом, эконометрикой, статистикой и др.; 

– понять смысл и значение экономического выбора и закона воз-

растающих альтернативных издержек и научиться использовать аль-

тернативные издержки для принятия управленческих решений; 

– уметь проводить экономический анализ с использованием кри-

вой производственных возможностей. 

 

План семинарского занятия: 

1. Понятие и методология управленческой экономики. Профес-

сиональные задачи менеджера. 

2. Значение альтернативных издержек для принятия управленче-

ских решений.  

3. Кривая производственных возможностей и ее значение в про-

ведении экономического анализа. 

4. Трансакционные издержки как фактор экономического отбо-

ра. 

 

Темы рефератов и эссе: 

1. Управленческая экономика как специализированный раздел 

экономической науки.  

2. Ограниченность экономических благ и вытекающие из нее 

особенности управленческих решений. 

3. Принцип альтернативных издержек и его роль в экономиче-

ской деятельности. 

4. Модель производственных возможностей и ее применение в 

экономическом анализе. 

5. Особенности традиционной, командной и рыночной экономи-

ки и их черты в современной экономике России. 

6. Преимущества и недостатки рыночной системы координации 

экономической деятельности. 

7. Опыт профессионального менеджмента (Генри Форд, Дональд 

Трамп, Ли Якокка, Билл Гейтс, Стив Джобс).  
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Тесты: 

1. Линия производственных возможностей показывает: 

а) точные количества двух товаров, которые фирма намерена 

производить; 

б) лучшую из возможных комбинаций двух товаров; 

в) альтернативную комбинацию товаров при наличии данного 

количества ресурсов; 

г) время, когда вступает в действие закон убывающей произ-

водительности факторов производства. 

2. Альтернативными издержками посещения лекции по «Управ-

ленческой экономике» не являются: 

а) дополнительный час сна; 

б) расходы на обед в студенческой столовой; 

в) посещение кинотеатра; 

г) прогулка с собакой. 

3. На рисунке изображена кривая производственных возможно-

стей. С точки зрения критерия эффективности по Парето эффектив-

ным будет переход: 

а) из точки А в точку С;         y    • С 

б) из точки А в точку В; 

в) из точки С в точку В;                     •A  •B 

г) из точки В в точку А.                               х 

4. Программист Саша работает восьмичасовой рабочий день и за-

рабатывает 20 руб. Иногда он дополнительно подрабатывает за 5 руб. 

Также Саша любит рыбалку. Альтернативные издержки часа рыбной 

ловли для Саши составляют: 

а) 2 руб.; 

б) 20 руб.; 

в) 2,5 руб.; 

г) 7,5 руб. 

5. В 1990 г. кривая производственных возможностей производ-

ства тракторов и компьютеров описывалась линией А. В 2010 г. она 

стала описываться линией В. Произошедший сдвиг кривой производ-

ственных возможностей можно объяснить: 

а) улучшением технологии производства        

тракторов и компьютеров; 

б) улучшением технологии производства 

компьютеров;                                                                   А      В 

в) улучшением технологии производства тракторов; компьютеры 

трактора 
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г) понижением цены на компьютеры. 

6. Если кривая производственных возможностей товаров Х и Y 

описывается линейной функцией, то товары Х и Y вероятнее всего: 

а) Х – ракеты; Y – картофель; 

б) Х – трактора; Y – телевизоры; 

в) Х – холодильники; Y – морозильные камеры; 

г) Х – трактора; Y – компьютеры. 

 

Практическое занятие:  

1. Кривая производственных возможностей товаров Х и Y задана 

уравнением: Х 2 + Y = 25. Определите: 

а) максимальное количество производства товара Х и товара Y 

при данных условиях; 

б) альтернативные издержки производства 16-й единицы          

товара Y; 

в) если производство товара Y по новой технологии позволит 

увеличить максимальное количество в 2 раза, то: 

– какой будет новая кривая производственных возможностей? 

– каким будет новое уравнение кривой производственных воз-

можностей? 

– альтернативные издержки производства 16-й единицы               

товара Y? 

г) если производство товара Х по новой технологии позволит 

увеличить максимальное количество в 2 раза, то: 

– какой будет новая кривая производственных возможностей? 

– каким будет новое уравнение кривой производственных воз-

можностей? 

– альтернативные издержки производства 4-й единицы               

товара Х? 

2. Кривая производственных возможностей товаров Х и Y задана 

уравнением: 5x + 4y2 = 100. Определите: 

а) максимальное количество производства товара Х и товара Y 

при данных условиях; 

б) альтернативные издержки производства 4-й единицы            

товара Y; 

в) если производство товара Y по новой технологии позволит 

увеличить максимальное количество в 2 раза, то: 

– какой будет новая кривая производственных возможностей? 
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– каким будет новое уравнение кривой производственных воз-

можностей? 

– альтернативные издержки производства 4-й единицы                

товара Y? 

г) если производство товара Х по новой технологии позволит 

увеличить максимальное количество в 2 раза, то: 

– какой будет новая кривая производственных возможностей? 

– каким будет новое уравнение кривой производственных воз-

можностей? 

– альтернативные издержки производства 12-й единицы            

товара Х? 

3. Предприятие планирует выпустить новый вид продукции и 

рассматривает три технологии производства.  

Ресурсы Цена ресурса, 

руб. 

Необходимое количество ресурсов (ед.) 

Технология 1 Технология 2 Технология 3 

Труд  4 6 2 3 

Земля 2 1 2 1 

Капитал 5 2 3 3 

 

1. Какую технологию выберет предприятие, если оно заинтересо-

ванно в использовании меньшего количества ресурсов? 

2. Какую технологию выберет предприятие, если оно ставит пе-

ред собой цель получение максимальной прибыли? 

3. Допустим, что цена на ресурс «труд» уменьшилась до 2 руб. за 

единицу, а ресурса «капитал» выросла до 6 руб. за единицу. Как из-

менится выбор предприятия? 

4. С острова А на остров В можно добраться двумя способами – 

самолетом или пароходом. Стоимость билета на самолет – 90 руб., 

стоимость билета на паром – 30 руб. Время нахождения в пути: на 

самолете – 2 часа, на пароходе – 12 часов. Какой вид транспорта бо-

лее предпочтителен для человека со средним доходом в час: а) 1 руб.; 

б) 8 руб.? 

5. У ООО «ЕвроХим» есть возможность производить фосфат и  

аммофос. Для этого используется одно и то же оборудование, но од-

новременно эти удобрения производиться не могут. Производство 

фосфата в единицу времени в 1,2 раза меньше, чем производство ам-

мофоса. Цена фосфата 1300 руб. за тонну, затраты на производство 

фосфата постоянны и равны 700 руб. за тонну. Цена аммофоса – 1000 

руб. за тонну, при постоянных затратах 600 руб. за тонну: 
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а) определить альтернативные издержки производства фосфата и 

аммофоса; 

б) производство какого удобрения является более выгодным для 

предприятия? 

в) на сколько нужно предприятию снизить затраты на производ-

ство аммофоса, чтобы это производство стало более выгодным, чем 

производство фосфата? 

6. Менеджер за час зарабатывает 300 руб., а пенсионер получает 

пенсию 8000 руб. в месяц. Молоко в пакетах в супермаркете стоит 55 

руб. за литр, а разливное – по 20 руб. Но за разливным молоком надо 

стоять в очереди 40 мин. В каком случае менеджер и пенсионер будут 

стоять в очереди за разливным молоком? 

 

Кейс «Профессия менеджер»  

Вы собственник магазина «Прохвост» в г. Краснодаре, имеете 

степень магистра экономики. Недавно крупная агропромышленная 

компания предложила Вам должность менеджера по продажам. Ваша 

заработная плата вместе с социальным пакетом будет составлять 95 

тыс. долл. в год.  

Финансово-экономические результаты работы магазина пред-

ставлены в таблице. 

 
Таблица 1 – Основные финансово-экономические показатели 

магазина «Прохвост» г. Краснодар, тыс. долл. 

Показатели 2013г. 

Денежная выручка 625 

Себестоимость 400 

Налоги  30 

Проценты к уплате (10 %) 5 

Прочие расходы 15 

Прибыль 175 

 

Если Вы решите принять предложение о работе, то можете про-

дать магазин за 350 тыс. долл. благодаря большому количеству по-

стоянных покупателей и хорошему месторасположению. 50 тыс. 

долл. использовать на погашение ссуды, а 300 тыс. инвестировать под 

9 % годовых. Если решите сдать магазин в аренду, то будете получать 

доход 50 тыс. долл. 
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Стоит ли магистру экономики продавать свой бизнес и идти ра-

ботать в агропромышленную компанию? 

Дополнительные условия: в своем бизнесе Вы работаете 16-18 ч. 

в день 6 дней в неделю, а в компании можете рассчитывать на 10-12 

часовой рабочий день 5 дней в неделю. В магазине Вам помогает же-

на (муж) и брат, которые не получают заработную плату, но имеют 

часть прибыли. Вы предполагаете, что в ближайшие пять лет их зара-

ботная плата и прибыль от бизнеса увеличатся примерно одинаково. 

 

Тема 2. Экономические содержание фирмы 

и оптимальное принятие решений 

 

Изучив данную тему, магистранты должны: 

– понять сущность, функции и цели фирмы как экономического 

агента в рыночной экономике; 

– различать экономические и неэкономические цели фирмы; 

– уметь объяснить, в каких сферах целесообразно использование 

тех или иных форм предпринимательской деятельности; 

– знать способы решения проблемы «принципал - агент». 

 

План семинарского занятия: 

1. Понятие фирмы и ее роль в обществе. 

2. Экономическая цель фирмы и оптимальное принятие решений. 

3. Неэкономические цели фирмы и социальная ответственность 

бизнеса. 

4. Максимизация прибыли. 

5. Максимизация благосостояния акционеров. 

6. Максимизация добавленной стоимости (японская модель). 

 

Темы рефератов и эссе: 

1. Основные типы фирм, их достоинства и недостатки. 

2. Фирма как экономический субъект. 

3. Выбор технологий производства фирмой, максимизирующей 

выпуск, и фирмой, минимизирующей издержки. 

4. Особенности деятельности фирм (предприятий, организаций, 

учреждений) в России. 

5. Максимизация прибыли или максимизация благосостояния 

акционеров (ОАО «Газпром», ОАО «ЛУКОЙЛ», ОАО «НК 

«Роснефть»). 
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6. Сохранение доли рынка или максимизация добавленной стои-

мости (японская модель). 

 

Тесты: 

1. Фирма рассматривается как производственная единица, дея-

тельность которой описывается производственной функцией, а целью 

является максимизация прибыли в теории: 

а) неоклассической; 

б) институциональной; 

в) бихевиористической; 

г) капиталистической; 

д) эволюционной. 

2. К экономическим целям фирмы не относится: 

а) увеличение прибыли;  

б) снижение издержек;  

в) рентабельность капитала; 

г) повышение качества товара. 

3. Экономическая прибыль это: 

а) разница между рыночной стоимостью фирмы и капиталом, 

вложенным инвесторами;  

б) разница между совокупным (валовым) доходом и совокуп-

ными экономическими издержками;  

в) разница между прибылью на суммарный капитал и стоимо-

стью капитала; 

г) разница между прибылью на суммарный капитал и стоимо-

стью капитала. 

4. Трансакционные издержки: 

а) все издержки, затраченные на привлечение ресурсов;  

б) затраты, возникающие в процессе поиска партнера, ведения 

переговоров о коммерческой сделке, ее заключении и кон-

тролем за ходом выполнения;  

в) затраты, измеряющие прибыль, которая потеряна в резуль-

тате выбора одного из вариантов действий; 

г) издержки фирмы, не изменяющиеся при изменении объема 

производства. 

5. Факторы, влияющие на величину прибыли: 

а) количество привлеченных средств;  

б) соотношение прибыли и расходов;  
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в) уровень технического развития производства и его техноло-

гические особенности; 

г) скорость оборота капитала; 

д) все вышеперечисленное. 

6. Рыночная добавленная стоимость представляет собой: 

а) рыночную стоимость фирмы;  

б) разницу между рыночной стоимостью фирмы и капиталом, 

вложенным инвесторами;  

в) рыночную стоимость акций; 

г) сумму рыночной стоимости фирмы и капитала вложенного 

инвесторами. 

7. Модель максимизации добавленной стоимости (японская мо-

дель) предполагает: 

а) рост доходов топ-менеджеров фирмы в краткосрочном пе-

риоде;  

б) обеспечения долгосрочного благосостояния всех лиц, свя-

занных с существованием фирмы, – ее работников, управ-

ляющих, поставщиков и акционеров;  

в) рост общего дохода фирмы за вычетом ее вмененных из-

держек; 

г) снижение издержек производства фирмы. 

 

Практическое занятие: 

1. Получите выражение прибыли как функции от объема выпуска 

продукции в краткосрочном периоде для производственной функции 

Кобба-Дугласа, если второй ресурс зафиксирован L = 500, цена про-

дукции 1000, цены на ресурсы 50 и 100, оба коэффициента эластич-

ности равны 0,5. 

2. Найти точку безубыточности в краткосрочном периоде для 

производственной функции Кобба-Дугласа при цене на продукцию 

11, ценах на ресурсы 2 и 5. Количество второго ресурса L = 1, коэф-

фициенты эластичности равны 0,5. 

3. Найти точку максимальной прибыли в краткосрочном периоде 

для производственной функции Кобба-Дугласа, если второй ресурс 

зафиксирован L = 10, цена продукции 2000, цены на ресурсы 50 и 

15000, оба коэффициента эластичности равны 0,5. 

4. Рассчитать уровень прибыльности фирмы (организации, пред-

приятия) по данным годовых отчетов и сделать вывод. 
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Таблица 2 – Расчет уровня прибыльности фирмы 

Показатель  20…г. 20…г. 20…г. Темп 

роста, 

% 

Выручка от продажи товаров, 

продукции, работ, услуг, тыс. руб. 

    

Себестоимость проданных това-

ров, продукции, работ, услуг, тыс. 

руб. 

    

Валовая прибыль, тыс. руб.     

Уровень валовой прибыли, %     

Коммерческие расходы, тыс. руб.     

Уровень коммерческих расходов, 

% 

    

Управленческие расходы, тыс. 

руб. 

    

Прибыль от продаж, тыс. руб.     

Уровень прибыли от продаж, %     

Прочие доходы, тыс. руб.     

Прочие расходы, тыс. руб.     

Прибыль до налогообложения, 

тыс. руб. 

    

Уровень прибыли до налогообло-

жения, % 

    

Налоги и платежи, тыс. руб.     

Чистая прибыль, тыс. руб.     

Уровень чистой прибыли, %     

 

Выводы: ________________________________________________ 

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________ 

 

5. Предположим, что фирма планирует выплачивать дивиденды, 

равные 4 руб. на одну акцию, и ожидает, что они каждый год будут 

расти на 5 %. Норма прибыли, которую хотят получать акционеры, 

равняется 12 %. Был выпущен миллион акций. Какой должна быть 
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цена каждой акции сегодня и как она измениться за 5 лет, сколько 

должен стоить весь акционерный капитал компании? 

6. За истекший год дивиденд составил 200 руб. на акцию ОАО 

«ЛУКОИЛ», темп прироста дивиденда равен 5 %, ставка дисконтиро-

вания составляет 25 %. Определить курсовую стоимость акции. 

7. Вкладчик прогнозирует, что через пять лет ОАО «ЛУКОИЛ» 

выплатит дивиденд на акцию в 500 руб., ставка дисконтирования 

равна 30 %, темп прироста прибыли компании составляет 10 %. 

Определить курсовую стоимость акции. 

8. Инвестор купил акцию за 2 тыс. руб. и продал через три года за 

3 тыс. руб.; за первый год ему выплатили дивиденд в размере          

100 руб., за второй – 150 руб., за третий – 200 руб. Определить до-

ходность операции вкладчика. 

 

Кейс «Рыночная добавленная стоимость предприятия»  

Рассчитать рыночную добавленную стоимость ОАО «КИВЕРТ» и 

сделать вывод о благосостоянии фирмы по следующим данным: 

 
Таблица 3 – Расчет рыночной добавочной стоимости ОАО «КИВЕРТ» 

Показатель 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2013 г. в % 

к 2011 г. 

Рыночная капитализация фирмы, тыс. 

руб. 10175 10989 11868  

Балансовая стоимость собственного 

капитала фирмы, тыс. руб. 9033 11384 14204  

Рыночная добавленная стоимость, 

тыс. руб.     

Изменение рыночной добавленной 

стоимости, тыс. руб.     

Нормированная рыночная добавлен-

ная стоимость, %     

 

Выводы: _______________________________________________ 

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

_______________________________________________ 
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Тема 3. Оценка и прогнозирование спроса и предложения 

 

Изучив данную тему, магистранты должны: 

– понимать экономическое содержание понятий спроса, предло-

жения и равновесной цены; 

– знать ценовые и неценовые факторы спроса и предложения; 

– уметь задавать функции спроса и предложения в табличном, 

графическом и аналитическом вариантах; 

– знать методы государственного воздействия на рыночное равно-

весие; 

– уметь на основе регрессионного анализа определить кривую 

спроса фирмы. 

 

План семинарского занятия: 

1. Спрос и предложение, факторы их определяющие. 

2. Статические и динамические модели рыночного равновесия. 

3. Государственное воздействие на рыночное равновесие. 

4. Оценка и прогнозирование спроса. 

5. Использование модели спроса и предложения при принятии 

управленческих решений в бизнесе. 

 

Темы рефератов и эссе: 

1. Конкуренция продавцов и покупателей в модели спроса и 

предложения. 

2. Условия установления рыночного равновесия в модели спроса 

и предложения. 

3. Спрос, предложение и цена – управленческая задача. 

4. Положительное и отрицательное воздействие государственно-

го регулирования цен на конкурентных рынках. 

5. Сопоставление изменения излишков потребителя и произво-

дителя при количественных ограничения, вводимых государством на 

конкурентных рынках. 

 

Тесты: 

1. Рост цен на материалы, необходимые для производства товара, 

вызовет: 

а) сдвиг кривой спроса вверх и вправо; 

б) сдвиг кривой предложения вверх и влево;  

в) сдвиг кривых спроса и предложения вверх; 
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г) сдвиг кривой предложения вниз и вправо. 

2. Закон предложения предполагает: 

а) превышение предложения над спросом вызовет снижение 

цены; 

б) когда цена товара растет, объем произведенных товаров по-

вышается;  

в) если доходы производителей растут, они выпускают больше 

товаров; 

г) кривая спроса имеет положительный наклон. 

3. Совершенствование технологии сдвигает: 

а) кривую спроса вверх и вправо; 

б) кривую спроса вниз и влево;  

в) кривую предложения вниз и вправо; 

г) кривую предложения вверх и влево. 

4. Если предложение и спрос на товар возрастают равномерно, то: 

а) цена повысится; 

б) увеличится общее количество товара;  

в) цена останется стабильной; 

г) благосостояние общества возрастет. 

5. Закон спроса предполагает, что: 

а) превышение предложения над спросом вызовет снижение 

цен; 

б) если доходы потребителей растут, они обычно покупают 

больше товаров;  

в) кривая спроса обычно имеет отрицательный наклон; 

г) когда цена товара падает, объем планируемых покупок рас-

тет. 

 

Практическое занятие: 

1. Функция спроса компании производящей майки с символикой 

футбольных команд имеет вид: Q = 2000 – 100P, где Q – продажи ма-

ек, P – цена. Рассчитать: 

а) сколько маек можно продать по цене 12 руб. за штуку? 

б) какой должна быть цена, чтобы компания смогла продать 1 

тыс. маек? 

в) при какой цене объем продаж маек будет равняться нулю? 

2. Постройте кривые спроса и предложения: 

Qs = 25000P; Qd = 50000 – 9965P. 
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Каковы равновесная цена и равновесное количество в отрасли? 

Представьте ответ в алгебраическом и графическом видах. 

3. Функции спроса и предложения лимонада представлены сле-

дующими уравнениями: Qs = –35000 + 15000P; Qd = 65000 – 10000P 

а) заполните таблицу: 

 
Таблица 4 – Расчет рыночного спроса и предложения лимонада 

Цена, руб. Qs Qd 
Избыток 

или дефицит 

6,00    

5,00    

4,00    

3,00    

2,00    

1,00    

 

б) чему равняется равновесная цена? 

4. Зависимость объема спроса на товар от его цены представлена    

в таблице. 

 
Таблица 5 – Зависимость объема спроса на товар от его цены 

Цена, руб. Qd 

20 320 

30 280 

40 240 

50 200 

60 160 

70 120 

 

Нарисуйте кривую спроса данного товара и покажите, как она 

изменится, если покупатели предпочтут приобретать на 20 кг больше 

в соответствии с указанными ценами? 

5. Кратко назовите и уточните факторы, которые будут опреде-

лять спрос на следующие товары в течение ближайших нескольких 

лет: продукты питания-полуфабрикаты; товары, покупаемые через 

интернет; компьютеры; пленки и фотоаппараты; платное телевиде-

ние; авиаперелеты; бензин; автомобили. 
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Тема 4. Значение эластичности спроса и предложения 

в принятии решений 

 

Изучив данную тему, магистранты должны: 

– понять экономический смысл эластичности спроса и предложе-

ния; 

– уметь рассчитывать коэффициенты прямой и перекрестной эла-

стичности спроса по цене; 

– иметь представление о сфере практического применения пря-

мой и перекрестной эластичности спроса и эластичности по доходам. 

 

План семинарского занятия: 

1. Понятие эластичности спроса. Виды эластичности спроса. 

Факторы эластичности спроса. 

2. Эластичность предложения. Факторы эластичности предложе-

ния. 

3. Расчет коэффициентов эластичности спроса и предложения и 

их интерпретация. 

4. Влияние эластичности на выручку фирмы. 

 

Темы рефератов и эссе: 

1. Ценовая эластичность спроса и предложения.  

2. Эластичность рыночного спроса по цене и доходу на различ-

ных товарных рынках. 

3. Практическое использование понятия эластичности в деятель-

ности российских предприятий. 

4. Влияние товаров-субститутов на эластичность товара (соль, 

оливкового масла, автомобили, бриллианты). 

 

Тесты: 

1. Значение коэффициента эластичности спроса по доходу боль-

ше нуля. Это значит, что: 

а) при росте дохода потребителя спрос сократится; 

б) при снижении дохода потребителя спрос сократится;  

в) при снижении дохода потребителя спрос увеличится; 

г) доход потребителя возрос. 

2. Перекрестная эластичность спроса на товар А по цене товара Б 

равна (0,8), а значение коэффициента эластичности спроса на товар А 
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по доходу (–0,5), то при 1 %-м увеличении цены товара Б и 1 %-м 

увеличении дохода спрос потребителя: 

а) увеличится; 

б) сократится;  

в) не изменится; 

г) ничего определенного сказать нельзя. 

3. Перекрестная эластичность товара А по цене товара В равна    

(–2). Если произойдет рост цены товара В на 2 %, то величина спроса 

на товар А: 

а) не изменится; 

б) уменьшится на 4 %;  

в) увеличится на 2 %; 

г) уменьшится на 2 %. 

4. Если известно, что при цене на товар 3500 руб. объем спроса 

составит 500 шт., а при цене 4000 руб. – всего 440 шт., то спрос на 

данный товар будет: 

а) абсолютно неэластичным по цене; 

б) абсолютно эластичным по цене;  

в) эластичным по цене; 

г) неэластичным по цене. 

5. Снижение цены на товар на 5 % привело к сокращению выруч-

ки на 2 %. Точечная эластичность спроса на товар равна: 

а) –2,5; 

б) –0,63;  

в) 1; 

г) 2,5. 

6.При снижении цены с 8 до 6 руб. величина предложения 

уменьшилась с 16 до 12 шт. Коэффициент дуговой эластичности 

предложения равен: 

а) 0; 

б) 1/2;  

в) 2; 

г) 1. 

 

Практическое занятие: 

1. Компания «КОН-КУРТ» производила конверты по цене 600 

руб. за 1000 шт. С целью увеличения продаж она снизила цены на 

конверты до 540 руб., в результате чего объем продаж вырос на 20 %. 

Чему равняется коэффициент эластичности? 
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2. Функция спроса на велосипеды представлена уравнением:  

Q = 1500 – 200P, заполните таблицу: 

 
Таблица 6 – Расчет эластичности на велосипеды 

Цена, 

тыс. руб. 

Количе-

ство, шт. 

Эластичность 

Точечная Дуговая Совокупный 

доход 

Маржинальный 

доход 

7,0      

6,5      

6,0      

5,5      

5,0      

4,5      

4,0      

3,5      

3,0      

2,5      

 

3. Какой будет перекрестная эластичность между следующими 

парами товаров (положительной, равной нулю, отрицательной)? 

– телевизоры и видеомагнитофоны; 

– ржаной хлеб и белый хлеб; 

– строительство жилых домов и мебель; 

– каша на завтрак и мужские рубашки. 

4. Супермаркет «ОКЕЙ» снижает цены на фисташковое мороже-

ное с 350 руб. за кг до 300 руб. Розничные продажи мороженного 

увеличиваются на 20 %. Менеджер магазина заметил, что розничные 

продажи молочного коктейля увеличиваются на 10 %. Чему равняется 

коэффициент ценовой эластичности фисташкового мороженного? 

Почему увеличились продажи молочного коктейля и как измерить 

этот эффект? Считаете ли вы, что новая ценовая политика супермар-

кета была выгодной? 

5. С 1 января 2013 г. Трамвайно-троллейбусное управление горо-

да увеличило стоимость проезда в автобусах большой и средней вме-

стимости с 12 руб. до 15 руб. В результате чего число пассажиров, 

пользующихся автобусом, снизилась с 672 тыс. до 623 тыс. человек. 

Насколько изменилась выручка (совокупный доход)? Чему равняется 

дуговая эластичность спроса на автобусные перевозки?  
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Кейс «Эластичность спроса на радиоприемники»  

ООО «Полет-Радио» производит АМ/FM-радиоприемники с ча-

сами и продает в розничные магазины в среднем 3 тыс. приемников 

по 25 долл. каждый. Их ближайшие конкуренты ОАО «Сокол» про-

изводят похожие приемники и продают их по 28 долл. 

Сколько приемников сможет продать ООО «Полет-Радио» за ме-

сяц, если цена снизиться до 22 долл., при спросе с коэффициентом 

эластичности –3? 

Чему будут равняться ежемесячные продажи ООО «Полет-

Радио», если ОАО «Сокол» снизит цену до 24 долл., а перекрестная 

эластичность равняется 0,3? 

 

Тема 5. Теория и оценка производства 

 

Изучив данную тему, магистранты должны: 

– дать определение производственной функции; 

– объяснить «закон убывающей отдачи»; 

– дать определение трем стадиям производства; 

– описать различные формы производственных функций; 

– охарактеризовать функцию Кобба-Дугласа; 

– показать, как изокванта и изокоста помогают определить опти-

мальную комбинацию ресурсов фирмы в производстве продукции; 

– использовать дифференциальные исчисления для определения 

оптимальных сочетаний ресурсов фирмы. 

 

План семинарского занятия: 

1. Производство и производственная функция. 

2. Деятельность фирмы в краткосрочном периоде. Закон убываю-

щей отдачи. 

3. Долгосрочный период производства: изокванта и изокоста. 

Определение оптимальной комбинации ресурсов. 

4. Управление расширением производства и эффект масштаба. 

 

Темы рефератов: 

1. Снижение издержек – главная задача российских предприятий. 

2. Пути достижения предприятиями точки безубыточности. 

3. Закон убывающей производительности факторов производства: 

сущность, проблемы. 
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4. Отдача от масштаба производства. Положительный и отрица-

тельный эффекты масштаба производства. 

5. Механизмы увеличения масштаба производства: концентрация, 

централизация, диверсификация, синергия. 

 

Тесты: 

1. Изокванта это: 

а) кривая, определяющая множество комбинаций различных 

факторов производства, дающих одинаковый выпуск про-

дукции; 

б) технически возможные комбинации ресурсов, обеспечива-

ющие фирме соответствующие объемы выпуска;  

в) линия, демонстрирующая комбинации факторов производ-

ства, которые можно купить за одинаковую общую сумму 

денег; 

г) графическое отображение зависимости между налоговыми 

поступлениями и динамикой налоговых ставок. 

2. Линия, демонстрирующая комбинации факторов производства, 

которые можно купить за одинаковую общую сумму денег называют: 

а) изокванта; 

б) изокоста;  

в) кривая Лаффера; 

г) кривая производственных возможностей. 

3. Точка пересечения изокванты и изокосты определяет: 

а) сочетание факторов производства, при котором данный вы-

пуск производиться с минимальными затратами; 

б) фактическую возможность производства при данной сумме 

факторов, их определенной комбинации и объеме производ-

ства;  

в) расходы всех макроэкономических агентов на конечные то-

вары и услуги, произведенные в экономике; 

г) зависимость между налоговыми поступлениями и динами-

кой налоговых ставок. 

4. Увеличение выпуска в результате увеличения всех затрат фир-

мы в определенном соотношении это: 

а) эффект масштаба; 

б) закон убывающей отдачи;  

в) изокванта; 

г) изокоста. 
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5. Прирост общего объема продукции за счет увеличения количе-

ства какого-либо ресурса на 1 ед. и при неизменном количестве дру-

гих ресурсов фирмы называют: 

а) маржинальный продукт; 

б) маржинальная норма технологического замещения;  

в) маржинальные затраты; 

г) маржа. 

 

Практическое занятие: 

1. Производственная функция фирмы имеет вид: Q = 7K2 + 8L2  – 

5KL. Оцените MPL и МРК при К = 5ед., L = 2 ед. Построить график 

предельного продукта при фиксированном К и фиксированном L. 

2. Технология производства задана производственной функцией: 

Q = 5KL. Цены используемых ресурсов: РL = 4, PK = 10. Какое сочета-

ние ресурсов обеспечит фирме максимальный  объем выпуска, если 

затраты на приобретение факторов производства равны 5000? 

3. Определите:  

а) тип отдачи от масштаба следующих производственных 

функций: 

Q = 7L2K; Q = 2K0,3 + L0,7; Q = K1/3L1/3. 

б) Какие из этих функций удовлетворяют закону снижения 

предельной отдачи? 

 

Кейс «Оптимальная комбинация ресурсов»  

Владелец небольшого пункта проката автомобилей ООО «Эх, 

прокачу!» пытается выбрать подходящее количество автомобилей и 

механиков для использования в бизнесе при текущем уровне рабоче-

го процесса. Он понимает, что выбирает между двумя альтернатива-

ми. Его прошлый опыт показал, что компромисс выглядит в таблице 7. 

 
Таблица 7 – Соотношение между автомобилями и механиками 

Автомобили Механики 

100 2,5 (включая одного работника, 

занятого неполный рабочий день) 

70 5 

50 10 

40 15 

35 25 

32 35 
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Какое сочетание автомобилей и механиков следует использовать 

владельцу ООО «Эх, прокачу!», если годовая (лизинговая) стоимость 

автомобиля составляет 6 тыс. долл., а годовой оклад механиков рав-

няется 25 тыс. долл.? 

Покажите графически оптимальную комбинацию ресурсов. Про-

иллюстрируйте эту задачу, используя график. 

 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

 

Тема 6. Значение издержек производства 

в управленческих решениях 

 

Изучив данную тему, магистранты должны: 

– знать основные концепции издержек фирмы и уметь использо-

вать категорию издержек в экономическом анализе фирмы; 

– понимать экономический смысл постоянных, переменных, 

средних и предельных издержек фирмы и уметь давать их графиче-

скую иллюстрацию; 

– объяснять связь между производственной функцией и функци-

ей издержек; 

– использовать механизм дифференциальных исчислений для вы-

ведения функций краткосрочных средних и средних переменных из-

держек. 

 

План семинарского занятия: 

1. Понятие и значение издержек производства в управленческих 

решениях. 

2. Издержки в краткосрочном и долгосрочном периодах. 

3. Использование долгосрочных средних издержек для принятия 

решений по объему производства. 

4. Управление издержками и минимально эффективный масштаб 

производства. 
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Темы рефератов и эссе: 

1. Экономические издержки и прибыль: внешние и внутренние 

издержки, бухгалтерская и экономическая прибыль. 

2. Классификация издержек: постоянные и переменные издерж-

ки; общие, средние, предельные издержки. 

3. Издержки как инструмент для принятия решений. 

4. Управление процессом снабжения как способ сокращения из-

держек. 

5. Использование информационных технологий для снижения 

издержек. 

6. Управление издержками в ТНК. 

 

Тесты: 

1. Средние общие издержки производства продукции достигают 

минимальной величины при том объеме продукции, когда: 

а) AVC = TFC; 

б) MC = AVC; 

в) MC = ATC; 

г) прибыль максимальна; 

д) ни один из ответов не является верным. 

2. Постоянные издержки фирмы – это: 

а) затраты на ресурсы по ценам, действовавшим в момент их 

приобретения; 

б) минимальные издержки производства любого объема про-

дукции при наиболее благоприятных условиях производ-

ства; 

в) издержки, которые несет фирма даже в том случае, если 

продукция не производится неявные издержки; 

г) не один из ответов не является правильным. 

3. Какая из следующих кривых никогда не принимает U-образной 

формы? 

а) AVC; 

б) MC; 

в) AFC; 

г) ATC; 

д) LATC. 

4. Издержки в экономическом смысле слова (экономические из-

держки): 
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а) включают в себя явные и неявные издержки, в том числе 

нормальную прибыль; 

б) включают в себя явные издержки, но не включают неявные; 

в) включают в себя неявные издержки, но не включает явные; 

г) не включают в себя ни явные, ни неявные издержки; 

д) превышают явные и неявные издержки на величину нор-

мальной прибыли. 

5. Какое из следующих утверждений является правильным? 

а) бухгалтерские издержки + экономические издержки = нор-

мальная прибыль; 

б) экономическая прибыль – бухгалтерские прибыль = явные 

издержки; 

в) бухгалтерская прибыль – неявные издержки = экономиче-

ская прибыль; 

г) экономическая прибыль – неявные издержки = бухгалтер-

ская прибыль; 

д) явные издержки + неявные издержки = бухгалтерские из-

держки. 

6. Какое из следующих выражений представляет собой общие из-

держки? 

a) ΔMC; 

б) VC – FC; 

в) FC + VC; 

г) FC + VC + MC; 

д) (FC + VC) / Q. 

7. В краткосрочном периоде фирма производит 500 ед. продук-

ции. AVC = 2 руб. AFC = 0,5 руб. Общие издержки составят: 

а) 2,5 руб. 

б) 1250 руб. 

в) 750 руб. 

г) 1100 руб. 

 

Практическое занятие: 
1.  Реальные издержки какой-либо деятельности – это ее 

_________________________ издержки. 

2. ___________________________ уменьшается, когда предель-

ные издержки оказываются ниже ее значения, и увеличивается, когда 

предельные издержки превышают ее значение. 
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3. В краткосрочном периоде в ________________________ из-

держки производства мороженого входит стоимость молока и сахара, 

но не затраты на оборудование предприятия. 

4. Прибыль фирмы равна валовому доходу за вычетом 

_________________ издержек. 

5. Фирма вяжет веники и продает их с доставкой на дом. Рассчи-

тать предельный продукт, совокупные издержки, совокупные средние 

издержки, предельные издержки, если издержки использования труда 

одного рабочего составляют 100 долл. в день, а фиксированные из-

держки фирмы составляют 200 долл. 

Заполнить таблицу. 

 
Таблица 8 – Расчет предельного продукта, совокупных издержек, 

совокупных средних издержек, предельных издержек 

Число 

рабочих 

Количество 

веников 

Предельный 

продукт 

Совокупные 

издержки 

Средние  

совокупные 

издержки 

Предельные 

издержки 

0 0     

1 20     

2 50     

3 90     

4 120     

5 140     

6 150     

7 155     

 

6. Проведите экономический анализ (прибыльности, целесооб-

разности закрытия и т. д.) трех фирм отрасли на основе следующих 

данных: 

Фирма А : P = 10, Q = 1000, FC = 5000, AVC = 5; 

Фирма В : P = 9, Q = 80000, TC = 800000, AVC = 5,5; 

Фирма С : P = 10, TR = 30000, TC = 30800, AFC = 0,15. 

7. Функция долгосрочных издержек: 

TC = 160Q – 20Q2 + 1,2Q3 

а) вычислите долгосрочные средние и предельные издержки; 

б) опишите характер эффекта масштаба в этой функции. При 

каком объеме производства существует положительный эф-

фект масштаба? Отрицательный эффект масштаба? 
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8. Функция Кобба-Дугласа: Q = 2K1/2L1/2. Цены факторов 

производства: PL = 2, PK = 8. Определите функции издержек 

долгосрочного периода. 

 

Тема 7. Оптимизация производства 

в условиях совершенной конкуренции 

 

Изучив данную тему, магистранты должны: 

– знать основные типы рыночных структур, их признаки и отли-

чительные черты; 

– уметь изобразить графически каждую рыночную структуру; 

– сравнить уровень ценовой конкуренции на четырех типах рын-

ка; 

– объяснить, почему правило Р = МС ведет фирму к оптимально-

му объему производства. 

 

План семинарского занятия: 

1. Основные черты рынка совершенной конкуренции. 

2. Краткосрочное и долгосрочное равновесие конкурентного 

рынка. 

3. Максимизация прибыли и минимизация убытков. 

4. Уровень доли постоянных издержек в полных издержках и его 

значение в принятии решений фирмой. 

 

Темы рефератов: 

1. Конкуренция как форма развития рыночного хозяйства, ее ви-

ды. 

2. Проблемы становления рыночного хозяйства в экономике Рос-

сии. 

3. Рынок совершенной конкуренции: основные признаки и пре-

имущества. 

4. Решение фирмы о входе на рынок и выходе в долгосрочном пе-

риоде. 

5. Проблемы входа и выхода в условиях переходной экономики. 

 

Тесты: 

1. Предельная выручка совершенно конкурентной фирмы: 

а) возрастает; 

б) убывает; 
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в) постоянна; 

г) зависит от объема. 

2. Когда цена равна предельным издержкам фирмы? 

а) в краткосрочном периоде; 

б) в долгосрочном периоде; 

в) в обоих случаях; 

г) никогда. 

3. Когда цена равна минимуму средних совокупных издержек 

фирмы? 

а) в краткосрочном периоде; 

б) в долгосрочном периоде; 

в) в обоих случаях; 

г) никогда. 

4. Кривая спроса для фирмы, действующей в условиях совершен-

ной конкуренции: 

а) эластична; 

б) абсолютно эластична; 

в) неэластична; 

г) абсолютно неэластична. 

5. Рыночная власть это: 

а) возможность устанавливать рыночную цену; 

б) власть монопольных фирм; 

в) влияние государства на рыночные законы; 

г) максимизация экономической прибыли. 

6. Если Q = 20; TR = 1000; TVC = 940;  TFC = 140; MC = 50; MC – 

возрастают. Определите, что следует делать данной фирме в кратко-

срочном периоде: 

а) увеличить объем производства; 

б) уменьшить объем производства; 

в) оставить объем без изменения; 

г) закрыть предприятие. 

 

Практическое занятие: 

1. Какими свойствами характеризуется конкурентный рынок? 

Рынок каких из перечисленных напитков лучше всего характеризует-

ся этими свойствами: водопроводная вода, бутилированная вода, га-

зированная сладкая вода, пиво. 

2. В условиях совершенной конкуренции ТС фирмы в кратко-

срочном периоде равны: 
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TC = 10 + Q – 1,5Q2 + Q3 

Определите: 

а) функцию предложения фирмы в краткосрочном периоде; 

б) объем продукции и прибыль фирмы, если Р = 1 долл.; 

в) как изменяется количество предлагаемой продукции, в слу-

чае, если постоянные издержки возрастут до 100 долл. 

3. На рынке совершенной конкуренции функция долгосрочных 

издержек фирмы равна: LTC = Q – Q2 + Q3. 

Определите функцию предложения фирмы в долгосрочном пери-

оде. 

4. Фирма продает товар по цене 9 долл. за ед. AVC = 6 долл. за 

ед., а FC = 60 тыс. долл. в год. 

а) где находится точка безубыточности? 

б) сколько единиц продукции фирма должна продавать в год, 

чтобы получить прибыль в 15 тыс. долл.? 

в) какой будет доля постоянных издержек в общих издержках, 

если за год продано 30 тыс. ед.? 

5. Обосновать оптимальный объем производства фирмы по 

следующим данным: 

 
Таблица 9 – Расчет маржинальной и общей прибыли фирмы 

Коли-

чество 

(Q) 

Маржиналь-

ный доход 

(MR=P=AR),

$ 

Средние 

постоянные 

издержки 

(AFC),$ 

Средние 

переменные 

издержки 

(AVC),$ 

Средние 

совокупные 

издержки 

(AТC),$ 

Предельные 

издержки 

(MC),$  

Маржи-

нальная 

прибыль 

(Mπ),$  

Общая при-

быль или 

убытки 

(Q(P-AC),$ 

0 71,87       

1 71,87 100,0 55,7  55,7   

2 71,87 50,0 52,8  49,9   

3 71,87 33,3 51,3  48,3   

4 71,87 25,0 51,2  50,9   

5 71,87 20,0 52,5  57,7   

6 71,87 16,7 55,2  68,7   

7 71,87 14,3 59,3  83,9   

8 71,87 12,5 64,8  103,3   

9 71,87 11,1 71,7  126,9   

10 71,87 10,0 80,0  154,7   

11 71,87 9,1 89,7  186,7   

12 71,87 8,33 100,8  222,9   

 

Что надо делать фирме? 
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Тема 8. Принятие решения о ценах и объеме производства 

в условиях несовершенной конкуренции 

 

Изучив данную тему, магистранты должны: 

– объяснить, почему правило MR = MC обеспечивает монополии 

оптимальный уровень цен и объема производства; 

– знать основные индексы, с помощью которых определяется мо-

нопольная власть на рынке; 

– объяснить модели олигополии; 

– охарактеризовать неценовые факторы, помогающие фирмам 

дифференцировать свои товары в условиях монополистической кон-

куренции и олигополии. 

 

План семинарского занятия: 

1. Принятие решений по ценам и объемам производства в усло-

виях монополии. 

2. Ценовая дискриминация и ее виды. 

3. Монополистическая конкуренция. Ценовая и неценовая конку-

ренция.  

4. Принятие решений по ценам и объемам производства в раз-

личных моделях олигополии. 

 

Темы рефератов и эссе: 

1. Монополия, особенности ее экономической деятельности, по-

ложительные и отрицательные стороны для общества. 

2. Сущность монополистической конкуренции и их проявления в 

российской экономике. 

3. Роль рекламы при несовершенной конкуренции. 

4. Соглашения олигополистов и их устойчивость. 

5. Естественные и государственные монополии (РАО «ЕЭС 

России», ОАО «Газпром», Microsoft). 

 

Тесты: 

1. Ситуация, когда на рынке функционирует множество произво-

дителей и несколько покупателей, называется: 

а) монополия; 

б) олигополия; 

в) монопсония; 

г) олигопсония. 
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2. Признаком олигополии в отличие от совершенной конкуренции 

является: 

а) множество покупателей на рынке; 

б) каждой фирме принадлежит очень малая доля рынка; 

в) зависимость друг от друга фирм, действующих на рынке; 

г) стандартный продукт, выпускаемый фирмами. 

3. Барьерами для входа в отрасль могут служить: 

а) собственность на ресурсы; 

б) патенты и лицензии; 

в) экономия от масштаба производства;  

г) все вышеперечисленное. 

4. Что делать монопольной фирме в краткосрочном периоде, если 

TC=70, FC = 20, TR =100, P = 10, MR = 5, AVC = min: 

а) увеличить объем производства; 

б) уменьшить объем производства; 

в) оставить объем без изменения; 

г) закрыть предприятие. 

 

Практическое занятие: 
1. Функция спроса на продукцию монополии: Qd = 75 – 0,5P; 

функция общих издержек: TC = 10 + Q2. Определите: 

а) равновесную цену и объем производства, а также прибыль, 

получаемую монополией; 

б) что произойдет, если фиксированные издержки возрастут на 

50 ед.? 

в) сравните монопольное равновесие с совершенной конку-

ренцией в краткосрочном периоде. 

2. Монополист действует на двух сегментах рынка с двумя об-

ратными функциями спроса: P1 = 100 – 0,5Q1; P2 = 110 – Q2. Функ-

ция издержек монополиста: TC (Q1 + Q2) = (Q1 + Q2) 2. 

Определите равновесные цены и стоимость на каждом сегменте 

рынка в случае дискриминации третьей степени и общую прибыль, 

полученную монополистом. 

3. На рынке монополистической конкуренции фирма осуществ-

ляет рекламную кампанию, в результате чего издержки на рекламу 

увеличились с 200 до 400 ед. До рекламной кампании функция спроса 

на продукцию фирмы имела вид: Q0 = 80 – P, а в связи с проведением 

рекламной кампании приобрела вид: Q1 = 72 – 0,5P. Предельные из-



 201  

держки фирмы постоянны: МС = 18.Определите, как изменилась 

прибыль в результате рекламной кампании. 

4. Обратная функция рыночного спроса дуополии Курно имеет 

вид: P = 100 – 0,5 (Q1 + Q2). Функции общих издержек дуополистов 

равны: TC1 = 5Q1; TC2 = 0,5Q22. 

а) определите функции реакций дуополистов. 

б) подсчитайте количество равновесного продукта предприя-

тий, рыночную равновесную цену, а также прибыли дуопо-

листов. 

 

Тема 9. Экономический анализ 

эффективности инвестиций и степень риска 

 

Изучив данную тему, магистранты должны: 

– уметь производить расчет чистой приведенной стоимости и 

внутренней нормы доходности инвестиций; 

– объяснить значение модели экономического анализа эффектив-

ности инвестиций; 

– охарактеризовать основные препятствия, способные помешать 

реализации инвестиционного проекта. 

 

План семинарского занятия: 

1. Управленческие решения на основании экономического анали-

за эффективности инвестиций. 

2. Методы оценки эффективности инвестиций. 

3. Риск и неопределенность. 

4. Экономический анализ эффективности инвестиций в условиях 

риска. 

 

Темы рефератов и эссе: 

1. Управление инвестиционной деятельностью компании в усло-

виях риска и неопределенности. 

2. Внутренние и внешние источники финансирования инвестиций 

на макро- и микроэкономическом уровнях. 

3. Управление инвестиционной деятельностью на международ-

ном рынке. 

4. Политический риск и инвестиции. 
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Тесты: 

1. Инвестиции – это? 

а) покупка недвижимости и товаров длительного пользования; 

б) операции, связанные с вложением денежных средств в реа-

лизацию проектов, которые будут обеспечивать получение 

выгод в течение периода, превышающего один год; 

в) покупка оборудования и машин со сроком службы до одно-

го года; 

г) вложение капитала с целью последующего его увеличения. 

2. Показатели экономической эффективности инвестиций, учи-

тываемые при принятии решений: 

а) срок окупаемости; 

б) чистая приведенная стоимость; 

в) внутренняя норма доходности; 

г) все вышеперечисленные. 

3. Управление инвестиционной деятельностью фирмы предпола-

гает? 

а) возрастание суммы чистой прибыли предприятия; 

б) формирование и управление инвестиционными проектами; 

в) осуществления всех процессов разработки и реализации ин-

вестиционного проекта; 

г) расчет показателей экономической эффективности инвести-

ционного проекта. 

4. Экономическая оценка инвестиционного проекта это: 

а) возмещение вложенных средств за счет доходов от реализа-

ции товаров и услуг; 

б) получение прибыли, обеспечивающей рентабельность инве-

стиций не ниже желательного для фирмы уровня; 

в) окупаемость инвестиций в пределах срока, приемлемого для 

фирмы; 

г) все вышеперечисленное. 

5. К внешним источникам финансирования инвестиций относит-

ся: 

а) средства уставного капитала фирмы; 

б) нераспределенная прибыль; 

в) амортизация; 

г) акционерный капитал. 

6. Определить в порядке возрастания уровня риска наиболее рис-

кованные инвестиции: 
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а) государственные облигации; 

б) акции и векселя фирм; 

в) вклады в банке; 

г) участие в частных финансовых проектах. 

 

Практическое занятие: 

1. Инвестору предлагается три инвестиционных проекта 

продолжительностью три года, сумма вкладываемых инвестиций во 

всех проектах 2 млн руб. В первом случае инвестор может вложить 

свои средства в альтернативный проект, сходный по риску, под 10 % 

годовых. Во втором случае под 12 % и в третьем под 14 % годовых.  

В первом случае возвращаемая сумма составит 2,7 млн руб., во 

втором 2,8 млн руб. и в третьем 3 млн руб. Какой из проектов 

выберет инвестор? 

 

Кейс «Эффективность инвестиций»  

У вашей фирмы есть возможность инвестировать в новое обору-

дование 3 млн руб. при ставке рефинансирования ЦБ РФ – 8,25 %. 

Ожидаемый годовой эффект после уплаты налогов в течение 5 лет 

представлен в таблице. Рассчитайте NPV, IRR и срок окупаемости 

проекта. Одобрили бы вы такой проект? 

 
Таблица 10 – Расчет экономической эффективности инвестиций 

Показатель 
Год 

20___г. 20___г. 20___г. 20___г. 20___г. 20___г. 

Инвестиции, тыс. руб. 3000 – – – – – 

Ожидаемый годовой эффект, 

тыс. руб.  
– 1200 1200 1200 1200 1200 

Коэффициент дисконтирования  

(r = 8,25 %) 
      

Дисконтированный ожидаемый 

годовой эффект, тыс. руб.(PV) 
      

Чистый дисконтированный до-

ход (NPV), тыс. руб. 
 

 
Дисконтированный срок окупае-

мости, лет 
 

Индекс рентабельности инвести-

ций (IR) 
 

 

2. Найти чистую дисконтированную стоимость, если в начале 

первого месяца инвестиции составляют 5000 руб., в начале второго 

месяца 5000 руб., по итогам четвертого месяца ожидается доход 2000, 
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в пятый месяц доход 2000 руб., в шестой месяц 6500 руб., процентная 

ставка 12 % годовых по сложному проценту. 

3. Найти годовую внутреннюю норму доходности, если текущая 

стоимость разового вложения капитала составляет 100 тыс. руб., буду-

щая стоимость капитала (через 2 года) – 121 тыс. руб., капитализация 

осуществляется один раз в год. 

4. Найти срок окупаемости, если первоначальные инвестиции со-

ставляют 24000 тыс. руб., ежемесячные доходы составляют 

3200 тыс. руб., эксплуатационные расходы 2700 тыс. руб., налог на 

прибыль 20 %. 

 

Тема 10. Глобализация и управление 

многонациональной корпорацией 

 

Изучив данную тему, магистранты должны: 

– понять причины и сущность понятия «глобализации»; 

– разбираться в особенностях экономического анализа инвести-

ций ТНК; 

– показать, как ТНК извлекают выгоду из трансфертных цен. 

 

План семинарского занятия: 

1. ТНК, их риски в условиях глобализации. 

2. Многонациональный корпоративный риск. 

3. Роль прямых иностранных инвестиций в развитии экономики. 

4. Трансфертное ценообразование в ТНК. 

 

Темы рефератов: 

1. Глобализация как мировой процесс и ее последствия для биз-

неса. 

2. Управление ТНК в условиях глобализации. 

3. Прямые иностранные инвестиции в РФ как фактор 

экономического роста страны. 

4. Управление эффективностью иностранного инвестирования. 

5. Трансфертное ценообразование и эффективность ТНК. 

 

Тесты: 

1. Понятие глобализации предполагает: 

а) превращение мирового хозяйства в единый рынок товаров и 

услуг; 
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б) международное движение капитала; 

в) международную миграцию рабочей силы; 

г) все перечисленное выше. 

2. Основными признаками, характеризующими деятельность 

международных корпораций, не являются: 

а) годовой оборот, превышающий 1 млрд долларов; 

б) филиалы имеются не менее, чем в шести странах; 

в) от 1/5 до 1/3 общего оборота приходится на заграничные 

операции. 

г) доля зарубежных активов не менее 25 %; 

д) реализация социальных программ не менее, чем на ¼ дохода. 

3. Основными инструментами хеджирования являются: 

а) фьючерс;  

б) форвард;  

в) опцион;  

г) своп; 

д) все вышеперечисленное. 

4. Американская фирма-экспортер продает немецкой фирме-

импортеру товар на 100 тыс. евро. Обменный курс составляет 1 ев-

ро/1,2 долл. Что произойдет через 30 дней, когда будет производиться 

оплата товара, если обменный курс за этот период измениться до 

1 евро/1,15 долл.? 

а) фирма-экспортер получит 115 тыс. долл.;  

б) фирма-импортер заплатит 125 тыс. долл.;  

в) фирма-экспортер получит 115 тыс. евро;  

г) фирма-импортер заплатит 125 тыс. евро. 

5. Американская фирма – импортер приобретает у немецкой 

фирмы – экспортера товар на 100 тыс. евро. Обменный курс состав-

ляет 1 евро/1,2 долл. Что произойдет через 30 дней, когда будет про-

изводиться оплата товара, если обменный курс за этот период изме-

ниться до 1 евро/1,25 долл.? 

а) фирма-экспортер получит 115 тыс. долл.;  

б) фирма-импортер заплатит 125 тыс. долл.;  

в) фирма-экспортер получит 115 тыс. евро;  

г) фирма-импортер заплатит 125 тыс. евро. 

6. Американская компания-импортер приобретает валютный оп-

цион. Если цена на иностранную валюту не поднимется до цены ис-

пользования опциона, то импортер: 

а) реализует свой опцион;  
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б) не воспользуется опционом;  

в) продаст опцион третьей фирме;  

г) будет ждать, когда это произойдет. 

7. Почему государство следит за ценами на товары, которые ком-

пания передает своему филиалу в другой стране? 

а) так как они влияют на сумму налога;  

б) так как происходит перевод фондов из одного подразделения 

в другое;  

в) так как происходит вывоз ресурсов из страны;  

г) так как уменьшается количество товаров в стране. 

 

Практическое занятие: 

1. Американская корпорация решает, стоит ли инвестировать 

2 млн долл. из своих средств в трехлетний проект в свой филиал в 

Бельгии. В настоящий момент курс обмена валют составляет 

1 евро/1,20 долл. Все денежные потоки филиала ежегодно ремитиру-

ются родительской компании. В стране, где находится родительская 

компания, нет никакого дополнительного налога (или налоговой 

льготы). Стоимость капитала и родительской, и дочерней фирмы со-

ставляет 13 %. 

 
Таблица 11 – Результаты операционной деятельности от реализации проекта 

Показатели 20__ г. 20__ г. 20__ г. 

Ожидаемый годовой эффект, тыс. евро 500 800 900 

Прогноз обменного курса 1евро/1,15 1евро/1,10 1евро/1,05 

 

а) какова NPV этого проекта для бельгийского филиала? 

б) какова NPV этого проекта для американской родительской 

компании? 

в) следует ли принимать этот проект к исполнению? 

2. Многонациональная корпорация «Techno Mobil» имеет произ-

водственные площади в Китае, а сборочный завод в Венгрии. Компа-

ния транспортирует произведенные детали из Китая в Венгрию. 

а) в марте 2011 г. компания отправит 1 тыс. ед. продукции по 

заводской себестоимости 650 долл. за штуку в Венгрию. 

Эксплуатационные расходы в Китае составляют 

15 тыс. долл. в месяц. Ставка подоходного налога в Китае 

равна 20 %, а в Венгрии – 40 %. Компания планирует назна-

чить трансфертную цену в 100 долл. за штуку. Окончатель-
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ный товар будет продаваться в Венгрии по цене 1400 долл. 

за штуку. Эксплуатационные расходы в Венгрии составляют 

10 тыс. долл. в месяц. Рассчитать комбинированную при-

быль этих двух операций в марте 2011 г.? 

б) выгодно ли для компании поднять трансфертную цену до 

120 долл.? 

в) какова будет комбинированная прибыль, если ставка налога 

в Китае составит 40 %, а в Венгрии 20 %? 

3. Корпорация Novartis отгрузила товары на 1 млн евро покупате-

лю в Германии. Платеж должен быть произведен в течение 90 дней 

(немецкая фирма осуществит его в евро). Обменный курс составляет 

1 евро/1,25 долл. Через 90 дней курс по срочной сделке составит 

1 евро/1,22 долл. 

а) какую сумму в долларах получила бы Novartis, если бы пла-

теж осуществили сегодня и через 90 дней? 

б) если бы Novartis не осуществила хеджирование на рынке 

сделок на срок, а курс по срочной сделке через 90 дней со-

ставлял бы 1 евро/1,25 долл., то какую сумму она получила 

в долларах? 

в) если через 90 дней доллар ослабнет, а Novartis не осуще-

ствила хеджирование, то проиграла бы она от этого или вы-

играла бы? 

 

Групповое занятие «Проблемы, с которыми сталкиваются 

менеджеры, работающие в ТНК»  

Цель занятия – расширить представление о национально-

страновых аспектах системы управления предприятием; овладеть ме-

тодами диагностики проблем, связанных с управлением в ТНК в раз-

личных странах, и их решением; приобрести навык разработки си-

стемы мероприятий по повышению эффективности деятельности 

ТНК и филиалов; сформировать системный взгляд на осуществление 

и поддержание успешного управления ТНК, в основе которого – эф-

фективные управленческие решения.  

Порядок проведения занятия 

Разбившись на группы в зависимости от количества присутству-

ющих (не более пяти человек в каждой), студенты-магистранты изу-

чают и анализируют ситуацию «Проблемы, с которыми сталкиваются 

менеджеры, работающие в ТНК». Затем они перечисляют основные 

проблемы, связанные с понимание другой культуры, созданием гло-
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бальных производственно-сбытовые сетей, стратегией организации 

филиалов и дочерних предприятий (10–15 мин.).  

Затем для каждой из указанных проблем студенты предлагают 

описание конкретных проблем, которые, по их мнению, придется ре-

шать, чтобы успешно приспособиться к жизни в новой стране, и пу-

тей их решения. На коллективное обсуждение результатов отводится 

20–30 минут.  

В заключение с участием преподавателя студенты-магистранты 

вырабатывают прототип плана, которым могут воспользоваться, что-

бы их переезд в другую страну был по возможности легким и продук-

тивным.  

В конце игры студенты-магистранты в своей группе сами реша-

ют, какой вклад в создание плана внес каждый из них. На основании 

чего преподаватель оценивает результат каждого члена группы. 

 

Тема 11. Проблемы государственного вмешательства 

в рыночную экономику 

 

Изучив данную тему, магистранты должны: 

– уяснить функции государства в рыночной экономике; 

– показать роль государства в управлении внешними эффектами 

рынка; 

– показать, как частная фирма может получить государственный 

заказ. 

 

План семинарского занятия: 

1. Цели, функции и методы государственного регулирования ры-

ночной экономики. 

2. Обеспечение законодательной базы конкуренции. 

3. Управление внешними эффектами рынка (теорема Р. Коуза). 

4. Роль государственной политики в поддержании эффективности 

функционирования рыночной среды. 

5. Осуществление деловых операций с федеральным правитель-

ством. 

 

Темы рефератов: 

1. Управленческие решения в бизнесе с учетом интересов госу-

дарства. 
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2. Управление внешними эффектами. Альтернативный метод 

исправления внешних эффектов. 

3. Влияние монетарной и фискальной политики государства на 

принятие управленческих решений. 

4. Государственный рынок в российской модели экономического 

развития. 

5. Офшоринг – всемирная проблема личных интересов. 

6. Проблемы двойного налогообложения для ТНК. 

7. Огосударствление экономики – причины, необходимость, 

перспективы. 

8. Границы государственного вмешательства в экономику. 

 

Тесты: 

1. К функциям государства в рыночной экономике относят: 

а) информационную;  

б) посредническую;  

в) стабилизационную;  

г) ценообразующую. 

3. Налог А. Пигу корректирует: 

а) внешние эффекты, связанные с выгодой;  

б) внешние эффекты, связанные с издержками;  

в) внешние эффекты, связанные с рынком;  

г) внешние эффекты, связанные с государством. 

4. Кривая Лаффера показывает: 

а) связь между уровнем инфляции и безработицей;  

б) связь между ставками налогов и налоговыми поступления-

ми;  

в) связь между уровнем инфляции и уровнем цен;  

г) зависимость спроса на деньги от реальной ставки процента. 

5. Мультипликатор автономных расходов тем больше, чем: 

а) больше предельная склонность к сбережению;  

б) больше предельная склонность к инвестированию и пре-

дельная склонность к импорту;  

в) больше предельная склонность к потреблению и меньше 

предельная склонность к импорту;  

г) больше предельная склонность к сбережению и налоговая 

ставка. 
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6. Если государственные закупки товаров и услуг возрастают на 

10 млрд руб. и на эту же сумму увеличиваются налоги, то в кейнсиан-

ской модели: 

а) ВВП возрастает на 10 млрд руб.;  

б) ВВП возрастает больше чем на 10 млрд руб.;  

в) ВВП возрастает меньше чем на 10 млрд руб.;  

г) ВВП не измениться. 

7. Предложение денег увеличивается, если: 

а) растут государственные закупки товаров и услуг;  

б) центральный банк покупает государственные облигации;  

в) население покупает облигации частных компаний;  

г) центральный банк продает иностранную валюту. 

8. Политика дешевых денег проводиться путем: 

а) повышения учетной ставки процента;  

б) повышения нормы обязательных банковских резервов;  

в) увеличения государственных закупок товаров и услуг;  

г) покупки центробанком государственных облигаций. 

9. Мультипликатор расходов находится в прямой зависимости от: 

а) предельной склонности к инвестициям; 

б) предельной склонности к сбережению; 

в) предельной склонности к импорту; 

г) размеров налоговых ставок. 

 

Практическое занятие: 

1. В закрытой экономике сокращение налогов на 10 млрд руб. 

привело к росту ВВП на 40 млрд рублей. Определите величину нало-

гового мультипликатора. 

2. Как следует изменить величину налогов, чтобы вызвать увели-

чение совокупного спроса на 20 млрд руб. при условии, что величина 

внутренних расходов государства остается неизменной? Предельную 

склонность к потреблению принять равной 0,7. 

3. Денежная масса увеличилась на 20 %, скорость обращения де-

нег относительно дохода выросла на 2 %, реальный ВВП вырос на 

6 %. Определите уровень инфляции с помощью уравнения обмена. 

4. Реальный ВВП – 15 трлн руб. Фактический уровень безработи-

цы – 9 %. Коэффициент увольнений – 0,01 и трудоустройства 0,19. 

Коэффициент Оукена равен 3. Предельная склонность к сбережению 

равна 0,4. Определите, на какую величину следует повысить государ-
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ственные расходы на товары и услуги, чтобы обеспечить полную за-

нятость (без учета инфляции). 

5. Зависимость ВВП от налоговой ставки представлена функцией: 

Y = 5000 – t2 – 50t, где Y – ВВП в млрд руб.; t – интегральная налого-

вая ставка. В настоящий момент доля налоговых отчислений в бюд-

жет составляет 50 %. Что нужно делать с налоговыми ставками, что-

бы увеличить налоговые поступления в бюджет? При какой инте-

гральной налоговой ставке поступления в бюджет были бы макси-

мальны? 
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СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ И ОПРЕДЕЛЕНИЙ 

 

Альтернативная стоимость – субъективная ценность, от кото-

рой приходится отказываться, выбирая одно действие вместо другого. 

Эту стоимость следует рассматривать, когда решение принимается 

при условии ограниченности. 

Альтернативные издержки (издержки упущенной выгоды, из-

держки альтернативных возможностей) – экономический термин, 

обозначающий упущенную выгоду (в частном случае – прибыль, до-

ход) в результате выбора одного из альтернативных вариантов ис-

пользования ресурсов и, тем самым, отказа от других возможностей.  

Анализ сценариев – метод оценки рисков, который на ряду с ба-

зовым набором исходных данных проекта рассматривает ряд других 

наборов данных, имеющих, по мнению разработчиков проекта, место 

в процессе реализации. 

Анализ чувствительности – метод оценки рисков, состоящий в 

измерении влияния возможных отклонений отдельных параметров 

проекта от расчетных значений на конечные показатели проекта. 

Анализ эффективности инвестиций – область принятия управ-

ленческих решений, касающихся фирм, связанных с долгосрочными 

денежными поступлениями и расходами. 

Асимметричная информация – ситуация на рынке, при которой 

один из участников сделки обладает большим объемом информации, 

чем другой. 

Аутсорсинг (офшоринг) – передача производства товаров и 

услуг одной компанией другой (независимой) компании, если это 

может привести к потенциальному сокращению издержек. Офшоринг 

– это аутсорсинг, пересекающий государственные границы. 

Бухгалтерская прибыль – разница между выручкой от реализа-

ции продукции и бухгалтерскими издержками. 

Бухгалтерские издержки – это стоимость израсходованных ре-

сурсов в фактических ценах их приобретения. 

Бюджетная линия потребителя – различные комбинации двух 

продуктов, которые могут быть приобретены при заданных ценах и 

фиксированной величине денежного дохода. 

Валовая (банковская) прибыль - выраженный в денежной фор-

ме чистый доход на вложенный капитал. Она представляет собой 

разницу между нетто-выручкой от продажи товаров, продукции, ра-

бот, услуг и себестоимостью этих продаж без условно-постоянных 
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управленческих расходов и затрат по сбыту (коммерческих расхо-

дов). 

Валовой внутренний продукт – рыночная стоимость всех ко-

нечных товаров и услуг, произведенных за год во всех отраслях эко-

номики на территории государства для потребления, экспорта и 

накопления, вне зависимости от национальной принадлежности ис-

пользованных факторов производства. 

Валовой национальный продукт – совокупная стоимость всех 

конечных товаров и услуг, созданных только ее резидентами, вне за-

висимости от их географического положения. 

Валовой продукт (Q) – выпуск фирмы при определенном уровне 

использования затрат. 

Величина (объем) предложения – количество товаров, которое 

продавцы готовы продать по данной цене. 

Величина спроса – количество товаров, которое люди готовы 

купить по данной цене. 

Вильфредо Парето, (1848–1923 гг.) – итальянский инженер, 

экономист и социолог. 

Внешние издержки – плата за ресурсы поставщикам, не принад-

лежащим к числу владельцев данной фирмы. 

Внешние эффекты (экстерналии) – те виды дополнительной 

экономии или дополнительных издержек, которые не зависят от дея-

тельности данного предприятия, но влияют на ее результаты (отрица-

тельные – загрязнение окружающей среды и положительные – соци-

альные выгоды). 

Внутренние издержки – издержки на собственный и самостоя-

тельно используемый ресурс. 

Внутренняя норма доходности (IRR) – это процентная ставка, 

при которой чистая приведенная стоимость (NPV) равна 0. 

Глобализация – процесс всемирной экономической, политиче-

ской и культурной интеграции и унификации. Переход от операций 

только в рамках своей страны к операциям в рамках всего земного 

шара. 

Государственное регулирование экономики – комплекс мер, 

действий, применяемых государством для коррекций и установления 

основных экономческих процессов. 

Государственный долг – результат финансовых заимствований 

государства, осуществляемых для покрытия дефицита бюджета. Гос-
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ударственный долг равен сумме дефицитов прошлых лет с учетом 

вычета бюджетных излишков. 

Денежная база – часть денежной массы, которая находиться под 

непосредственным контролем центрального банка. Она включает 

наличность вне банковской системы, а также резервы коммерческих 

банков, хранящихся в центральном банке. 

Денежный мультипликатор – отношение денежной массы к де-

нежной базе. 

Деньги – вид финансовых активов, которые выполняют следую-

щие функции: средство обращения, мера стоимости, средство сбере-

жения, средство платежа. 

Дефицит – условие, которое возникает на рынке, когда величина 

спроса превышает величину предложения при цене ниже равновес-

ной. 

Дефлятор ВВП – показатель, отражающий отношение номи-

нального ВВП к реальному ВВП. 

Дефляция – это устойчивая тенденция падения общего уровня 

цен в экономике. 

Добавленная стоимость – разность между стоимостью произве-

денных товаров и услуг и стоимостью товаров и услуг, полностью 

потребленных в процессе производства. 

Долгосрочный период – период времени, достаточный для того, 

чтобы фирма могла изменить количество всех ресурсов в требуемом 

объеме (все факторы переменные). 

Дополняющий товар – товар, потребляемый вместе с другим 

товаром (на один товар величина спроса увеличивается, если цена на 

другой падает). 

Доходность – способность финансового актива приносить опре-

деленный доход. 

Естественная монополия – отрасль, в которой долгосрочные 

средние издержки достигают минимума только тогда, когда одна 

фирма обслуживает весь рынок целиком. 

Закон предложения – это прямая зависимость между ценой то-

вара и величиной его предложения. 

Закон спроса – это обратная связь между ценой товара и величи-

ной спроса на него. 

Закон убывающей предельной полезности – при увеличении 

потребления какого-либо блага наступает такой момент, когда пре-
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дельная полезность каждой следующей дополнительной единицы 

блага убывает.  

Закон убывающей предельной производительности – если ко-

личество хотя бы одного ресурса неизменно, увеличение других ре-

сурсов за определенными пределами будет сопровождаться снижени-

ем предельного продукта. 

Игра с ненулевой суммой – игра, в ходе которой все игроки мо-

гут что-то приобрести или потерять в зависимости от конкретных 

действий, которые принимает каждый из них. 

Игра с нулевой суммой – игра, в ходе которой выигрыш одного 

игрока напрямую связан с потерями другого. 

Избыток – условие, которое возникает на рынке, когда величина 

предложения превышает величину спроса при цене выше рыночной. 

Изменение величины спроса (предложения) – результат изме-

нения цены на товар или услугу, графически представляемый как 

движение вдоль определенной кривой спроса (предложения). 

Изменение спроса (предложения) – результат изменения одного 

или нескольких неценовых факторов спроса (предложения), графиче-

ски отражающийся в смещении кривой спроса предложения (вправо 

при увеличении и влево при снижении). 

Изокванта – кривая, представляющая различные комбинации 

двух затрат, которые производят одинаковый уровень продукции. 

Изокоста – линия, представляющая различные комбинации двух 

затрат, которые фирма может купить за одну и ту же сумму денег. В 

производственном анализе изокоста представляет собой бюджетное 

ограничение фирмы. 

Инфляционный разрыв – превышение фактического реального 

равновесного выпуска над потенциальным выпуском. 

Инфляция – это устойчивая тенденция роста общего уровня цен 

в экономике. 

Инфляция издержек – инфляция, спровоцированная ростом из-

держек и соответственно сокращением совокупного предложения. 

Инфляция спроса – инфляция, спровоцированная ростом сово-

купного спроса. 

Инфраструктура – совокупность институтов, систем, служб, 

предприятий и организаций, обслуживающих рынок и выполняющих 

вспомогательные функции по обеспечению нормального режима его 

функционирования. 
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Капитализированная прибыль – это прибыль, направленная на 

увеличение собственного капитала (активов) организации. Она явля-

ется источником расширенного воспроизводства. 

Коммерческие организации – организации, преследующие из-

влечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности. 

Коэффициент перекрестной эластичности спроса – степень ре-

акции величины (объема) спроса на один товар при изменении цены 

другого товара. Показывает, на сколько процентов изменится спрос 

на один товар при изменении цены на другой товар на 1 %. 

Коэффициент прямой эластичности спроса – (коэффициент 

эластичности спроса по цене) показывает, на сколько процентов из-

менится величина спроса при изменении цены на 1 %. 

Коэффициент эластичности спроса по доходу – степень реак-

ции объема (величины) спроса на товар при изменении величины до-

хода потребителя. Показывает, на сколько процентов изменится 

спрос на товар при изменении дохода потребителей на 1 %. 

Краткосрочный период – период, в котором хотя бы один фак-

тор фиксирован (количество хотя бы одного фактора остается неиз-

менным, у фирмы нет возможности его изменить). 

Кривая безразличия – кривая, отражающая все возможные со-

четания двух благ (двух наборов благ), равновесных для потребителя 

(обладающих одинаковой полезностью). 

Кривая Лаффера – кривая, отражающая зависимость между 

налоговой ставкой и налоговыми поступлениями и показывающая, 

что, начиная с некоторого момента, при увеличении налоговой ставки 

налоговые поступления начнут снижаться. 

Кривая предложения – кривая, отражающая зависимость вели-

чины предложения от цены товара. При этом все прочие факторы не 

изменяются (при прочих равных условиях). 

Кривая предложения конкурентной фирмы в краткосрочном 

периоде совпадает с участком кривой ее предельных издержек (МС), 

лежащим выше минимума средних переменных издержек (minAVC). 

Кривая производственных возможностей – кривая, отражаю-

щая все возможные сочетания производства двух благ (групп благ) 

при заданном количестве ресурсов и неизменной технологии (на дан-

ном технологическом уровне). 

Кривая совокупного предложения отражает количество това-

ров и услуг, которое может быть предложено при каждом из возмож-

ных уровней цен. 
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Кривая спроса – кривая, отражающая зависимость величины 

спроса от цены товара. При этом все прочие факторы не изменяются 

(при прочих равных условиях). 

Курс обмена валют – цена на валюту одной страны, выраженная 

в единицах валюты другой. 

Ликвидность – это способность финансового актива быстро и 

без издержек обмениваться на любой другой актив. Наличные деньги 

имеют абсолютную ликвидность. 

Макроэкономика – один из двух основных разделов экономиче-

ской науки, изучающий: – поведение экономики как единого целого, 

состоящего из экономических агентов; – закономерности взаимодей-

ствия совокупных величин общего уровня цен и безработицы, общего 

потребления и инвестиций, общего спроса и общего предложения, а 

также их влияние на изменения объема производства и на экономиче-

ский рост.  

Максимизация благосостояния акционеров – такое управление 

бизнесом компании, при котором направление дисконтированных де-

нежных потоков в компанию приведет к максимизации цены акцио-

нерного капитала компании. 

Максимизация прибыли – предпосылка, в соответствии с кото-

рой компании или предприниматели комбинируют затраты и выпуск 

таким образом, чтобы получить наивысшую прибыль. 

Маржа (рентабельность продаж) – это разница между отпуск-

ной ценой и себестоимостью. Выражается в процентах от отпускной 

цены – коэффициентом прибыльности или прибыльно на единицу 

продукции. 

Маржинальная прибыль – разность между выручкой от реали-

зации произведенной фирмой продукции и переменными затратами 

на производство. 

Маржинальные затраты – это дополнительные затраты, когда 

производится еще одна единица продукции. Их отличие от инкре-

ментных затрат состоит в том, что маржинальные затраты рассчиты-

ваются не на весь выпуск, а на единицу продукции. 

Маржинальный (предельный) доход – дополнительный доход, 

который получит производитель в результате продажи одной допол-

нительной единицы продукции. 

Метод Монте-Карло – статистический метод оценки рисков, с 

помощью решения математических задач при помощи моделирова-

ния случайных процессов и событий. 
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Микроэкономика – раздел экономической теории, в котором 

изучаются проблемы потребительского выбора и выбора производи-

телей, совершаемых на микроуровне. Микроэкономика рассматрива-

ет следующие вопросы: как принимаются решения в оперативной де-

ятельности предприятий и как они должны приниматься; какие това-

ры и услуги следует производить; какую технологию производства 

следует использовать; по каким ценам следует продавать товары, ка-

кими могут быть уступки в цене; каким образом должен распреде-

ляться доход между членами общества? 

Модель Курно – модель, в которой из двух конкурирующих 

фирм (дуополия) А и В каждая принимает объем производства своего 

конкурента постоянным и исходя из этого определяет собственные 

действия по выпуску продукции. 

Монополистическая конкуренция – ситуация, при которой 

много продавцов конкурируют на рынке дифференцированной про-

дукции и на этом рынке возможно появление новых продавцов. 

Монополия – ситуация, при которой на рынке действует един-

ственный продавец и у товара не близких заменителей. 

Монопсония – рынок, на котором существует только один поку-

патель (как правило это государство). 

Мультипликатор автономных расходов показывает, во сколько 

раз увеличится совокупный доход при увеличении любого из элемен-

тов совокупных расходов на одну единицу. 

Некоммерческие организации – организации, для которых из-

влечение прибыли не является основной целью деятельности и не 

распределяющие ее среди участников. 

Нераспределенная прибыль – конечный финансовый результат 

отчетного периода за вычетом налогов и иных аналогичных обяза-

тельных платежей, включая санкции за несоблюдение договоров. По 

своему содержанию соответствует чистой прибыли. 

Неценовые факторы предложения – издержки, технология, це-

ны на другие товары, которые может производить фирма, ожидания, 

количество продавцов, погодные условия. 

Неценовые факторы спроса – вкусы и предпочтения, доходы, 

цены на связанные товары, ожидания, количество покупателей. 

Номинальный валютный курс – относительная цена одной ва-

люты, выраженная в единицах другой. 

Норма обязательных резервов – доля депозитов, которую ком-

мерческие банки обязаны хранить на счетах центрального банка. 
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Нормальная прибыль – прибыль, которую получает в долго-

срочном периоде фирма в условиях совершенной конкуренции, когда 

цена ее товара равна предельным затратам на его производство, и 

экономическая прибыль равна нулю. При цене более высокой фирме 

выгодно продолжать и развивать производство, так как она получит 

сверх нормальную прибыль, а при цене более низкой фирма будет 

терпеть убыток и окажется вынужденной покинуть рынок данного то-

вара. 

Нормальная прибыль – это среднерыночная прибыль, позволя-

ющая сохранять позиции на рынке. 

Общая (суммарная) полезность (TU) – полезность, извлекаемая 

от потребления, определенного количества благ или услуг. 

Общественные издержки – частные издержки необходимые для 

производства и внешние издержки. 

Общество с ограниченной ответственностью (ООО) – обще-

ство, уставный капитал которого разделен на доли, определенные 

учредительными документами; участники ООО не отвечают по его 

обязательствам и несут риск убытков, связанных с его деятельно-

стью, в пределах стоимости своих вкладов. 

Общие издержки (ТС) – все издержки, связанные с производ-

ством. В краткосрочном периоде – это совокупность постоянных и 

переменных издержек фирмы. 

Общие переменные издержки (ТVC) – издержки, зависящие от 

объема выпуска продукции. 

Общие постоянные издержки (TFC) – издержки, не зависящие 

в краткосрочном периоде от выпуска продукции. 

Общий (совокупный) доход (TR) – это совокупная денежная 

сумма, полученная от продажи определенного количества товара.  

Объем спроса – количество товара, которое потребители соглас-

ны купить. 

Ограниченность ресурсов – состояние, при котором ресурсы 

ограничены относительно спроса на их использование. В рыночной 

экономике степень ограниченности отражается в цене на ресурсы или 

цене на товары и услуги, производимые благодаря этим ресурсам. 

Окупаемость инвестиций (ROI) – финансовый коэффициент, 

иллюстрирующий уровень доходности или убыточности бизнеса, 

учитывая сумму сделанных в этот бизнес инвестиций. ROI обычно 

выражается в процентах, реже – в виде дроби. Этот показатель может 

также иметь следующие названия: прибыль на инвестированный ка-



 220  

питал, прибыль на инвестиции, возврат инвестиций, доходность ин-

вестированного капитала, норма доходности. 

Олигополия – модель рынка, на котором несколько фирм про-

дают стандартизованный или дифференцированный товар, причем 

доля каждого из них в общих продажах настолько велика, что изме-

нение в количестве предлагаемой продукции одной из фирм ведет к 

изменению цены. 

Олигопсония – ситуация на рынке, при которой достаточно 

ограниченному числу покупателей противостоит большое количество 

продавцов (производителей). 

Оптимальность по Парето – такое состояние системы, при ко-

тором значение каждого частного показателя, характеризующего си-

стему, не может быть улучшено без ухудшения других. 

Парето-эффективность – это такой уровень организации эконо-

мики, при котором общество извлекает максимум полезности из 

имеющихся ресурсов и технологий и при этом более не способно 

увеличить какую-либо долю в полученном результате, не сократив 

другую. 

Перекрестная эластичность – процентное изменение потребля-

емого количества одного товара в результате изменения на 1 % цены 

на связанный товар. 

Переменные издержки (VC) – это издержки, величина которых 

изменяется в зависимости от увеличения или уменьшения объема 

производства (затраты на сырье, электроэнергию, вспомогательные 

материалы, оплату труда). 

Платежный баланс – систематизированная запись итогов всех 

экономических сделок между резидентами данной страны и внешним 

миром. Основные статьи платежного баланса – дебет и кредит. В кре-

дите отражается отток ценностей из страны, за которые ее резиденты 

получают иностранную валюту. В дебете отражается приток ценно-

стей в стану, за которые ее резиденты должны платить. 

Показатели номинальные – это показатели, рассчитанные в те-

кущих ценах. 

Показатели реальные – это показатели, рассчитанные в неиз-

менных или сопоставимых ценах (цена базового года). 

Постоянные издержки (FC) – издержки фирмы, не изменяются 

при изменении уровня выпуска (аренда помещений, процент по кре-

дитам, амортизация зданий и т. п.). 
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Потенциальный ВВП – объем ВВП, достигаемый при полной 

занятости (то есть тогда, когда уровень безработицы равен своему 

естественному уровню). 

Предельная норма замещения благом X блага Y показывает, от 

какого количества блага Y готов отказаться потребитель ради увели-

чения потребления блага X на 1 ед., чтобы при этом уровень полезно-

сти товарного набора остался неизменным. 

Предельная норма технологического замещения – отношение 

изменения в количестве одного фактора к изменению в количестве 

другого фактора при сохранении неизменным объема производства  

Предельная полезность – прирост общей полезности при увели-

чении потребления блага на 1 ед. 

Предельная склонность к импорту (mpm) показывает, 

насколько увеличится импорт (ΔIm) при увеличении дохода на 1 ед. 

(ΔY). 

Предельная склонность к инвестициям (mpi) показывает, 

насколько увеличатся инвестиции (ΔI) при увеличении совокупного 

дохода на 1 ед. (ΔY). 

Предельная склонность к потреблению (mpc) показывает, 

насколько увеличится потребление (ΔC) при увеличении располагае-

мого дохода на 1 ед. (ΔYd). 

Предельная склонность к сбережению (mps) показывает, 

насколько увеличится сбережения (ΔS) при увеличении располагае-

мого дохода на 1 ед. (ΔYd). 

Предельные издержки (MC) – это приращение совокупных из-

держек, вызванное бесконечно малым увеличением производства. 

Предельный (маржинальный) продукт – прирост общего объ-

ема продукции за счет увеличения количества какого-либо ресурса на 

1 ед. и при неизменном количестве других ресурсов. 

Предельный доход (MR) – прирост общего дохода при увеличе-

нии выпуска на 1 ед. 

Предложение – способность и возможность произвести и про-

дать какой-либо товар по определенной цене за определенный про-

межуток времени. 

Прибыль – разница между доходами и собственно издержками 

(включающими действительные издержки и амортизационные отчис-

ления). 
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Прибыль на инвестированный капитал – метод оценки инве-

стиционных проектов, характеризуется отношением средней годовой 

прибыли на средний объем инвестиций. 

Прогнозирование – специальное научное исследование конкрет-

ных перспектив развития какого-либо явления. 

Производственная функция – экономико-математическая коли-

чественная зависимость между величинами выпуска и факторами 

производства, такими как затраты ресурсов, уровень технологий. В 

зависимости от анализа влияния факторов производства на объём вы-

пуска в определённый момент времени или в разные промежутки 

времени производственные функции делятся на статические и дина-

мические. По внутреннему устройству выделяются нелинейная, ли-

нейная, мультипликативная, «затраты-выпуск». 

Производственная функция Кобба-Дугласа – зависимость объ-

ема производства от создающих его факторов производства – затрат 

труда и капитала. 

Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) – форма участия 

иностранного капитала в реализации инвестиционных проектов на 

территории страны-реципиента, обеспечивающая контроль над объ-

ектом размещения капитала и получение долгосрочной прибыли. 

Расчет производственной функции фирмы – это поиск опти-

мума, выбор среди многих вариантов, предусматривающих различ-

ные сочетания факторов производства, такого, который дает макси-

мально возможный объем производства продукции. В условиях рас-

тущих цен и денежных затрат фирмы, то есть издержек на приобре-

тение факторов производства, расчет производственной функции со-

средоточен на поисках такого варианта, который обеспечил бы мак-

симизацию прибыли при наименьших издержках. 

Реальный валютный курс – относительная цена товаров, про-

изведенных в двух странах. 

Резидентами страны считаются все экономические агенты, ко-

торые занимаются производственной деятельностью или проживают 

в данной стране не менее года. При этом не увеличиваются террито-

риальные анклавы других стран (посольства, военные базы и т. п.), но 

включаются анклавы данной страны, расположенные на территории 

других стран. 

Рецессионный разрыв – отставание фактического реального 

равновесного выпуска от потенциального выпуска. 
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Рыночная добавленная стоимость – разница между рыночной 

стоимостью фирмы (собственный капитал плюс долг) и капиталом, 

вложенным инвесторами. 

Рыночная сила – способность устанавливать рыночную цену. 

Рыночное равновесие – ситуация на рынке, когда объем спроса 

равен объему предложения при определенной цене. 

Рыночный спрос – общий объем спроса всех потребителей при 

каждой данной цене данного блага. Суммарная рыночная кривая 

спроса образуется в результате сложения по горизонтали индивиду-

альных кривых спроса. 

Себестоимость – это все издержки (затраты), понесённые фир-

мой на производство и реализацию (продажу) продукции или услуги. 

Совокупное предложение – это общее количество товаров и 

услуг, произведенных в экономике. 

Совокупный спрос – расходы всех макроэкономических агентов 

(домохозяйств, фирм, государства и иностранного сектора) на конеч-

ные товары и услуги, произведенные в экономике. 

Спрос – желание и возможность приобрести какой-либо товар по 

определенной цене за определенный промежуток времени. 

Средние общие издержки (ATC) – общие издержки, приходя-

щиеся на единицу продукции. 

Средние постоянные издержки (AFC) – постоянные издержки в 

расчете на единицу продукции. 

Средний продукт (АР) любого вида затрат – это отношение 

объема произведенной продукции к использованному объему данно-

го вида затрат. Средний продукт труда часто называют производи-

тельностью труда. 

Средняя склонность к потреблению (APC) показывает долю 

потребления в располагаемом доходе. 

Ставка рефинансирования (учетная ставка) – это ставка, по 

которой центральный банк дает кредиты коммерческим банкам. 

Стадии производства – в краткосрочной производственной 

функции существует три стадии производства. Стадия 1 начинается 

на нуле и заканчивается в точке, в которой фирма достигает макси-

мального значения среднего продукта. Стадия 2 начинается в этой 

точке и продолжается до точки, в которой фирма достигает макси-

мального значения валового продукта. Из этой точки продолжается 

стадия 3, на которой достигнута максимальная производительность 
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постоянных затрат (дополнительные затраты приводят к снижению 

выработки). 

Стоимость – денежный эквивалент всех видов издержек включая 

некоторые виды переменных издержек. 

Стратегические инвестиции – инвестиции в создание или по-

вышение барьеров для входа на рынок потенциальных конкурентов. 

Темп инфляции (уровень инфляции) – изменение общего 

уровня цен по сравнению с базовым годом (периодом). 

Теорема Коуза – если права собственности четко и ясно опреде-

лены, то вмешательство государства, нацеленное на устранение 

внешних эффектов экономической деятельности, вовсе не обязатель-

но. 

Теория игр – формализованный математический метод, позво-

ляющий исследовать, каким образом люди принимают решения, ко-

гда они знают, что их решения влияют на решения других людей и 

когда в расчет приходится принимать всех людей. 

Товар – заменитель – товар, похожий на другой, и который 

можно потреблять вместо этого товара (на один товар величина спро-

са увеличивается, когда увеличивается цена на другой). 

Торговая политика – относительно самостоятельный вид бюд-

жетно-налоговой политики, направленной на регулирование внешней 

торговли. 

Точка безубыточности – уровень объема продукции, при кото-

ром фирма не получает прибыли и не несет убытков. 

Трансакционные издержки – издержки, возникающие в процес-

се поиска партнера, ведения переговоров о коммерческой сделке, ее 

заключения и контроля за ходом ее выполнения. 

Трансфертные цены – цены, устанавливаемые при сделках 

между аффилированными структурами (в рамках ТНК) с целью оп-

тимизации финансовых потоков. 

Уровень безработицы – рассчитывается как процентное отно-

шение числа безработных к общей численности рабочей силы. 

Факторы производства – ресурсы, необходимые для производ-

ства товаров и услуг (трудовые ресурсы, или труд; инвестиционные 

ресурсы, или капитал; природные ресурсы, или земля; предпринима-

тельский талант, или предпринимательские способности; информа-

ция; специфической формой информации является технология). 

Фирма – это единица предпринимательской деятельности, юри-

дически оформленная и реализующая собственные интересы посред-
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ством производства и продажи товаров и услуг с использованием 

различных факторов производства. 

Фридрих Визер (1851–1926 гг.) – экономист, представитель ав-

стрийской школы в политической экономии. 

Функция предложения – зависимость предложения от различ-

ных факторов. 

Функция спроса – зависимость спроса от различных факторов. 

Хеджирование обменного курса – действия, с помощью кото-

рых компания может защитить себя от колебаний обменного курса 

(сделки на срок, фьючерсы, валютные опционы, валютные свопы). 

Цена – рыночный эквивалент общепринятой стоимости продава-

емого товара. 

Цена спроса – это максимальная цена, которую потребитель со-

гласен заплатить, приобретая данный товар.  

Ценовая дискриминация предполагает продажу одних и тех же 

или аналогичных товаров и услуг разным покупателям (группам по-

купателей) по разным ценам независимо от разницы в издержках. 

Ценовая эластичность спроса (предложения) – процентное из-

менение величины спроса (предложения) в результате изменения це-

ны на 1 %. 

Частные издержки – затраты отдельной фирмы (отдельного 

производителя).  

Чистая приведенная стоимость (чистая текущая стоимость, 

чистый дисконтированный доход NPV) – это сумма дисконтиро-

ванных значений потока платежей, приведенных к сегодняшнему 

дню. Показатель NPV представляет собой разницу между всеми де-

нежными притоками и оттоками, приведенными к текущему моменту 

времени (моменту оценки инвестиционного проекта). Он показывает 

величину денежных средств, которую инвестор ожидает получить от 

проекта, после того, как денежные притоки окупят его первоначаль-

ные инвестиционные затраты и периодические денежные оттоки, свя-

занные с осуществлением проекта. 

Чистая экономическая прибыль – это прибыль, остающаяся 

после вычитания всех расходов из общего дохода фирмы. 

Чистый внутренний продукт равен валовому внутреннему про-

дукту за вычетом амортизации. 

Чистый национальный доход равен валовому национальному 

доходу за вычетом амортизации. 
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Экономическая добавленная стоимость – представляет собой 

прибыль фирмы от обычной деятельности за вычетом налогов, 

уменьшенная на величину платы за весь инвестированный капитал. 

Экономическая прибыль – разница между совокупными дохо-

дами и совокупными экономическими издержкам фирмы (включаю-

щими альтернативные издержки распределения капитала владельца) 

за определенный период. 

Экономическая теория – наука, которая изучает общие законо-

мерности поведения людей и экономической системы в целом в про-

цессе производства, обмена, распределения и потребления благ в 

условиях ограниченности ресурсов. 

Экономические издержки включают все явные издержки (то 

есть все платежи, которые необходимо осуществить для производства 

и реализации продукции) и неявные издержки (то есть платежи, 

условно начисляемые за все ресурсы, которые принадлежат соб-

ственникам фирмы). 

Экономический цикл – периодические колебания уровней про-

изводства, занятости и цен. 

Экономическое решение – способ, образ экономических дей-

ствий государства, регионов, предприятий, фирм, который избирают 

их руководители в результате анализа вариантов, исходя из постав-

ленных целей и с учетом наличия ограниченных ресурсов. Проект 

решения вырабатывается системными аналитиками, а утверждение 

решения после рассмотрения производится лицами, принимающими 

решения. 

Экономия на масштабе – снижение затрат на единицу продук-

ции при укрупнении производства. 

Эластичность – мера чувствительности одной переменной 

(например, спроса или предложения) к изменению другой (например: 

цене, доходу), показывающая, на сколько процентов изменится пер-

вый показатель при изменении второго на 1 %. 

Эластичность дуговая – отношение изменения одной перемен-

ной к изменению другой переменной, измеренное между двумя точ-

ками на дискретной линии.  

Эластичность по рекламе – процентное изменение величины 

спроса, вызванное изменением расходов на рекламу на 1 %. 

Эластичность предложения по цене – степень изменения в ко-

личестве предлагаемых товаров и услуг в ответ на изменения в их 

цене. 
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Эластичность спроса по доходу – процентное изменение вели-

чины спроса в результате изменения дохода на 1 %. 

Эластичность точечная – эластичность, измеренная в опреде-

ленной точке кривой спроса (предложения).  

Эффект масштаба – изменением стоимости единицы продукции 

в зависимости от масштабов ее производства. Рассматривается в дол-

госрочном периоде (увеличивающийся, постоянный, уменьшающийся). 

Явные издержки – альтернативные издержки, принимающие 

форму денежных платежей собственниками ресурсов производства и 

полуфабрикатов. 
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