AHHOTanus padoyeil MPOrpaMMbl JUCHUIIMHBI
«MeHeIKMEeHT»

Henbro OCBOEHUS JUCLUILIAHBI «MEHEIKMEHT»  SBISIETCS IIOJIy4YEHHUEe
(dyHIaMEeHTaNbHBIX 3HAHUNH M TPAKTUYECKUX HABBIKOB BIIAJICHHS OCHOBHBIMH METOJAMH U
npopeCCHOHATBHBIMU  IIpUEMaMM  peau3alud  PQPEKTUBHOIO YIPaBJIEHUS B  YCIOBHUSAX
PBIHOYHOM 3KOHOMMKHU.

3aga4u AUCHHUILIMHBI

— MOJIyYEHHE CIIOCOOHOCTEH ONpeneNnaTh Kpyr 3a7ad B paMKax MMOCTABICHHOHN LENN U
BbIOMpPATh ONTUMAJbHBIE CIIOCOOBI HMX PELICHMs, HCXOAS W3 HMEIOIIUXCS PpEecypcoB U
OTpaHUYECHUN;

— (QopMHpOoBaHHE CIIOCOOHOCTEH OCYLIECTBIATh COLMAIBHOE B3aUMOJICHCTBUE WU
pean30BbIBaTh CBOIO POJIb B KOMaH/E;

— BbIpabOTKa HABBIKOB YIIPABIISATH CBOMM BPEMEHEM, BBICTPAWBATh M PEATH30BHIBATH
TPAEKTOPHUIO CAMOPA3BUTHUS HA OCHOBE MIPUHLIUIIOB 00pa30BaHUs B TEUEHUE BCEH XKU3HH.

Ha3Banus TeM, 0CHOBHBIX BOIIPOCOB B BH/€¢ IMIAKTHYECCKUX €IHHHILY
OO0masi XapakTepuCcTHKA MEeHeI)KMEeHTAa
[ToHsATHE MEHEIKMEHTA U €r0 POJH B OOIIECTBEHHOM pa3BUTUU. [IpeaMeT HayKu yrpaBlieHHS.
Mertoabl ynpasinenus. Opranuszanus Kak oObeKT ynpapieHus. [lo3uius MeHekKMeHTa BHYTpU
opranuzanui. MeEHEKMEHT Kak oco0as mpodeccHoHabHAs JAeATeNbHOCTh. lloHsTHEe 00
ypoBHsIX ympasieHHus. DyHKIUM U posin pykoBoautens. TpeOoBaHus K MpodhecCHOHAIbHON
KOMIIETEHIINY MEHEKEpa.

Pa3BuTHe TCOPUM M IPAKTHKH MEHEIKMEHTA

Vnopasnenueckue pepomouuu. Mnen P. OysHa u ux 3HaueHue [ HAayKd YIPaBIICHUS.
ITpennocsuIkyu BOSHUKHOBEHUS HAYYHBIX TEOPH B ynpasiaeHuu. llIkona Hay4HOro ynpasileHUs.
Unen I'. dopma. AamunuctpatuBHas (KJIaccuueckas) IIKoJia MeHeIKMeHTa. Konrenus
uneanbHoil Oropokpatun M. BebGepa. Illkoma uenoBedeckux OTHOIIEHUH. XOTOpPHCKHE
AKCIEPUMEHTHI. OMnupudeckuil mnoaxoa. Teopus couuanbHbix cucreM. lllkoma Hayku
ynpasineHus. CHCTEMHBIM MOAXOZ K ynpasieHuto. CHUTyallMOHHBIM IOAXOJ K YIIPaBJICHHIO.
Hogelimne uncropudeckne TEHACHIMH. Pa3BuTHe YNpaBIE€HYECKOM MBICIM B OTEYECTBEHHOM
Hayke. Tekronmorms A. bormanoBa. Teopus couumanucruueckoil panuonanusanun O.
Epmanckoro. Konnernmus HOT (A. Xypasckuii, I1. Kepxxenues u ap.). Kynerypa tpyna u
ynpasinenust A. 'acreBa. CornuanbHasi MH)XXEHEpUsi M IpakTuka HoBoBBeneHHH (A. [actes, H.
Burke, ®. JlyHaeBckuii). AMepHKaHCKas MOJelb MeHeMkMeHTa. OcoOEHHOCTH STOHCKOU
MoJienu MeHeKMeHTa. OCOOEHHOCTH 3amaIHOEBPOIEHCKON MOJIENIN MEHEIKMEHTA.
IlocranoBKa nesell M MJIAHUPOBAHKE B OPraHU3ALMHU

3HaueHue uLened W muaHoB. Muccust opranuzauuu. Llenu opranmsanuu. Mepapxus nenem.
Kputepun sgdextuBHoctu neneid. Tumnbl U MoJenu IUIAHUPOBAHMS: YIPABICHUE MO IEISM,
€MHOBPEMEHHBIE U IIOCTOSHHBIE IUIaHBI, CHUTyallMOHHbIE IuTaHbl. CucTemMa IUIAHOB Ha
HNPEANPUIATHN U UX B3aUMOCBA3b. [IpMHIMIIBI M METONBI IUIAHUPOBaHUA. TakTHKa, MOJUTHKA,
npoueayps! U npaswia. TpaauMOHHBIE TOAXOb! K MNIAHUPOBaHNI0. COBpEMEHHBIE MOAXOABI K
IUTAaHUpOBaHMIO. BHeapeHue IuUlaHMpoBaHHMs B MacmrTabax opraHuzauud. [IpoexTHoe
YIIPABJICHUE B OpPraHU3alUU: CYIIHOCTb IIPOEKTAa, PECYpPChI IIPOEKTA, OTPaHUYCHUS IIPOEKTa,
IpaBoBasl periameHTanus npoekta. Bunabl mpoekToB. KadecTBEHHbIE W KOJIMYECTBEHHBIE
XapaKTEPUCTUKHU ITPOCKTA.

Opranusanus Kak yHKIUS yIIPaBJIeHHUS

Cytb u conepxkanue GyHKIMH opraHuzanuu. JlererupoBanue, IOJTHOMOYHS, OTBETCTBEHHOCTb.
@akTopbl  NPOEKTUPOBAHUS  OpPraHU3allUM:  BHEWIHSAS  CpeAa, TEXHOJOrus  paboThl,
CTpaTeTHYecKuil BBIOOP. OJEMEHThl NPOEKTHPOBAHUS OpraHU3allMM: pas3jeieHue Tpylda U
crenuain3anys; ACNapTaMeHTH3alusl U KOOIEpalus; CBSI3M B OPraHU3allud U KOOPAWHALUS;
MacmTad yOpaBiIsIeMOCTH M KOHTpPOJIA; HMepapXus B OpPraHuM3allid M €€ 3BEHHOCTH;



[EHTpaTN3aIus 1 AeleHTpanu3anus; IugdepeHuanus 1 HHTerpanus. THITbI OpraHu3alMOHHBIX
cTpykTyp. [locnenoBaTenbHOCTh 3TANOB pa3padOTKH OPraHU3aLUOHHBIX CTPYKTYP.

MortuBauus gesareabHocTH. KOHTpPOJIB

[Tonsitue motuBanuu. [loTpeGHOCTH, MOTHBBI, CTUMYJIbI, BO3HArpaXxaeHus. Moieiab MOTHBALIUY.
Buasl mo3utuBHOM 1 HeratuBHOM MoTUBauuu. ComepxaTeibHbIe TEOPUU MOTUBAIIUU: UEPAPXUS
notpeOHocTelt A. Macnoy; teopuss ERG K. Aunpnepdepa; Teopus mnpuoOpeTeHHBIX
norpedHocteit J[. MakKnemnanna; teopust aByx ¢akropoB @. I'epubdepra. IIpoueccyanbhble
TEOpUU MOTHUBALIMU: TEOPHUS OXHUAAHUSA, TEOPHUS CIPABEUIMBOCTU (PaBEHCTBA); TEOpUs
noctaHoBku 1enei; monenb Iloprepa-Jloynepa. MortuBanuss u  kommeHcanusi. CHCTEMBI
SKOHOMHYECKOI0  CTUMyJinpoBaHusa. llenoctHas cucrema Bo3HarpaxacHus. DakTopbl
3¢ (HEKTUBHOCTH MOTUBAIUH.

Kontponb, ero mecro u 3HadeHue B paAny (GyHKUuN ympasieHus. Buabl, Gpopmbl u craauu
KOHTpOJISL. DTambl Mpolecca KOHTPoJs. bropokpaTuueckuili M JeleHTPaIN30BAHHBIN KOHTPOJIb.
Bceobmee ympaBnenue kadectBom (TQM). Metonst u mpuembl TQM. XapakTepucTuku
3P PEKTUBHOTO OPraHU3AIMOHHOTO KOHTPOJISL.

IIpunsiTHe ynpaBJIeHYeCKHX pelIeHN I

[lpupoga mpouecca MNPUHATHSA pelIeHWH. YTmpaBieHdeckas mnpooOiema. Kiaccuduxanms
yIpaBJIeHUYECKUX pemeHuid. Monenu npuHsaTus peuieHus. WHOuBUaYyanbHble CTUIW TPUHATUSA
peuieHusi. DTanbl MPUHATHS PALMOHAIBHOTO pelieHus. MeToabl MPUHATHS U OOOCHOBAHMS
pemenuit. [loGyxaeHne COTpyIHUKOB K MPUHATHIO YIIPABICHYECKUX PEIICHUN.

I'pynnoBass qMHAMHKa M PYKOBOACTBO. BiacTh u Biausinue

Omnpenenenue rpynnsl U komanasl. GopMmanbHble U HedOpMadbHbIe TPYNIBI B OPraHU3alIUU.
PazBuTne HepOpMANBHBIX TPyNI W WX XaAPAKTCPUCTHKHU. YTpaBicHHE HeHOpMaTbHBIMH
opranm3aiusMu. Mogens Xomanca. dopmanbHble Tpynnbl B OpraHu3anvd. BHyTpeHHss
CTpyKTypa rpynmnsl. Ponu wieHoB rpynmsl. I'pymnmoBas counomeTpus. Jtanbl GOpMUPOBaHUS
rpynnbl. @akTopsl, BIUsAoNME Ha 3QPEKTUBHOCTh pabOThI rpynbl. KOMMyHHKAIIMU B Tpymmax.
VYrpasieHue ¢ MOMOIIBIO KOMUTETOB. Tumbl pabounx komaHl. PacmpocTpaHeHue KOMaHJIHOM
pabotsl. [IpenmymiecTBa M HemOCTaTKU pPabOTHI B KOMaHAaxX. YTpaBieHHE KOH(MDIUKTaMU B
koManax. Llenecoobpa3zHocTh MHBECTUINH B (DOpPMUPOBAHUE KOMAHI.

[lonsiTve BIAacTW WM BIMAHMS Ha Apyrux mojed. Mcrounwku Biactu B opranuzauuud. Oopmsl
BJAaCTM W BIUSHUS: BJacTb, OCHOBAHHAas Ha NPUHYXKJIEHUU; BJIacTb, OCHOBaHHAas Ha
BO3HArpaXJICHUU; TPATUIIMOHHAs (JIESTUTUMHAS) BJIACTh; ITAJIOHHAS (XapU3MaTUYECKas) BIIACTh;
JKCIIEpPTHAs BIACTh, BJACTh HWH(OPMAaLMU; BIACTh CBs3ed. BnusHue mnyrem yOexIeHus.
JlenerupoBaHue IMOJHOMOYMH Kak croco0 ykpereHus BiacTu. CTparernu nmpuoOpeTeHus u
ynaepkanus BiacTy. [IporpamMmbl yqacTtusi paOOTHUKOB B yIIPaBJICHUH.

JIugepcrBo: cTHIb, cUTYauus U 3¢ PeKTUHBHOCTDH

[Tpupona, onpenenenre U coaep:kaHue MoHATHS JduaepcTBa. JlunepcTBo u ynpasnenue. Teopun
TUAEPCKUX KadecTB: uccienoBanus Panbda Crormumma u Yoppena bennuca. Konmenmuu
JUJEPCKOro TMOBEeAeHUs: Tpu cTwis pykoBojactBa K. JleBuHa, cuctemsl ympaBieHus P.
Jlatikepra, uccienoBaHusi MUYUTaHCKOTO YHUBEPCUTETA, UCCIEAOBAHMS YHHBEPCUTETA IITAaTa
Oraiio, ympaBieHueckas pemerka brnelika u Moyron. Konuenmusi BO3HarpakJIeHuss Hu
HaKa3aHus. 3aMeHUTeNnu JauaepcTBa. CUTyallMOHHBIE MOJIENH TUAEPCTBA: MoJieibh TaHHeHOayMa-
[[Imuara, moxens dumiiepa, MoAenb «IMyTh-Iedab» MuTuemna u Xaysa, MOJEIb Xepces W
bnanuapna, monens CtuHcoHa-Jl)koHCcOHA. CpaBHUTENBHBIM aHAIN3 CUTYAllMOHHBIX MOjeNen
muaepctBa. CuUTyallMOHHBIA  aHanu3  xapaktepa d¢G(EeKTHUBHOrOo Juaepa: KOHLEMIUS
aTpuOyTUBHOTO  JIMJIEPCTBA, KOHIICMIHMS  XapU3MATHUYECKOTO  JIMJIEPCTBA,  KOHIEMIUS
npeoOpazyromero (TpaHCOPMHUPYIONIEr0) JIMAECPCTBA WIM JUAEPCTBA JUII  HM3MEHECHHH,
MHTEPAaKTUBHOE PYKOBOJICTBO, CEPBUCHOE PYKOBOJCTBO, KOYUYHHT.

CamMomeHeq:kMeHT HW (QopMHpPOBaHMe MMHU/IXKAa PpykKoBoauTedsi. I(PPeKTHBHOCTH
ynpaBJ/ieHUs

ITonsitne camomenemxkmenTa. opmynupoBaHue KUZHEHHBIX 1€1€H U MIIAHUPOBAHUE Kapbephl,
MPUHIUIIBI CAMOPEKIIAMBI, a/IallTallii B HOBOM KOJIJIEKTHBE M 3aKPEIUICHUs ycrexa. YpaBlieHue



BpeMeHEM M HH(OpMaIMei: NMPUHLIMIIEI PAlMOHATFHOTO HCIOJIb30BAHUS BPEMEHH, MpaBUIIa
JWYHON OPraHM30BAaHHOCTH M caMoaucUUIUIMHEBL. [nanunpoBanue pabouero aHs, panHoHAIbHAS
opranuzaiysi padoTel pykoBoauTenss. OOmas MoJeNb KauecTB COBPEMEHHOTO PYKOBOJIUTEIIS.
[Ipupona u cyrrecTuss UMuIKa, METOABI (POPMHUPOBAHUS U MEPECTPOHKN UMHDKA. MeETOTUKH
TPEHUPOBKU TAaMATH, WHTEJUIEKTa M HAaBBIKOB [EJIOBOIO OOIIEHHs, CIOCOOBI YIpaBJCHHE
CTPECCOM.

D¢ dexruBHOCTH ynpaienus. Pakropsl, onpexaessiomue 3pGHEeKTUBHOCTh yrpaBieHus. Ponb
HepcoHaja ynpaBjieHUs B YCIEIIHOM MeHekMeHTe. [IpuHiunbl 23 peKTHBHOrO MEHEeHKMEHTA.
Onenka wu perynupoBanue dS((EKTHBHOCTH MEHEIKMEHTa. TeHJACHIUA HW3MCHEHUS
spdexruBHOCTH. CoLMabHO-9KOHOMHUYECKas 3()(HEKTHBHOCTD MEHEKMEHTA.

O0BbeM TUCHHUILINHEI — 3 3.€.
dopma NPOMeKYyTOHUHOT0 KOHTPOJIS — 3a4eT.



