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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» является 

формирование комплекса знаний об организационных, научных и методиче-

ских основах финансового менеджмента как эффективной системы управле-

ния финансами хозяйствующего субъекта, направленной на достижение его 

стратегических и тактических целей. 

Задачи 

 овладение типовыми методиками, необходимыми для расчета 

экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов; 

 освоение навыков анализа и интерпретации информации, 

содержащейся в отчетности субъектов хозяйствования, и принятия 

управленческих решений; 

 оценка стоимости ресурсов и выбор оптимальной стратегии 

управления капиталом; 

 определение степени риска инновационной деятельности и 

разработка методов его снижения; 

 оценка финансовых результатов деятельности организации в 

различных условиях хозяйствования; 

 формирование навыков управления денежными потоками 

организации; 

 формирование навыков финансового планирования и прогнозирова-

ния и оценки инвестиционных проектов с учетом роли финансовых рынков и 

институтов 

 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по        

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами ос-

воения ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

ПК-4 – умением применять основные методы финансового 

менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, 

принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, 

формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 

при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в 

условиях глобализации; 

ПК-10 – владением навыками количественного и качественного 

анализа информации при принятии управленческих решений, построения 

экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам управления; 

ПК-14 – умением применять основные принципы и стандарты 

финансового учета для формирования учетной политики и финансовой 
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отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений 

на основе данных управленческого учета; 

ПК-16 – владением навыками оценки инвестиционных проектов, фи-

нансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рын-

ков и институтов 

 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Финансовый менеджмент» является дисциплиной вариативной части 

ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 Менеджмент, 

направленность «Инновационный менеджмент». 

 

 

4 Объем дисциплины (144 часа, 4 зачетные единицы) 

 

 Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

71 15 

68 12 

  лекции 36 4 

 практические  32 8 

 лабораторные – – 

 внеаудиторная 3 3 

 зачет – – 

 экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 

в том числе: 
73 129 

  курсовая работа (проект) – – 

 прочие виды самостоятельной работы 73 129 

Итого по дисциплине  144 144 

в том числе в форме практической подготовки  – – 

 
 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается на 3 курсе, в 6 семестре по учебному плану оч-

ной формы обучения, на 4 курсе, в 7 семестре по учебному плану заочной 

формы обучения. 
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Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1 

Основные теоретические положения 

финансового менеджмента 

1. Финансовый менеджмент как 

наука  

2. Принципы, цели и задачи финан-

сового менеджмента  

3. Роль и функции финансового ме-

неджмента  

4. Бизнес как финансовая система 

5. Инновационные подходы к фор-

мированию системы финансового 

менеджмента на предприятии 

6. Обзор программных продуктов, 

используемых в процессе изучения 

дисциплины: Microsoft Windows; 

Microsoft Office (включает Word, Ex-

cel, PowerPoint) 

ПК-10 6 4 – 2 – 8 

2 

Терминология и базовые показатели 

финансового менеджмента 

1. Базовые показатели финансового 

менеджмента  

2. Регулирование экономической 

рентабельности 

ПК-10 6 2 – 2 – 7 

3 

Рациональная политика заимствова-

ния заемных средств 

1. Первый способ расчета эффекта 

финансового рычага 

2.  Составляющие эффекта финан-

сового рычага.  

3. Второй способ расчета эффекта 

финансового рычага.  

4. Рациональная структура источни-

ков средств предприятия 

ПК-4 6 2 – 4 – 7 

4 

Эффект операционного рычага и 

предпринимательский риск 

1. Классификация затрат предпри-

ятия.  

2. Сила воздействия операционного 

рычага.  

3. Расчет порога рентабельности и 

запаса финансовой прочности.  

4. Взаимодействие финансового и 

операционного рычагов и оценка 

совокупного риска 

ПК-14 6 2 – 4 – 7 

5 Комплексное оперативное управле- ПК-4 6 2 – 2 – 7 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

ние оборотными активами и кратко-

срочными обязательствами предпри-

ятия 

1. Чистый оборотный капитал и те-

кущие финансовые потребности 

предприятия.  

2. Ускорение оборачиваемости обо-

ротных средств как способ снижения 

текущих финансовых потребностей. 

3.  Выбор политики комплексного 

оперативного управления текущими 

активами и текущими пассивами 

6 

Управление денежными потоками 

организации 

1. Сущность денежного потока.  

2. Виды и структура денежного по-

тока. 

3. Задачи и этапы анализа денежных 

потоков.  

4. Анализ отчета о движении де-

нежных средств.  

5. Методы оптимизации денежных 

потоков 

ПК-14 6 6 – 4 – 7 

7 

Анализ финансового состояния 

предприятия 

1. Сущность, методы и информаци-

онная база анализа финансового со-

стояния предприятия.   

2. Система показателей, характери-

зующих финансовое состояние 

предприятия.  

3. Анализ состава и структуры ба-

ланса предприятия.   

4. Анализ ликвидности баланса и 

платежеспособности предприятия.  

5. Анализ финансовой устойчивости 

предприятия 

ПК-14 6 6 – 4 – 8 

8 

Финансовое планирование на пред-

приятии 

1. Понятие финансового планирова-

ния.  

2. Система финансовых планов 

предприятия.  

3. Методы разработки финансовых 

планов.  

4. Сущность бюджетирования.  

5. Стратегическое финансовое пла-

ПК-10 

ПК-16 
6 6 – 4 – 7 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

нирование.  

6. Оперативное финансовое плани-

рование 

9 

Управление инвестиционными и ин-

новационными проектами 

1. Понятие, экономическая сущ-

ность и классификация инвестиций. 

2. Цель и задачи управления инве-

стиционными проектами 

3. Эффективность и финансовая 

реализуемость инвестиционного 

проекта.  

4. Показатели коммерческой эффек-

тивности инвестиционного проекта.  

5. Разработка и реализация иннова-

ционных проектов 

ПК-4 

ПК-16 
6 4 – 4 – 8 

1

0 

Управление доходностью капитала 

1. Средневзвешенная стоимость ак-

тивов предприятия 

2. Расчет стоимости капитала   

3. Управление стоимостью предпри-

ятия 

ПК-4 

ПК-16 
6 2 – 2 – 7 

Итого 36 – 32 – 73 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 
 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость 

 (в часах) 

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1 

Основные теоретические положения 

финансового менеджмента 

1. Финансовый менеджмент как 

наука  

2. Принципы, цели и задачи финан-

сового менеджмента  

3. Роль и функции финансового ме-

неджмента  

4. Бизнес как финансовая система 

ПК-10 7 1 – 1 – 12 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
  

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость 

 (в часах) 

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

5. Инновационные подходы к фор-

мированию финансового менедж-

мента на предприятии 

6. Обзор программных продуктов, 

используемых в процессе изучения 

дисциплины: Microsoft Windows; 

Microsoft Office (включает Word, Ex-

cel, PowerPoint) 

2 

Терминология и базовые показатели 

финансового менеджмента 

1. Базовые показатели финансового 

менеджмента  

2. Регулирование экономической 

рентабельности 

ПК-10 7 - – 1 – 12 

3 

Рациональная политика заимствова-

ния заемных средств 

1. Первый способ расчета эффекта 

финансового рычага 

2.  Составляющие эффекта финан-

сового рычага.  

3. Второй способ расчета эффекта 

финансового рычага.  

4. Рациональная структура источни-

ков средств предприятия 

ПК-4 7 - – 1 – 12 

4 

Эффект операционного рычага и 

предпринимательский риск 

1. Классификация затрат предпри-

ятия.  

2. Сила воздействия операционного 

рычага.  

3. Расчет порога рентабельности и 

запаса финансовой прочности.  

4. Взаимодействие финансового и 

операционного рычагов и оценка 

совокупного риска 

ПК-14 7 - – 1 – 12 

5 

Комплексное оперативное управле-

ние оборотными активами и кратко-

срочными обязательствами предпри-

ятия 

1. Чистый оборотный капитал и те-

кущие финансовые потребности 

предприятия.  

2. Ускорение оборачиваемости обо-

ротных средств как способ снижения 

текущих финансовых потребностей. 

3.  Выбор политики комплексного 

ПК-4 7 1 – 1 – 12 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
  

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость 

 (в часах) 

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

оперативного управления текущими 

активами и текущими пассивами 

6 

Управление денежными потоками 

организации 

1. Сущность денежного потока.  

2. Виды и структура денежного по-

тока. 

3. Задачи и этапы анализа денежных 

потоков.  

4. Анализ отчета о движении де-

нежных средств.  

5. Методы оптимизации денежных 

потоков 

ПК-14 7 – – 1 – 12 

7 

Анализ финансового состояния 

предприятия 

1. Сущность, методы и информаци-

онная база анализа финансового со-

стояния предприятия.   

2. Система показателей, характери-

зующих финансовое состояние 

предприятия.  

3. Анализ состава и структуры ба-

ланса предприятия.   

4. Анализ ликвидности баланса и 

платежеспособности предприятия.  

5. Анализ финансовой устойчивости 

предприятия 

ПК-14 7 1 – 1 – 14 

8 

Финансовое планирование на пред-

приятии 

1. Понятие финансового планирова-

ния.  

2. Система финансовых планов 

предприятия.  

3. Методы разработки финансовых 

планов.  

4. Сущность бюджетирования.  

5. Стратегическое финансовое пла-

нирование.  

6. Оперативное финансовое плани-

рование 

ПК-10 

ПК-16 
7 1 – 1 – 14 

9 

Управление инвестиционными и ин-

новационными проектами 

1. Понятие, экономическая сущ-

ность и классификация инвестиций 

2. Цель и задачи управления инве-

стиционными проектами 

ПК-4 

ПК-16 
7 - – - – 14 



10 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
  

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость 

 (в часах) 

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

3. Эффективность и финансовая 

реализуемость инвестиционного 

проекта  

4. Показатели коммерческой эффек-

тивности инвестиционного проекта 

5. Разработка и реализация иннова-

ционных проектов 

1

0 

Управление доходностью капитала 

1. Средневзвешенная стоимость ак-

тивов предприятия.  

2. Расчет стоимости капитала   

3. Управление стоимостью предпри-

ятия 

ПК-4 

ПК-16 
7 - – - – 15 

Итого 4 – 8 – 129 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для         

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Гурнович Т. Г. Финансовый менеджмент : метод. указания к практиче-

ским занятиям и самостоятельной работе для обучающихся по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный ме-

неджмент» / сост. Т. Г. Гурнович, И. А. Котляр. – Краснодар : КубГАУ, 2018. 

– 35 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_Finansovyi_menedzhment_516956_v1_.P

DF 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ПК-4 - умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки акти-

вов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 

финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том чис-

ле, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глоба-

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_Finansovyi_menedzhment_516956_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_Finansovyi_menedzhment_516956_v1_.PDF
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

лизации 

3  Мировая экономика 

6 Финансовый менеджмент 

6 Инвестиционный анализ 

6 Организационно-управленческая практика 

7 Методы оценки интеллектуальной собственности 

7 Оценка и управление стоимостью предприятия 

7 Производственная стратегия предприятия 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 

ПК-10 - владением навыками количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организаци-

онно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

1,2 Математика 

6 Финансовый менеджмент 

6 Практика по приобретению навыков выполнения исследовательских и 

прикладных работ 

7 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия 

7 Анализ систем управления 

8 Антикризисное управление 

8 Стратегический менеджмент 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 

ПК-14 - умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для фор-

мирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления 

затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета 

6 Финансовый менеджмент 

6 Организационно-управленческая практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 

ПК-16 – владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирова-

ния и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 

6 Финансовый менеджмент 

6 Налоговый менеджмент 

6 Управление инвестиционными проектами 

6 Инвестиционный анализ 

6 Организационно-управленческая практика 

8 Бизнес-планирование 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

защите и процедуру защиты 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 
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7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 

 
Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПК-4 - умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки ак-

тивов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, реше-

ний по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, 

в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в ус-

ловиях глобализации 
Знать: 

 Методы тех-

нико-

экономического 

анализа показате-

лей работы орга-

низации и ее под-

разделений 

 Организаци-

онные, научные и 

методические ос-

новы финансового 

менеджмента как 

эффективной сис-

темы управления 

финансами хозяй-

ствующего субъ-

екта, направлен-

ной на достиже-

ние его стратеги-

ческих и тактиче-

ских целей 

 Основы разра-

ботки стратегии 

организации по 

финансированию, 

формированию 

дивидендной по-

литики и структу-

ры капитала 

 

Фрагментарное 

представление о 

методах техни-

ко-

экономического 

анализа показа-

телей работы 

организации и ее 

подразделений; 

организацион-

ных, научных и 

методических 

основах финан-

сового менедж-

мента как эф-

фективной сис-

темы управления 

финансами хо-

зяйствующего 

субъекта, на-

правленной на 

достижение его 

стратегических и 

тактических це-

лей; основах 

разработки стра-

тегии организа-

ции по финанси-

рованию, фор-

мированию ди-

видендной поли-

тики и структу-

ры капитала 

Неполные пред-

ставления о мето-

дах технико-

экономического 

анализа показате-

лей работы орга-

низации и ее под-

разделений; орга-

низационных, на-

учных и методи-

ческих основах 

финансового ме-

неджмента как 

эффективной сис-

темы управления 

финансами хозяй-

ствующего субъ-

екта, направлен-

ной на достиже-

ние его стратеги-

ческих и тактиче-

ских целей; осно-

вах разработки 

стратегии органи-

зации по финан-

сированию, фор-

мированию диви-

дендной политики 

и структуры капи-

тала 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представления о 

методах техни-

ко-

экономического 

анализа показа-

телей работы 

организации и 

ее подразделе-

ний; организа-

ционных, науч-

ных и методиче-

ских основах 

финансового 

менеджмента 

как эффектив-

ной системы 

управления фи-

нансами хозяй-

ствующего 

субъекта, на-

правленной на 

достижение его 

стратегических 

и тактических 

целей; основах 

разработки 

стратегии орга-

низации по фи-

нансированию, 

формированию 

дивидендной 

политики и 

структуры капи-

тала 

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления о ме-

тодах технико-

экономического 

анализа показа-

телей работы 

организации и 

ее подразделе-

ний; организа-

ционных, науч-

ных и методиче-

ских основах 

финансового 

менеджмента 

как эффектив-

ной системы 

управления фи-

нансами хозяй-

ствующего 

субъекта, на-

правленной на 

достижение его 

стратегических 

и тактических 

целей; основах 

разработки стра-

тегии организа-

ции по финан-

сированию, 

формированию 

дивидендной 

политики и 

структуры капи-

тала 

Кейс-

задание, 

контроль-

ная работа, 

реферат, 

тест, во-

просы и 

задания 

для прове-

дения эк-

замена  

Уметь: 

 Выполнять 

оценку производ-

ственно-

технологического 

потенциала инно-

Фрагментарное 

умение выпол-

нять оценку 

производствен-

но-

технологическо-

Несистематиче-

ское применение 

умений выполнять 

оценку производ-

ственно-

технологического 

В целом успеш-

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы 

умение выпол-

нять оценку 

Сформированное 

умение выпол-

нять оценку 

производствен-

но-

технологическо-
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

вационной орга-

низации с исполь-

зованием стан-

дартных методик 

и алгоритмов 

 Осуществлять 

текущий и итого-

вый контроль, 

оценку и коррек-

цию планов про-

изводственно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации 

 Применять 

основные методы 

финансового ме-

неджмента 

 Формировать 

дивидендную по-

литику и структу-

ру капитала 

 

го потенциала 

инновационной 

организации с 

использованием 

стандартных 

методик и алго-

ритмов; осуще-

ствлять текущий 

и итоговый кон-

троль, оценку и 

коррекцию пла-

нов производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации; 

применять ос-

новные методы 

финансового 

менеджмента; 

формировать 

дивидендную 

политику и 

структуру капи-

тала 

потенциала инно-

вационной орга-

низации с исполь-

зованием стан-

дартных методик 

и алгоритмов; 

осуществлять те-

кущий и итоговый 

контроль, оценку 

и коррекцию пла-

нов производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного под-

разделения (отде-

ла, цеха) промыш-

ленной организа-

ции; применять 

основные методы 

финансового ме-

неджмента; фор-

мировать диви-

дендную политику 

и структуру капи-

тала 

 

производствен-

но-

технологическо-

го потенциала 

инновационной 

организации с 

использованием 

стандартных 

методик и алго-

ритмов; осуще-

ствлять текущий 

и итоговый кон-

троль, оценку и 

коррекцию пла-

нов производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации; 

применять ос-

новные методы 

финансового 

менеджмента; 

формировать 

дивидендную 

политику и 

структуру капи-

тала 

го потенциала 

инновационной 

организации с 

использованием 

стандартных 

методик и алго-

ритмов; осуще-

ствлять текущий 

и итоговый кон-

троль, оценку и 

коррекцию пла-

нов производст-

венно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации; 

применять ос-

новные методы 

финансового 

менеджмента; 

формировать 

дивидендную 

политику и 

структуру капи-

тала 

Владеть: 

 Управление 

стоимостью пред-

приятия, в том 

числе на основе 

внедрения новой 

техники и техно-

логии, рационали-

заторских пред-

ложений и изо-

бретений 

 Расчет эконо-

мических показа-

телей деятельно-

сти хозяйствую-

щих субъектов 

 Обеспечение 

создания качест-

венной норматив-

но-методической 

базы планирова-

ния и проведения 

Отсутствие на-

выков управле-

ния стоимостью 

предприятия, в 

том числе на 

основе внедре-

ния новой тех-

ники и техноло-

гии, рационали-

заторских пред-

ложений и изо-

бретений; Расче-

та экономиче-

ских показателей 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов; обес-

печения созда-

ния качествен-

ной нормативно-

методической 

базы планирова-

Фрагментарное 

владение навыка-

ми управления 

стоимостью пред-

приятия, в том 

числе на основе 

внедрения новой 

техники и техно-

логии, рационали-

заторских пред-

ложений и изобре-

тений; Расчета 

экономических 

показателей дея-

тельности хозяй-

ствующих субъек-

тов; обеспечения 

создания качест-

венной норматив-

но-методической 

базы планирова-

ния и проведения 

В целом успеш-

ное, но несисте-

матическое вла-

дение навыками 

управления 

стоимостью 

предприятия, в 

том числе на 

основе внедре-

ния новой тех-

ники и техноло-

гии, рационали-

заторских пред-

ложений и изо-

бретений; Расче-

та экономиче-

ских показателей 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов; обес-

печения созда-

ния качествен-

Успешное и сис-

тематическое 

владение навы-

ками управления 

стоимостью 

предприятия, в 

том числе на 

основе внедре-

ния новой тех-

ники и техноло-

гии, рационали-

заторских пред-

ложений и изо-

бретений; Расче-

та экономиче-

ских показателей 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов; обес-

печения созда-

ния качествен-

ной нормативно-
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

комплексного 

экономического 

анализа производ-

ственно-

хозяйственной 

деятельности ор-

ганизации и ее 

структурных под-

разделений  

 

ния и проведе-

ния комплексно-

го экономиче-

ского анализа 

производствен-

но-

хозяйственной 

деятельности 

организации и ее 

структурных 

подразделений  

 

комплексного 

экономического 

анализа производ-

ственно-

хозяйственной 

деятельности ор-

ганизации и ее 

структурных под-

разделений  

 

ной нормативно-

методической 

базы планирова-

ния и проведе-

ния комплексно-

го экономиче-

ского анализа 

производствен-

но-

хозяйственной 

деятельности 

организации и ее 

структурных 

подразделений  

методической 

базы планирова-

ния и проведе-

ния комплексно-

го экономиче-

ского анализа 

производствен-

но-

хозяйственной 

деятельности 

организации и ее 

структурных 

подразделений  

ПК-10 - владением навыками количественного и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и ор-

ганизационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам 

управления 
Знать: 

 Методы техни-

ко-

экономического 

анализа показате-

лей работы орга-

низации и ее под-

разделений; 

 Методы по-

строения, анализа 

и оценки эконо-

мических, финан-

совых и организа-

ционно-

управленческих 

моделей 

 

Фрагментарное 

представление о 

методах техни-

ко-

экономического 

анализа показа-

телей работы 

организации и 

ее подразделе-

ний при приня-

тии управленче-

ских решений 

применительно 

к конкретным 

задачам управ-

ления, построе-

ния, анализа и 

оценки эконо-

мических, фи-

нансовых и ор-

ганизационно-

управленческих 

моделей 

Неполные пред-

ставления о мето-

дах технико-

экономического 

анализа показате-

лей работы орга-

низации и ее под-

разделений при 

принятии управ-

ленческих реше-

ний применитель-

но к конкретным 

задачам управле-

ния, построения, 

анализа и оценки 

экономических, 

финансовых и ор-

ганизационно-

управленческих 

моделей 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представления о 

методах техни-

ко-

экономического 

анализа показа-

телей работы 

организации и 

ее подразделе-

ний при приня-

тии управленче-

ских решений 

применительно 

к конкретным 

задачам управ-

ления, построе-

ния, анализа и 

оценки эконо-

мических, фи-

нансовых и ор-

ганизационно-

управленческих 

моделей 

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления о ме-

тодах технико-

экономического 

анализа показа-

телей работы 

организации и 

ее подразделе-

ний при приня-

тии управленче-

ских решений 

применительно 

к конкретным 

задачам управ-

ления, построе-

ния, анализа и 

оценки эконо-

мических, фи-

нансовых и ор-

ганизационно-

управленческих 

моделей 

Кейс-

задание, 

контроль-

ная работа, 

реферат, 

тест, во-

просы и 

задания 

для прове-

дения эк-

замена 

Уметь: 

 Выполнять 

оценку производ-

ственно-

технологического 

потенциала инно-

вационной орга-

низации с исполь-

зованием стан-

Фрагментарное 

умение выпол-

нять оценку 

производствен-

но-

технологическо-

го потенциала 

инновационной 

организации с 

Несистематиче-

ское применение 

умений выполнять 

оценку производ-

ственно-

технологического 

потенциала инно-

вационной орга-

низации с исполь-

В целом успеш-

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы 

умение выпол-

нять оценку 

производствен-

но-

технологическо-

Сформированное 

умение выпол-

нять оценку 

производствен-

но-

технологическо-

го потенциала 

инновационной 

организации с 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

дартных методик 

и алгоритмов; 

 Искать и оце-

нивать источники 

информации, ана-

лизировать дан-

ные, необходимые 

для проведения 

экономических 

расчетов 

 

использованием 

стандартных 

методик и алго-

ритмов; искать и 

оценивать ис-

точники инфор-

мации, анализи-

ровать данные, 

необходимые 

для проведения 

экономических 

расчетов 

 

зованием стан-

дартных методик 

и алгоритмов; ис-

кать и оценивать 

источники инфор-

мации, анализиро-

вать данные, не-

обходимые для 

проведения эко-

номических рас-

четов 

 

го потенциала 

инновационной 

организации с 

использованием 

стандартных 

методик и алго-

ритмов; искать и 

оценивать ис-

точники инфор-

мации, анализи-

ровать данные, 

необходимые 

для проведения 

экономических 

расчетов 

использованием 

стандартных 

методик и алго-

ритмов; искать и 

оценивать ис-

точники инфор-

мации, анализи-

ровать данные, 

необходимые 

для проведения 

экономических 

расчетов 

 

Владеть: 

 Руководство 

анализом выпол-

нения производ-

ственной про-

граммы по объе-

мам производства 

и качеству про-

дукции, произво-

дительности тру-

да, эффективно-

сти использова-

ния основных и 

оборотных 

средств, ритмич-

ности производ-

ства, изменений 

себестоимости 

продукции (в 

сравнении с 

предшествующим 

периодом и с ус-

тановленными 

нормативами), 

разработка на ос-

нове результатов 

анализа предло-

жений по исполь-

зованию внутри-

хозяйственных 

резервов повыше-

ния эффективно-

сти производст-

венной програм-

мы;  

 Количествен-

ный и качествен-

ный анализ ин-

формации при 

Отсутствие на-

выков руково-

дства анализом 

выполнения 

производствен-

ной программы 

по объемам 

производства и 

качеству про-

дукции, произ-

водительности 

труда, эффек-

тивности ис-

пользования ос-

новных и обо-

ротных средств, 

ритмичности 

производства, 

изменений себе-

стоимости про-

дукции, разра-

ботки предло-

жений по ис-

пользованию 

внутрихозяйст-

венных резервов 

повышения эф-

фективности 

производствен-

ной программы; 

количественного 

и качественного 

анализа инфор-

мации при при-

нятии управлен-

ческих решений 

Фрагментарное 

владение навыка-

ми руководства 

анализом выпол-

нения производ-

ственной про-

граммы по объе-

мам производства 

и качеству про-

дукции, произво-

дительности тру-

да, эффективно-

сти использова-

ния основных и 

оборотных 

средств, ритмич-

ности производ-

ства, изменений 

себестоимости 

продукции, разра-

ботки предложе-

ний по использо-

ванию внутрихо-

зяйственных ре-

зервов повышения 

эффективности 

производственной 

программы; коли-

чественного и ка-

чественного ана-

лиза информации 

при принятии 

управленческих 

решений 

В целом успеш-

ное, но несисте-

матическое вла-

дение навыками 

руководства 

анализом вы-

полнения произ-

водственной 

программы по 

объемам произ-

водства и каче-

ству продукции, 

производитель-

ности труда, 

эффективности 

использования 

основных и обо-

ротных средств, 

ритмичности 

производства, 

изменений себе-

стоимости про-

дукции, разра-

ботки предло-

жений по ис-

пользованию 

внутрихозяйст-

венных резервов 

повышения эф-

фективности 

производствен-

ной программы; 

количественного 

и качественного 

анализа инфор-

мации при при-

нятии управлен-

ческих решений 

Успешное и сис-

тематическое 

владение навы-

ками руково-

дства анализом 

выполнения 

производствен-

ной программы 

по объемам 

производства и 

качеству про-

дукции, произ-

водительности 

труда, эффек-

тивности ис-

пользования ос-

новных и обо-

ротных средств, 

ритмичности 

производства, 

изменений себе-

стоимости про-

дукции, разра-

ботки предло-

жений по ис-

пользованию 

внутрихозяйст-

венных резервов 

повышения эф-

фективности 

производствен-

ной программы; 

количественного 

и качественного 

анализа инфор-

мации при при-

нятии управлен-

ческих решений 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

принятии управ-

ленческих реше-

ний 

ПК-14 - умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков 

управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета 
Знать: 

 Методы веде-

ния плановой ра-

боты в организа-

ции, применяемые 

формы учета и 

отчетности 

 Методы тех-

нико-

экономического 

анализа показате-

лей работы орга-

низации и ее под-

разделений 

 Основные прин-

ципы и стандарты 

финансового уче-

та для формиро-

вания учетной 

политики и фи-

нансовой отчет-

ности организа-

ции 

Фрагментарное 

представление о 

методах ведения 

плановой работы 

в организации, 

применяемые 

формы учета и 

отчетности; тех-

нико-

экономического 

анализа показа-

телей работы 

организации и ее 

подразделений; 

основных прин-

ципах и стандар-

тах финансового 

учета для фор-

мирования учет-

ной политики и 

финансовой от-

четности органи-

зации 

Неполные пред-

ставления о мето-

дах ведения пла-

новой работы в 

организации, 

применяемые 

формы учета и 

отчетности; тех-

нико-

экономического 

анализа показате-

лей работы орга-

низации и ее под-

разделений; ос-

новных принци-

пах и стандартах 

финансового уче-

та для формиро-

вания учетной 

политики и фи-

нансовой отчет-

ности организа-

ции 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представления о 

методах ведения 

плановой рабо-

ты в организа-

ции, применяе-

мые формы уче-

та и отчетности; 

технико-

экономического 

анализа показа-

телей работы 

организации и 

ее подразделе-

ний; основных 

принципах и 

стандартах фи-

нансового учета 

для формирова-

ния учетной по-

литики и финан-

совой отчетно-

сти организации 

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления о ме-

тодах ведения 

плановой рабо-

ты в организа-

ции, применяе-

мые формы уче-

та и отчетности; 

технико-

экономического 

анализа показа-

телей работы 

организации и 

ее подразделе-

ний; основных 

принципах и 

стандартах фи-

нансового учета 

для формирова-

ния учетной по-

литики и финан-

совой отчетно-

сти организации 

Устный 

опрос, 

кейс-

задание, 

контроль-

ная работа, 

реферат, 

тест, во-

просы и 

задания 

для прове-

дения эк-

замена 

Уметь: 

 Выполнять 

технические рас-

четы, графические 

и вычислительные 

работы, прово-

дить технологиче-

ский аудит и 

обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов иссле-

дований и разра-

боток в производ-

ство 

Фрагментарное 

умение выпол-

нять техниче-

ские расчеты, 

графические и 

вычислительные 

работы, прово-

дить технологи-

ческий аудит и 

обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

производство на 

основе данных 

управленческого 

учета 

Несистематиче-

ское применение 

умений выпол-

нять технические 

расчеты, графиче-

ские и вычисли-

тельные работы, 

проводить техно-

логический аудит 

и обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов иссле-

дований и разра-

боток в производ-

ство на основе 

данных управлен-

ческого учета 

В целом успеш-

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы 

умение выпол-

нять техниче-

ские расчеты, 

графические и 

вычислительные 

работы, прово-

дить технологи-

ческий аудит и 

обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

производство на 

основе данных 

управленческого 

Сформирован-

ное умение вы-

полнять техни-

ческие расчеты, 

графические и 

вычислительные 

работы, прово-

дить технологи-

ческий аудит и 

обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов иссле-

дований и раз-

работок в про-

изводство на 

основе данных 

управленческого 

учета 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

учета 

Владеть: 

 Разработка 

аналитических 

материалов и со-

ставление отчетов 

по оценке дея-

тельности произ-

водственных под-

разделений орга-

низации, внедре-

ние процедур уче-

та выполнения 

плановых зада-

ний, систематиза-

ция материалов 

для подготовки 

различных спра-

вок и отчетов о 

производственно-

хозяйственной 

деятельности ор-

ганизации, ее 

подразделений, 

аналитическая 

обработка показа-

телей выполнения 

плановых произ-

водственных за-

даний; 

 Управление 

затратами и при-

нятия решений на 

основе данных 

управленческого 

учета 

Отсутствие на-

выков разработ-

ки аналитиче-

ских материалов 

и составления 

отчетов по 

оценке деятель-

ности организа-

ции, внедрения 

процедур учета 

выполнения 

плановых зада-

ний, системати-

зации материа-

лов для подго-

товки справок и 

отчетов о произ-

водственно-

хозяйственной 

деятельности 

организации, 

аналитической 

обработки пока-

зателей выпол-

нения плановых 

производствен-

ных заданий; 

управления за-

тратами и при-

нятия решений 

на основе дан-

ных управлен-

ческого учета 

Фрагментарное 

владение навыка-

ми разработки 

аналитических 

материалов и со-

ставления отчетов 

по оценке дея-

тельности органи-

зации, внедрения 

процедур учета 

выполнения пла-

новых заданий, 

систематизации 

материалов для 

подготовки спра-

вок и отчетов о 

производственно-

хозяйственной 

деятельности ор-

ганизации, анали-

тической обра-

ботки показателей 

выполнения пла-

новых производ-

ственных зада-

ний; управления 

затратами и при-

нятия решений на 

основе данных 

управленческого 

учета 

В целом успеш-

ное, но несисте-

матическое вла-

дение навыками 

разработки ана-

литических ма-

териалов и со-

ставления отче-

тов по оценке 

деятельности 

организации, 

внедрения про-

цедур учета вы-

полнения пла-

новых заданий, 

систематизации 

материалов для 

подготовки 

справок и отче-

тов о производ-

ственно-

хозяйственной 

деятельности 

организации, 

аналитической 

обработки пока-

зателей выпол-

нения плановых 

производствен-

ных заданий; 

управления за-

тратами и при-

нятия решений 

на основе дан-

ных управлен-

ческого учета 

Успешное и сис-

тематическое 

владение навы-

ками разработки 

аналитических 

материалов и 

составления от-

четов по оценке 

деятельности 

организации, 

внедрения про-

цедур учета вы-

полнения пла-

новых заданий, 

систематизации 

материалов для 

подготовки 

справок и отче-

тов о производ-

ственно-

хозяйственной 

деятельности 

организации, 

аналитической 

обработки пока-

зателей выпол-

нения плановых 

производствен-

ных заданий; 

управления за-

тратами и при-

нятия решений 

на основе дан-

ных управлен-

ческого учета 

ПК-16 – владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового плани-

рования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 
Знать: 

 Порядок раз-

работки перспек-

тивных и годовых 

планов производ-

ственной, хозяй-

ственной и соци-

альной деятельно-

сти организации 

 Основные на-

правления и по-

следовательность 

проведения инве-

стиционного ана-

Фрагментарное 

представление о 

порядке разра-

ботки перспек-

тивных и годо-

вых планов про-

изводственной, 

хозяйственной и 

социальной дея-

тельности орга-

низации, основ-

ных направлени-

ях и последова-

тельности про-

Неполные пред-

ставления о по-

рядке разработки 

перспективных и 

годовых планов 

производствен-

ной, хозяйствен-

ной и социальной 

деятельности ор-

ганизации, основ-

ных направлениях 

и последователь-

ности проведения 

инвестиционного 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

представления о 

порядке разра-

ботки перспек-

тивных и годо-

вых планов про-

изводственной, 

хозяйственной и 

социальной дея-

тельности орга-

низации, основ-

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления о по-

рядке разработ-

ки перспектив-

ных и годовых 

планов произ-

водственной, 

хозяйственной и 

социальной дея-

тельности орга-

низации, основ-

ных направле-

Кейс-

задание, 

контроль-

ная работа, 

реферат, 

тест, во-

просы и 

задания 

для прове-

дения эк-

замена 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

лиза, включающе-

го и инновацион-

ную деятельность 

ведения инве-

стиционного 

анализа, вклю-

чающего и ин-

новационную 

деятельность 

анализа, вклю-

чающего и инно-

вационную дея-

тельность 

ных направле-

ниях и последо-

вательности 

проведения ин-

вестиционного 

анализа, вклю-

чающего и ин-

новационную 

деятельность 

ниях и последо-

вательности 

проведения ин-

вестиционного 

анализа, вклю-

чающего и ин-

новационную 

деятельность 

Уметь: 

 Выполнять 

технические рас-

четы, графические 

и вычислительные 

работы, прово-

дить технологиче-

ский аудит и 

обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов иссле-

дований и разра-

боток в производ-

ство 

 Использовать 

базовые методы 

инвестиционного 

анализа при обос-

новании принятия 

управленческих 

решений и со-

ставления бизнес-

плана предпри-

ятия, в том числе 

направленных на 

внедрение инно-

ваций 

Фрагментарное 

умение выпол-

нять техниче-

ские расчеты, 

графические и 

вычислительные 

работы, прово-

дить технологи-

ческий аудит и 

обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов иссле-

дований и разра-

боток в произ-

водство; исполь-

зовать базовые 

методы инвести-

ционного анали-

за при обоснова-

нии принятия 

управленческих 

решений и со-

ставления биз-

нес-плана пред-

приятия, в том 

числе направ-

ленных на вне-

дрение иннова-

ций 

Несистематиче-

ское применение 

умений выпол-

нять технические 

расчеты, графиче-

ские и вычисли-

тельные работы, 

проводить техно-

логический аудит 

и обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов иссле-

дований и разра-

боток в производ-

ство; использо-

вать базовые ме-

тоды инвестици-

онного анализа 

при обосновании 

принятия управ-

ленческих реше-

ний и составления 

бизнес-плана 

предприятия, в 

том числе направ-

ленных на вне-

дрение инноваций 

В целом успеш-

ное, но содер-

жащее отдель-

ные пробелы 

умение выпол-

нять техниче-

ские расчеты, 

графические и 

вычислительные 

работы, прово-

дить технологи-

ческий аудит и 

обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов ис-

следований и 

разработок в 

производство; 

использовать 

базовые методы 

инвестиционно-

го анализа при 

обосновании 

принятия управ-

ленческих ре-

шений и состав-

ления бизнес-

плана предпри-

ятия, в том чис-

ле направлен-

ных на внедре-

ние инноваций 

Сформирован-

ное умение вы-

полнять техни-

ческие расчеты, 

графические и 

вычислительные 

работы, прово-

дить технологи-

ческий аудит и 

обосновывать 

предложения по 

внедрению ре-

зультатов иссле-

дований и раз-

работок в про-

изводство; ис-

пользовать базо-

вые методы ин-

вестиционного 

анализа при 

обосновании 

принятия управ-

ленческих ре-

шений и состав-

ления бизнес-

плана предпри-

ятия, в том чис-

ле направлен-

ных на внедре-

ние инноваций 

Владеть: 

 Руководство 

работой по эко-

номическому 

планированию 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации, на-

правленному на 

Отсутствие на-

выков руково-

дства работой по 

экономическому 

планированию 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации, 

направленному 

Фрагментарное 

владение навыка-

ми руководства 

работой по эко-

номическому 

планированию 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 

организации, на-

В целом успеш-

ное, но несисте-

матическое вла-

дение навыками 

руководства ра-

ботой по эконо-

мическому пла-

нированию дея-

тельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

Успешное и сис-

тематическое 

владение навы-

ками руково-

дства работой по 

экономическому 

планированию 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

промышленной 
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Планируемые 

результаты ос-

воения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

организацию ра-

циональных биз-

нес-процессов в 

соответствии с 

потребностями 

рынка и возмож-

ностями получе-

ния необходимых 

ресурсов, выявле-

ние и использова-

ние резервов про-

изводства с целью 

достижения наи-

большей эффек-

тивности работы 

организации 

 Оценка инве-

стиционных про-

ектов, финансово-

го планирования и 

прогнозирования 

с учетом роли 

финансовых рын-

ков и институтов 

на организацию 

рациональных 

бизнес-

процессов в со-

ответствии с 

потребностями 

рынка и возмож-

ностями получе-

ния необходи-

мых ресурсов, 

выявление и ис-

пользование ре-

зервов производ-

ства с целью 

достижения наи-

большей эффек-

тивности работы 

организации; 

оценки инвести-

ционных проек-

тов, финансово-

го планирования 

и прогнозирова-

ния с учетом 

роли финансо-

вых рынков и 

институтов 

правленному на 

организацию ра-

циональных биз-

нес-процессов в 

соответствии с 

потребностями 

рынка и возмож-

ностями получе-

ния необходимых 

ресурсов, выявле-

ние и использова-

ние резервов про-

изводства с целью 

достижения наи-

большей эффек-

тивности работы 

организации; 

оценки инвести-

ционных проек-

тов, финансового 

планирования и 

прогнозирования 

с учетом роли 

финансовых рын-

ков и институтов 

промышленной 

организации, 

направленному 

на организацию 

рациональных 

бизнес-

процессов в со-

ответствии с 

потребностями 

рынка и воз-

можностями 

получения не-

обходимых ре-

сурсов, выявле-

ние и использо-

вание резервов 

производства с 

целью достиже-

ния наибольшей 

эффективности 

работы органи-

зации; оценки 

инвестиционных 

проектов, фи-

нансового пла-

нирования и 

прогнозирова-

ния с учетом 

роли финансо-

вых рынков и 

институтов 

организации, 

направленному 

на организацию 

рациональных 

бизнес-

процессов в со-

ответствии с 

потребностями 

рынка и воз-

можностями по-

лучения необхо-

димых ресурсов, 

выявление и ис-

пользование ре-

зервов произ-

водства с целью 

достижения 

наибольшей эф-

фективности 

работы органи-

зации; оценки 

инвестиционных 

проектов, фи-

нансового пла-

нирования и 

прогнозирова-

ния с учетом 

роли финансо-

вых рынков и 

институтов 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Кейс-задания (приведены примеры) 

 

Кейс-задание 1 

Порядок расчета лизинговых платежей   

Лизингодатель предлагает инвестировать средства в лизинг при раз-

личных условиях, процентных ставках, риске. Лизингополучателю необхо-

димо просчитать и сравнить результаты расчетов для принятия эффективного 

управленческого решения. 

Исходные условия 
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Балансодержатель предмета лизинга – лизингодатель. Стоимость пред-

мета лизинга – 800 тыс. руб. Срок договора – 5 лет. Метод начисления амор-

тизации – линейный.  

На приобретение лизингодателем предмета лизинга использовался кре-

дит банка в размере стоимости предмета лизинга – 800 тыс. руб. Процентная 

ставка по кредитному договору – 15 % годовых. Комиссионное вознагражде-

ние лизингодателя – 6 % годовых.  

Лизинговым договором также предусмотрено оказание дополнитель-

ных услуг на сумму 50 тыс. руб.  

Лизингополучатель не является субъектом малого предпринимательст-

ва, поэтому в сумму лизингового платежа включается налог на добавленную 

стоимость по ставке 20 %.  

Периодичность уплаты лизингового взноса – ежеквартально.  

Задание 

Проанализируйте условия лизингового договора и рассчитайте размер 

лизингового платежа. 

 

Кейс-задание 2 

Оценка альтернативных проектов и принятие оптимального инве-

стиционного решения   

Исходные данные. Объем инвестиционных вложений по обоим проек-

там составляет 10 млн. руб. Горизонт инвестирования – 5 лет.  

В таблице 3 представлена обобщающая характеристика денежных по-

токов, ожидаемых к получению в течение всего срока реализации проектов 

(величина денежного потока представлена на конец периода).  
 

Таблица 1 – Денежные потоки по проектам, тыс. руб. 
Период времени 1 2 3 4 5 

Денежный поток по проекту А 2500 3000 3500 4000 4500 
 

Ставка дисконтирования составляет 18 %. 

Задание 

Определите, какое инвестиционное решение предстоит принять финан-

совому директору фирмы и сделать выбор между проектом A и B. 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Экономическая сущность и классификация активов предприятия  

2. Основные признаки инвестиций на макро- и микроуровне  

3. Значение показателя чистых инвестиций как индикатора состояния 

экономики  

4. Модель САРМ, ее экономическое содержание, основные достоин-

ства и недостатки  

5. Экономический смысл модели АРТ, основные достоинства и недос-

татки  
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6. Экономический смысл модели Гордона, основные недостатки и 

достоинства  

7. Система управления финансами предприятия  

8. Понятие финансовых ресурсов  

9. Функции финансового менеджмента как управляющей системы  

10. Функции финансового менеджмента как специальной области 

управления предприятием  

11. Антисипативный и декурсивный способы начисления процентов  

12. Концепция временной ценности и ее взаимосвязь с основами фи-

нансовых вычислений  

13. Гипотеза эффективности финансовых рынков  

14. Понятия: «временная стоимость денег» и «альтернативные затраты»  

15. Принципиальная разница между простым и сложным процентом   

16. Разница между учетной и процентной ставкой  

17. Способы расчета брутто-результата эксплуатации инвестиций  

18. Способы расчета нетто-результата эксплуатации инвестиций 

19. Способы расчета экономической рентабельности предприятия 

20. Понятие финансового менеджмента  

21. Финансовый менеджмент как наука 

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Эффект финансового рычага и оптимизация структуры капитала 

предприятия в целях управления его экономической безопасностью  

2. Цена капитала и управление структурой капитала  

3. Комплексное   управление   оборотными   активами   и краткосроч-

ными обязательствами предприятия  

4. Применение основных методов финансового менеджмента для оцен-

ки активов предприятия  

5. Применение основных методов финансового менеджмента управле-

ния оборотным капиталом предприятия  

6. Применение основных методов финансового менеджмента для при-

нятия инвестиционных решений в условиях риска и неопределенности  

7. Применение основных методов финансового менеджмента для при-

нятия решений по оптимизации структуры капитала предприятия  

8. Пятиэлементная система финансирования деятельности предприятия  

9. Лизинг как современный инструмент финансирования деятельности 

предприятия, методика расчета лизингового платежа  

10. Основные фонды и инвестиционная деятельность предприятия  

11. Сравнение различных подходов к определению понятия «бюджети-

рование»  

12. Стратегическое финансовое планирование и прогнозирование  

13. Применение основных методов финансового менеджмента для  

принятия инвестиционных решений  
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14. Оценка и управление производственно-технологическим потенциа-

лом организации с использованием стандартных методик и алгоритмов фи-

нансового менеджмента  

15. Модель оценки доходности финансовых активов (CAPM)  

16. Теория арбитражного ценообразования (APT)  

17. Финансовые вычисления в финансовом менеджменте 

18. Основные способы начисления процентов 

19. Взаимосвязь концепций временной стоимости денег и альтернатив-

ных затрат и их практическое применение 

20. Взаимосвязь концепций денежных потоков и «риск-доходность» и 

их практическое применение 

21. Современные технологии финансового управления и финансовые 

инструменты 

22. Базовые показатели финансового менеджмента, их экономическое 

содержание, порядок расчета, взаимосвязь  

23. Двухфакторная модель регулирования экономической рентабельно-

сти   

24. Коммерческая маржа, ее трактовка и особенности расчета  

25. Коэффициент трансформации активов, факторы, на него влияющие 

26. Стратегия финансового менеджмента и ее роль в формировании 

эффективной системы управления экономической безопасностью предпри-

ятия  

 
Тесты (приведены примеры) 

 

1. Для вычисления показателя «оборачиваемость активов» непосредст-

венно могут использоваться:  
а) чистая прибыль 

б) прибыль до выплаты процентов и налогов 

в) нераспределенная прибыль 

г) объем продаж 

д) совокупные производственно-сбытовые издержки 

 

2. Для вычисления показателя «оборачиваемость запасов» непосредст-

венно могут использоваться:  

а) чистая прибыль  

б) прибыль до выплаты процентов и налогов  

в) нераспределенная прибыль 

г) объем продаж  

д) совокупные производственно-сбытовые издержки 

 

3. Оборотные средства - это:  
а) денежные средства, авансируемые в оборотные производственные 

фонды и фонды обращения 
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б) денежные средства, авансируемые в основные фонды и товарные за-

пасы  

в) финансовые ресурсы, направляемые на текущие расходы  

г) финансовые ресурсы, направляемые на развитие предприятия 

 

4. Фонды обращения включают:  
а) совокупность долгов и обязательств предприятия, состоящую из за-

емных и привлеченных средств, включая кредиторскую задолженность 

б) запасы сырья, полуфабрикатов, топлива, тару, расходы будущих пе-

риодов 

в) готовую продукцию, запасы товаров, денежные средства на счетах 

предприятия, в кассе и расчетах 

г) кредиторскую и дебиторскую задолженность предприятия 

 

5. Основное назначение фондов обращения:  
а) обеспечение достаточного уровня заемных средств  

б) обеспечение бесперебойности производства  

в) обеспечение ресурсами процесса обращения 

г) наращивание рыночной стоимости предприятия 

 

6. Стоимость оборотных фондов:  
а) частично включается в стоимость созданной продукции (услуги)  

б) полностью включается в стоимость созданной продукции (услуги)  

в) не включается в стоимость созданной продукции (услуги) 

г) включается во вновь созданную стоимость в части реальной стоимо-

сти готовой продукции 

 

7. Одной из основных составляющих оборотных средств являются:  
а) производственные запасы предприятия  

б) текущие активы  

в) основные фонды 

г) патенты и изобретения 

 

8. Оборотные средства предприятия относятся к:  
а) основным производственным фондам  

б) долгосрочным обязательствам  

в) мобильным активам предприятия 

г) нематериальным активам 

 

9. Структура оборотных средств представляет собой:  
а) совокупность элементов, образующих оборотные производственные 

фонды и фонды обращения 

б) соотношение отдельных элементов оборотных производственных 

фондов и фондов обращения 

в) совокупность предметов труда и орудий труда 
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10. Норма оборотных средств – это:  
а) стоимость основных фондов, которая частями, по мере их износа, 

переносится на стоимость создаваемой продукции 

б) относительная величина (в днях или процентах), соответствующая 

минимальному экономически обоснованному объему запасов товарно-

материальных ценностей 

в) сумма вкладов учредителей предприятия и заемных средств 

г) доля оборотных средств в активе баланса 

 

11. Нормируемые оборотные средства – это:  
а) собственные оборотные средства, рассчитанные по экономически 

обоснованным нормативам 

б) имущество, находящееся на балансе предприятия 

в) средства труда, которые многократно используются в хозяйственном 

процессе 

г) остатки готовой продукции на складе 

 

12. Излишек собственных оборотных средств может служить:  
а) источником сокращения оборотных средств 

б) источником финансирования прироста оборотных средств 

в) источником увеличения стоимости основных фондов 

г) источником дивидендных выплат 
 

13. По источникам формирования оборотные средства делятся на:  
а) производственные фонды и фонды обращения  

б) нормируемые и ненормируемые  

в) собственные и заемные 

г) готовую продукцию, денежные средства, дебиторскую задолжен-

ность 
 

14. Длительность одного оборота в днях определяется как: 

а) отношение среднегодовой стоимости оборотных средств к выручке 

от реализации продукции 

б) отношение суммы среднего остатка оборотных средств к сумме од-

нодневной выручки за анализируемый период 

в) произведение остатков оборотных средств на число дней в отчетном 

периоде, разделенное на объем реализованной продукции 

г) суммарная продолжительность производственного и финансового 

цикла 
 

15. Оборачиваемость оборотных средств исчисляется:  
а) фондоотдачей 

б) продолжительностью одного оборота в днях 

в) общей суммой источников денежных средств в рублях 

г) фондорентабельностью 
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16. С излишком оборотных средств связаны следующие расходы и рис-

ки:  
а) увеличение продолжительности производственного цикла и рост за-

трат 

б) задержки в снабжении сырьем и материалами 

в) влияние инфляции на реальную стоимость текущих активов  

г) отказ дебиторов от оплаты или их банкротство 

д) снижение объемов продаж и потерянный сбыт 

е) физическое и моральное устаревание и порча запасов 

ж) рост расходов на хранение излишков запасов 

з) дополнительные затраты на решение вопросов финансирования 

 

17. Институциональные инвесторы предпочитают использовать:  

а) модели нулевого роста 

б) двухэтапные модели 

в) трехэтапные модели 

г) четырехэтапные модели 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: умение применять основные методы финансового 

менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, 

принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, 

формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 

при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в 

условиях глобализации (ПК-4) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Первый способ расчета эффекта финансового рычага  

2. Составляющие эффекта финансового рычага  

3. Второй способ расчета эффекта финансового рычага  

4. Рациональная структура источников средств предприятия  

5. Чистый оборотный капитал и текущие финансовые потребности 

предприятия  

6. Ускорение оборачиваемости оборотных средств как способ сниже-

ния текущих финансовых потребностей  

7. Учет векселей  

8. Факторинг, его экономическая сущность  

9. Виды политики комплексного оперативного управления текущими 

активами  

10. Виды политики комплексного оперативного управления текущими 

пассивами  
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Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1.  

Предприятие А имеет актив за вычетом кредиторской задолженности 

20 млн руб. Предприятие В – 10,5 млн рублей.  

В пассиве предприятия А – 10 млн руб. заемных средств и 10 млн руб. 

собственных средств. У предприятия В – 3,7 млн руб. – заемных; 6,8 млн – 

собственных средств.  

Финансовые издержки по задолженности предприятия А – 1,70 млн 

руб., у предприятия В – 0,65 млн руб.  

Экономическая рентабельность предприятия А – 17,2%; В - 40%. 

Ставка налогообложения прибыли – 20%. 

Определить эффект финансового рычага для предприятия А и В. Стали 

бы мы продолжать заимствовать на месте финансовых менеджеров этих 

предприятий?  
Задание 2.  

При платеже в 15-дневный срок при максимальной длительности 

отсрочки платежа в 30 дней продавец предоставляет скидку покупателю 3 %. 

Уровень банковского процента в настоящий момент составляет 10% годовых.  

Какое управленческое решение следует принять покупателю? Ответ 

подтвердить расчетами.  

 

Компетенция: владение навыками количественного и качественного 

анализа информации при принятии управленческих решений, построения 

экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем 

их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Концепция денежного потока 

2. Концепция временной ценности денег  

3. Концепция компромисса между риском и доходностью 

4. Концепция стоимости капитала 

5. Концепция эффективности рынка  

6. Концепция асимметричной информации  

7. Концепция агентских отношений  

8. Концепция альтернативных затрат  

9. Концепция временной неограниченности  функционирования хо-

зяйствующего субъекта  

10. Концепция имущественной и правовой обособленности субъекта 

хозяйствования  

11. Роль и функции финансового менеджмента 

12. Бизнес как финансовая система  

13. Формирование эффективной системы финансовой безопасности 

предприятия  

14. Базовые показатели финансового менеджмента 
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15. Регулирование экономической рентабельности  

16. Финансовый менеджмент как наука 

17. Взаимосвязь неоклассической теории финансов и финансового ме-

неджмента  

18. Взаимосвязь общей теории управления и финансового менеджмента  

19. Взаимосвязь финансового менеджмента и бухгалтерского учета  

20. Принципы, цели и задачи финансового менеджмента 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1.  

Определить период начисления, за который первоначальная сумма в 

размере 14500 у.е. вырастет до 25000 у.е., если используется простая 

процентная ставка 24 %.  
Задание 2.  

Первоначально вложенная сумма равна 200 000 руб. Определить нара-

щенную сумму через 5 лет при использовании простой и сложной ставок 

процента в размере 28 % годовых. Решить этот пример, когда сложный про-

цент начисляется по полугодиям, поквартально.  
 

Компетенция: умение применять основные принципы и стандарты 

финансового учета для формирования учетной политики и финансовой 

отчетности организации, навыков управления затратами и принятия 

решений на основе данных управленческого учета (ПК-14) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Сила воздействия операционного рычага 

2. Расчет порога рентабельности и запаса финансовой прочности 

3. Дифференциация издержек методом минимальной и максимальной 

точки 

4. Взаимодействие финансового и операционного рычагов и оценка 

совокупного риска 

5. Классификация затрат предприятия 

6. Основные понятия, связанные с движением денежных потоков 

7. Виды и структура денежного потока 

8. Задачи и этапы анализа денежных потоков 

9. Анализ отчета о движении денежных средств 

10. Методы оптимизации денежных потоков 

11. Моделирование денежных потоков на основе моделей Баумоля и 

Миллера-Орра  

12. Сущность, методы и информационная база анализа финансового 

состояния предприятия 

13. Система показателей, характеризующих финансовое состояние 

предприятия 

14. Анализ состава и структуры баланса предприятия 
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15. Анализ ликвидности баланса и платежеспособности предприятия 

16. Анализ финансовой устойчивости предприятия и выявление угроз 

экономической безопасности 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1.  

Имеются следующие данные по предприятию: 

 планируемый годовой объем денежного оборота предприятия – 

215 000 тыс. руб.;  

 расходы по обслуживанию одной денежной операции – 95 тыс. руб.;  

 среднегодовая ставка по краткосрочным финансовым вложениям – 

18 %.  

На основе модели Баумоля определите сумму пополнения денежных 

средств на расчетном счете.  

Задание 2.  

Имеются следующие данные по предприятию: 

 планируемый годовой объем денежного оборота – 160000 тыс. руб.;  

 расходы по обслуживанию одной денежной операции – 30 тыс. руб.;  

 среднегодовая ставка по краткосрочным финансовым вложениям – 

15%.  

На основе модели Баумоля определите средний размер остатков де-

нежных средств на счетах предприятия. 

 

Компетенция: владение навыками оценки инвестиционных проектов, 

финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых 

рынков и институтов (ПК-16) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Понятие финансового планирования 

2. Система финансовых планов предприятия 

3. Методы разработки финансовых планов 

4. Сущность бюджетирования 

5. Стратегическое финансовое планирование 

6. Оперативное финансовое планирование 

7. Понятие, экономическая сущность и классификация инвестиций 

8. Эффективность и финансовая реализуемость инвестиционного проекта 

9. Показатели коммерческой эффективности инвестиционного проекта 

10. Цель и задачи управления инвестиционными проектами 

11. Разработка и реализация инновационных проектов  

12. Средневзвешенная стоимость активов предприятия 

13. Расчет стоимости капитала 

14. Управление стоимостью предприятия 
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Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1. 

Рассчитать минимальный требуемый уровень прибыльности ценных 

бумаг, если безопасный уровень прибыльности составляет 30 %, величина 

бета-коэффициента 1,2, общерыночный средний уровень прибыльности цен-

ных бумаг – 40 %.  

Задание 2. 

Рассчитать NPV проекта по инвестированию 18 млн руб. при условии, 

что проект может дать дополнительную прибыль: в первый год – 10 млн руб., 

во второй год – 8 млн руб., в третий – 6 млн руб. Проценты на капитал со-

ставляют 10 %.  

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры            

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы         

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критерии оценки знаний при устном опросе 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания при ответах на вопросы 

устного опроса и умение уверенно применять их на практике при решении 

конкретных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответах при устном опросе некоторые не-

точности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на устный опрос тем, необходимыми для 

дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образцу в 

стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на устный 

опрос вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формулировках 

основных понятий и не умеет использовать полученные знания при решении 

типовых практических задач. 
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Критерии оценивания выполнения кейс-заданий 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

 полнота проработки ситуации; 

 полнота выполнения задания; 

 новизна и неординарность представленного материала и решений; 

 перспективность и универсальность решений; 

 умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному 

критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 бал-

лу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 
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точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-
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нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной програм-

мой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему прак-

тические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к 

деятельности по специальности по окончании университета без дополни-

тельных занятий по соответствующей дисциплине. 
 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной               

литературы 
 

Основная учебная литература  

 

1. Басовский, Л. Е. Финансовый менеджмент : учебник / Л. Е. Басов-

ский. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 240 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). 

– Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/987785 

2. Воронина, М. В. Финансовый менеджмент : учебник для бакалавров / 

М. В. Воронина. – 2-е изд., стер. – М. : «Дашков и К°», 2020. – 384 с. – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/1091465 

3. Кудина, М. В. Финансовый  менеджмент : учебное пособие / М.В. 

Кудина. – 2-е изд. – М. : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2022. – 256 с. – (Высшее обра-

зование). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1745609 

4. Левчаев, П. А. Финансовый менеджмент : учебное пособие / П.А. 

Левчаев. – М. : ИНФРА-М, 2020. – 247 с. – (Высшее образование: Бакалаври-

ат). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1047178 

5. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е. В. Лисицы-

на, Т. В. Ващенко, М. В. Забродина ; под ред. К. В. Екимовой. – М. : ИНФРА-

https://znanium.com/catalog/product/987785
https://znanium.com/catalog/product/1091465
https://znanium.com/catalog/product/1745609
https://znanium.com/catalog/product/1047178
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М, 2021. – 184 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/952263 

6. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М. В. Ча-

раева. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 240 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/1003848 

 

Дополнительная учебная литература  

 

1. Герасимова, Е. А. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / Е. А. 

Герасимова, Н.Н. Еронкевич. – Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 2018. – 244 с. – 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1032121 

2. Кириченко, Т. Т. Финансовый менеджмент / Т. Т. Кириченко. – М. : 

Дашков и К, 2018. – 484 с. – [Электрон. ресурс]. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/415005 

3. Куприянова, Л.М. Финансовый анализ: учеб. пособие / Л.М. Куприя-

нова. – М.:НИЦ ИНФРА-М, 2020. – 157 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1094559 

4. Морозко, Н. И. Финансовый менеджмент в малом бизнесе : учебник / 

Н. И. Морозко, В. Ю. Диденко. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 347 с. – (Высшее 

образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/1010117 

5. Морошкин, В. А. Практикум по финансовому менеджменту: техно-

логия финансовых расчетов с процентами : учеб. пособие / В. А. Морошкин., 

А.С. Сметанкин. – 3-е изд., испр. и доп. – М. : ИНФРА-М, 2020. – 131 с. – 

(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1082971 

6. Филатова Т.В.  Финансовый менеджмент: Учеб. пособие. – М. : ИН-

ФРА-М, 2018. – 236 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим досту-

па: https://znanium.com/catalog/product/968882 

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
  

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

Википедия – свободная энциклопедия [Электронный ресурс]: Режим 

доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/  

http://znanium.com/catalog/product/952263
http://znanium.com/catalog/product/1003848
http://znanium.com/catalog/product/1032121
https://znanium.com/catalog/product/415005
https://znanium.com/catalog/product/1094559
http://znanium.com/catalog/product/1010117
https://znanium.com/catalog/product/1082971
https://znanium.com/catalog/product/968882
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Заглавная_страница
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Журнал «Проблемы прогнозирования» https://ecfor.ru/nauchnye-

izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/ 

Журнал «Экономика региона» http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_ 

regiona/o_zhurnale/ 

Журнал «ЭкспертЮГ» http://expertsouth.ru/magazine 

Информационный сайт GAAP.RU, содержащий методические материа-

лы по финансовому, управленческому учету, аудиту в России и в соответст-

вии с МСФО https://gaap.ru/ 

Методические материалы по МСФО [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: 

https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/accounting/mej_standart_fo/msfo_ob/ 

Минфин России: Документы МСФО: [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/mej_standart_fo/docs. 

Политематический сетевой электронный научный журнал Кубанского 

ГАУ http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109 

Полпред https://www.polpred.com 

Сайт Бухгалтерского методологического центра, содержащий норма-

тивные документы Минфина РФ, МСФО - http://bmcenter.ru/ 

Электронная библиотека IQlib (образовательные издания, электронные 

учебники, справочные и учебные пособия) http://library.ssti.ru/main/10-

elektronno-bibliotechnaya-sistema-iqlib.html 

Электронная библиотека Санкт-Петербургского государственного по-

литехнического университета (методическая и учебная литература, создавае-

мая в электронном виде авторами СПбГТУ по профилю образовательной и 

научной деятельности университета) - https://elib.spbstu.ru/ 

 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

Гурнович Т. Г. Финансовый менеджмент : метод. указания к практиче-

ским занятиям и самостоятельной работе для обучающихся по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный ме-

неджмент» / сост. Т. Г. Гурнович, И. А. Котляр. – Краснодар : КубГАУ, 2018. 

– 35 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_Finansovyi_menedzhment_516956_v1_.P

DF 

 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/
https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/
http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_%20regiona/o_zhurnale/
http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_%20regiona/o_zhurnale/
http://expertsouth.ru/magazine
https://gaap.ru/
https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/accounting/mej_standart_fo/msfo_ob/
https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/mej_standart_fo/docs.
http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109
https://www.polpred.com/
http://bmcenter.ru/
http://library.ssti.ru/main/10-elektronno-bibliotechnaya-sistema-iqlib.html
http://library.ssti.ru/main/10-elektronno-bibliotechnaya-sistema-iqlib.html
https://elib.spbstu.ru/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_Finansovyi_menedzhment_516956_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_Finansovyi_menedzhment_516956_v1_.PDF
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 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: 

 обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-

средством сети «Интернет»; 

 фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

 организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

 контролировать результаты обучения на основе компьютерного тес-

тирования. 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине 
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 
№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе, помещений для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  Финансовый менедж-

мент 

Помещение №403 ЭК, посадочных мест 

— 50; площадь — 83,5 м
2
; учебная ау-

дитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского ти-

па, курсового проектирования (выпол-

нения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной атте-

стации. 

 

сплит-система — 2 шт.; 

лабораторное оборудование 

(микрофон — 3 шт.); 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №112 ЗР, посадочных мест 

— 96; площадь — 49,7 м
2
; учебная ау-

дитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского ти-

па, курсового проектирования (выпол-

нения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной атте-

стации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №109 ЗР, посадочных мест 

— 96; площадь — 82,8 м
2
; учебная ау-

дитория для проведения занятий лекци-

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

на, 13 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе, помещений для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

онного типа, занятий семинарского ти-

па, курсового проектирования (выпол-

нения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной атте-

стации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №104 ЗР, посадочных мест 

— 52; площадь — 82 м
2
; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индиви-

дуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №10 ЭЛ, посадочных мест 

— 30; площадь — 36,6 м
2
; учебная ау-

дитория для проведения занятий семи-

нарского типа, курсового проектирова-

ния (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консуль-

таций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №579 МХ, посадочных 

мест — 30; площадь — 41,4 м
2
; учебная 

аудитория для проведения занятий се-

минарского типа, курсового проектиро-

вания (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консуль-
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе, помещений для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

таций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №211 НОТ, площадь — 

19,3м
2
; помещение для хранения и про-

филактического обслуживания учебно-

го оборудования. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

холодильник — 1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

компьютер персональный — 2 шт.); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, INDIGO. 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных 

мест — 30; площадь — 47,1 м
2
; поме-

щение для самостоятельной работы 

обучающихся. 

кондиционер — 2 шт.; 

технические средства обучения 

(принтер — 2 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель (учебная 

мебель);  

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензион-

ное и свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмотрен-

ное в рабочей программе 

 

 


