




3 
 

1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 
Целью освоения дисциплины «Управленческий учет» является формирование у 

обучающихся комплекса знаний об организационных и методических основах управлен-
ческого учета и развитие практических навыков эффективного их применения при форми-
ровании, обосновании и принятии бизнес-решений, критической оценки последствий этих 
решений. 

 
Задачи дисциплины: 
– формирование знаний о содержании управленческого учета, его назначении и 

принципах организации;  
– изучение теоретических основ методологии исчисления и учета доходов, расхо-

дов и результатов хозяйственной деятельности организаций по видам, носителям, местам 
формирования, центрам ответственности, уровням управления и сегментам бизнеса в ор-
ганизациях различных видов хозяйственной деятельности;  

– освоение современных систем планирования и учета доходов и затрат; 
– приобретение навыков формирования, анализа и интерпретации результатов ана-

лиза для формирования управленческих решений, планирования деятельности субъектов 
бизнеса; 

– развитие навыков обоснования решений по улучшению качественных характери-
стик финансовой и нефинансовой информации, формируемой в управленческом учете, 
для целей бизнес-анализа. 

 
2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине,  

соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОПОП ВО  
 
В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции:  
ПК-2 – способен собрать, систематизировать и оценить исходные данные, рассчи-

тать на их основе экономические показатели, характеризующие деятельность организа-
ции; 

ПК-4 – способен анализировать и интерпретировать информацию бизнес-анализа, 
формировать возможные решения на основе разработанных для них целевых показателей, 
планировать деятельность субъектов бизнеса; 

ПК-6 – способен выбирать и принимать обоснованные бизнес-решения, критически 
оценивать их последствия с позиции достижения целевых критериев. 

В результате изучения дисциплины «Управленческий учет» обучающийся готовит-
ся к освоению трудовых функций: 

профессиональный стандарт «Экономист предприятия» 
трудовая функция «Сбор, мониторинг и обработка данных для проведения расчетов 

экономических показателей организации», 
трудовая функция «Расчет и анализ экономических показателей результатов дея-

тельности организации»; 
профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик» 
трудовая функция «Формирование возможных решений на основе разработанных 

для них целевых показателей», 
трудовая функция «Анализ, обоснование и выбор решения». 
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3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 
«Управленческий учет» является дисциплиной части, формируемой участниками 

образовательных отношений, ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению под-
готовки 38.03.01 Экономика, направленность «Бизнес-аналитика». 

 
4 Объем дисциплины (144 часа, 4 зачетные единицы) 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная форма обучения Очно-заочная форма обучения 
   

Контактная работа 
в том числе: 
– аудиторная по видам  
   учебных занятий 

69 31 

66 28 

– лекции 34 12 
– практические 32 16 

– внеаудиторная 3 3 
– экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 75 113 
   

Итого по дисциплине  144 144 
 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 
Дисциплина изучается на 3 курсе в 5 семестре по учебному плану очной формы 

обучения, на 4 курсе в 7 семестре по учебному плану очно-заочной формы обучения.  
 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

 
ко

м
пе

те
нц

ии
 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость 
(в часах)  

Лекции 
Практиче-
ские заня-

тия 

Самостоя-
тельная 
работа 

       

1 

Теоретические основы управлен-
ческого учета  
1. Управленческий учет и его место в 
информационной системе организа-
ции. 
2. Объект, предмет и методы бухгал-
терского управленческого учета. 
3. Сравнительная характеристика 
управленческого и финансового уче-

ПК-2 5 4 4 8 
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№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

 
ко

м
пе

те
нц

ии
 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость 
(в часах)  

Лекции 
Практиче-
ские заня-

тия 

Самостоя-
тельная 
работа 

       

та. 
4. Роль специалиста по управленче-
скому учету в управлении организа-
цией.  
5. Организационные аспекты управ-
ленческого учета. 
6. Формирование информационных 
потоков в управленческом учете. 

2 

Классификация затрат и доходов в 
управленческом учете                       
1. Определение категорий «издерж-
ки», «затраты», «расходы». 
2. Основные направления и призна-
ки классификации затрат в управ-
ленческом учете. 
3. Основные направления и признаки 
классификации доходов в управлен-
ческом учете. 

ПК-2 5 4 4 8 

3 

Управленческий учет снабженче-
ско-заготовительной деятельности  
1. Место и роль процесса снабжения 
в управленческой системе организа-
ции. 
2. Классификация затрат, связанных 
с созданием и хранением запасов. 
3. Оценка и учет материально-
производственных запасов. 
4. Планирование и контроль уровня 
запасов. 

ПК-2 
ПК-4 5 2 2 4 

4 

Управленческий учет производ-
ственной деятельности  
1. Задачи и принципы учета затрат на 
производство. 
2. Сущность и виды себестоимости.  
3. Направления учета производ-
ственных затрат. 
4. Модели организации управленче-
ского и финансового учета. 
5. Сущность и методы распределения 
косвенных затрат. 

ПК-2 
 5 4 4 8 

5 

Методы калькулирования себе-
стоимости  
1. Сущность калькулирования и ви-
ды калькуляций. 

ПК-2 
ПК-4 5 4 4 8 
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№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

 
ко

м
пе

те
нц

ии
 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость 
(в часах)  

Лекции 
Практиче-
ские заня-

тия 

Самостоя-
тельная 
работа 

       

2. Попроцессный метод калькулиро-
вания. 
3. Попередельный метод калькули-
рования. 
4. Позаказный метод калькулирова-
ния. 
5. Метод функционально-
стоимостного калькулирования 
(ABC-метод). 

6 

Системы управленческого учета 
затрат  
1. Система учета фактической себе-
стоимости. 
2. Система учета нормативной себе-
стоимости. 
3. Система учета полной себестои-
мости («абзорпшен-костинг»). 
4. Система учета неполной себесто-
имости. 
5. Система учета переменной себе-
стоимости («директ-костинг»). 
6. Система учета «стандарт-кост». 
7. Система учета целевой себестои-
мости («таргет-костинг»). 

ПК-2 
ПК-4 5 4 4 12 

7 

Управленческий учет коммерче-
ско-сбытовой деятельности 
1. Коммерческо-сбытовая деятель-
ность и ее место в управленческой 
системе организации. 
2. Планирование коммерческо-
сбытовой деятельности. 
3. Мониторинг и анализ выполнения 
плана продаж. 

ПК-2 
ПК-4 5 2 2 4 

8 

Принятие управленческих реше-
ний 
1. Процесс принятия управленческих 
решений. 
2.Классификация управленческих 
решений. 
3.Модели принятия управленческих 
решений. 

ПК-2 
ПК-4 
ПК-6 

5 4 4 10 

9 
Управленческий учет и отчетность 
по центрам ответственности 
1. Понятие и классификация центров 

ПК-2 
ПК-4 
ПК-6 

5 2 2 4 
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№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

 
ко

м
пе

те
нц

ии
 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость 
(в часах)  

Лекции 
Практиче-
ские заня-

тия 

Самостоя-
тельная 
работа 

       

ответственности. 
2. Трансфертное ценообразование. 
3. Управленческая отчетность по 
центрам ответственности. 

10 

Бюджетирование в системе плани-
рования деятельности организа-
ции 
1. Роль планирования в деятельности 
организации. 
2. Организация бюджетирования. 
3. Разработка генерального бюджета 
и взаимосвязь его элементов. 
4. Мониторинг исполнения бюдже-
тов. 

ПК-2 
ПК-4 
ПК-6 

5 4 2 9 

       

Итого 34 32 75 
 
Содержание и структура дисциплины по очно-заочной форме обучения 

 

№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

 
ко

м
пе

те
нц

ии
 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость 
(в часах)  

Лекции 
Практиче-
ские заня-

тия 

Самостоя-
тельная 
работа 

       

1 

Теоретические основы управлен-
ческого учета  
1. Управленческий учет и его место в 
информационной системе организа-
ции. 
2. Объект, предмет и методы бухгал-
терского управленческого учета. 
3. Сравнительная характеристика 
управленческого и финансового уче-
та. 
4. Роль специалиста по управленче-
скому учету в управлении организа-
цией.  
5. Организационные аспекты управ-
ленческого учета. 
6. Формирование информационных 
потоков в управленческом учете. 

ПК-2 7 1 1 10 

2 Классификация затрат и доходов в ПК-2 7 1 1 10 
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№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

 
ко

м
пе

те
нц

ии
 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость 
(в часах)  

Лекции 
Практиче-
ские заня-

тия 

Самостоя-
тельная 
работа 

       

управленческом учете                       
1. Определение категорий «издерж-
ки», «затраты», «расходы». 
2. Основные направления и призна-
ки классификации затрат в управ-
ленческом учете. 
3. Основные направления и признаки 
классификации доходов в управлен-
ческом учете. 

3 

Управленческий учет снабженче-
ско-заготовительной деятельности  
1. Место и роль процесса снабжения 
в управленческой системе организа-
ции. 
2. Классификация затрат, связанных 
с созданием и хранением запасов. 
3. Оценка и учет материально-
производственных запасов. 
4. Планирование и контроль уровня 
запасов. 

ПК-2 
ПК-4 7 1 1 10 

4 

Управленческий учет производ-
ственной деятельности  
1. Задачи и принципы учета затрат на 
производство. 
2. Сущность и виды себестоимости.  
3. Направления учета производ-
ственных затрат. 
4. Модели организации управленче-
ского и финансового учета. 
5. Сущность и методы распределения 
косвенных затрат. 

ПК-2 
 7 1 1 10 

5 

Методы калькулирования себе-
стоимости  
1. Сущность калькулирования и ви-
ды калькуляций. 
2. Попроцессный метод калькулиро-
вания. 
3. Попередельный метод калькули-
рования. 
4. Позаказный метод калькулирова-
ния. 
5. Метод функционально-
стоимостного калькулирования 
(ABC-метод). 

ПК-2 
ПК-4 7 1 2 10 
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№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

 
ко

м
пе

те
нц

ии
 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость 
(в часах)  

Лекции 
Практиче-
ские заня-

тия 

Самостоя-
тельная 
работа 

       

6 

Системы управленческого учета 
затрат  
1. Система учета фактической себе-
стоимости. 
2. Система учета нормативной себе-
стоимости. 
3. Система учета полной себестои-
мости («абзорпшен-костинг»). 
4. Система учета неполной себесто-
имости. 
5. Система учета переменной себе-
стоимости («директ-костинг»). 
6. Система учета «стандарт-кост». 
7. Система учета целевой себестои-
мости («таргет-костинг»). 

ПК-2 
ПК-4 7 2 4 14 

7 

Управленческий учет коммерче-
ско-сбытовой деятельности 
1. Коммерческо-сбытовая деятель-
ность и ее место в управленческой 
системе организации. 
2. Планирование коммерческо-
сбытовой деятельности. 
3. Мониторинг и анализ выполнения 
плана продаж. 

ПК-2 
ПК-4 7 1 1 10 

8 

Принятие управленческих реше-
ний 
1. Процесс принятия управленческих 
решений. 
2.Классификация управленческих 
решений. 
3.Модели принятия управленческих 
решений. 

ПК-2 
ПК-4 
ПК-6 

7 2 2 14 

9 

Управленческий учет и отчетность 
по центрам ответственности 
1. Понятие и классификация центров 

ответственности. 
2. Трансфертное ценообразование. 
3. Управленческая отчетность по 

центрам ответственности. 

ПК-2 
ПК-4 
ПК-6 

7 1 1 10 

10 

Бюджетирование в системе плани-
рования деятельности организа-
ции 
1. Роль планирования в деятельности 
организации. 

ПК-2 
ПК-4 
ПК-6 

7 1 2 15 
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№ 
п/п 

Тема. 
Основные вопросы 

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

 
ко

м
пе

те
нц

ии
 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость 
(в часах)  

Лекции 
Практиче-
ские заня-

тия 

Самостоя-
тельная 
работа 

       

2. Организация бюджетирования. 
3. Разработка генерального бюджета 
и взаимосвязь его элементов. 
4. Мониторинг исполнения бюдже-
тов. 

       

Итого 12 16 113 
 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-
ной работы обучающихся по дисциплине  

 
Учебная литература и методические указания (для самостоятельной работы) 
 
1. Управленческий учет [Электронный ресурс]: рабочая тетрадь для самостоятель-

ной работы / И. Н.Хромова. − Краснодар : КубГАУ, 2022. – 32 с. – Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11652  

 
7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 
 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО  
 

Номер 
семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по 
дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

  

ПК-2 Способен собрать, систематизировать и оценить исходные данные, рассчитать на их 
основе экономические показатели, характеризующие деятельность организации 
 

1 Основы финансовых вычислений 
3 Основы анализа и визуализации данных 
4 Анализ данных на SQL 
4 Основы анализа и визуализации данных 
4 Экономический анализ 
4 Производственная практика: Практика по получению навыков профессио-

нальной деятельности 
5 Экономический анализ 
5 Управленческий учет 
6 Основы анализа данных на Python 
6 Аудит 
7 Аудит 
7 Анализ финансовой отчетности 
7 Анализ предпринимательских рисков 
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Номер 
семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по 
дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

  

7 Анализ и прогнозирование банкротства 
7 Производственная практика: Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 
8 Инвестиционный анализ 
8 Внутренний аудит 
8 Управленческий анализ 
8 Производственная практика: Преддипломная практика 
8 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной ра-

боты 
ПК-4 Способен анализировать и интерпретировать информацию бизнес-анализа, форми-
ровать возможные решения на основе разработанных для них целевых показателей, пла-
нировать деятельность субъектов бизнеса 

1 Введение в профессию 
3 Предпринимательское право 
4 Современные бизнес-модели 
4 Анализ данных на SQL 
4 Производственная практика: Практика по получению навыков профессио-

нальной деятельности 
5 Прикладная статистика 
5 Управленческий учет 
5 Бизнес-анализ 
6 Бизнес-анализ 
6 Методы принятия управленческих решений 
6 Основы анализа данных на Python 
6 Моделирование и анализ бизнес-процессов 
7 Бизнес-планирование 
7 Управленческая отчетность 
7 Анализ финансовой отчетности 
7 Системы бизнес-аналитики (BI) 
7 Производственная практика: Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 
8 Системы бизнес-аналитики (BI) 
8 Контроль и управление проектами 
8 Управленческий анализ 
8 Анализ эффективности бизнеса 
8 Анализ и управление изменениями в организации 
8 Реинжиниринг бизнес-процессов 
8 Производственная практика: Преддипломная практика 
8 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной ра-

боты 
ПК-6 Способен выбирать и принимать обоснованные бизнес-решения, критически оцени-
вать их последствия с позиции достижения целевых критериев 

3 Бухгалтерский финансовый учет 
4 Бухгалтерский финансовый учет 
4 Производственная практика: Практика по получению навыков профессио-

нальной деятельности 
5 Управленческий учет 
5 Бухгалтерская финансовая отчетность 
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Номер 
семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по 
дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

  

5 Бизнес-анализ 
5 Прикладная статистика 
6 Бухгалтерская финансовая отчетность 
6 Бизнес-анализ 
6 Методы принятия управленческих решений 
6 Моделирование и анализ бизнес-процессов 
6 Налоговый учет и налоговая оптимизация 
6 Аудит 
7 Аудит 
7 Международные стандарты финансовой отчетности 
7 Управленческая отчетность 
7 Бизнес-планирование 
7 Системы бизнес-аналитики (BI) 
7 Анализ предпринимательских рисков 
7 Анализ и прогнозирование банкротства 
7 Производственная практика: Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 
8 Системы бизнес-аналитики (BI) 
8 Инвестиционный анализ 
8 Внутренний аудит 
8 Контроль и управление проектами 
8 Управленческий анализ 
8 Анализ эффективности бизнеса 
8 Анализ и управление изменениями в организации 
8 Реинжиниринг бизнес-процессов 
8 Производственная практика: Преддипломная практика 
8 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной ра-

боты 
 
* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 
 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 
различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

 
Планируемые 

результаты 
освоения компе-
тенции (индика-
торы достиже-
ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценочное 
средство 

неудовлетвори-
тельно 

(минимальный не 
достигнут) 

удовлетвори-
тельно 

(минимальный 
пороговый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

      
ПК-2 Способен собрать, систематизировать и оценить исходные данные, рассчитать на их основе экономи-
ческие показатели, характеризующие деятельность организации  
ПК-2.1 Собира-
ет, системати-
зирует и оцени-
вает исходные 
данные, необхо-
димые для рас-
чета финансово-

Уровень знаний 
состава и назна-
чения финансо-
во-
экономических 
показателей, 
формируемых в 

Минимально 
допустимый 
уровень знаний 
состава и назна-
чения финансо-
во-
экономических 

Уровень знаний 
состава и назна-
чения финансо-
во-
экономических 
показателей, 
формируемых в 

Уровень знаний 
состава и назна-
чения финансо-
во-
экономических 
показателей, 
формируемых в 

Устный опрос 
(знания) 
 

Доклад с представ-
лением презента-
ции (знания, уме-
ния) 
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Планируемые 
результаты 

освоения компе-
тенции (индика-
торы достиже-
ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценочное 
средство 

неудовлетвори-
тельно 

(минимальный не 
достигнут) 

удовлетвори-
тельно 

(минимальный 
пороговый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

      
экономических 
показателей, 
характеризую-
щих деятель-
ность организа-
ции  

системе управ-
ленческого учета 
и характеризу-
ющих деятель-
ность организа-
ций, ниже ми-
нимальных тре-
бований, имеют 
место грубые 
ошибки. 
При решении 
стандартных 
задач не проде-
монстрированы 
основные уме-
ния сбора и си-
стематизации 
данных управ-
ленческого уче-
та, необходимых 
для расчета фи-
нансово-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щих деятель-
ность организа-
ций, имели ме-
сто грубые 
ошибки.  
Не продемон-
стрированы 
базовые навыки 
сбора и система-
тизации данных 
управленческого 
учета, необхо-
димых для рас-
чета финансово-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щих деятель-
ность организа-
ций. 

показателей, 
формируемых в 
системе управ-
ленческого учета 
и характеризу-
ющих деятель-
ность организа-
ций, допущено 
много негрубых 
ошибок. Проде-
монстрированы 
основные уме-
ния сбора, си-
стематизации и 
оценки данных 
управленческого 
учета, необхо-
димых для рас-
чета финансово-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щих деятель-
ность организа-
ций, решены 
типовые задачи. 
Имеется мини-
мальный набор 
навыков сбора, 
систематизации 
и оценки данных 
управленческого 
учета, необхо-
димых для рас-
чета финансово-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щих деятель-
ность организа-
ций, при реше-
нии стандартных 
задач допущены 
некоторые недо-
четы 

системе управ-
ленческого учета 
и характеризу-
ющих деятель-
ность организа-
ций в объеме, 
соответствую-
щем программе 
подготовки, 
допущено не-
сколько негру-
бых ошибок. 
Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения 
сбора, система-
тизации и оцен-
ки данных 
управленческого 
учета, необхо-
димых для рас-
чета финансово-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щих деятель-
ность организа-
ций, решены все 
основные задачи 
с негрубыми 
ошибками. 
При решении 
стандартных 
задач продемон-
стрированы 
базовые навыки 
сбора, система-
тизации и оцен-
ки данных 
управленческого 
учета, необхо-
димых для рас-
чета финансово-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щих деятель-
ность организа-
ций  

системе управ-
ленческого учета 
и характеризу-
ющих деятель-
ность организа-
ций в объеме, 
соответствую-
щем программе 
подготовки.  
Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения 
сбора, система-
тизации и оцен-
ки данных 
управленческого 
учета, необхо-
димых для рас-
чета финансово-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щих деятель-
ность организа-
ций, решены все 
основные задачи 
с отдельными 
несущественны-
ми недочетами,  
При решении 
нестандартных 
задач продемон-
стрированы 
навыки сбора, 
систематизации 
и оценки данных 
управленческого 
учета, необхо-
димых для рас-
чета финансово-
экономических 
показателей, 
характеризую-
щих деятель-
ность организа-
ций 

 
Круглый стол (зна-
ния, умения) 
 

Задача (знания, 
умения, навыки) 
 
Тест (знания, 
умения, навыки) 
 
Вопросы и зада-
ния к экзамену 
(знания, умения, 
навыки) 

ПК-2.3 Рассчи-
тывает финан-
сово-
экономические 
показатели, 

Уровень знаний 
нормативно-
правовой базы 
расчета финан-
сово-

Минимально 
допустимый 
уровень знаний 
нормативно-
правовой базы 

Уровень знаний 
нормативно-
правовой базы 
расчета финан-
сово-

Уровень знаний 
нормативно-
правовой базы 
расчета финан-
сово-

Устный опрос 
(знания) 
 

Доклад с представ-
лением презента-
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Планируемые 
результаты 

освоения компе-
тенции (индика-
торы достиже-
ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценочное 
средство 

неудовлетвори-
тельно 

(минимальный не 
достигнут) 

удовлетвори-
тельно 

(минимальный 
пороговый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

      
характеризую-
щие деятель-
ность органи-
зации 

экономических 
показателей, 
характеризую-
щих 
деятельность 
организации, 
состава и 
содержания 
финансово-
экономических 
показателей 
ниже минималь-
ных требований, 
имели место 
грубые ошибки. 
При решении 
стандартных 
задач не проде-
монстрированы 
основные уме-
ния использова-
ния информации 
управленческого 
учета для расче-
та финансово-
экономических 
показателей  
деятельности 
организации,  
имели место 
грубые ошибки. 
Не продемон-
стрированы 
базовые навыки 
владения типо-
выми методика-
ми и способами 
расчета финан-
сово-
экономических 
показателей 
деятельности 
организаций  

расчета финан-
сово-
экономических 
показателей, их 
состава и содер-
жания, допуще-
но много негру-
бых ошибок.  
Продемонстри-
рованы основ-
ные умения ис-
пользования 
информации 
управленческого 
учета для расче-
та финансово-
экономических 
показателей 
деятельности 
организации, 
решены типовые 
задачи.  
Имеется мини-
мальный набор 
навыков приме-
нения типовых 
методик и спо-
собов расчета 
финансово-
экономических 
показателей 
деятельности 
организаций на 
основе данных 
управленческого 
учета, при реше-
нии стандартных 
задач допущены 
некоторые недо-
четы 

экономических 
показателей, их 
состава и содер-
жания в объеме, 
соответствую-
щем программе 
подготовки, 
допущено не-
сколько негру-
бых ошибок.  
Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения 
использования 
информации 
управленческого 
учета для расче-
та финансово-
экономических 
показателей 
деятельности 
организации на, 
решены все ос-
новные задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
При решении 
стандартных 
задач продемон-
стрированы 
базовые навыки 
применения 
типовых мето-
дик и способов 
расчета финан-
сово-
экономических 
показателей 
деятельности 
организаций на 
основе данных 
управленческого 
учета 

экономических 
показателей, их 
состава и содер-
жания в объеме, 
соответствую-
щем программе 
подготовки, без 
ошибок.  
Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения 
использования 
информации 
управленческого 
учета для расче-
та финансово-
экономических 
показателей 
деятельности 
организации, 
решены все ос-
новные задачи с 
отдельными 
несущественны-
ми недочетами. 
При решении 
нестандартных 
задач продемон-
стрированы 
навыки приме-
нения типовых 
методик и спо-
собов расчета 
финансово-
экономических 
показателей 
деятельности 
организаций на 
основе данных 
управленческого 
учета  

ции (знания, уме-
ния) 
 
Круглый стол (зна-
ния, умения) 
 

Задача (знания, 
умения, навыки) 
 
Компетентностно-
ориентированная 
задача (знания, 
умения, навыки) 
 
Тест (знания, 
умения, навыки) 
 
Вопросы и зада-
ния к экзамену 
(знания, умения, 
навыки) 

ПК-4 Способен анализировать и интерпретировать информацию бизнес-анализа, формировать возможные 
решения на основе разработанных для них целевых показателей, планировать деятельность субъектов бизне-
са  
ПК-4.3 Исполь-
зует результа-
ты анализа для 
формирования 
управленче-
ских решений, 
планирования 
деятельности 

Уровень зна-
ний методов 
формирования 
управленче-
ских решений 
ниже мини-
мальных тре-
бований, име-

Минимально 
допустимый 
уровень знаний 
методов фор-
мирования 
управленче-
ских решений, 
допущено мно-

Уровень зна-
ний методов 
формирования 
управленче-
ских решений в 
объеме, соот-
ветствующем 
программе 

Уровень зна-
ний методов 
формирования 
управленче-
ских решений в 
объеме, соот-
ветствующем 
программе 

Устный опрос 
(знания) 
 

Доклад с представ-
лением презента-
ции (знания, уме-
ния) 
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Планируемые 
результаты 

освоения компе-
тенции (индика-
торы достиже-
ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценочное 
средство 

неудовлетвори-
тельно 

(минимальный не 
достигнут) 

удовлетвори-
тельно 

(минимальный 
пороговый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

      
субъектов биз-
неса 

ют место гру-
бые ошибки. 
При решении 
стандартных 
задач не про-
демонстриро-
ваны основные 
умения форми-
рования управ-
ленческих ре-
шений, имеют 
место грубые 
ошибки. 
Не продемон-
стрированы 
базовые навы-
ки формирова-
ния различных 
вариантов 
управленче-
ских 
решений и от-
бора наиболее 
оптимального и 
эффективного 
варианта  
 

го негрубых 
ошибок. Про-
демонстриро-
ваны основные 
умения досто-
верно обраба-
тывать инфор-
мацию внеш-
ней 
и внутренней 
среды финан-
сово-
хозяйственной 
деятельности 
экономическо-
го субъекта для 
формирования 
управленче-
ских решений, 
решены типо-
вые задачи.  
Имеется мини-
мальный набор 
навыков ис-
пользования 
результатов 
анализа для 
формирования 
различных ва-
риантов управ-
ленческих 
решений, пла-
нирования дея-
тельности 
субъектов биз-
неса, при ре-
шении стан-
дартных задач 
допущены не-
которые недо-
четы 

подготовки, 
допущено не-
сколько негру-
бых ошибок. 
Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения 
обработки ин-
формации 
внешней 
и внутренней 
среды финан-
сово-
хозяйственной 
деятельности 
экономическо-
го субъекта для 
формирования 
управленче-
ских решений, 
умения плани-
рования дея-
тельности 
субъектов биз-
неса, решены 
все основные 
задачи с негру-
быми ошибка-
ми. 
Продемонстри-
рованы базо-
вые навыки 
использования 
результатов 
анализа для 
формирования 
различных ва-
риантов управ-
ленческих 
решений, пла-
нирования дея-
тельности 
субъектов биз-
неса при реше-
нии стандарт-
ных задач 

подготовки, без 
ошибок.  
Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения 
обработки ин-
формации 
внешней 
и внутренней 
среды финан-
сово-
хозяйственной 
деятельности 
экономическо-
го субъекта для 
формирования 
управленче-
ских решений, 
умения плани-
рования дея-
тельности 
субъектов биз-
неса, решены 
все основные 
задачи с от-
дельными не-
существенны-
ми недочетами.  
Продемонстри-
рованы навыки 
использования 
результатов 
анализа для 
формирования 
различных ва-
риантов  
управленче-
ских решений, 
планирования 
деятельности 
субъектов биз-
неса при реше-
нии нестан-
дартных задач 

Круглый стол (зна-
ния, умения) 
 

Задача (знания, 
умения, навыки) 
 
Компетентностно-
ориентированная 
задача (знания, 
умения, навыки) 
 
Тест (знания, 
умения, навыки) 
 
Вопросы и зада-
ния к экзамену 
(знания, умения, 
навыки) 

ПК-6 Способен выбирать и принимать обоснованные бизнес-решения, критически оценивать их последствия 
с позиции достижения целевых критериев   
ПК-6.1 Обос-
новывает ре-
шения по 
улучшению 
качественных 
характеристик 

Уровень зна-
ний качествен-
ных характери-
стик финансо-
вой и нефинан-
совой инфор-

Минимально 
допустимый 
уровень знаний 
фундаменталь-
ных и улучша-
ющих каче-

Уровень зна-
ний фундамен-
тальных и 
улучшающих 
качественных 
характеристик 

Уровень зна-
ний фундамен-
тальных и 
улучшающих 
качественных 
характеристик 

Устный опрос 
(знания) 
 

Доклад с представ-
лением презента-
ции (знания, уме-
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Планируемые 
результаты 

освоения компе-
тенции (индика-
торы достиже-
ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценочное 
средство 

неудовлетвори-
тельно 

(минимальный не 
достигнут) 

удовлетвори-
тельно 

(минимальный 
пороговый) 

хорошо 
(средний) 

отлично 
(высокий) 

      
финансовой и 
нефинансовой 
информации 
для целей биз-
нес-анализа 

мации, форми-
руемой в 
управленче-
ском учете, 
ниже мини-
мальных тре-
бований, име-
ют место гру-
бые ошибки. 
При решении 
стандартных 
задач не про-
демонстриро-
ваны основные 
умения оценки 
качества фи-
нансовой и 
нефинансовой 
информации 
управленческо-
го учета, влия-
ющей на ре-
зультаты биз-
нес-анализа, 
имеют место 
грубые ошиб-
ки. 
Не продемон-
стрированы 
базовые навы-
ки практиче-
ского исполь-
зования финан-
совой и нефи-
нансовой ин-
формации 
управленческо-
го учета, оцен-
ки ее каче-
ственных ха-
рактеристик и 
обоснования 
решений по их 
улучшению для 
целей бизнес-
анализа. 

ственных ха-
рактеристик 
финансовой и 
нефинансовой 
информации, 
формируемой в 
управленче-
ском учете, 
допущено мно-
го негрубых 
ошибок.  
Продемонстри-
рованы основ-
ные умения 
оценки каче-
ства финансо-
вой и нефинан-
совой инфор-
мации управ-
ленческого 
учета, влияю-
щей на резуль-
таты бизнес-
анализа, реше-
ны типовые 
задачи. 
 Имеется ми-
нимальный 
набор навыков 
практического 
использования 
финансовой и 
нефинансовой 
информации 
управленческо-
го учета, оцен-
ки ее каче-
ственных ха-
рактеристик 
для целей биз-
нес-анализа, 
при решении 
стандартных 
задач допуще-
ны некоторые 
недочеты 

финансовой и 
нефинансовой 
информации, 
формируемой в 
управленче-
ском учете, в 
объеме, соот-
ветствующем 
программе 
подготовки, 
допущено не-
сколько негру-
бых ошибок. 
Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения 
оценки каче-
ства финансо-
вой и нефинан-
совой инфор-
мации управ-
ленческого 
учета, влияю-
щей на резуль-
таты бизнес-
анализа, реше-
ны все основ-
ные задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Продемонстри-
рованы базо-
вые навыки 
практического 
использования 
финансовой и 
нефинансовой 
информации 
управленческо-
го учета, оцен-
ки ее каче-
ственных ха-
рактеристик 
для и обосно-
вания решений 
по их улучше-
нию целей биз-
нес-анализа 
при решении 
стандартных 
задач 

финансовой и 
нефинансовой 
информации, 
формируемой в 
управленче-
ском учете, в 
объеме, соот-
ветствующем 
программе 
подготовки, без 
ошибок.  
Продемонстри-
рованы все ос-
новные умения 
оценки каче-
ства финансо-
вой и нефинан-
совой инфор-
мации управ-
ленческого 
учета, влияю-
щей на резуль-
таты бизнес-
анализа, реше-
ны все основ-
ные задачи с 
отдельными 
несуществен-
ными недоче-
тами. 
Продемонстри-
рованы навыки 
практического 
использования 
финансовой и 
нефинансовой 
информации 
управленческо-
го учета, оцен-
ки ее каче-
ственных ха-
рактеристик 
для и обосно-
вания решений 
по их улучше-
нию целей биз-
нес-анализа 
при решении 
нестандартных 
задач 

ния) 
 
Задача (знания, 
умения, навыки) 
 
Тест (знания, 
умения, навыки) 
 
Вопросы и зада-
ния к экзамену 
(знания, умения, 
навыки) 
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7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-
димые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 
Текущий контроль 
 
Устный опрос  
 

1. Дайте определение понятию «управленческое решение». 
2. Перечислите этапы процесса принятия управленческих решений. 
3. Дайте определение следующим экономическим категориям: «бухгалтерский учет», 

«производственный учет», «управленческий учет», «финансовый учет», «налоговый 
учет».  

4. Назовите основные концепции, лежащие в основе системы бухгалтерского учета. 
Применимы ли они в отношении управленческого учета? 

5. В чем состоит цель управленческого учета? Чем она отличается от цели финансо-
вого и налогового учета? 

6. Что является объектом управленческого учета? 
7. Перечислите функции управленческого учета? 
8. Перечислите принципы управленческого учета. 
9. Что первично в управленческом учете - управление или учет? Поясните свою точку 

зрения. 
10. Определите классификационные признаки и виды затрат для определения себе-

стоимости, оценки стоимости запасов и полученной прибыли. 
11. Определите классификационные признаки и виды затрат для принятия управлен-

ческих решений. 
12. Определите классификационные признаки и виды затрат для контроля и регули-

рования. 
13. В чем значение классификации затрат по экономическим элементам? 
14. На какие категории можно классифицировать затраты по отношению к объему 

производства? Поясните графически поведение всех групп затрат. Приведите примеры 
затрат каждой группы. 

15. Что входит в состав непроизводственных расходов? 
16. Что входит в состав прямых и косвенных затрат? 
17. Чем определяется отнесение затрат к прямым или косвенным? Приведите приме-

ры случаев, когда одна и та же статья затрат может быть отнесена или к прямым, или к 
косвенным. 

18. Что такое основные затраты? Приведите примеры основных затрат. 
19. Что такое накладные затраты? Приведите примеры накладных затрат. 
20. В чем различие между классификациями затрат на «прямые – косвенные» и «ос-

новные – накладные»? 
21. Определите состав затрат, характеризующих коммерческо-сбытовую деятель-

ность. 
22. Какие виды информации существуют в системе принятия управленческих реше-

ний в организации? 
23. Опишите основные источники учетной информации, которые используются в си-

стеме управленческого учета. 
24. Опишите основные источники внеучетной информации, которые используются в 

системе управленческого учета. 
25. Опишите основные источники нормативно-технической информации, которые 

используются в системе управленческого учета. 



18 
 

 
Доклад с представлением презентации 
 

1. Управленческий учет в принятии управленческих решений. 
2.  Методы и модели принятия управленческих решений.  
3. Управленческий учет и его место в информационной и учетной системе организа-

ции. 
4. Управленческий учет и отчетность как база управленческого анализа. 
5. Управленческий учет инвестиционной деятельности. 
6. Управленческий учет коммерческо-сбытовой деятельности. 
7. Управленческий учет на предприятиях малого бизнеса и пути его совершенствова-

ния. 
8. Учетные подсистемы в информационном поле предприятия. 
9. Классификация и поведение доходов в управленческом учете. 
10. Классификация и поведение затрат в управленческом учете. 
11. Виды составляемых калькуляций и их роль в принятии управленческих решений. 
12. Управленческая (внутрихозяйственная) отчетность и ее роль в принятии управ-

ленческих решений. 
13. Методики учета и распределения косвенных расходов. 
14. Формирование внутренней отчетности в системе управленческого учета. 
15. Функциональный учет затрат и результатов деятельности. 

 
Круглый стол 
 

«Управленческий учет: предпосылки возникновения  
и перспективы развития» 

Предполагается в группе студентов обсудить следующие основные вопросы: 
1. Предпосылки возникновения управленческого учета. 
2. Условия возникновения управленческого учета. 
3. Этапы становления и развития управленческого учета. 
4. Сущность и цель современного управленческого учета. 
5. Основные концепции управленческого учета. 
6. Организационные аспекты управленческого учета. 
7. Роль управленческого учета в принятии управленческих решений. 
8. Международный опыт организации управленческого учета. 
9. Проблемы развития управленческого учета в России. 
10. Перспективы внедрения управленческого учета в практику российских организа-

ций. 
 В ходе обсуждения сообщений по проблемным аспектам возникновения и развития 
управленческого учета должны быть сформулированы выводы и предложения, повыша-
ющие эффективность его внедрения в российскую учетную практику, а также эффектив-
ность организационно-управленческих решений в хозяйствующих субъектах.  
 

«Перспективы внедрения метода АВС-костинг 
в практику российских организаций» 

Предполагается в группе студентов обсудить следующие основные вопросы: 
1. Предпосылки возникновения метода АВС-костинг. 
2. Сущность метода АВС-костинг. 
3. Преимущества и недостатки метода АВС-костинг. 
4. Методика АВС-костинг. 
5. Этапы внедрения метода АВС-костинг. 
6. Понятие драйвера затрат и проблема его выбора. 
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7. Особенности распределения косвенных затрат при применении метода АВС-
костинг. 

8. Ограничения применения метода АВС-костинг. 
9. Реализация метода АВС-костинг при осуществлении различных видов деятельно-

сти. 
10. Перспективы внедрения метода АВС-костинг в практику российских организа-

ций. 
В ходе обсуждения сообщений по проблемным аспектам реализации метода АВС-

костинг должны быть сформулированы выводы и предложения, повышающие эффектив-
ность его применения в практике российских организаций. 

 
Задача 

 
Задача № 1 

Производственный процесс состоит из пяти переделов. Основные материальные за-
траты были потреблены в I переделе и составили 1600 руб. на единицу выпускаемой про-
дукции. Сведения о добавленных затратах, произведенных во всех переделах, содержатся 
в таблице. 

Показатель Передел 
I II III IV V 

Количество произведенных 
полуфабрикатов (готовых 
изделий), шт. 

1800 1500 1340 1160 1000 

Добавленные затраты, руб. 117000 111000 100500 110200 110000 
 
Рассчитайте себестоимость полуфабриката, произведенного в III переделе, себестои-

мость готовой и реализованной продукции, учитывая то, что было продано 900 изделий, а 
расходы по сбыту готовой продукции составили 7200 руб. 

 
Задача № 2 

Организация осуществляет производство и продажу пластиковых контейнеров. В таб-
лице приведена информация о результатах выпуска продукции. 

Показатель 
Значения 

нормативные фактические 
Расход пластмассы на единицу изделий, кг 4,4 2,3 
Цена 1 кг пластмассы, руб.  120 62 
Почасовая ставка оплаты труда производственных 
рабочих, руб.  70 38 

Производительность труда в час, изделий  5,0 4,8 
Постоянные общепроизводственные расходы, руб.  4400 4000 
Переменные общепроизводственные расходы, руб.  4992 5300 
Произведено контейнеров, шт.  880 952 
Цена реализации, руб.  400 400 

Отразите факты хозяйственной жизни по производству и реализации пластиковых 
контейнеров, используя фактический и нормативный методы учета затрат. 

 
Задача № 3 

ООО «Керамик» производит глиняную черепицу. В течение месяца выпущено 20000 
шт. продукции, продано – 18000 шт. Цена реализации одной единицы  

 Затраты на производство черепицы, руб.: 
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Прямые материальные затраты 900000 
Прямые трудовые затраты 240000 
Переменные общепроизводственные расходы  560000 
Постоянные общепроизводственные расходы  300000 
Общехозяйственные расходы 350000 
Переменные коммерческие расходы 216000 
Постоянные коммерческие расходы 126000 

Рассчитайте себестоимость единицы произведенной и проданной продукции, 
составьте отчет о финансовых результатах, используя: 

1) метод учета полной себестоимости; 
2) метод учета неполной (сокращенной) себестоимости; 
3) метод «директ-костинг».  
Объясните полученный результат. 

 
Задача № 4 

Найдите критическую величину выручки для предприятия в целом и отдельно по 
каждому виду продукции, если постоянные затраты составили 600000 руб. 

Показатели Продукция А Продукция Б 
Цена реализации 1 ед., руб.  12 24 
Переменные затраты на 1 ед., руб. 4 18 
Объем продаж, ед.  140000 60000 

 
Задача № 5 

Предприятие выпускает изделия из камня, одним из видов изделий является кашпо. 
Производственные мощности позволяют выпускать 4000 кашпо в месяц. Данные о затра-
тах на указанный объем производства, руб.: 

Затраты основных материалов 700000 
Затраты на оплату труда основных производственных 
рабочих 300000 

Переменные общепроизводственные расходы 85000 
Постоянные общепроизводственные расходы 62000 

Продажная цена одного кашпо составляет 5200 руб. (без НДС). Определите: 
1) планируемую прибыль предприятия при использовании производственных мощ-

ностей на 100 %; 
2) планируемую прибыль предприятия при использовании производственных 

мощностей на 65 %. 
 
 
 
 
Компетентностно-ориентированная задача  
 

Компетентностно-ориентированная задача № 1 
 Торговая организация осуществляет реализацию электрогенераторов. В текущем 

году она реализовала: 
10 электрогенераторов по цене 150000 руб. 
20 электрогенераторов по цене 280000 руб.  
Затраты организации составили (руб.): 

Оплата поставщикам стоимости приобретенных товаров 5500000  
Заработная плата продавцов 150000  
Материалы, использованные при установке генераторов 100000  
Услуги связи, интернет-услуги 50000  
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Затраты на содержание офиса 40000  
Транспортные расходы 60000  

Если организация привлечет в отдел продаж дополнительно 3 работников, заработ-
ная плата каждого из которых составит 28000 руб., объем потребляемых услуг связи уве-
личится на 15 %, объем транспортных расходов увеличится на 20 %, затраты на материа-
лы увеличатся на 12 %. Указанные мероприятия позволят дополнительно реализовать 6 
электрогенераторов по цене 250000 руб., покупная стоимость которых составляет 130000 
руб.  

Требуется определить:  
1) какие затраты являются постоянными; 
2) какие затраты являются переменными; 
3) величину приростных затрат (доходов); 
4) величину предельных затрат (доходов); 
5) следует ли увеличивать объем продаж. 

 

Показатели 

Текущие 
доходы  

(затраты), 
тыс. руб. 

Планируемые 
доходы (за-
траты), тыс. 

руб. 

Приростные 
доходы  

(затраты), 
тыс. руб. 

Предельные 
доходы  

(затраты), 
тыс. руб. 

Выручка     
Затраты - всего     

в том числе 
покупная стоимость то-
варов 

    

заработная плата про-
давцов 

    

материалы, использо-
ванные при установке 
генераторов 

    

услуги связи     
затраты  
на содержание офиса 

    

транспортные  
расходы 

    

Прибыль от продаж     
 

 
 
 
 

Компетентностно-ориентированная задача № 2 
 

Организация производит продукцию одного вида. Производственная себестои-
мость 1 единицы продукции – 600 руб. Цена реализации – 850 руб. В отчетном периоде 
продано 45000 ед., по 15000 ед. каждому их трех основных клиентов. Расходы периода: 

– производственные затраты – 12000000 руб.; 
 – транспортировка продукции – 1880000 руб.; 
 – погрузочно-разгрузочные работы – 210000 руб.; 
 – заработная плата менеджеров по продажам – 975000 руб. 
 – послепродажное сопровождение – 1000000 руб. 
 Показатели по процессам продаж представлены в таблице. 
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Процесс Покупатель 1 Покупатель 2  Покупатель 3 
Транспортировка продукции, км 800 100 40 
Погрузочно-разгрузочные  
работы, т 1000 400 0 

Услуги менеджеров по продажам 
(количество визитов к клиенту) 25 45 60 

Послепродажное  
сопровождение, ч 250 180 70 

Определить финансовые результаты от продаж, используя традиционный подход к 
распределению косвенных расходов и метод функционально-стоимостного калькулирова-
ния. 
 

Расчет ставки распределения косвенных расходов при традиционном методе 
Результаты продаж при традиционном методе распределения затрат 

Показатели Покупатель 1 Покупатель 2  Покупатель 3 
Выручка    
Производственные затраты    
Косвенные расходы    
Прибыль от продаж    
 

Расчет ставок драйверов затрат при АВС-методе 

Процесс Общая сумма  
затрат, руб. 

Количество драй-
веров затрат 

Ставка драйвера  
затрат 

Транспортировка продукции    
Погрузочно-разгрузочные работы    
Услуги менеджеров по продажам 
(количество визитов к клиенту)    

Послепродажное сопровождение    
 

Результаты продаж при АВС-методе 
Показатели Покупатель 1 Покупатель 2  Покупатель 3 

Выручка    
Производственные затраты    
Косвенные расходы    

в том числе 
транспортировка продукции    

погрузочно-разгрузочные  
работы    

услуги менеджеров  
по продажам     

послепродажное  
сопровождение    

Прибыль от продаж    
 
Промежуточная аттестация  
 
Вопросы и задания к экзамену 
 
Компетенция: ПК-2 – способен собрать, систематизировать и оценить исходные дан-
ные, рассчитать на их основе экономические показатели, характеризующие деятель-
ность организации 
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Вопросы к экзамену 
 
1. Управленческий учет и его место в информационной системе организации. 
2. Объект, предмет и методы бухгалтерского управленческого учета. 
3. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета. 
4. Роль специалиста по управленческому учету в управлении организацией. 
5. Международные организации по стандартизации управленческого учета. 
6. Международные принципы управленческого учета. 
7. Организационные аспекты управленческого учета. 
8. Формирование информационных потоков в управленческом учете. 
9. Определение категорий «издержки», «затраты», «расходы». 
10. Основные направления и признаки классификации затрат в управленческом учете. 
11. Затраты для определения себестоимости, оценки стоимости запасов и полученной 
12. прибыли. 
13. Затраты для принятия управленческих решений. 
14. Затраты для контроля и регулирования деятельности центров ответственности. 
15. Основные направления и признаки классификации доходов в управленческом учете. 
16. Место и роль процесса снабжения в управленческой системе организации. 
17. Классификация затрат, связанных с созданием и хранением запасов. 
18. Задачи и принципы учета затрат на производство. 
19. Сущность и виды себестоимости. 
20. Направления учета производственных затрат. 
21. Модели организации управленческого и финансового учета. 
22. Сущность и методы распределения косвенных затрат. 
23. Сущность калькулирования и виды калькуляций. 
24. Попроцессный метод калькулирования. 
25. Попередельный метод калькулирования. 
26. Позаказный метод калькулирования. 
27. Система учета фактической себестоимости. 
28. Система учета нормативной себестоимости. 
29. Система учета полной себестоимости («абзорпшен-костинг»). 
30. Система учета неполной себестоимости. 
31. Система учета переменной себестоимости («директ-костинг»). 
32. Система учета «стандарт-кост». 
33. Понятие и классификация центров ответственности. 
34. Показатели, характеризующие эффективность деятельности центров ответственности. 
35. Классификация управленческих решений. 
36. Оценка риска при принятии управленческих решений. 
37. Роль планирования в деятельности организации. 
38. Состав и характеристика показателей операционных бюджетов сельскохозяйственных 
организаций. 
39. Состав и характеристика показателей финансовых бюджетов сельскохозяйственных 
организаций. 
40. Взаимосвязь показателей операционных и финансовых бюджетов сельскохозяйствен-
ных организаций. 
 
Задания к экзамену  
 

Задание № 1 
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В таблице приведены перечень и суммы затрат производственной организации за 
месяц. Сгруппируйте затраты: 

а) по отношению к объему производства — на постоянные и переменные; 
б) по отношению к себестоимости — на производственные и непроизводственные. 

Наименование затрат Сумма, 
тыс. руб. 

1 Основные сырье и материалы 3500 
2 Заработная плата рабочих, обслуживающих оборудование  420 
3 Топливо и энергия на технологические цели 250 
4 Цеховые расходы 190 
5 Заработная плата производственных рабочих 450 
6 Содержание здания заводоуправления 80 
7 Заработная плата руководства цехов 75 
8 Отчисления на социальное страхование производственных рабочих ? 
9 Амортизация вспомогательного оборудования 70 
10 Командировочные расходы 35 
11 Амортизация основных производственных фондов 240 
12 Подготовка кадров 66 
13 Заработная плата управленческого аппарата организации 100 
14 Участие в выставках 44 
15 Сертификация продукции 55 
16 Охрана 70 
17 Налоги, сборы, отчисления 60 
18 Вспомогательные материалы 80 
19 Затраты на ремонт производственного оборудования 90 

 
По данным таблицы составьте бухгалтерские записи, отражающие произведенные 

затраты. Осуществите операции с выпуском продукции и ее оприходованием на склад, с 
учетом того, что вся запущенная в производство продукция была полностью закончена 
обработкой. 
 

Задание № 2 
Акционерное общество «Марс» выпускает мелкую бытовую технику. Оно имеет 

два собственных магазина розничной торговли, каждый из которых ежемесячно приносит 
прибыль в 45000 руб. Руководитель планирует взять в аренду еще один магазин. За уча-
стие в тендере на аренду магазина была внесена плата в размере7000 руб. Ежемесячная 
арендная плата за магазин составит 25000 руб. Для его открытия необходимо приобрести 
торговое оборудование на 15000 руб. Кроме того, планируются следующие ежемесячные 
затраты магазина (руб.): 

Заработная плата работников магазинов 6
5 000 

Коммунальные платежи 7
 000 

Транспортные расходы 2
3 000 

Налоги и сборы 1
8000 

Услуги связи 5
 000 

Расходы на рекламу 1



25 
 

2 500 
Предполагается, что ежемесячная выручка магазина будет составлять 185 000 руб. 
Рассчитайте, какой финансовый результат будет получен арендованным магазином 

за один год работы. Определите, какие из запланированных затрат можно считать: 
1) безвозвратными; 
2) вмененными; 
3) постоянными; 
4) переменными. 

 
Задание № 3 

Производственный процесс состоит из пяти переделов. Основные материальные за-
траты были потреблены в I переделе и составили 2560 руб. на единицу выпускаемой про-
дукции. Сведения о добавленных затратах, произведенных во всех переделах, содержатся 
в таблице. 

Показатель Передел 
I II III IV V 

Количество произведенных 
полуфабрикатов (готовых 
изделий), шт. 

5230 4985 4750 3250 2500 

Добавленные затраты, руб. 820000 801000 742500 712200 520000 
Рассчитайте себестоимость полуфабриката, произведенного в III переделе, себестои-

мость готовой и реализованной продукции, учитывая то, что было продано 1350 изделий, 
а расходы по сбыту готовой продукции составили 2875 руб. 

 
Задание № 4 

Организация производит глиняные изделия. В течение месяца выпущено 18000 шт. 
продукции, продано – 13000 шт. Цена реализации одной единицы  

 Затраты на производство черепицы, руб.: 
Прямые материальные затраты 750500 
Прямые трудовые затраты 140000 
Переменные общепроизводственные расходы  460500 
Постоянные общепроизводственные расходы  210000 
Общехозяйственные расходы 420000 
Переменные коммерческие расходы 186000 
Постоянные коммерческие расходы 116300 

Рассчитайте себестоимость единицы произведенной и проданной продукции, 
составьте отчет о финансовых результатах, используя: 

3) метод учета полной себестоимости; 
4) метод учета неполной (сокращенной) себестоимости; 
3) метод «директ-костинг». 
Объясните полученный результат. 
 

Задание № 5 
В текущем месяце организация произвела 750 м3 соснового бруса, 550 м3 проданы в 

том же месяце. Незавершенного производства нет.  
При изготовлении пиломатериалов были осуществлены следующие затраты, руб.: 

Прямые переменные затраты 3290000 
Затраты на оплату труда основных производственных 

рабочих, включая отчисления на социальные нужды 1480000 

Затраты на содержание и ремонт оборудования 210000 
Расходы на рекламу 68000 
Амортизация основных средств 304000 
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Заработная плата аппарата управления 381400 
Арендная плата за офис 41200 
Постоянные расходы на продажу 86800 

 
Определите себестоимость остатка произведенной, но не проданной партии пилома-

териалов, используя метод учета полных затрат и метод «директ-костинг». Сравните по-
лученные результаты.  
 
Тест 
 
1. В условиях применения системы «директ-костинг» списание постоянных затрат отра-
жается записями:  
Дебет 20 Кредит 25-1 
Дебет 20 Кредит 25-2 
Дебет 90 Кредит 25-2 
Дебет 90 Кредит 26 
Дебет 91 Кредит 26 
 
2. Определите, какие зеркальные счета следует использовать при отражении затрат по со-
ответствующим элементам в управленческом учете: 
счет 30 = материальные затраты 
счет 31 = затраты на оплату труда 
счет 32 = отчисления на социальные нужды 
счет 34 = прочие затраты  
= амортизация 
= ремонт основных средств 
 
3. Укажите шифр зеркального счета, который используется в управленческом учете для 
отражения затрат по элементу «Амортизация»  
[33] 
 
4. Метод калькулирования по стадиям обработки применяется при условии, что: 
Производится один вид продукции, не возникают запасы полуфабрикатов, не образуются 
запасы готовой продукции  
Производственный процесс состоит из нескольких стадий (переделов), на выходе, из ко-
торых находится промежуточный склад полуфабрикатов, и от передела к переделу запасы 
полуфабрикатов меняются 
Удельные затраты сырья и материалов учитываются отдельно, а в рамках переделов – 
лишь добавленные затраты каждого из них 
На предприятиях выпускается несколько видов продукции 
 
5. Метод, используемый при изготовлении уникальной или выполняемой по специально-
му заказу продукции: 
попередельный метод калькулирования 
позаказный метод калькулирования 
попроцессный метод калькулирования 
метод условных единиц 
 
6. Необходимым условием применения механизма производственного левериджа являет-
ся использование: 
затратного метода 
маржинального метода 
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графического метода 
математического метода 
 
7. Какие методы прогнозирования предполагают изучение мнений специалистов органи-
заций-производителей и потребителей продукции, торгово-посреднических фирм, консал-
тинговых организаций о возможных объемах продаж продукции предприятия в планиру-
емом периоде: 
методы экспертных оценок 
экономико-статистические методы 
математические методы 
общепринятые методы 
 
8.При расчете точки безубыточности используются показатели величины: 
постоянных затрат 
переменных затрат на единицу продукта 
цены изделия 
расходов на продажу 
 
9. CVP-анализ позволяет определить наиболее оптимальное соотношение между: 
переменными и постоянными затратами, ценой и объемом продаж продукции 
постоянными затратами, ценой и объемом производства продукции 
переменными затратами и выручкой от продаж 
расходами на продажу и выручкой от продаж 
 
10. Подразделение организации, чей руководитель может распоряжаться материальными, 
трудовыми и финансовыми ресурсами для реализации возложенных на него задач и несет 
прямую ответственность за эффективность их использования: 
центр ответственности 
место возникновение затрат 
обособленное подразделение 
отдел организации 
 
 
Компетенция: ПК-4 – способен анализировать и интерпретировать информацию бизнес-
анализа, формировать возможные решения на основе разработанных для них целевых по-
казателей, планировать деятельность субъектов бизнеса 
 
Вопросы к экзамену 
 
1. Оценка и учет материально-производственных запасов. 
2. Планирование и контроль уровня запасов. 
3. Современные микрологистические системы и их влияние на организацию управленче-
ского учета. 
4. Метод функционально-стоимостного калькулирования (ABC-метод). 
5. Система учета целевой себестоимости («таргет-костинг»). 
6. Коммерческо-сбытовая деятельность и ее место в управленческой системе организа-
ции. 
7. Планирование коммерческо-сбытовой деятельности. 
8. Мониторинг и анализ выполнения плана продаж. 
9. Процесс принятия управленческих решений. 
10. Управленческая отчетность по центрам ответственности. 
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11. Формирование бюджетного регламента. 
12. Моделирование показателей бюджета. 
13. Разработка генерального бюджета и взаимосвязь его элементов. 
 
Задания к экзамену  
 

Задание № 1 
Организация производит продукцию одного вида. Цена реализации1 ед. продукции 

– 850 руб. В отчетном периоде продано 45000 ед., по 15000 ед. каждому их трех основных 
клиентов. Расходы периода: 

– производственные затраты – 12000000 руб.; 
 – транспортировка продукции – 1880000 руб.; 
 – погрузочно-разгрузочные работы – 210000 руб.; 
 – заработная плата менеджеров по продажам – 975000 руб. 
 – послепродажное сопровождение – 1000000 руб. 
 Показатели по процессам продаж представлены в таблице. 

Процесс Покупатель 1 Покупатель 2  Покупатель 3 
Транспортировка продукции, км 800 100 40 
Погрузочно-разгрузочные работы, т 1000 400 0 
Услуги менеджеров по продажам 
(количество визитов к клиенту) 25 45 60 

Послепродажное сопровождение, ч 250 180 70 
 

Определить финансовые результаты от продаж, используя традиционный подход к 
распределению косвенных расходов и метод функционально-стоимостного калькулирова-
ния. 
 

Задание № 2 
Заводу хлебобулочных изделий на планируемый год установлена программа про-

изводства сдобных булочек 40000 шт. Рассчитать потребность в муке на планируемый пе-
риод по каждому виду продукции и в целом по предприятию на основе данных, представ-
ленных в таблице. 

Расчет потребности в сырье 

Вид продукции Норма расхода 
 на 1 ед., г 

Удельный вес в 
общем объеме 

производства, % 

Потребность в сы-
рье, кг 

Булочка с маком 40,0 20  
Булочка с джемом 37,5 18  
Булочка с курагой 41,2 15  
Булочка с изюмом 43,0 17  
Булочка с орехами 40,5 10  
Булочка с шоколадом 38,0 12  
Булочка с творогом 39,5 8  
Итого Х 100  
 

Задание № 3 
Организация, осуществляющая производство замороженных полуфабрикатов, по-

сле детального исследования рынка определяет конкурентоспособную цену за пирог с сы-
ром в размере 400 руб. В соответствии со своей рыночной стратегией компания планирует 
продать в течение месяца 120000 ед. продукта. Для определения целевой прибыли органи-
зация ориентируется на отраслевой коэффициент рентабельности продаж – 35 %. Опреде-
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лить целевую себестоимость одного пирога в условиях применения системы «таргет-
костинг». 
 

Задача № 4 
Компания вышла на рынок с очень высокой конкуренцией. Руководство предпри-

нимает усилия завоевать часть рынка. Цена единицы продукции составит 800 руб., пере-
менные затраты на единицу 380 руб., постоянные затраты за год 350000 руб. 

Требуется определить: 
1) финансовый результат от продаж 800000 единиц за год.  
2) какую цену на продукцию надо установить, чтобы прибыль составила 5 млн 

руб.? Предполагается, что уровень производства, переменные и постоянные затраты не 
изменились. 
 

Задача № 5 
Предприятие выпускает три вида продукции: А, В и С. Постоянные затраты со-

ставляют 18000 руб. В таблице содержится информация, характеризующая деятельность 
предприятия. 

Показатель Продукция 
А В С 

Структура продаж, %  42 36 22 
Цена продажи, руб.  200 180 350 
Переменные расходы на единицу продукции, руб.  150 125 290 

в том числе материальные расходы  120 100 265 
Определите оптимальный ассортимент продукции для получения прибыли в сумме 

30000 руб. Определите, какая продукция самая низкорентабельная?  
Руководитель считает, что этот вид продукции следует снять с производства. 

Определите себестоимость оставшихся видов продукции и докажите, что решение о сня-
тии с производства низкорентабельной продукции принесло положительный (отрицатель-
ный) результат? 
 
Тест 
 
1. Организация планирует инвестировать в проект 1 800 000 руб. Планируемая прибыль: в 
1-й год – 636 000 руб.; во 2-й год – 688 320 руб.; в 3-й год – 760 320 руб.; 4-й год – 810 000 
руб. Для принятия управленческого решения по инвестиционным проектам определите 
величину чистого дисконтированного дохода, если процент дисконтирования составляет 
20 % (руб.) 
38625 
42565 
36250 
34215 
 
2. Организация ежемесячно продает 5000 ед. продукции по цене 25 руб. при прямых рас-
ходах на единицу 10 руб. Постоянные расходы составляют 60000 руб. в месяц. На сколько 
рублей требуется увеличить цену, чтобы получить прибыль на 10000 руб. больше при 
прежнем объеме продаж: 
на 2 
на 3 
на 3,5 
на 1,5 
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3. При принятии управленческих решений о специальных заказах менее значимой являет-
ся информация о: 
Ставке распределения постоянных производственных накладных расходов 
Возможности использования ресурсов по альтернативному назначению 
Сдельной заработной плате основных производственных рабочих 
Влиянии от устанавливаемой для спецзаказа цены на действия конкурентов 
 
3. Планом предусматривалось выпустить и продать 1200 изделий на сумму 600000 руб. 
Фактически продано 1100 изделий. Используя систему гибкого бюджетирования, опреде-
лите, какой должна быть выручка предприятия в этом случае (руб.) 
550000 
685000 
520000 
600000 
 
5. Затраты в расчете на 1 ед. продукции составляют: переменные производственные затра-
ты – 500 руб., постоянные производственные затраты – 80 руб., коммерческие расходы – 
35 руб., управленческие расходы – 15 руб. Планируемый объем производства – 100 ед. 
Определите цену продажи продукции на основе рентабельности продаж, если планируется 
получить прибыль от продажи в размере 31500 руб. 
945 
955 
840 
990 
 
6. Чему будет равен срок окупаемости инвестиций, если первоначальная стоимость капи-
тальных вложений составляет 270000 руб., ежегодная прибыль, полученная от внедрения 
проекта – 90000 руб. (лет) 
[3] 
 
7. Организация производит 400 ед. продукции. Общая сумма затрат составляет 80 тыс. 
руб., размер постоянных затрат – 30 тыс. руб. Формирование гибкого бюджета затрат мо-
жет быть произведено с использованием функции: 
у = 80 000 + 200х 
у = 30 000 + 125х 
у = 50 000 + 125х 
у = 110000 + 75х 
 
8. При выборе метода трансфертного ценообразования следует руководствоваться: 
Типами центров ответственности 
Состоянием рынка промежуточных продуктов 
Степени детализации управления 
Условиями внешней среды 
Особенностями системы налогообложения 
 
9. Установите соответствие между альтернативными вариантами формирования бюдже-
тов и их целями:  
Пессимистический = преследуется минимальная цель при максимальном использовании 
имеющихся ресурсов 
Вероятностный = ориентирован на достижение максимальных целей при умеренном ис-
пользовании ресурсов 
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Оптимистический = предусматривает достижение максимальных целей при эффективном 
использовании ресурсов 
 
10. На основе имеющихся данных определить оптимальный размер поставки сырья: годо-
вая потребность в материалах – 1200 ед., стоимость хранения единицы материала в месяц 
– 300 руб., стоимость заказа и доставки одной партии – 384 руб. 
32 ед. 
16 ед. 
50 ед. 
40 ед. 
 
Компетенция: ПК-6 – способен выбирать и принимать обоснованные бизнес-решения, 
критически оценивать их последствия с позиции достижения целевых критериев. 

Вопросы к экзамену 
 

1. Модели принятия управленческих решений. 
2. Анализ безубыточности производства. 
3. Оценка рисков предпринимательской деятельности. 
4. Планирование ассортимента продукции. 
5. Отказ или привлечение дополнительных заказов. 
6. Решения типа «купить или производить самим». 
7. Принятие решений по ценообразованию. 
8. Принятие решений по модернизации оборудования. 
9. Решение о прекращении деятельности неприбыльного сегмента. 
10. Оценка эффективности инвестиций. 
11. Трансфертное ценообразование. 
12. Мониторинг исполнения бюджетов. 
 
Задания к экзамену  

 
Задание № 1 

В состав организации входят четыре филиала, расположенные в других регионах, и 
головной офис, находящийся в краевом центре.  

Головной офис несет только административные расходы в размере 895000 руб. в ме-
сяц, которые распределяются между филиалами пропорционально полученной выручке.  

В таблице представлена информация, характеризующая деятельность филиалов, руб. 

Показатель 
Филиал 

Итого 
1 2 3 4 

Выручка 908200 905580 836500 988000  
Прямые материальные затраты 450000 420000 120000 270000  
Прямые затраты на оплату 
труда 120000 351000 149000 345000  

Переменные накладные 
расходы 56000 360000 267000 350000  

 
Подготовьте отчет о финансовых результатах по каждому действующему филиалу на 

основе имеющихся данных. Считаете ли вы верным решение о закрытии филиала с мини-
мальной прибыльностью? 

Подготовьте отчет о финансовых результатах по каждому филиалу, если данный фи-
лиал будет закрыт. 
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Задание № 2 

Организация выпускает кошельки. Производственные мощности позволяют вы-
пускать 2000 изделий в месяц. В таблице приведены основные показатели сметы расходов 
на выпуск 2000 изделий. 

Расходы Сумма, руб. 
Расход основных материалов 800000 
Расходы на оплату труда основных производственных рабочих 500000 
Переменные общепроизводственные расходы 90000 
Постоянные общепроизводственные расходы 76000 
 
Продажная цена одного кошелька составляет 1200 руб. (организация не является 

плательщиком налога на добавленную стоимость). Определите планируемую прибыль ор-
ганизации при использовании производственных мощностей на 75 %. 
 

Задание № 3 
Организация планирует производить четыре вида изделий. В таблице содержатся 

плановые показатели ее хозяйственной деятельности. 

Показатель Изделие 
1 2 3 4 

Основные материалы на производство 1 ед. продукции, руб. 125 415 608 220 
Прямые затраты труда на 1 ед. продукции, руб. 240 120 96 198 
Время труда основных производственных рабочих на выпуск 
единицы продукции, ч. 0,6 1,2 0,8 2,2 

Объем производства, ед. 400 500 200 1000 
Цена реализации единицы продукции, руб. 500 750 800 800 

 
Общепроизводственные расходы планируются в размере 450000 руб., распределя-

ются они по видам продукции пропорционально времени производства. 
Определите изделия, которые будут приносить наибольшую и наименьшую при-

быль. Предполагается снять с производства изделие, которое будет приносить наимень-
шую прибыль. 

 
Задача № 4 

Максимальная производственная мощность предприятия 4000 изделий. Постоян-
ные расходы – 48000 руб., переменные затраты на единицу – 55 руб., цена единицы про-
дукции – 125 руб. Определите, насколько можно снизить цену, чтобы минимизировать 
вероятность получения убытков. 

 
Задача № 5 

Предприятие выпускает изделия из камня, одним из видов изделий является кашпо. 
Производственные мощности позволяют выпускать 4000 кашпо в месяц. Данные о затра-
тах на указанный объем производства, руб.: 

Затраты основных материалов 700000 
Затраты на оплату труда основных производственных 
рабочих 300000 

Переменные общепроизводственные расходы 85000 
Постоянные общепроизводственные расходы 62000 

Продажная цена одного кашпо составляет 5200 руб. (без НДС). Определите: 
1) планируемую прибыль предприятия при использовании производственных мощ-
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ностей на 100 %; 
2) планируемую прибыль предприятия при использовании производственных 

мощностей на 65 %. 
 
Тест 
 
1. Установите последовательность этапов разработки бюджетов: 
Постановка задачи и сбор информации, необходимой для разработки бюджета; 
Анализ и обобщение имеющейся информации;  
Расчет научно обоснованных показателей деятельности организации  
Формирование бюджета 
Экспертиза и оценка проекта бюджета 
Принятие и утверждение бюджета 
 
2. Для целей принятия управленческих решений в разрезе мест возникновения затрат и 
центров затрат следует определять:  
Валовую сумму расходов каждого места и центра 
Только зависящие от места и центра затраты 
Отклонения от заранее заданных нормативов (стандартов) затрат соответствующих мест и 
центров 
Валовую прибыль каждого места и центра 
 
3. В рамках составления операционного бюджета выделяют: 
бюджет инвестиций, бюджет производства 
бюджет движения денежных средств, бюджет себестоимости 
бюджет общепроизводственных расходов, бюджет продаж 
бюджет движения денежных средств, бюджет материальных затрат 
 
4. В организации было запланировано произвести и реализовать 3500 ед. продукции на 
сумму 700000 руб. Фактически реализовано 2700 изделий. Используя систему гибкого 
бюджетирования, определите, какой должна быть выручка организации при данных усло-
виях (руб.) 
[540000] 
 
5. Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов управленческих 
решений необходима информация о: 
релевантных затратах и доходах 
совокупных доходах и расходах по каждому варианту 
контролируемых и неконтролируемых затратах 
производственных затратах 
 
6. Разработка операционного бюджета начинается с определения: 
производственного бюджета 
бюджета денежных средств 
бюджета продаж 
план прибылей и убытков 
 
7. Оценка деятельности центров ответственности будет объективной при выполнении сле-
дующих условий: 
Руководство знает методику расчета показателей, по которым выполняется оценка, и их 
значение 
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Руководству известны конкретные условия деятельности соответствующих центров от-
ветственности  
Затраты, общие для всех центров ответственности, должны быть распределены между ни-
ми на справедливой основе 
Определены и обоснованы методы ценообразования 
 
8.  Установите соответствие между качественными характеристиками финансовой и не-
финансовой информации и их содержанием: 
Сопоставимость = качество информации, которое позволяет пользователям определять 
сходства и различия между двумя наборами явлений 
Понятность = качество информации, которое позволяет понять ее значение 
Достоверное представление = качество информации, которое достоверно отражает пред-
ставляемые экономические и другие явления 
Своевременность = качество информации, которое отражает доступность информации для 
пользователей, прежде чем она утратит свою полезность для целей принятия решений 
 
9. Организация ежемесячно продает 5000 ед. продукции по цене 25 руб. при прямых 
расходах на единицу 10 руб. Постоянные расходы составляют 60000 руб. в месяц. На 
сколько требуется увеличить цену, чтобы получить прибыль на 10000 руб. больше при 
прежнем объеме продаж (руб.): 
на 5 
на  
на 0,5 
на 2 
 
10. Организация планирует продать 2000 ед. продукции. Постоянные расходы составляют 
40000 руб. в месяц, переменные – 10 руб. на 1 ед. Какую цену необходимо установить для 
получения прибыли 20000 руб. (руб.): 
10 
2 
35 
40 
 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-
ния знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

Контроль освоения дисциплины, оценка знаний и умений обучающихся на экза-
мене производится в соответствии с ПлКубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости и 
промежуточная аттестация обучающихся». 

Оценочные средства: 
1. Устный опрос – средство контроля, организованное как специальная беседа 

преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемыми дисциплинами, позволя-
ет определить объем знаний обучающегося по определенному разделу.  

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении опроса. 
Оценка «отлично» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос с вклю-

чением в содержание ответа лекции, материалов учебников, дополнительной литературы 
без наводящих вопросов. 

Оценка «хорошо» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос в объеме 
лекции с включением в содержание ответа материалов учебников с четкими положитель-
ными ответами на наводящие вопросы преподавателя. 
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Оценка «удовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено более по-
ловины требуемого материала, с положительным ответом на большую часть наводящих 
вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено менее 
половины требуемого материала или не озвучено главное в содержании вопроса с отрица-
тельными ответами на наводящие вопросы или студент отказался от ответа без предвари-
тельного объяснения уважительных причин. 

2. Доклад с представлением презентации – продукт самостоятельной работы сту-
дента, представляющий собой публичное представление полученных результатов реше-
ния определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной задачи 
(темы).  

Цель подготовки доклада: 
– сформировать научно-исследовательские навыки и умения у обучающегося; 
– способствовать овладению методами научного познания; 
– освоить навыки публичного выступления; 
– научиться критически мыслить. 
Текст доклада должен содержать аргументированное изложение определенной те-

мы. Доклад должен быть структурирован и включать введение, основную часть, заключе-
ние. 

Лист оценки доклада-презентации 

Критерий Минималь-
ный ответ «2» 

Изложенный, 
раскрытый ответ 

«3» 

Законченный, 
полный ответ 

«4» 

Образцовый, при-
мерный, достойный 
подражания ответ 

«5» 
Оценка 

Раскрытие 
проблемы 

Проблема не 
раскрыта, от-
сутствуют 
выводы  

Проблема рас-
крыта не полно-
стью. Выводы не 
сделаны или не 
обоснованы 

Проблема рас-
крыта. Проведен 
анализ проблемы 
без дополни-
тельной литера-
туры. Не все 
выводы сделаны 
или не все обос-
нованы 

Проблема раскрыта 
полностью. Прове-
ден анализ пробле-
мы с привлечением 
дополнительной 
литературы. Выво-
ды обоснованы 

 

Представление Представляе-
мая информа-
ция логически 
не связана. Не 
использованы 
профессио-
нальные тер-
мины 

Представленная 
информация не 
систематизиро-
вана или непо-
следовательна. 
Использованы 1-
2 профессио-
нальных термина 

Представленная 
информация си-
стематизирована 
и последова-
тельна. Исполь-
зовано более 2 
профессиональ-
ных терминов 

Представленная 
информация систе-
матизирована, по-
следовательна и 
логически связана. 
Использовано более 
5 профессиональ-
ных терминов 

 

Оформление Не использо-
ваны инфор-
мационные 
технологии. 
Более 4 оши-
бок в пред-
ставляемой 
информации 

Использованы 
информацион-
ные технологии 
частично. 3-4 
ошибки в пред-
ставляемой ин-
формации 

Использованы 
информацион-
ные технологии. 
Не более 2 оши-
бок в представ-
ленной инфор-
мации 

Широко использо-
ваны информацион-
ные технологии. 
Отсутствуют ошиб-
ки в представляе-
мой информации 

 

Ответы на 
вопросы 

Нет ответов 
на вопросы 

Только ответы 
на элементарные 
вопросы 

Ответы на во-
просы полные 
или частично 
полные 

Ответы на вопросы 
полные с приведе-
нием примеров и 
пояснений 

 

Итоговая оценка  
 
3. Круглый стол - оценочное средство, позволяющее включить обучающихся в 

процесс обсуждения спорного вопроса, проблемы и оценить их умение аргументировать 
собственную точку зрения. 

Критерии оценки знаний обучающихся при проведении круглых столов. 
Оценка «отлично» ставится при условии, если для студента характерны: 
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– полное раскрытие вопроса; 
– указание точных названий и определений; 
– правильная формулировка понятий и категорий; 
– самостоятельность ответа, умение вводить и использовать собственные класси-

фикации и квалификации, анализировать и делать собственные выводы по рассматривае-
мой теме; 

– использование современной учебной литературы и иных материалов. 
Оценка «хорошо» ставится при условии, если для студента характерны: 
– недостаточно полное, по мнению преподавателя, раскрытие темы; 
– несущественные ошибки в определении понятий и категорий и т.п., кардинально 

не меняющих суть изложения; 
– использование современной учебной литературы и других источников. 
Оценка «удовлетворительно» ставится при условии, если для студента характерны: 
– ответ отражает общее направление изложения лекционного материала и материа-

ла учебников; 
– наличие достаточного количества несущественных или одной-двух существен-

ных ошибок в определении понятий и категорий и т.п.; 
– использование устаревших учебной литературы и других источников; 
– неспособность осветить проблематику учебной дисциплины. 
Оценка «неудовлетворительно» ставится при условии, если для студента характер-

ны: 
– нераскрытие темы; 
– большое количество существенных ошибок; 
– отсутствие умений и навыков, обозначенных выше в качестве критериев выстав-

ления положительных оценок. 
4. Задача - средство, позволяющее оценить умение и навыки обучающегося при-

менять стандартные методы решения поставленной задачи с использованием имеющейся 
инструментальной и (или) лабораторной базы, проводить анализ полученного результата 
работы. 

Критерии оценивания решения задачи обучающимися. 
Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему всесторонние, си-

стематизированные, глубокие знания вопросов практического задания и умение уверенно 
применять их на практике при решении конкретных задач, свободное и правильное обос-
нование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал, 
грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные знания на практике, но 
допускает в ответе или в решении задач некоторые неточности, которые может устранить 
с помощью дополнительных вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, показавшему фраг-
ментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно правильные формулировки ба-
зовых понятий, нарушения логической последовательности в изложении программного 
материала, но при этом он владеет основными понятиями выносимых на задание тем, не-
обходимыми для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-
цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, который не знает 
большей части основного содержания выносимых на задание вопросов тем дисциплины, 
допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий и не умеет использовать 
полученные знания при решении типовых практических задач. 

5. Компетентностно-ориентированная задача (КОЗ) – задача, позволяющая оце-
нить уровень сформированности компетенции на одном из этапов ее формирования или в 
целом. 
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Критерии оценки выполнения компетентностно-ориентированной задачи приведе-
ны в таблице. 
№ 
п/п Критерии оценки КОЗ 

Максималь-
ное количе-
ство баллов 

Фактическое 
количество 

баллов 
1 Оценка выполнения КОЗ, в том числе: 75  
1.1 Оценка содержательной части КОЗ, в том числе: 60  
 соответствие содержания заявленному заданию, отсутствие в тек-

сте отступлений от темы 5  

 постановка проблемы, корректное изложение смысла основных 
идей, их теоретическое обоснование и объяснение 5  

 логичность и последовательность в изложении материала 10  
 способность к работе с литературными источниками, нормативными 

правовыми документами, Интернет-ресурсами, справочной литера-
турой 

5 
 

 объем исследованной литературы и других источников информации 5  
 способность к анализу и обобщению информационного материала, 

степень полноты обзора состояния вопроса 5  

 способность к проведению расчетов согласно заданию 10  
 использование компьютерных технологий при выполнении задания 5  
 анализ полученных расчетных характеристик, обоснованность вы-

водов 10  

1.2 Оценка оформления КОЗ, в том числе: 15  
 правильность оформления (наличие всех структурных частей, 

структурная упорядоченность, ссылки на литературу нормативно-
правовые источники, таблицы и т.п.) 

5 
 

 соответствие оформления правилам компьютерного набора текста 
(соблюдение объема, шрифтов, интервалов, выравнивания текста 
на страницах, нумерация страниц и т.д.) 

5 
 

 аккуратность оформления (отсутствие помарок, работа сброшюрова-
на и т.д.) 5  

2 Оценка защиты КОЗ, в том числе: 25  
 владение материалом, представленным в КОЗ 10  
 правильность ответов на заданные вопросы 10  
 способность к изложению собственных мыслей 5  
 Итого 100  

 
Оценка «отлично» ставится при наборе от 80 баллов и выше. 
Оценка «хорошо» ставится при наборе от 60 до 79 баллов. 
Оценка «удовлетворительно» ставится при наборе от 40 до 59 баллов. 
Оценка «неудовлетворительно» ставится при наборе менее 40 баллов. 
6. Тест – система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать 

процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 
Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа студента более 

чем на 85 % тестовых заданий. 
Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа студента на 71- 

85 % тестовых заданий. 
Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента на 51-70 % тестовых заданий. 
Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии неправильного ответа 

студента на 50 % и более тестовых заданий. 
7. Экзамен – является формой заключительного контроля (промежуточной атте-

стации), в ходе которой подводятся итоги изучения дисциплины.  
Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает всесторонними, 

систематизированными и глубокими знаниями материала учебной программы, умеет сво-
бодно выполнять задания, предусмотренные учебной программой, усвоил основную и 
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ознакомился с дополнительной литературой, рекомендованной учебной программой. Как 
правило, оценка «отлично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основ-
ных положений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, 
проявившему творческие способности в понимании, изложении и использовании учебного 
материала, правильно обосновывающему принятые решения, владеющему разносторон-
ними навыками и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное знание ма-
териала учебной программы, успешно выполняющему предусмотренные учебной про-
граммой задания, усвоившему материал основной литературы, рекомендованной учебной 
программой. Как правило, оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему 
систематизированный характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному 
пополнению знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, пра-
вильно применяющему теоретические положения при решении практических вопросов и 
задач, владеющему необходимыми навыками и приемами выполнения практических ра-
бот. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который показал зна-
ние основного материала учебной программы в объеме, достаточном и необходимым для 
дальнейшей учебы и предстоящей работы по специальности, справился с выполнением 
заданий, предусмотренных учебной программой, знаком с основной литературой, реко-
мендованной учебной программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставля-
ется обучающемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 
экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под руководством 
преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушающему последовательность в 
изложении учебного материала и испытывающему затруднения при выполнении практи-
ческих работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знающему основ-
ной части материала учебной программы, допускающему принципиальные ошибки в вы-
полнении предусмотренных учебной программой заданий, неуверенно с большими за-
труднениями выполняющему практические работы. Как правило, оценка «неудовлетвори-
тельно» выставляется обучающемуся, который не может продолжить обучение или при-
ступить к деятельности по специальности по окончании университета без дополнитель-
ных занятий по соответствующей дисциплине. 
 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
 
Основная учебная литература 
1. Управленческий (тактический и стратегический) учет : учебник / И. Д. Де-

мина, М. В. Полулех, М. Гордова, В. В. Сорокина. — Саратов : Вузовское образование, 
2022. — 518 c. — ISBN 978-5-4487-0681-3. — Текст : электронный // Цифровой образова-
тельный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/120567.html  

2. Управленческий учет : учебник / Т. Ю. Серебрякова, О. А. Бирюкова, О. Г. 
Гордеева [и др.] ; под ред. Т. Ю. Серебряковой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 553 с. — 
(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-013463-5. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/1210067 

3. Управленческий учет в АПК. Методы принятия оптимальных (ключевых) 
решений : учебник / Г. Я. Остаев, Б. Н. Хосиев, А. Х. Каллагова, Н. Д. Эриашвили. - 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2020. - 471 с. - ISBN 978-5-238-03359-4. 
- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1376416  

 
Дополнительная учебная литература 
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1. Баханькова, Е. Р. Бухгалтерский управленческий учет : учебное пособие / Е.Р. 
Баханькова. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2021. — 255 с. — (Высшее образование: Ба-
калавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/5752. - ISBN 978-5-369-00580-4. - Текст : элек-
тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1072289  

2. Камышанов, П. И. Финансовый и управленческий учет и анализ : учебник / П.И. 
Камышанов, А.П. Камышанов. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 592 с. — (Высшее обра-
зование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/20657. - ISBN 978-5-16-011548-1. - Текст : элек-
тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1852170 

3. Управленческий учет в сельском хозяйстве : учебник / под ред. Л.И. Хоружий. 
— Москва : ИНФРА-М, 2021. — 207 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 
978-5-16-006407-9. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1084310  

 
9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 
 
Перечень ЭБС  

№ Наименование Тематика Ссылка 
1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/ 

4 Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 
Перечень Интернет сайтов  

Официальный сайт Министерства финансов РФ https://www.minfin.ru/ru/ 
Институт профессиональных бухгалтеров и аудиторов России (ИПБ России) 
https://www.ipbr.org/ 
Бухгалтерский методологический центр https://www.bmcenter.ru/ 
Теория и практика управленческого учета https://gaap.ru/ 
Информационно-аналитический портал Бюджетирование и управленческий учет: 
https://bud-tech.ru/ 
Интернет-проект Корпоративный менеджмент https://www.cfin.ru/ 
 

10 Методические указания для обучающихся по освоению дисци-
плины  

 
1. Управленческий учет [Электронный ресурс]: рабочая тетрадь для контактной рабо-

ты / И. Н. Хромова. − Краснодар : КубГАУ, 2022. – 96 с. – Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11651  

2. Управленческий учет [Электронный ресурс]: рабочая тетрадь для самостоятельной 
работы / И. Н.Хромова. − Краснодар : КубГАУ, 2022. – 32 с. – Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=11652  

 
11 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пе-
речень программного обеспечения и информационных справочных си-
стем 

 
Информационные технологии, используемые при осуществлении образовательного 

процесса по дисциплине позволяют: 
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– обеспечить взаимодействие между участниками образовательного процесса, в 
том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие посредством сети «Интернет»; 

– фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежуточной атте-
стации по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; 

– организовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации 
посредством использования презентационных технологий; 

– контролировать результаты обучения на основе компьютерного тестирования. 
 
Перечень лицензионного программного обеспечения 

№ Наименование Краткое описание 
1 MicrosoftWindows Операционная система 
2 Microsoft Office (включает Word, Excel, PowerPoint) Пакет офисных приложений 
3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

№ Наименование Тематика Электронный адрес  
1 Научная электронная библиотека 

eLibrary 
Универсальная https://elibrary.ru/ 

2 Гарант Правовая https://www.garant.ru/ 
3 Консультант Плюс Правовая https://www.consultant.ru/ 
 
Доступ к сети Интернет 

Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-образовательную 
среду университета. 
 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по дисци-
плине 
 
№ 
п/п 

Наименование 
учебных предметов, 
курсов, дисциплин 
(модулей), практи-

ки, иных видов 
учебной деятельно-
сти, предусмотрен-
ных учебным пла-
ном образователь-

ной программы 

Наименование помещений для проведения всех видов 
учебной деятельности, предусмотренной учебным 

планом, в том числе помещения для самостоятельной 
работы, с указанием перечня основного оборудования, 

учебно-наглядных пособий и используемого про-
граммного обеспечения 

Адрес (местоположение) 
помещений для проведения 

всех видов учебной дея-
тельности, предусмотрен-

ной учебным планом (в 
случае реализации образо-

вательной программы в 
сетевой форме дополни-

тельно указывается наиме-
нование организации, с 

которой заключен договор) 
1 2 3 4 
1 Управленческий 

учет 
Помещение №1 ЭЛ, посадочных мест — 100; площадь 
— 127,5м²; учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсо-
вого проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации. 
сплит-система — 1 шт.; 
технические средства обучения, наборы демонстраци-
онного оборудования и учебно-наглядных пособий 
(ноутбук, проектор, экран); 
программное обеспечение: Windows, Office; 
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специализированная мебель (учебная доска, учебная 
мебель). 

2 Управленческий 
учет 

Помещение №2 ЭЛ, посадочных мест — 100; площадь 
— 129,6м²; учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсо-
вого проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации. 
технические средства обучения, наборы демонстраци-
онного оборудования и учебно-наглядных пособий 
(ноутбук, проектор, экран); 
программное обеспечение: Windows, Office; 
специализированная мебель (учебная доска, учебная 
мебель). 
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3 Управленческий 
учет 

Помещение №410 ЭЛ, посадочных мест — 147; пло-
щадь — 106,1м²; учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых ра-
бот), групповых и индивидуальных консультаций, те-
кущего контроля и промежуточной аттестации. 
сплит-система — 2 шт.; 
технические средства обучения, наборы демонстраци-
онного оборудования и учебно-наглядных пособий 
(ноутбук, проектор, экран); 
программное обеспечение: Windows, Office; 
специализированная мебель (учебная доска, учебная 
мебель). 
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4 Управленческий 
учет 

Помещение №416 ЭЛ, площадь — 53м²; посадочных 
мест — 28; учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсо-
вого проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации. 
технические средства обучения 
(компьютер персональный — 13 шт.); 
доступ к сети «Интернет»; 
доступ в электронную информационно-
образовательную среду университета; 
программное обеспечение: Windows, Office, INDIGO 
специализированная мебель (учебная доска, учебная 
мебель). 
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5 Управленческий 
учет 

Помещение №418 ЭЛ, площадь — 52,7м²; посадочных 
мест — 28; учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсо-
вого проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации. 
технические средства обучения 
(экран — 1 шт.; 
интерактивная доска — 1 шт.; 
компьютер персональный — 11 шт.); 
доступ к сети «Интернет»; 
доступ в электронную информационно-
образовательную среду университета; 
программное обеспечение: Windows, Office, INDIGO 
специализированная мебель (учебная доска, учебная 
мебель). 
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6 Управленческий 
учет 

Помещение №420 ЭЛ, площадь — 53м²; посадочных 
мест — 28; учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсо-
вого проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
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контроля и промежуточной аттестации. 
технические средства обучения 
(сетевое оборудование — 1 шт.; 
компьютер персональный — 12 шт.); 
доступ к сети «Интернет»; 
доступ в электронную информационно-
образовательную среду университета; 
программное обеспечение: Windows, Office, INDIGO 
специализированная мебель (учебная доска, учебная 
мебель) 

7 Управленческий 
учет 

Помещение №422 ЭЛ, площадь — 55,7м²; посадочных 
мест — 28; учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсо-
вого проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации. 
технические средства обучения 
(сетевое оборудование — 1 шт.; 
компьютер персональный — 13 шт.); 
наборы демонстрационного оборудования и учебно-
наглядных пособий; 
программное обеспечение: Windows, Office, INDIGO 
специализированная мебель (учебная доска, учебная 
мебель) 
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 Управленческий 
учет 

Помещение №402 ЭЛ, посадочных мест — 15; пло-
щадь — 35,3м²; учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых ра-
бот), групповых и индивидуальных консультаций, те-
кущего контроля и промежуточной аттестации. 
технические средства обучения, наборы демонстраци-
онного оборудования и учебно-наглядных пособий 
(ноутбук, проектор, экран); 
программное обеспечение: Windows, Office, INDIGO; 
специализированная мебель (учебная доска, учебная 
мебель). 

350044, Краснодарский 
край, г. Краснодар, ул. им. 

Калинина, 13 

8 Управленческий 
учет 

Помещение №409 ЭЛ, посадочных мест — 28; пло-
щадь — 34,3м²; помещение для самостоятельной рабо-
ты обучающихся. 
технические средства обучения 
(компьютер персональный — 12 шт.); 
доступ к сети «Интернет»; 
доступ в электронную информационно-
образовательную среду университета; 
Программное обеспечение: Windows, Office, специали-
зированное лицензионное и свободно распространяе-
мое программное обеспечение, предусмотренное в ра-
бочей программе. 
специализированная мебель (учебная мебель). 
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